BIBLIOTECA TINACH
FAC. DE CONTADURIA Y ADMO¥L

UNIVERSIDAD
woon - AUTONOMA 2E CHIAPAS

avaisdaiAiINn
DE CHIAPAS

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION CAMPUS |
COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSGRADO

COLABORACION EN LOS CUERPOS ACADEMICOS
DE LOS CAMPUS 1l Y VIII
DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

TESIS
PARA OBTENER EL GRADO DE:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION CON FORMACION EN
ORGANIZACIONES

Presenta

LIC. BEATRIZ MARLENE CANCINO MOLINA

Directora de Tesis

DRA. ZOILY MERY CRUZ SANCHEZ

TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS, NOVIEMBRE DE 2009




AGRADECIMIENTOS

A DIOS:

Por colocar en mi destino esta
hermosa experiencia. Por ser
mi guia y mi consuelo en los
momentos dificiles.

A MI DIRECTORA DE TESIS:

Dra. Z_,o’LLg Mery Cruz Shnchez.

Por creer en mi. Por su tiempo,
apoyo, paciencia y hospitalidad. Por
compartir conmigo su experiencia y
sus conocimientos. Por ayudarme a
hacer esta experiencia realidad.

A MI HIJO:

Awndrés qarcia cancino.

Por ser la luz de mi vida. Por
su carifo y comprension. Te
quiero nunca lo olvides.

A MIS PADRES Y MI HERMANO:

Por el apoyo moral que en todo
momento me han brindado. Por
sSus consejos y por estar en cada
momento de mi vida.




A LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE CHIAPAS Y
A SU PERSONAL:

Por la calidez, la confianza, el
tiempo y la informacién que me
proporcionaron para la realizacion
de esta investigacion.

A MIS AMIGOS (AS):

Rosario Castellanos, Adriana
Bustamante, Maria Elena slnchez Y
Daniel salto.

Por su ayuda y apoyo en esta
investigacion. Por motivarme,
escucharme y ser parte de éste
éxito.

A MIS FAMILIARES:

Tia Lolita, Rigel, Eduardo, Ana,
Taly, Carmen, Yy Julio.

Por contribuir  con su
hospitalidad y apoyo moral, a
que este proyecto se hiciera
realidad.




TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS A 30 DE JULIO DEL 2009.

MTRO. RAFAEL T. FRANCO GURRIA. )
DIRECTOR DE LA FACULTAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION CAMPUS |

UNACH

Con relacion a su oficio donde se me asigna Directora de la Tesis titulada
“Colaboracion en los Cuerpos Académicos de los Campus lil y VIl de la
Universidad Auténoma de Chiapas”, desarrollado por la C. Beatriz Marlene
Cancino Molina; candidato al grado de maestro en “Administracién con
Formacion en Organizaciones”; comunico a usted que he concluido con la
direccion de la misma y LIBERO la presente para que el interesado continué con
los tramites correspondientes para la obtencion del grado académico respectivo,

segun el reglamento general del Investigacion y Posgrado de nuestra Universidad.

Esperando haber cumplido con lo encomendado, agradezco la gentileza de sus

finas atenciones, reiterandole mi compromiso institucional.

ATENTAMENTE
“POR LA CONCIENCIA DE LA NECESIDAD DE SERVIR”

DRA. ZOILY
DIRE

C.c.p. Interesado




INDICE

Pagina
indice de Esquemas y Figuras D
indice de Cuadros E
Introduccion G
I. LOS CUERPOS ACADEMICOS DEL PROMEP
1.1 El Programa para el Mejoramiento del Profesorado de la 1
Secretaria de Educacion Publica.
1.2 Las vertientes en el Promep 3
1.2.1 La vertiente individual. 4
1.2.2 La vertiente colectiva 5
1.3 Los Cuerpos Académicos 6
1.3.1 Concepto 6
1.3.2 Caracteristicas 7
1.3.3 Clasificacion 9
1.3.4 Rasgos invariantes 11
1.3.5. Productos académicos 12
1.4 Apoyos Promep en la vertiente colectiva 13
. COLABORACION EN LOS CUERPOS ACADEMICOS
2.1 Colaboraciéon en la organizacion 17
2.2.Colaboracion y teoria sobre grupos 25
2.2.1 Nocion de grupo y propiedades 26
2.2.2 Naturaleza de la interaccién grupal 31
2.2.3El entorno grupal 32
2.2.4Tipos de grupos 33
2.3 Grupos de trabajo en las organizaciones 35
2.3.1 Grupos y equipos de trabajo 36




2.3.2Vida afectiva de los grupos
2.3.3 Relaciones intergrupales

2.3.4 Grupos informales

lIl.LA UNACH Y SUS CUERPOS ACADEMICOS.

3.1 La Universidad Autdbnoma de Chiapas.

3.1.1 Antecedentes

3.1.2Misién y Vision

3.1.3 Proyecto Académico 2006-2010

3.1.4 Los Campus Universitarios
3.1.5Distribucion de los Cuerpos Académicos

3.2 Cuerpos Academicos por Campus

3.2.1El campus lll
3.2.1.1 Escuela de Lenguas
3.2.1.2 Facultad de Derecho
3.2.1.3 Facultad de Ciencias Sociales

3.2.2El campus VI

3.2.2.1 Escuela de Ciencias Administrativas

IV. PROBLEMATIZACION Y METODOLOGIA.

4.1 Problematizacién del objeto de estudio

4.1.1 Antecedentes
4.1.2 Preguntas de investigacion

4.1.3 Problema de investigacion

41
4
45

54
54

56
58
60
63

68
69

70
74
110
162
162

176
177

180
181




4.2 Objetivos de investigacion
4.2.1 Objetivo general
4.2.2 Objetivos especificos
4.3 Proposicion o supuesto de la investigacion
4.4 Justificacidon de la investigacion
4.5 Tipo de investigaciéon

4.6 Instrumentos de recoleccion de datos

V.RESULTADOS, ANALISIS Y SUGERENCIAS
5.1. Resultados

5.2. Analisis

5.3. Sugerencias

Conclusiones

Referencias

Anexos

184

184
184
185
185
187
187

196
213
217
219

222
225




Esquema
Esquema

Esquema

Figura 1

Figura 2

INDICE DE ESQUEMAS Y FIGURAS

Rasgos invariantes de los Cuerpos Académicos
Facetas de la colaboracion

Sinergia y Antagonismo en la organizacion.

Ubicacion de los Campus de la Universidad Auténoma
de Chiapas

Ubicacion de los Cuerpos Académicos de los Campus llI
y VIl de la Universidad Auténoma de Chiapas

Pagina

19
20

63

68




Cuadro 1

Cuadro 2
Cuadro 3
Cuadro 4
Cuadro 5
Cuadro 6
Cuadro 7
Cuadro 8

Cuadro 9

Cuadro 10

Cuadro 11

Cuadro 12

Cuadro 13

Cuadro 14

INDICE DE CUADROS

Comportamientos y actitudes de colaboracion en la
organizacion

Colaboracién como Modelo de Asesoramiento
Clasificacion de los grupos por numero de integrantes.
Categorias explicativas de adhesién a grupos informales.
Funciones y roles de los grupos informales.

UNACH: Facultades en los diferentes Campus
Distribucion de los CA’s por Facultad, 2008

Cuerpos Académicos en el Campus Ill, UNACH

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-67
“Didactica del Ingles”, de la Escuela de Lenguas en el
campus ll|

Produccion Académica del CA UNACH-67 “Didactica del
Ingles”, de la Escuela de Lenguas del campus Il

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-77
“Derecho Constitucional”’, de la Facultad de Derecho en el
campus lll

Produccion Academica del CA UNACH-77 “Derecho
Constitucional”, de la Facultad de Derecho, Campus lIl.

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-109
“‘Derecho Administrativo y Municipal”, de la Facultad de
Derecho en el Campus Il

Produccion Academica del CA UNACH-109 “Derecho
Administrativo y Municipal®’, de la Facultad de Derecho,
Campus Il

Pagina

21

23
35
50
51
62
64
69
71

72

75

76

89

90



Cuadro 15

Cuadro 16

Cuadro 17

Cuadro 18

Cuadro 19

Cuadro 20

Cuadro 21

Cuadro 22

Cuadro 23

Cuadro 24

Caracterizaciéon del Cuerpo Académico UNACH-19
“Estudios Regionales”, de la Facultad de Ciencias Sociales
en el Campus Il

Produccion Académica del CA UNACH-19 “Estudios
Regionales”, de la Facultad de Ciencias Sociales en el
Campus lll.

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-87
“‘Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales”, de la
Facultad de Ciencias Sociales en el Campus IIl.

Produccion Académica del CA UNACH-87 “Estudios
Interdisciplinarios en Ciencias Sociales”, de la Facultad de
Ciencias Sociales en el Campus Il

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-89“Estudios
Mesoamericanos”, de la Facultad de Ciencias Sociales en el
Campus Il

Produccion Académica del CA UNACH-89 “Estudios
Mesoamericanos”, de la Facultad de Ciencias Sociales en el
Campus Il

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH- 119
“Estudios Historicos”, de la Facultad de Ciencias Sociales
en el Campus Il

Produccion Académica del CA UNACH- 119 “Estudios
Histéricos”, de la Facultad de Ciencias Sociales en el
Campus Il

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH- 121
“‘Gestion Empresarial para MIPYME en la region Il
Fronteriza”, de la Escuela de Ciencias Administrativas en el
Campus VIILI.

Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH- 121
‘Gestion Empresarial para MIPYME en la region Il
Fronteriza”, de la Escuela de Ciencias Administrativas en el
Campus VIII.

112

113

124

125

139

140

155

156

164

165




INTRODUCCION

En los ultimos afos, el gobierno federal, ha buscado responder al reclamo ariejo
de los investigadores sobre la falta de recursos para la investigaciéon. E| PROMEP
tiene entre sus actividades primordiales, impulsar la formacion y el fortalecimiento
de los Cuerpos Académicos en las universidades publicas del pais, con la
finalidad de que a través del trabajo colegiado se incremente la cantidad y calidad
de la produccién académica asi como los proyectos de investigacion conjuntos.
Este apoyo se extiende también al fomento de redes de colaboracion y de

cooperacion entre los grupos de investigacion o cuerpos académicos.

Desde que el PROMEP surgié en el ambito de la Educacién Superior, las areas
academicas Yy juridicas de la UNACH llevaron a cabo los diagnésticos y acciones
que le permitieron acceder a los beneficios y asumir los compromisos que éste
establece. Entre estos compromisos, destaca el de aglutinar a los PTC de la
Institucién en CA con LGAC comunes, lo que se deriva del objetivo general del
Programa, que senala que mejorar sustancialmente la formacion, la dedicacién y
el desempenfio de los cuerpos académicos de las IES, es un medio para elevar la

calidad de la educacion superior que éstas imparten.

A partir de 1997 se han implementado en la UNACH diversas actividades para
organizar y promover la operaciéon de estos CA; sin embargo, los datos que
arrojan las ultimas autoevaluaciones establecen que aun cuando los CA y LGAC
registrados y evaluados por la Coordinacion Académica del Programa han
aumentado en numero, su grado de consolidacién no ha evolucionado en el

mismo sentido.

Derivado de lo anterior, nace el proyecto de investigacion “Tipologia de los
Cuerpos Académicos de la Universidad Autonoma de Chiapas. Una vision

organizacional”, propuesto por la Dra. Zoily Mery Cruz Sanchez, el cual tiene
G




como objetivo, establecer una tipologia de los Cuerpos Académicos de la
Universidad Autbnoma de Chiapas, a partir del analisis de aspectos formales y no
formales que promueven o inhiben sus avances en los parametros fijados por el
PROMEP, para entender con mayor claridad sus légicas de funcionamiento y
como pueden ser apoyados para su desarrollo y fortalecimiento a partir de sus
caracteristicas particulares, con la finalidad de ofrecer alternativas de accién a los
amplios esfuerzos institucionales que se llevan a cabo para incidir en el
mejoramiento de la capacidad académica.

Dentro de las metas del proyecto antes mencionado, se considerada la formacién
de alumnos a través de elaboracion de tesis; derivado de esta meta es que nace
la investigacion denominada “Colaboracion en los Cuerpos Académicos de
los Campus lIl y VIIl de la Universidad Auténoma de Chiapas”, el cual tiene
como objetivo Identificar el grado de presencia de los rasgos invariables
establecidos por el Promep y las caracteristicas interrelaciones, de los integrantes
de los Cuerpos Académicos de los Campus antes mencionados, a partir del
analisis de aspectos formales y no formales que promueven o inhiben sus avances
en los parametros fijados por el PROMEP, para entender con mayor claridad sus
l6gicas de funcionamiento y cémo pueden ser apoyados para su desarrollo y
fortalecimiento.

Los ocho Cuerpos Académicos objeto de estudio que pertenecen a los Campus Il
y VIII de la UNACH, fueron elegidos por la ubicacion geografica en relacion a mi
lugar de origen (la ciudad de Ocosingo, Chiapas).

Ahora bien, la investigacion esta dividida en cinco capitulos, iniciando con el
estudio de los Cuerpos Académicos desde la perspectiva del Promep y la
metodologia de |la colaboracion en los CA. Se contintia con el tema de la UNACH
y sus Cuerpos Académicos, haciendo énfasis en los Campus objeto de estudio; se
describe la problematizacion y la metodologia aplicada. Por Gltimo se presentan

los resultados y las conclusiones de esta investigacion.




En el capitulo uno se hace una breve explicacion del funcionamiento del
Programa para el Mejoramiento del Profesorado, de las vertientes que maneja, del
concepto, las caracteristicas, la clasificacién, los rasgos invariantes y los apoyos
que ofrece en la vertiente colectiva.

En el capitulo dos, se abordan aspectos tedricos sobre la colaboracién, como son
temas sobre colaboracién en la organizacion, nocion de grupo y propiedades, la
interaccion grupal, el entorno y tipos de grupos. Asi también se incluyen temas
sobre grupos y equipos de trabajo, vida afectiva, relaciones intergrupales y los
grupos informales. Estos temas tienen como finalidad conocer los aspectos
teodricos sobre la importancia de la colaboracién e identificar en qué medida los CA

objeto de estudio la llevan a cabo.

En el capitulo tres, se incluyen aspectos como los antecedentes, misién y vision
de la UNACH, se retoman los puntos del Proyecto Académico 2006-2010 donde
se contempla a los CA, ademas se incluye un pequefio resumen de los
antecedentes y su distribucién de los campus en general, concluyendo con los

cuerpos academicos objeto de estudio.

En el capitulo cuatro, que se refiere a la problematizacion del objeto de estudio y
la metodologia aplicada, se hace mencién de los antecedentes del problema, las
preguntas de investigacion, los objetivos, la proposicion o supuesto, la
justificaciéon, el tipo de investigacion y los instrumentos de recoleccién aplicados

en la investigacion.

El capitulo cinco, refleja los resultados de la investigacion y el analisis de los
mismos. Cabe sefalar que los resultados que se obtuvieron partieron de analisis
de datos existentes en el RIP, en la pagina del Promep, del proyecto institucional
que ha desarrollado la UNACH para la consolidacion de sus CA, y de las
entrevistas que se realizaron al coordinador de Cuerpos Académicos y a los
docentes integrantes de los diferentes cuerpos académicos objeto de estudio, en

donde se exploran dimensiones mas subjetivas tales como jerarquias académicas,
|




normas y reglas internas, creencias y valores personales y colectivas, vida
afectiva, lenguaje y comunicacion, funciones del cuerpo como grupo por elecciéon y
estrategias adaptativas que estan siguiendo los cuerpos académicos. Por ultimo

se incluyen las conclusiones y sugerencias.

Esperando que esta investigacion pueda contribuir al mejoramiento de los CA’s de
los Campus lll y VIIl de la UNACH, no me queda mas que dar las gracias a los
profesores de los diferentes CA abordados y al Coordinador de los CA, por la
informacién proporcionada y sus experiencias compartidas; por la experiencia que
he vivido, y el aprendizaje personal y profesional que he obtenido de todas las

personas con las cuales he interactuado para el desarrollo de esta investigacion.
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CAPITULO |

LOS CUERPOS ACADEMICOS DEL PROMEP

1.1 El Programa para el Mejoramiento del Profesorado de la Secretaria de

Educacion Publica.

El sistema educativo en nuestro pais esta dividido en diferentes niveles: basico,
medio y superior. El nivel basico comprende el preescolar, primaria y secundaria. El
nivel medio esta conformado por diferentes subsistemas de bachillerato
(Preparatorias, Dgetis, Cetis, Cbetis, Conalep, Cobach, entre otras), y el nivel
superior esta constituido por todos aquellos espacios educativos que ofertan

educacion a nivel licenciatura y/o posgrados.

En mayo de 1995, el Ejecutivo Federal presenté ante la nacion el Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000, en el cual expresaba claramente la intencién de crear un
“sistema nacional de formacién, actualizacién, capacitacion y superacién profesional
del magisterio que asegure las condiciones para garantizar la calidad profesional de

su trabajo”.’

El Plan contenia un capitulo dedicado a la Educacion Media Superior y Superior,
haciendo énfasis en la importancia del profesorado de las instituciones como
sustento del esfuerzo educativo y en el cual proponia la creacion del Sistema

Nacional de Formacioén de Personal Académico.

Por tal motivo se constituy6é un grupo de trabajo compuesto por representantes de la

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior

1

Secretaria de Educacion Publica, Reglas de Operacion del PROMEP (2007) México.
http://promep.sep.gob.mx/documentacion.html, consultado el 17 de abril del 2009.
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(ANUIES), el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la
Subsecretaria de Educacion e Investigacion Tecnoldgicas (SEIT) y la Subsecretaria
de Educacion Superior e Cientifica (SESIC) quienes articularon el Programa de
Mejoramiento del Profesorado(PROMEP).

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), es un programa
estratégico creado para elevar permanentemente el nivel de habilitacion del
profesorado con base en los perfiles adecuados para cada subsistema de educacién
superior; asi mismo, promueve la superacion sustancial en la formacién, dedicacion
y desempefio de los cuerpos académicos de las instituciones elevando la calidad de

la educacion superior.?

El sistema de educacién superior en México se caracteriza en la actualidad por su
gran complejidad, algunos de sus aspectos mas notables son: su magnitud, su
heterogeneidad y la diversidad en muchos de sus rubros evidenciada, entre otros
aspectos, por el tamafo y particularidades de las instituciones que lo conforman y
por las caracteristicas del profesorado que realiza las funciones asociadas a este tipo

de estudio.

El Promep se crea operacionalmente a finales de 1996° para ayudar a los
profesionistas en desarrollo y de aquellos que buscan elevar la calidad en las areas
académicas en que se encuentren; la Secretaria de Educacién Publica busca la
mejora continua en sus egresados y siendo indudablemente los profesores uno de
los factores determinantes para conseguirlo, inicia un programa de mejoramiento del
profesorado (PROMEP) el cual es atendido conjuntamente con las instituciones de
educacion superior para mejorar la calidad de la educacién superior mediante el

fortalecimiento de sus cuerpos académicos.

! Secretaria de Educacion Publica (2008) Programa de Mejoramiento del Profesorado, 12. edicién.
Capitulo |, p. 2.
* Diario Oficial de la Federacién, decimo primera seccion.
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El objetivo general de PROMEP, es “mejorar sustancialmente la formacién,
dedicacion y el desempeno de los cuerpos académicos de las instituciones como un
medio para elevar la calidad de la educaciéon superior”, con lo anterior, podemos
entender que su finalidad ultima es la de sustentar la mejor formacién de los
estudiantes y para ello se plantea como principio “la sélida formacién académica del
profesorado y su integracion en cuerpos académicos comprometidos con sus
instituciones y vinculados a los medios nacionales e internacionales de generacion y

aplicacion innovadora del conocimiento”. *

Para coadyuvar al fortalecimiento de los CA’'s, el PROMEP desde sus inicios, ha
impulsado que, en el marco de los procesos de formulacion y actualizacion del PIFI,
cada universidad establezca con mayor precision las politicas, estrategias y medios

para impulsar el desarrollo y consolidacion de sus Cuerpos Académicos.

1.2 Las vertientes en el Promep

Para desarrollar su objetivo, desde su inicio el PROMEP ha atendido dos grandes

vertientes:

a) Individual: con la finalidad de mejorar el nivel de habilitacion del Profesorado de

Tiempo Completo en activo.

b) Colectiva: para fomentar la integracion y el desarrollo de los Cuerpos Académicos
adscritos a las DES de las UDES. Es decir, atender y apoyar tanto el desarrollo de

los individuos como el de la colectividad.

* www.promep.sep.gob.mx




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus 11l y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

1.2.1 La Vertiente Individual.

Esta vertiente pretende “mejorar el nivel de habilitacién del personal academico de

tiempo completo en activo de las instituciones publicas de educacion superior”.”

Para lograr lo antes mencionado el Promep ofrece apoyos desde su incorporacion
como nuevos PTCs a la planta docente, asi como becas para estudios de posgrado
de alta calidad, y al docente, Promep los apoya en su reincorporacion a la institucion
por ser Ex becarios PROMEP; otorga también reconocimientos y apoyos a PTCs que
alcancen el Perfil Deseable, perfil que posee un PTC cuando tiene un nivel de
habilitacion académica superior al de los programas educativos que imparte, y que
preferentemente cuente con el doctorado y, ademas, realice de forma equilibrada
actividades de docencia, generacion o aplicacién innovadora de conocimientos,
tutorias, gestion académica y vinculacion, para lo cual el docente dara evidencia de

ello, por lo menos en los tres ultimos anos.

La idea central de este programa ha sido cambiar el perfil de los maestros
universitarios para hacerlos mas competitivos y a la altura de los profescres de las

mejores universidades del mundo.

La estrategia proyectada para conseguir los resultados deseados, fue la de que los
maestros realizaran estudios de posgrado. Con la maestria o doctorado conseguidos,
el profesor podria transitar por el camino de la excelencia. Para tal proposito el
PROMEP dio facilidades a las instituciones de educacion superior, mediante el
otorgamiento de becas, para que sus maestros de tiempo completo tuvieran la

oportunidad de estudiar y obtener los grados exigidos.

° Secretaria de Educacién Publica (2006) Programa de Mejoramiento del Profesorado, 12. edicién.
Capitulo [, p. 2.
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1.2.2 La vertiente colectiva

La vertiente colectiva, fue creada para “fomentar el desarrollo y consolidaciéon de los
cuerpos académicos adscritos a las dependencias de educacién superior de esas
instituciones y con ello sustentar la mejor formacion de los estudiantes en el sistema

publico de educacion superior”®

Esta enfocada al fortalecimiento de los CAs, otorgando recursos para gastos de
publicacién, becas Post-Doctorales, y apoyos dirigidos a la integracion de redes
tematicas de colaboracion de Cuerpos Académicos, entendiendo por red tematica,
una red formada por tres 0 mas CAs tematicamente afines, de distintas instituciones,
que se mantienen en comunicacion directa y continua para compartir experiencias y

conocimientos, y para colaborar en la realizacion de proyectos de comun interés.

En el periodo 1997-2000 los esfuerzos del PROMEP estuvieron basicamente
orientados a apoyar la mejora en el nivel de habilitaciéon de los profesores de tiempo
completo (PTC) en activo, de las Dependencias de Educacién Superior (DES). A
partir de 2001, el Programa, sin descuidar el objetivo anterior, ha puesto énfasis en
el desarrollo, integracion y consolidacion de los Cuerpos Académicos adscritos a las
DES de las universidades, reconociendo en ellos las estructuras organizativas
académicas para sustentar la planeacion universitaria efectiva y el desarrollo
armonico de las capacidades institucionales para la generacion y aplicacion del
conocimiento. Asi como, fomentar el desarrollo de los Cuerpos Académicos y con
base en la planeacion de los mismos, en el marco del PROMEP en el periodo 1996-
2000, y a partir de 2001 en el contexto de los Programas Integrales de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), la SEP ha otorgado 7,679 nuevas plazas para la
contratacion de PTC con estudios de posgrado, preferentemente con el grado de
doctorado. Ello ha permitido fortalecer las plantas académicas de las UDES, mejorar
la relacion alumno/profesor en los programas educativos que ofrecen las

instituciones y robustecer la operacion y desarrollo de los Cuerpos Académicos.

® [dem. Pagina 6
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1.3 Los Cuerpos Académicos.

Para profundizar en el conocimiento de lo que es un Cuerpo Académico, a
continuacion se revisa la optica del Promep desde el concepto, caracteristicas,
clasificacion, rasgos invariantes y productos académicos que permitiran lograr el

grado de consolidacion.

1.3.1 Concepto

De acuerdo con el Promep (2006), un Cuerpo Académico “‘es un conjunto de
profesores-investigadores que comparten una o mas lineas afines de investigacion,
cuyos objetivos y metas estan destinados a la generacion y/o aplicacion de nuevos
conocimientos, ademas de que, a través de su alto grado de especializacion, los

miembros ejerzan la docencia para lograr una educacion de buena calidad

Un Cuerpo Académico es entonces un grupo de profesores de tiempo completo que
comparten una o varias Lineas de Generacidn o Aplicacién Innovadora del
Conocimiento en temas disciplinares o multidisciplinares, y un conjunto de objetivos y

metas académicas.

Los Cuerpos Académicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales;
y los profesores que lo conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo
de sus Lineas de Generacion y/o Aplicacion Innovadora del Conocimiento; es decir,
debe existir afinidad tematica al interior de un Cuerpo Académico, esto es, la
presencia de un conjunto de lineas a desarrollar que los unifica y distingue a nivel
institucional, las cuales deben proyectarse a través de los programas de
investigacion y de docencia que se encuentran trabajando, asi como los proyectos de

investigacion que de ellos se derivan y su afiliacion a proyectos docentes.

Asi mismo el Cuerpo Académico debe poseer una estructura mixta en cuanto a sus
participantes, esto es, en €l deben reunirse: académicos con distintos grados de

estudio, académicos de tiempo completo, académicos por horas y estudiantes. Esto

6



Colaboracion en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

con la finalidad de tener distintos niveles de reflexion y poder establecer decisiones
en conjunto considerando a todos los implicados en las acciones que de ellas

emanen.

En relacion a lo anterior, se puede concluir que un cuerpo académico es un grupo de
profesores de tiempo completo que comparten, en especifico, en las Universidades

publicas, estatales y afines:

a). Una o varias Lineas de Generacion y Aplicacién Innovadora del Conocimiento
(LGAC); investigacion o estudio en temas disciplinares o multidisciplinares.

b). Un conjunto de objetivos y metas académicas.

c). Adicionalmente sus integrantes atienden programas educativos en varios niveles

para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales (Reglas Promep, 2009).

La transmisién del conocimiento con la consecuente formacién de recursos humanos
en los niveles que les son propios a la institucion, y la discusién y construccion de
consensos alrededor de iniciativas que tiendan al optimo desarrollo de las funciones
academicas de la institucidn, son parte de los ambitos de accion y razones de ser de

los Cuerpos Académicos.

1.3.2 Caracteristicas

Los CA's tienen sus propias caracteristicas, empero, en todos ellos estan siempre

presentes al menos cuatro elementos a los que se han denominado rasgos

invariantes, representados en el esquema 1.
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Esquema 1: “Rasgos invariantes de los Cuerpos Académicos”

Alta habilitacion Intensa Vida
académica Colegiada
Rasgos
invariantes de los
CA's
Alto Compromiso Importante
Institucional : participacién en redes

de colaboracién e
intercambio académico

Fuente: Elaboracion propia, basada en Promep (2007)

A continuacién se define cada uno de los puntos considerados en el esquema
anterior:

¢ Alta habilitaciéon académica.

Se refiere a los estudios que han realizado los integrantes del Cuerpo Académico y
que los capacitan para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de

éste. Por lo general se trata de poseer el grado de doctor.

¢ Compromiso institucional.

Hace referencia a la disposicion de los profesores que integran los Cuerpos
Académicos para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas
(docencia, investigacion, difusion de la cultura y extension de los servicios) como
adjetivas de la institucion. La participacion de los Cuerpos Académicos con un alto
grado de compromiso, enriquece la vida institucional y propicia un mejor

cumplimiento de las funciones universitarias.
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¢ Intensa vida colegiada.

Por ella se entiende el conjunto de actividades que los Cuerpos Académicos
emprenden en materia de organizacion de simposios, foros, conferencias: reuniones
con la asistencia de alumnos asociados a programas de distintos niveles para
exposicion de avances de investigaciones, tesis o proyectos patrocinados o no:
programas de formacion de investigadores; programas de formacion de docentes:
establecimiento de criterios para sabaticos en funcion de intereses del Cuerpo
Académico, entre otros. Asi también la revision y actualizacién de los planes y
programas de docencia e investigacion que periédicamente se realiza al interior de

los Cuerpos Académicos.

¢ Participacion en redes de colaboracion e intercambio académico.

Un rasgo de suma importancia que caracteriza a los Cuerpos Académicos es la
vinculacion de sus integrantes con sus pares a nivel nacional e internacional. La
presencia frecuente de profesores visitantes en las instalaciones de una institucion
para realizar actividades académicas con el conjunto de profesores que integran un
Cuerpo Académico, o las invitaciones que los profesores de un Cuerpo Académico
reciben para asistir a otras instituciones o centros de investigacién para realizar
trabajo colaborativo o a impartir cursos o conferencias, son muestras de su madurez

y relevancia.

1.3.3 Clasificacion

Para categorizar a un grupo como CA, el PROMEP establece la presencia de al
menos cuatro elementos o rasgos invariantes caracteristicos: Alta habilitacién
académica y compromiso institucional de los integrantes del cuerpo académico,
intensa vida colegiada y participacion en redes de colaboracién e intercambio
academico. Cuanto mayor es el nivel de desarrollo de cada uno de estos rasgos, el
grado de consolidacion del Cuerpo Académico es superior, mismo que puede

ubicarse en las siguientes categorias:
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a) Cuerpo Academico Consolidado (CAC).

La mayoria de sus integrantes cuentan con el grado preferente: doctorado, tienen la
maxima habilitacibn académica que los capacita para generar o aplicar
innovadoramente el conocimiento de manera independiente, cuentan con amplia
experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos. Asi mismo, la casi
totalidad cuenta con el reconocimiento de perfil deseable, tienen un alto compromiso
con la institucion, colaboran entre si y su produccion es evidencia de ello. Ademas,
demuestran una intensa actividad académica manifiesta en congresos, seminarios,
mesas y talleres de trabajo, etc., de manera regular y frecuente, con una intensa vida
colegiada, y sostienen una intensa participacion en redes de intercambio académico,
con sus pares en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones

nacionales y del extranjero.

b) Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC).

La mayoria de los integrantes tiene el grado preferente (doctorado) y cuentan con
productos de generacion o aplicacién innovadora del conocimiento; una mayoria de
ellos tiene reconocimiento del perfil deseable; participan conjuntamente en Lineas de
Generacion o Aplicacion Innovadora del Conocimiento bien definidas; por lo menos la
tercera parte de quienes lo integran, cuenta con amplia experiencia en docencia y en
formacion de recursos humanos; el CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su
vida colegiada y a las acciones académicas que llevan a cabo en colaboracién entre
sus - integrantes, colaboran con otros Cuerpos Académicos y hacen evidente la
influencia que el CA ha logrado en la sociedad y en las organizaciones, de acuerdo a

lineas de investigacion definidas.
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¢) Cuerpo Académico en Formacion (CAEF).

Tienen identificados a sus integrantes, de los cuales al menos la mitad tiene el
reconocimiento del perfil deseable. Tienen definidas las Lineas de Generacién o
Aplicacion del Conocimiento, asi como proyectos de investigacion conjuntos para
desarrollar las LGAC, asi como identificados algunos Cuerpos Académicos afines, y
de alto nivel de otras instituciones del pais o del extranjero con quienes desean

establecer contactos.

1.3.4 Rasgos invariantes.

A continuacion se detallan los rasgos que deben de estar presentes para determinar
el grado de consolidacion de un Cuerpo Académico en las Universidades Publicas,

Estatales y Afines:

a) Que los integrantes tengan metas comunes para generar conocimientos, realizar
investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico.

b) Que la generacién de conocimientos, la investigacion aplicada o el desarrollo
tecnologico se realice de forma colegiada y complementaria a través de proyectos
innovadores.

c) Que el numero de sus integrantes sea suficiente para desarrollar las lineas
propuestas, minimo deben ser tres integrantes y el nimero maximo esta determinado

por la comunicacién e interaccién eficaz y continua de sus miembros.

La “Guia para el analisis de los cuerpos académicos” del PROMEP permite
aproximarse a reconocer su grado de desarrollo, considerando los siguientes

aspectos:

A. Caracterizacion del personal que integra el CA.
B. Caracterizacion de las lineas de generacién o aplicacion innovadora del

conocimiento (LGAC) que se cultivan por el cuerpo académico.
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C. Manifestaciones colectivas del cuerpo academico incluyendo estudiantes.

D. Parametros a considerar en la actividad academica del cuerpo académico segun
area, disciplina, especialidad, vocacién, proyeccion a la sociedad, etcetera.

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos vy
colaboradores del cuerpo académico.

F. Equipamiento, en su caso, como informacién basica para el establecimiento de
redes de colaboracion.

G. Vitalidad del cuerpo academico.

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de

habilitacion.

Estos rasgos a evaluar en los CA’'s representan elementos formales deseables que
se tornan medibles a traves de la evidencia documental. El nivel de consolidacion
alcanzado por los Cuerpos Académicos, esta directamente relacionado con los
indicadores de la vertiente denominada Capacidad Académica del Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional (PIFI) de las universidades y de los ProDES de sus

respectivas Facultades.

1.3.5 Productos académicos.

Para el Promep, la evidencia mas soélida del trabajo colegiado y complementario,
necesaria para determinar el grado de consolidacion de un CA son los productos
académicos que este genera. A continuacion se enuncian los productos académicos

validos para las Universidades Publicas, Estatales y Afines:

a) Libros

b) Capitulos de libros
c) Articulos indexados
d) Articulos arbitrados
e) Patentes

f) Prototipos
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g) Memorias arbitradas de congresos (éstas son productos validos sélo para los
profesores de las areas de conocimiento de Educacion, Humanidades y Arte, asi
como para Ciencias Sociales y Administrativas).

h) Informes técnicos (éstos son productos validos Unicamente para las areas de
conocimiento en Ingenieria y Tecnologia asi como para Ciencias Naturales y
Exactas)

i) Obras artisticas (éstas son productos validos Unicamente para el area de

conocimiento en Educacion, Humanidades y Artes).

1.4 Apoyos Promep en la vertiente colectiva

De acuerdo a las reglas de operacion del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) 2009, en el apartado 4: lineamientos generales, punto 4.3.
Caracteristicas de los apoyos y 4.3.1. Tipos de apoyo dirigidos a las |ES publicas
participantes en el PROMEP, en su apartado C, se menciona el tipo de apoyo

dirigido a los CA’s, que consiste en lo siguiente:

1). Apoyar el fortalecimiento de Cuerpos Académicos.

2). La integracion de redes tematicas de colaboracion de Cuerpos Académicos.
3). Apoyo para gastos de publicacion.

4). Apoyo para el registro de patentes.

5). Apoyo de becas Post-Doctorales en sus diferentes modalidades.

En el punto 4.3.2. de las reglas de operacion del Promep (2009), se hace mencién al
monto de apoyo que los CA’s pueden obtener. Los montos que aplican para cada

uno de los apoyos antes descritos se describen a continuacion:

1. El apoyo para la formacién y fortalecimiento de Cuerpos Académicos es por un

maximo de $300,000.00 (trescientos mil pesos 00/100 M.N.) por afio.
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2. El apoyo para la integracion de redes tematicas de colaboracién es por un maximo
de $300,000.00 (trescientos mil pesos 00/100 M.N.) por cada CA de las IES adscrita
al PROMEP.

3. Adicionalmente, en caso de que cuerpos académicos externos al Promep
requieran recursos para visitar a algun cuerpo integrante de la red o para comprar
reactivos o accesorios menores requeridos por el proyecto, PROMEP podra otorgar
un apoyo de hasta $150,000.00 por afio a través de los cuerpos académicos de las
instituciones adscritas que participen en dicho proyecto y se responsabilicen de las

actividades que desarrollara el cuerpo académico externo.

El apoyo para la formacion, fortalecimiento y la integracién de redes de Cuerpos
Académicos puede renovarse hasta por un afo mas, dependiendo de la
disponibilidad presupuestal, de la justificacion de la extension, de los resultados del

apoyo en el primer ano y del plan de trabajo de la red.

Las acciones para las que se puede solicitar el apoyo son:

a) Para profesores visitantes provenientes de Cuerpos Académicos de igual o mayor
grado de consolidacion, hasta por 2 meses, para colaborar en proyectos de
investigacion y en la imparticion de cursos.

b) Estancias cortas (maximo 2 meses) de los integrantes del CA solicitante en la
sede de algun CAC con el objetivo de concretar resultados sobre las investigaciones
que se estén desarrollando.

c) Adquisicion de materiales, consumibles y accesorios menores.

d) Adquisicion de Infraestructura Académica (Bienes muebles) para el trabajo de
investigacion.

e) Apoyo para la formacién de recursos humanos (Becas para estudiantes que
coadyuven al desarrollo de los proyectos de investigaciéon de los Cuerpos
Académicos).

f) Gastos de trabajo de campo.

g) Apoyo para mantenimiento de seres vivos (bioterios).
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4. Los gastos de publicacién deben solicitarse por separado al PROMEP vy solo se
autorizara el costo establecido en la carta de aceptacién de la revista (indexada) o de

la editorial reconocida.

5. El apoyo para el registro de patentes tambien debe solicitarse por separado al
PROMEP y se otorgara con base en el costo de inscripcion y de registro de la
patente al presentarse la aceptacion oficial que expide el Instituto Mexicano de la
Propiedad Intelectual (IMPI).

6. El apoyo para becas Post-Doctorales consistira en:

a) Una cuota mensual de $16,000.00 (dieciséis mil pesos 00/100 M.N.) por un afo, la
cual podra renovarse por un afo mas, dependiendo de la justificacion de la
extension, de los resultados del proyecto en el primer afo y de la disponibilidad
presupuestal, y

b) Una cuota Unica de instalacion de $20,000.00 (veinte mil pesos 00/100 M.N.) por

becario.

En el punto 4.4. Referente a los beneficiarios, apartado C, menciona que podran ser
beneficiados con el apoyo para la formacion, fortalecimiento e integracion de redes,
los Cuerpos Académicos que se encuentren debidamente registrados ante el
PROMEP y que requieran recursos para avanzar O asegurar su proceso de

consolidacion.

Para estar debidamente registrados ante el PROMEP, los CA deberan someterse a
la evaluacién de un Comité de pares convocado para tal efecto por el PROMEP,
dicho comité tiene la capacidad de determinar el grado de consolidacién con el cual

deba registrarse el CA.
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En el caso de las redes tematicas de colaboracién, estaran integradas por un minimo
de tres Cuerpos Académicos, al menos dos deben ser de las IES adscritas al
PROMEP, el tercero puede ser ajeno pero debera reunir las caracteristicas de un

cuerpo o grupo academico consolidado.

Para gastos de publicacién podran ser beneficiados todos los Cuerpos Académicos
reconocidos por el PROMEP que cumplan con los requisitos establecidos en las

Reglas de operacion vigentes.

En el registro de patentes podran participar todos los Cuerpos Académicos
registrados en el PROMEP que cuenten con la aceptacion de una patente por parte

del Instituto Mexicano de Patentes e Invenciones (IMPI).

En el caso de las becas Post-Doctorales seran beneficiarios de este apoyo los
Cuerpos Académicos Consolidados y en Consolidacién de las IES participantes en el
PROMEP para que incorporen a becarios post-doctorales que se hayan graduado en

otras instituciones.

Como hemos revisado, el Promep ha establecido claramente una serie de
caracteristicas y rasgos que deben de presentar los cuerpos académicos para ser
susceptibles de apoyo; todo ello desde una perspectiva racional instrumental, que
deja de lado la revision de las condiciones necesarias para que los profesores

verdaderamente trabajen en forma colaborativa y por afinidades.
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CAPITULO I
COLABORACION EN LOS CUERPOS ACADEMICOS

2.1 Colaboracion en la organizacion.

De acuerdo con Cruz Sanchez (2006), colaborar se ha convertido en una filosofia de
gestion imprescindible en el nuevo entorno mundial. Desde la aparicion de la calidad
total alrededor de 1980 y durante mas de dos décadas, no se habia vivido una fiebre
semejante con un término. De igual forma como se hablaba insistentemente de
control de calidad, calidad de servicios, costos de la calidad, mejora de la calidad,
ahora se trata con intensidad a la colaboracion como un vocablo de aplicacién a
todos los aspectos de la gestion organizacional: desde los procesos al interior hasta

la asociacion entre diversas organizaciones que comparten intereses y espacios.

La colaboracion se presenta cuando dos 0 mas personas unen sus esfuerzos para el
logro de un objetivo que individualmente no podria realizarse; aunque en si mismo el
concepto no es nuevo, si lo es su uso como filosofia de trabajo en las
organizaciones. Las personas colaboran formal e informalmente: en su espacio
laboral cotidiano, en las reuniones de trabajo, en los pasillos, en la cafeteria, a través
de la comunicacion cara a cara, en el teléfono, el correo electronico y diversos

sistemas tecnoldgicos.

Desde la vision corporativa, para que la colaboracion cumpla con sus objetivos, el
proceso debe de transcurrir entre limites claramente establecidos desde el principio,
de forma que se supere el miedo l6gico a compartir informacion; las personas, los
grupos y las organizaciones se centran en realizar las cosas que saben hacer bien y
externalizan a sus colaboradores las demas actividades. El discurso sobre las
bondades de la colaboracion es extenso, y la literatura managerial al respecto, cada
vez es mayor; en el area educativa, su introduccién ha facilitado nuevas perspectivas

en los procesos de ensefanza-aprendizaje.

El término colaboracién es ambiguo; para algunos autores es un tipo o modalidad de
cooperacion, para otros son conceptos distintos y para un tercer grupo su uso es

1/
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indistinto y  son utilizados como sin6nimos. Al consultar diversas fuentes y
diccionarios, encontramos una gran cantidad de expresiones en éste Gltimo sentido;
se habla por ejemplo, de cooperacion y colaboracién internacional, interinstitucional,

en la organizacion, en la red, etcétera.

Para Roca y Martinez (1997), citados por Cruz Sanchez (2006) la colaboracién es el
tipo mas refinado de cooperaciéon. La cooperacion como tal, implica el trabajo
conjunto para lograr objetivos aceptables para todos; en ella puede existir distintos
grados de conocimientos, participaciéon, compromiso e interaccion; puede darse entre
distintas jerarquias o posiciones y depende en gran medida de los roles. La
cooperacion es afectada por la competencia. En una situacion cooperativa, cada
individuo, grupo u organizacion tiene sus propios objetivos, ajenos al de otra entidad,
y aporta lo que le corresponde para la consecucion de un objetivo comun, de
acuerdo con sus habilidades o recursos, pero la toma de decisiones sobre el
problema planteado no se consensa entre todos; el discurso entre los participantes

es mas limitado, menos profundo y menos articulado.

Colaborar se refiere a “contribuir una cosa al logro de otra, trabajar con otras
personas especialmente en obras intelectuales”; cooperar significa “obrar juntamente
con otro u otros para un mismo fin”’; colaborar implica la incorporaciéon de elementos
subjetivos en la interaccion; el involucramiento de los participantes en un nivel mas
personal, es decir, la accion de los sujetos se organiza bajo la percepcién que los
propios sujetos hacen de las condiciones objetivas y subjetivas del contexto; lo que
nos lleva a pensar en la colaboracién, mas que como un concepto limitado, como
una nocion que requiere de comunicacion, interaccién y negociacion, asociada a la
confianza, el reparto justo de tareas, la distribucion de resultados, el consenso, el
trabajo coordinado realizado en situacion de conocimientos, estatus o posesiones
similares; la interaccion activa, un clima organizacional de mayor democracia y que
supone la realizacion de una tarea que no podria ser realizada sin el conjunto. Esta
es la postura que respecto a la nocién de colaboracion se toma en este trabajo de
investigacion.

’ Diccionarios Larousse de la Lengua Espafiola.
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Estudios realizados sobre comportamientos colaborativos observados en las
organizaciones (Esnault y Maige, 2001), citados por Cruz Sanchez (2006),sefalan
que para colaborar, los participantes buscan conocer que van a hacer, que van a
aportar, que van a obtener y que no se puede tolerar; ademas, demanda de cada
uno de los participantes una energia comun que puede tomar dos orientaciones
distintas: la sinergia o el antagonismo; ambas poseen un contenido afectivo, que se
traduce en sentimientos y un contenido productivo, que se refleja en actos concretos

(ver esquema 2).

Bajo ésta logica encontramos dos situaciones relevantes: la primera es que, en
principio, los participantes tienden a colaborar entre si motivados por sus propios
intereses, y la segunda, que se pierde la unién entre los miembros, cuando solo es
una persona, grupo u organizacion quien realiza la mayoria o casi todo el trabajo. Se
cae entonces en uno de los peligros mas fuertes del trabajo colaborativo: el
subjetivismo en la responsabilidad para la ejecucion de las tareas; cuando no existe
correspondencia, el actor regresa al individualismo (Esnault y Maige, 2001), citados
por Cruz Sanchez (2006).

Esquema 2. Facetas de la colaboracion

| Contenido afectivo |

| Contenido productivo |

Siento sefiales de
simpatia. Expreso
buenas intenciones

Sinergia

[ Crédito de intencion l

Me uno a otros. Pienso
que mi interlocutor me
facilita la tarea

Antagonismo

Siento desconfianza y
antipatia Expreso malas
intenciones.

Proceso de intencidn

Afirmo claramente mi
punto de vista. Fijo las
reglas y las normas.

Juego personal

Fuente: Esnault y Maige (2001:72)
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Desde la perspectiva de los niveles de sinergia y de antagonismo entre los
participantes, en la organizacion pueden encontrarse diferentes grados de
colaboracion, mostrados por los participantes a partir de las actitudes manifestadas y
del discurso expresado por cada uno de ellos. A mayor grado de sinergia, mayor
disponibilidad para la colaboracion; a mas alto nivel de antagonismo, el actor buscara
utilizar todo el poder posible para imponer "su" solucioén y si no es posible, rompera la
relacion colaborativa. Dolan y Garcia (2001), citados por Cruz Sanchez (2006)
identifican siete tipos de comportamientos en los miembros de una organizacion, a

partir de estos dos elementos (esquema 3 y cuadro 1).

Esquema 3. Sinergia y Antagonismo en la organizacion.
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Fuente: Dolan y Garcia (2001:75)
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Cuadro 1

Comportamientos y actitudes de colaboracién en la organizacion

Pacificos

Poca implicaciéon, sin iniciativa, no representan una
amenaza, pero su nivel de colaboracién es casi nulo.

Negociadores

Actitud "comercial", sopesan los pros y los contras; conceden
algo a cambio de recibir otra cosa.

Extremistas

Actitud paradoxal caracterizada por una sinergia y un
antagonismo extremo que conduce a una situacién muy
dificil, pero transitoria normalmente. Total colaboracion o
ninguna.

Irreducibles

Antagonicos extremos, sin ninguna iniciativa. Bloquean todos
los esfuerzos de otros para colaborar.

Opositores

Hostiles con la intenciéon de imponer su juego p&ébnal, en la
medida de lo posible. Los menos antagonistas desarrollan
una actitud de recriminacién, donde el antagonismo, aunque
débil, domina.

Comprometidos

Crédito de intencion y un juego comun elevado. Su gran
nivel de devocion puede hacerle perder el sentido de la
critica, y en casos extremos, su actitud incondicional lo hace
comprometerse con lo mejor o con lo peor.

Constructivos

Juego personal elevado, juego comun elevado y un minimo
de proceso de intencion. No dudan en conservar su grado
de libertad y en defender las ideas originales. Son lideres de
opinién.

Fuente: Cruz Sanchez (2006), basada en Dolan y Garcia (2001:75-78).

La colaboracion en la organizacion, vista como la busqueda de la conjuncién de

acciones de actores que poseen sus propias metas, esta ligada a caracteristicas sin

las cuales, ésta no seria posible. Entre estas caracteristicas distinguimos a la

interaccion promotora, que consiste en la posibilidad de alguien para ejercer la

influencia mutua y reciproca con otro objeto o persona, es decir, que la colaboracién

esta basicamente ligada a la existencia de una relacién de poder. La interaccion

positiva supone que ésta relacion de poder estara mediada por la comunicacion o el

intercambio de significados mediante mensajes diversos, con un alto grado de

confianza entre los participantes, un colaborador no desea ser utilizado como
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instrumento para los fines particulares de otro, sin la confianza, la colaboracion no
dura; la interaccion es frecuente y amplia para desarrollar relaciones interpersonales
y establecer estrategias basadas en el conocimiento y la comprension de los otros,
cémo trabajan, cdmo obtienen resultados. Cuando colaboran, los miembros de un
equipo de trabajo dependen unos de los otros para lograr sus objetivos porque ya

sea con menor o mayor poder, ninguna esta desprotegido totalmente ante el otro.

El modelo de asesoramiento educativo disefiado por Guarro (2001), visualiza
elementos incorporados a la nocidon de colaboracion. En este modelo, la toma de
decisiones que afectan a la resolucion de problemas es consensual, ejercida por los
involucrados en condiciones de igualdad de estatus y responsabilidad compartida,
siendo la influencia bilateral y paritaria. De acuerdo con Holly (1991), citado por Cruz
Sanchez (2006) éste modelo encuentra reflejo en las metaforas del colega o del
amigo critico, alguien en quien se deposita confianza y con quien se puede trabajar

en el marco de una relacién que es sincera y mutuamente satisfactoria (cuadro 2).

El trabajo en red, favorecido por la existencia de nuevas tecnologias, también ha
promovido el trabajo colaborativo. El estado de las investigaciones en este campo es
muy dinamico y existe en la actualidad mucho interés en el mismo. Sin embargo, es
prematuro establecer conclusiones claras sobre su solidez y efectos ya que la
interaccion que se produce en un entorno colaborativo virtual es diferente que la
producida en un entorno presencial, cara a cara. Obviamente, se comparte un
espacio comun, hay un encuentro con los otros, pero las caracteristicas particulares

de este espacio condicionan las formas de relacion e interaccion.
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Cuadro 2. Colaboracién como Modelo de Asesoramiento

IMPLICACIONES DEL MODELO: Confianza, trabajo compartido, un plano de
' igualdad.

Confianza, reparto justo de tareas, distribucion
1. Elementos Asociados. de resultados, responsabilidad compartida,
compromiso mutuo, clima de trabajo adecuado e
influencia bilateral y paritaria.

Exhortacion, provision, formacién, indagacion vy
2.- Actividades del Proceso de Asesoramiento. | coordinacion.

VALORES BASICOS DE LA ACTIVIDAD COLABORATIVA:

1.- Participacion. Permite que se produzcan los demas procesos
basicos: a) Asistencia y puntualidad, b)
Aportaciones sugerentes y enriquecedoras c)
Distribucion de responsabilidades d)
Establecimiento de sistemas convencionales
para la participacion.

2. Implicacion y compromiso. Nivel de cumplimiento en las responsabilidades
contraidas.

3. Deliberacion y decisiones conjuntas. Consenso en grupo.

4. Apropiacion del trabajo desarrollado Consecuencia de 1, 2 y 3. La interiorizacion es
requisito esencial tanto individual como
colectivamente.

5. Construccion compartida de la realidad. Valores, principios de actuacién y hechos
compartidos.

6. Apoyo mutuo. Se concreta al desarrollar los procesos de

reflexion y comprension sobre las acciones o
tareas. Requiere de tareas concretas para ser
resueltas en equipo.

7.- Analisis, reflexion sobre y comprension de los | Retroalimentacion
procesos

PROCESQ_ESPECiF_ICO PARA LA COLABORACION

8.- Previsidon de la accidn.

9.- Reconstruccion significativa de la realidad.

10.- Adaptacion del plan global y del particular.

Elaboracién propia, basada en Guarro (2001)
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Podemos resumir este apartado sobre la nocidén de colaboracion, sefalando que los
individuos y las organizaciones conjuntan sus esfuerzos en distintos grados y formas;
que muchas organizaciones se interesan en la colaboracion como medio para
asegurar el cumplimiento de sus metas y objetivos, a partir de lo cual se ha
desarrollado una gran cantidad de literatura prescriptiva para “implementarla” o
‘promoverla”, sin embargo, si deseamos comprender lo que realmente sucede
cuando las personas deciden apoyarse para hacer tareas comunes, entender el por
qué los individuos, grupos u organizaciones tienen ciertos comportamientos, es
necesario indagar mas en lo que subyace a éstas acciones, es decir, en el “‘como se
realizan”, para lo cual resulta indispensable partir de la observacién de sus
comportamientos cotidianos, de las respuestas que ofrecen en circunstancias
especificas, las estrategias seguidas por los participantes y las entretelas a las que
pueden corresponder, pero sobre todo, dar cuenta de los hechos desde la vision de
los propios actores, conocer las percepciones que poseen de los otros, de la
estructura formal e informal de la organizacién en que se desenvuelven, desentrafiar
sus intereses (que sabemos no siempre son claros aun para ellos mismos) y las
posibilidades de poder lograr lo que ellos consideran posibles dado el entramado

organizacional que distinguen.

La diversidad de modalidades que asumen las organizaciones, las actuales
tendencias isomoérficas entre las cuales la colaboracién parece ser una nueva
modalidad, y la necesidad de conservar sus particularidades, torna ain mas
complejo el analisis, sin embargo es evidente que el acercamiento cotidiano a cada

realidad organizativa, nos lleva a entender de mejor manera, las circunstancias que

moldean la accion de los individuos en las organizaciones.
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2.2.Colaboracién y teoria sobre grupos

La colaboracién se encuentra ligada a los grupos que se forman en la organizacion;
permite intercambiar informacion, desarrollar una voz colectiva, impulsar politicas,
mejorar el desempeno, a través del desarrollo y uso de mecanismos y estrategias de
los involucrados bajo un marco comun, en fin, es un elemento sustancial que

contribuye a fortalecer la accién de las organizaciones.

En una situacion social colaborativa, las metas particulares de los individuos no se
fusionan en un objetivo comun, sino que estan articuladas de tal forma que existe
una correlacion positiva entre las consecuencias o logros de sus objetivos; es decir,
un individuo, grupo u organizacion alcanza su objetivo si también los otros

participantes alcanzan el suyo.

Pero esto no es sencillo, porque la naturaleza humana necesita de independencia y
de libertad para afirmarse, en tanto que la colaboracion y la apertura para desarrollar
y participar en una obra comun, estan restringidas por el accionar de los otros
participantes y por el marco comun en que se desarrollan las acciones, lo que obliga
a los participantes a desarrollar estrategias que les permitan obtener un mayor

control del proceso (Esnault y Maige, 2001:69), citados por Cruz Sanchez (20086).

Conocer el entramado que subyace a la accion colectiva de los individuos no es
tarea sencilla; sin embargo, es indispensable encaminarse a su busqueda vy
entendimiento, si se desea traspasar la frontera propagandistica del término
colaboracion y acercarse a la realidad de la accién organizada de los hombres
(Crozier y Friedberg, 1979).

Para colaborar los actores interactuan y esta interaccion nos lleva a una realidad
social dindmica, compleja, en la cual los participantes negocian en un juego comun
para lograr una solucion que satisfaga sus intereses; sus comportamientos son

impulsados por multiples factores y no exclusivamente por los de orden econémico.
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Esta postura de la complejidad del comportamiento humano, nos orienta a
acercarnos a su dimension cualitativa, a una vision subjetiva e interactiva del
comportamiento de los miembros de una organizacién que busque comprender el
sentido otorgado a las acciones y que considere tanto los aspectos formales como
informales de la organizacion; nos lleva a aceptar que en las organizaciones existen
relaciones de poder y estrategias seguidas por los actores para ejecutar sus
acciones (Crozier y Friedberg, 1977:79), necesarias para conseguir un resultado

deseado.

2.2.1 Nocion de grupo y propiedades.

El vocablo grupo abarca conjuntos sociales muy variados, pluralidad de individuos
con los razgos comunes de fuerza (como resultado de su acciéon conjunta),
solidaridad y colaboracién entre si para lograr una meta; empero, un grupo no puede
definirse sencillamente como un conjunto de individuos que persiguen un objetivo
comun, puesto que son multiples los factores que influyen en su integracion,

adhesion, cohesién® y permanencia.

Los grupos no son objetos fijos, nacen, se desarrollan, se mantienen o se dispersan,
en una palabra, tienen una historia. Sin embargo, es dudoso que los actores de esa
historia tengan siempre una conciencia clara de lo que hacen y de todo lo que
buscan, por ello, si se desea precisar mas en la naturaleza de un grupo, conviene
tener en cuenta criterios tales como, su grado de organizaciéon y su funcién, sus
modos de interaccion, la distribucién de sus roles y la manera como es vivida la

situacion de grupo, el "ser juntos”.

Como senalan Crozier y Friedberg (1990/1977:43), un grupo, lo mismo que una

organizacion:

® Definida por Sprott (1975) como el campo total de fuerzas motivantes que actuan sobre los
miembros para mantenerlos en el grupo. También se le conoce como el grado en que los miembros
de un grupo lo encuentran atractivo.
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"...es un constructo humano y no tiene sentido fuera de la relacién con
sus miembros; para que un grupo sea considera como tal, es necesario
probar su capacidad de accion"..."si se trata de comprender como y
por qué se puede constituir un grupo, veremos que la similitud de las
quejas o la afirmacion de objetivos compartidos, son mucho menos
decisivos que la probabilidad de un triunfo comun que se pueda
aprovechar (la oportunidad) y la posesion de una capacidad suficiente
de interaccién, o si se quiere de cooperacion, que permita el desarrollo
de una acciéon comun y por lo tanto, la aplicacion de la oportunidad
presente."

Para que un grupo se desarrolle son necesarias una oportunidad y una capacidad.

Para aprovechar la oportunidad es necesario cierto grado de interaccion colectiva del

grupo. El comportamiento de un actor esta relacionado con la posibilidad de obtener

un provecho, un aumento, una promocioén, un beneficio material o moral (Crozier y
Friedberg 1990:42).

Por su parte, desde la sicologia de grupos, para Sanchez (2002:191) un grupo es

“un conjunto de individuos que construyen y reconstruyen en la interaccion social -a

través de mecanismos cognitivos como la categorizacién social y a través de

mecanismos afectivos como el sentimiento de pertenencia, la cohesion y la

interdependencia- un sistema de significados compartidos en un contexto situacional

determinado”.

Para Cartwright y Zander (1971) las principales caracteristicas de un grupo son las

siguientes:

’

Esta formado por personas, para que cada una perciba a todas las demas en
forma individual y para que exista una relacion social reciproca,
reconociendose unos a otros como pertenecientes al grupo y percibiendo al
grupo como una unidad.

Personas ajenas al grupo los reconocen como miembros de éste y al grupo
como una unidad.

Es permanente y dinamico, de tal manera que su actividad responde a los

intereses y valores de cada una de las personas.
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e Posee intensidad en las relaciones afectivas, lo cual da lugar a la formacién de
subgrupos por su afinidad, inclinandose por temas de interés comun.

e Existe solidaridad e interdependencia entre las personas, tanto dentro del
grupo como fuera de éste.

e Los roles de las personas estan bien definidos y diferenciados pero se
entrelazan.

¢ Se identifican con un mismo modelo que rige sus conductas, poseyendo su
propio codigo y lenguaje, asi como sus propias normas y creencias.

e Sus integrantes interactuan frecuentemente.

e Se reconocen unos a otros como pertenecientes al grupo.

e Elgrupo les proporciona recompensa de algun tipo.

e Las metas que buscan alcanzar son interdependientes.

Desde esta vision, un grupo es la reunién, mas o menos permanente de varias
personas que interactuan y se influyen entre si con el objeto de lograr metas que
comparten, en donde todos los Iintegrantes se reconocen como miembros
pertenecientes al grupo y rigen su conducta en base a una serie de normas y valores

que todos han creado o modificado.

Se distinguen tres criterios basicos para la constitucion de un grupo: 1) la frecuencia
de integracion; 2) que las personas se definan a si mismas como miembros y 3) que

otros definan a las personas como pertenecientes al grupo (Moguel, 2005:84).

De acuerdo con Malcom y Knowles, Beal y otros, citados por Gonzalez J. (1999:18-
24), existen algunas propiedades comunes a los grupos que pueden ser utilizadas

para comprender los procesos que se generan en su interior:

a) Antecedentes: Antigledad, numero de miembros, claridad en sus

finalidades, caracteristicas de los integrantes, jerarquia que prevalece, etc.

b) Esquema o patron de participacion: Direccion de las relaciones existentes y
grado de participacion de los miembros en el grupo. Pueden ser unidireccionales,

bidireccionales o multidireccionales.
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c) Comunicacién: Hace posible la transmisién de ideas, sentimientos o
creencias entre las personas, hace posible la comprension entre individuos, grupos,
sociedades, etc. Puede ser verbal y no verbal. La comunicacion de grupo puede ser

intergrupo o intragrupo.

d) Cohesién: Es el grado de atraccion que experimenta un miembro hacia los
demas integrantes del grupo. Puede manifestarse en una atmdésfera agradable, en el
grado de cooperatividad y colaboracion, en la integracion del grupo y en general en
relaciones humanas satisfactorias. Esta determinado, entre otros factores, por la
estimacion, la admiracion profesional, las perspectivas de aprendizaje y el sentido de

proteccionismo.

e) Atmoésfera: Puede ser cordial, tensa, formal, libre, autoritaria, amigables,
etc. Se refiere a la disposicion de animo o sentimientos que se encuentran difundidos
dentro del grupo. Influyen en ella factores internos (comunicacion, tipo de direccion,
estructura organizacional, aspectos emocionales de los integrantes y otros) vy
factores externos (entre otros imagen del grupo, aceptacion del grupo en la sociedad,
oportunidades de desarrollo).

f) Normas: Son las reglas que rigen las conductas de los individuos del grupo.
Propician una estructura estable en pro del logro de los objetivos buscados. Pueden
ser implicita (tacitas) o explicitas. También pueden ser formales (impuestas por la

autoridad) o informales (tradiciones y costumbres del grupo).

g) Patrén sociomeétrico: Son las relaciones de amistad o antipatia que existen
entre todos los miembros del grupo y que influyen en las actitudes grupales,
afectando la comunicacion y la atmésfera, por ejemplo. Esta intimamente ligado al

grado de cohesion.

h) Estructura y organizacién: Todo grupo tiene una estructura visible y otra no
visible y para ambas existe una estructura. En la primera localizamos la divisién del
trabajo y la ejecucion de las tareas. En la segunda se observan convenios no
reglamentados o implicitos basados en criterios como la influencia, antigliedad,
poder, habilidades y otros.
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i) Procedimientos: Medios utilizados para conseguir los objetivos o metas.

j) Metas: Fines de la actividad grupal. En algun grado, estan relacionadas con
las necesidades e intereses individuales para que ambas se satisfagan

razonablemente. Sirven como referencia para medir los logros.

k) Papeles o roles: Funciones y conductas de los miembros de un grupo que
indican el rango que se ocupa y el rango de accion. La existencia de roles definidos
es importante para el desempefio del grupo.

Se utilizan tres enfoques para analizar las conductas del rol: 1) Prescripcion del rol
(el deber ser), 2) Descripcion del rol (lo real) y 3) Expectativas del rol (imagenes que

se forma la gente sobre la conductas propia de un determinado rol).

Los roles pueden clasificarse en tres grandes categorias: a) roles para la tarea del
grupo®; su propdsito es facilitar y coordinar los esfuerzos para solucionar un
problema especifico; cada miembro puede desempefar mas de un rol en sus
intervenciones, b) roles de constitucién y mantenimiento del grupo'®; su objetivo es
altera o mantener la forma de trabajo del grupo, fortalecer, regular y perpetuar al
grupo en tanto es grupo v, c) roles individuales'' que no son relevantes ni para la
tarea ni para el funcionamiento del grupo, pero influyen en la atmésfera y la cohesiéon

del mismo.

® Ejemplos de roles para la tarea son "el iniciador”, "el inquiridor de informacion”, el inquiridor de
opiniones”, "el informante”, "el opinante”, "el ejemplificador”, "el coordinador", "el orientador", "el
critico-evaluador”, "el dinamizador", "el técnico de procedimientos”, "el registrador".

"% Ejemplos de roles de constitucion y mantenimiento del grupo son “el estimulador”, "el conciliador" "el
San Bernardo", el transigente", "el guardagujas”, "el legislador", "el seguidor”, "el chivo expiatorio”, "el
excluido"

' Ejemplos de roles individuales son "el agresor”, "el obstructor”, "el buscador de reconocimiento", "el
dominador”, "el mundano”, "el buscador de ayuda", "el defensor de intereses especiales", "el

francotirador”, "el monopolizador”, "el silencioso".

30




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

2.2.2 Naturaleza de la interaccién grupal

El concepto de interaccion siempre esta presente al referirnos a las acciones de un
grupo social; sin embargo, el concepto de interaccion ha sido motivo de polémica
entre los estudiosos de los grupos. Para algunos es el elemento clave para la
configuraciéon y auto-percepcion de un grupo (Moreno, Lewin, Sherif, Asch, Mead,
Blumer); para otros, la interaccién no es un requisito necesario para la formacién de
identidad grupal ni para la percepcion (Tajfel, Turner); sin embargo, a pesar de esta
discusion para la conceptualizacion del grupo, todos los tedricos hacen referencia a
ella: algunos la consideran como un elemento esencial, otros como una condicién
para desarrollar una estructura social y los ultimos como un concepto dinamico que

permite integrar diversos elementos del funcionamiento del grupo.

a) La interaccion como elemento esencial.

Se dice que dos personas estan en interaccion si la conducta de una afecta
directamente a la otra. Para este enfoque, un grupo son dos o0 mas personas que se
comunican a menudo entre si durante cierto tiempo y que son lo suficientemente
pocas para que cada una de ellas pueda comunicarse con todas las demas, no en
forma indirecta, a través de otras personas, sino cara a cara, de modo tal que cada

persona influye en todas las demas y es influida por ellas.

Esta concepcidn limita las interacciones a situaciones cara a cara, por lo que no
puede ser aplicada a grupos que en la actualidad interactian a través de medios
tecnolégicos de informacion y de comunicacion, que excluyen el contacto personal

directo.

b) La interaccion como condicion.

Esta perspectiva estda basada en el criterio de estructura social sefiala que las
consecuencias de la interaccion son las que realmente definen a un grupo. Si un
conjunto de personas interactuan con frecuencia y por largos periodos,
probablemente sus interacciones adquieran un patron, es decir, tiendan a

estabilizarse, organizarse, desarrollarse y regularse mediante un sistema
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diferenciado de roles, estatus, normas, reglas y valores compartidos que influyen
sobre el comportamiento, las actitudes y creencias en cuestiones significativas para
la existencia del grupo, desarrollando un sentimiento de solidaridad (sentimiento del

nosotros).

c) Lainteraccion como integradora.

Esta perspectiva da un caracter mas dinamico al concepto de interaccion. Se retoma
el concepto de interaccion como una forma de interdependencia y se agrega la
consideracion de los factores dinamicos implicitos en los grupos procedentes de

variables contextuales y temporales.

2.2.3 El entorno grupal.

De acuerdo con Martimportugués (1988:130), no se entiende el estudio de los
grupos sin valorar los referentes ambientales donde éstos se desenvuelven, es decir,

el entorno fisico, el entorno personal, el entorno social y el entorno temporal.

1) Entorno fisico: a) espacio grupal (zona cargada emocionalmente, puede ser
personal, intergrupal, grupal); b) territorialidad (ocupacion, posesiéon y control de
lugares y zonas geograficas, pueden ser particulares o grupales; primarios,
secundarios o publicos); c) ecologia del pequefo grupo: ubicacién de las personas

en un espacio limitado'2.

2) Entorno personal, hace referencia a los recursos, capacidades, habilidades,
conocimientos, experiencias, que los miembros aportan al incorporarse al grupo y
que influyen en la interaccién y en la ejecucion de las tareas. Se agrupan en
variables como: a) caracteristicas biograficas o demograficas: edad, sexo, raza; b)

aptitudes y competencias; c¢) personalidad: autoestima, asertividad, estilos

2 En espacios de trabajo se ha encontrado que en la medida en que crece la densidad social, y en
consecuencia, hay mas oportunidades de relacion, aumenta la satisfaccion, pero hasta un punto en
que el hacinamiento disminuye la satisfaccion de los trabajadores. (Peiré, 1993; Wicker, 1979, citados
por Sanchez, 2003:304)
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cognitivos, ansiedad; d) opiniones: actitudes, creencias, valores; ) apariencia fisica,

entre otras.

3) Entorno social, hace referencia al modo en que las diversas contribuciones de los
miembros se combinan para alcanzar los resultados grupales. También considera el

entorno “externo” que rodea a los grupos.

Alcover (1998) citado por Cruz Sanchez (2006), considera las siguientes variables
del contexto organizacional y del entorno social interno relacionados con los grupos:
1.- Disposicion de los recursos humanos y materiales, 2.- Los sistemas de
recompensas, 3.-La claridad en el establecimiento de las metas y objetivos, 4 .-
Mecanismos de retroalimentacion, 5.-Nuevas tecnologias, 6.- Variables estructurales
y procesuales como horarios de trabajo, pautas de rotacion, estilos de liderazgo,
resolucion de conflictos, sistemas de sanciones, procesos de negociaciéon, 7.-
Composicion del grupo (tamafio, caracteristicas demograficas, habilidades y

personalidades de los miembros).

2.2.4 Tipos de grupos

Existen innumerables clasificaciones de los grupos basadas en sus objetivos o
ambientes sociales'; en su nivel de formalidad, en el grado de interaccion fisica e
intimidad entre los miembros, el nivel de solidaridad, el lugar donde se controlan las
actividades, su temporalidad, las caracteristicas de la tarea, su grado de autonomia,
las reacciones de los miembros, su integracion con el ambiente entre otros, pero por
lo comun se llega a dicotomias tales como : formal-informal, primario-secundario,

autonomo-dependiente, temporal-permanente’®, pasivo-proactivo, etc.

@ Grupos de trabajo, grupos de terapia, grupos sociales, comités, clubes, pandillas, grupos religiosos,
etc.

' Ejemplos de grupos temporales: los comités temporales, los grupos para estudio de proyectos y los
grupos de negociacion.
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Sayles, L.R. (1958) citado por Crozier y Friedberg (1990:43-44) establece tres tipos
de grupo de acuerdo con su grado de interaccién, como testimonio de la capacidad

colectiva del grupo:

1) Grupos estratégicos o grupos conservadores: Cuentan con un buen sistema
de comunicacion, son capaces de acciones coordinadas y coherentes e
intervienen de manera decisiva en la fabrica.

2) Grupos erraticos: Capaces de accion, incluso de acciones muy vigorosas, pero
solo en forma intermitente y cuando se trata de una accién de tipo explosivo.

3) Grupos apaticos: No estan situados favorablemente en el proceso de
produccion, no controlan ningun elemento importante en la vida de la fabrica y
no han logrado descubrir o crearse la minima oportunidad. No han
desarrollado ninguna capacidad de cooperacion y de hecho, no tienen una

existencia concreta.

Por su parte, Ayestaran (1998) citado por Cruz Sanchez (2006), clasica a los grupos

en cuatro tipos, a partir de su nivel de interrelaciones y de su estructura de poder:

a) Competitivo: alta estructura de poder jerarquizada, se acepta el conflicto,
reforzamiento de la identidad social individual y del grupo, mayor nivel de
relaciones intergrupales.

b) Cooperativo: estructura de poder igualitaria, mayor nivel de relaciones
interpersonales, redefinicion de creencias, valores, normas. Aceptacién del
conflicto, mayor nivel de identidad y desarrollo individual.

c) Sumiso o conformista: alta estructura de poder jerarquizada, no se
cuestiona al grupo, se evita el conflicto, pocas relaciones interpersonales,
alto grado de identificacion.

d) De dejar hacer: estructura de poder igualitaria, mayor nivel de relaciones

interpersonales, evitacion del conflicto, peligro de convertirse en masa.
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Por otra parte, el tamafo de los grupos es, quiza, la variable que mas ha despertado
el interés de los investigadores, quienes, a partir de este elemento, de manera

general han clasificado a los grupos de acuerdo con el cuadro 3.

Cuadro 3. Clasificacion de los grupos por numero de integrantes.

Numero de personas Tipo de grupo

Det1a7? Pandilla, clan, equipo de trabajo
De 8 a 21 Grupo pequeno

De 22 2 99 Grupo grande

De 100 a 1000 Empresa,' institucion, asociaciéon.

De 1000 a varios miles Grupo muy grande: sindicato, partido, grupo
religioso o secta, muchedumbre, habitantes de una
region, etc.

De wvarios miles a | Masas, pueblos, paises, adeptos a una religion, etc.
millones

Fuente : Elaboracién propia basada en Enciclopedia 2000.

2.3 Grupos de trabajo en las organizaciones.

Desde fines de 1970 se observa en las organizaciones un progresivo interés por la
utilizacion de los grupos en multiples facetas; la vision del individuo como pieza
basica, empez6 a ser sustituida por el grupo'® (Guzzo y Shea, 1992); los grupos son
considerados como solucion a problemas de las organizaciones y el interés se
enfoco a optimizar el rendimiento y la eficacia de los grupos existentes y a delinear

nuevos sistemas para poder implantar nuevos tipos de equipos de trabajo.

El nivel de formalidad de los grupos de trabajo hace referencia a la interrelacion con
la estructura de la organizacion; en este sentido, los grupos formales constituyen
unidades de la estructura organizacional y son establecidos por la propia

organizacion como un medio para alcanzar sus objetivos; por su parte, los grupos

'* Entre los iniciadores de este movimiento, se encuentran los grupos y circulos de calidad japoneses,
los equipos de trabajo de la fabrica Volvo, en Kalmar, Suecia.
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informales surgen sin ningun tipo de prevision por parte la de la organizacion y son el

resultado de relaciones espontaneas entre sus miembros.

Dentro de los grupos de trabajo formales en las organizaciones destacan los
Comités, Circulos de Calidad, Unidades de Trabajo, Departamentos, Equipos de
Resolucion de Problemas'®, Equipos Gerenciales'’, Equipos Virtuales' y Equipos de

Trabajo.

2.3.1 Grupos y equipos de trabajo.

Una modalidad de grupo, son los orientados al trabajo. La importancia de los grupos
de trabajo y el interés en su estudio, surgen de la antropologia cultural, la sociologia,

la sicologia social y la teoria de |la organizacion.

Belbin (1993/2000) citado por Moguel Lievano (2005), establece diferencias entre
grupos y equipos porque en los primeros, a medida que se incrementa el numero de
personas, disminuye la identidad de cada una, reforzandose una identidad de grupo
y se tiende a seguir al lider; sin embargo, en los equipos, cada miembro trata de
encontrar una identidad personal dentro del grupo; la dinamica y la razén de su
formacién constituyen una gran diferencia entre grupos con mayor cantidad de

miembros y los equipos.

Los equipos de trabajo se forman al elegir y coordinar la conducta de un conjunto de
individuos, con la finalidad de ejecutar alguna tarea de manera eficaz. Son
permanentes y realizan trabajos cotidianos de la organizacién. Poseen cuatro
componentes fundamentales: resultados, interdependencia, compromiso y rendicion
de cuentas. Coincidentemente, Katzenback y Smith (1993), citados por Cruz

Sanchez (2006) afirman que:

'® Se constituyen por empleados que se conjuntan para resolver un problema especifico y después se
desintegran.

" Formados por gerentes o responsables de areas de la organizacion; sus miembros coordinan el
trabajo de los demas equipos.

'® Cambia sus miembros a medida gue se van necesitando y se requieren diferentes habilidades. Los
integrantes se turnan como lideres del equipo.
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“Un equipo se compone de un numero reducido de personas con habilidades
complementarias, que tienen un compromiso con un propésito comun, una serie de
metas de desempefio y un enfoque, de todo lo cual son mutuamente
responsables”...“el equipo es la unidad basica de actuacién para muchas
organizaciones. En él se funden las habilidades, experiencias e ideas de mucha

gente. Es el complemento natural de la iniciativa y el logro individual porque suscita

mayores niveles de compromiso con los fines comunes™'®.

Los individuos en las organizaciones funcionan como miembros de grupos o equipos
conectados por eslabones (que pertenecen a uno y otro equipo, como jefe o
subordinado).

Como podemos observar, existe coincidencia en que los equipos promueven una
interaccion mas fluida entre las personas; son probablemente el punto mas comuan en
el cual se presentan inicialmente manifestaciones de colaboracion en la
organizacion, que luego pueden extenderse a otras areas con que el equipo esté

relacionado.

Actualmente se insiste en que el trabajo en equipo es esencial para el buen
desemperio de la organizacion. En las escuelas de todos los niveles educativos, se
incluyen actividades que promueven el trabajo en equipo y, saber trabajar en equipo
se esta convirtiendo en un requisito indispensable para formar parte de una
organizacion. Se ha descubierto que tanto para los equipos autodirigidos como para
los equipos de alto rendimiento, se requieren miembros con habilidades de
experiencia técnica, solucién de problemas y toma de decisiones, que posean
valores -como la confianza, constituida por la integridad, competencia, consistencia y
lealtad-, y habilidades interpersonales sobre todo, una alta disposicion para colaborar
con los demas (Moguel, 2005:85), debido en gran medida a que la mayoria de las

organizaciones buscan integrar eficientes equipos de trabajo en todas la estructura

'® La insistencia de algunos autores como Katzenbach y Smith, 1993 y Belbin, 1997 en diferenciar

grupos de trabajo, de equipos de trabajo, es el reflejo del deseo de que los grupos pasen a ser
equipos, es decir, se hace hincapié en una modalidad de grupo de trabajo caracterizado por una
interaccion mas estrecha y mas comprometida en el logro de objetivos; en opinién de Sanchez
(2002:507) esto es querer forzar la identidad del grupo con los objetivos de la organizacién, con una
carga mayor de compromiso de quienes los integran. Muchas autores utilizan los términos “grupos
de trabajo” y “equipos de trabajo” en forma indistinta, o los segundos como una modalidad de los
primeros, pero no existen argumentos mayores para defender una u otra postura.
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jerarquica, ya que se ha comprobado que mucho del éxito organizacional se basa en
la estructuracién de equipos de trabajo cuyos miembros tengan la capacidad de

colaborar en el equipo y con otros equipos.

Keen (2003:19,20) reconoce que los equipos también tienen debilidades. La toma de
decisiones grupales ocupa mas tiempo y distrae la atencion de las responsabilidades
y tareas primarias de los individuos. Otfra desventaja es que al ser todos
responsables de una tarea, puede ser que nadie se sienta individualmente
responsable. Los desacuerdos, desavenencias, discusiones y otros conflictos suelen
estar presentes; pueden destrozar relaciones, retardar el trabajo e incluso impedir el
término de un proyecto. Su cohesion puede llevarlos a resistir la autoridad formal.
Sin embargo, en los ultimos afios se ha intentado y logrado ampliamente, despertar

el interés gerencial, por el uso de los equipos de trabajo en la organizacién.

La colaboracién en el equipo de trabajo es fundamental porque estan integrados por

personas con diferentes cualidades, habilidades y capacidades.

En este sentido, desde la sicologia de grupos, la heterogeneidad ha sido considerada
una importante variable en los contextos organizacionales. Los efectos de la
diversidad se han observado en dos ambitos: 1) en los procesos y dinamicas
grupales y 2) en el rendimiento de los grupos.(Barry y Stewart, 1997; Chemers,
Oskamp y Costanza, 1995; Jackson 1992; Mc Grath, Berdal y Arrow, 1995, Lau y
Murnighan, 1998; Mamman, 1996. etc., citados por Sanchez, J, 2002:315-318).

En el primer ambito se ha encontrado que entre mayor es la diversidad, el volumen y
frecuencia de la comunicacién tiende a ser menor, asi mismo, se ha observado la
formacion de subgrupos entre aquellos que comparten caracteristicas comunes,
llegando a provocar sentimientos de ostracismo y de alienacion. Por ultimo, la mayor
heterogeneidad en cuanto a caracteristicas de personalidad, capacidades, actitudes,
preferencias, etc., suele tener como efecto la disminuciéon de la cohesion entre sus

miembros.

En el segundo ambito, la diversidad parece tener efectos positivos. Los grupos

heterogéneos (GHT) son mas productivos que los homogéneos. Este efecto parece
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estar moderado por factores como el tipo de tarea, el modo en que esas tareas se
realizan y el grado de compatibilidad de los miembros. Asi, los GHT cuyos
integrantes son compatibles, tienen un mayor rendimiento en tareas creativas, de
solucion de problemas, de toma de decisiones y, en general, en aquellas que

cuentan con un importante componente de innovacién.

Otro aspecto investigado con gran interés en el rendimiento de los grupos ha sido el
modo en que se combinan las caracteristicas de los miembros del grupo y que hace
que unos grupos sean mas eficaces que otros en funcion de su composicion. Se ha
encontrado que hay grupos que siguen una regla aditiva y otros una regla interactiva.
La regla aditiva corresponde a la idea de que cada miembro aporta lo que posee por
si mismo y el resultado del grupo es la suma de las contribuciones individuales. La
regla interactiva, reconoce las caracteristicas personales, pero sostiene que los
efectos de los miembros sobre un grupo son interdependientes en cierto grado y que
sus aportaciones dependeran de cdémo se combinan e interactian con las
caracteristicas y las contribuciones de los otros miembros. Estos efectos interactivos,
son los responsables de esa "quimica especial" que aparece en los grupos o equipos

de trabajo que alcanzan niveles altos de eficacia.

De acuerdo con French y Bell (1996:109), los equipos exceden el desempefio de los

individuos y son importantes por diversas razones:

1) La conducta individual tiene sus origenes en las normas y valores

socioculturales del equipo de trabajo,

2) Hay tareas tan complejas que no pueden desempenar individuos solos,
3) Los equipos crean una sinergia, y

4) Los equipos satisfacen necesidades de interaccion social.

Por su parte, Larson y LaFasto (1989) citados por Cruz Sanchez (2005), revelaron
ocho atributos de los equipos exitosos: 1) una meta clara y elevada, 2) una estructura

impulsada por resultados, 3) miembros competentes del equipo, 4) un compromiso
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unificado, 5) una ambiente de colaboracion, 6) estandares de excelencia, 7) apoyo y

reconocimiento externos, y 8) un liderazgo de principios.

Katzenback y Smith (1993:101) citados por Moguel Lievano (2005), sefalan también
que un grupo de individuos se convierte en equipo, solo y cuando se comprometen a
alcanzar las metas de un desempefo superior. Una caracteristica clave de los
equipos de desempefio superior es la disciplina. Afirman los autores que los equipos
sobrepasan a los individuos como la principal unidad de desempefio en la

organizacién.

Likert y McGregor (1961), identificaron las siguientes caracteristicas de los grupos de
trabajo efectivos (equipos):

1) el ambiente tiende a ser relajado,

2) el grupo comprende bien la tarea y los miembros la aceptan,

3) los miembros se escuchan unos a otros,

4) expresan sus sentimientos e ideas,

5) cuando hay conflictos se centran en los métodos no en las personas,
6) el grupo esta consciente de su propia operacion,

7) las decisiones se toman en consenso, y

8) en las acciones se hacen asignaciones claras y los miembros las aceptan.

Segun Parker (1990), otras caracteristicas de los equipos efectivos son: un propésito
claro, informalidad, participacion, escuchar, desacuerdo civilizado, toma de
decisiones mediante consenso, comunicaciones abiertas, roles y asignaciones de
trabajo claros, liderazgo compartido, relaciones internas, relaciones externas,

diversidad de estilos, y autoevaluacion.

Los equipos de alto desempefio, catalogados por encima de los equipos efectivos, se

basan esencialmente en:

1) el compromiso personal de unos con otros,

2) un sentido del propésito mas profundo,
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3) metas mas ambiciosas,
4) enfoques mas completos, y

5) habilidades intercambiables y complementarias.

2.3.2 Vida afectiva de los grupos.

Los lazos afectivos dentro de un grupo y entre los subgrupos que lo conforman,
juegan un papel central en su integracion y permanencia, dando paso incluso, a la

presencia de fendmenos de comunicacion no convencionales.

La vida de grupo engendra una regresion -en el sentido analitico- y refuerza las
tendencias fusionales en cada uno de los participantes. Este efecto parece guardar
relacion con la masa del grupo® y con la intensidad de las interacciones afectivas
intragrupales y se vuelve mas evidente cuando: 1) el grupo vive centrado en si
mismo, en sus propios participantes, y especialmente en la vida afectiva o las

n21

experiencias espirituales de éstos y 2) el grupo es de tipo "no directivo"™'. En estos

grupos :

a) Los miembros tienden a hacer los mismos gestos al mismo tiempo, y

cuando lo advierten, les causa gracia.
b) Es posible identificar algunas etapas evolutivas.

c) Se segregan y adoptan de modo casi unanime ciertas estructuras
imaginarias (cuentos, leyendas, mitos, proverbios, etc.), ciertas emergencias propias

del inconsciente comun, como por ejemplo el humor.

20 Es maximo en los grupos muy grandes y en las muchedumbres.

2 Enel grupo no directivo la influencia del lider se da por clarificacion y coordinacion.
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d) Se tiende a crear un sistema de intercambios codificado, y pueden llegar a

constituir una jerga, un dialecto, y aun, una lengua y una escritura.

e) Se generan constumbres obligatorias, ritos venerados, simbolos
identificatorios (bandera) y leyes orales o escritas como consecuencia del trabajo

simbolico.

Como hemos revisado, un grupo no puede reducirse a la adicion de quienes lo
constituyen; éstos se juntan y organizan en una unidad, explicita y formal o bien en

una unidad implicita o informal®?

, en donde, sin perder su individualidad, adoptan
estilos de accion semejantes, intercambian materias e informaciones, se encuentran
en los mismos lugares, adoptan los mismos ritmos y toman de la colectividad los
medios para sobrevivir, estableciendo una frontera entre el nuevo grupo asi formado

y los demas.

La frontera puede, con mayores o menores dificultades, crear la unidad de un grupo;
el funcionamiento de éste, aunque sea muy fluido lleva siempre a crear o reforzar
una frontera, misma que sin embargo, posee algo de porosidad. La frontera del grupo
obedece en gran medida a su constitucion inicial; asi se presentan dos grandes

modalidades:

1) Los "Equipos por obligacion" en los que sus integrantes -a veces sin
conocerse- aceptan estar juntos por necesidad, generalmente econdmica y tienen
que interacturar con los otros, aunque no siempre les resulten simpaticos; cierto

matiz de obligatoriedad hace posible un minimo de cohesioén, y

22 Ejemplos de estas unidades organizadas son la familia tradicional, la etnia, el pueblo, los equipos
de trabajo, la empresa, la asociacion, las distintas érdenes religiosas, etc. La unidad tiende a instaurar
su propia jerarquia, organizar su supervivencia, buscar su desarrollo e incluso su reproduccion, llega a
competir con otras unidades similares. Estas unidades primarias pueden formar parte de una unidad
mayor
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2) Los "Equipos por eleccion" cuya base, en el ideal aparente, son vinculos
reciprocos de simpatia, similitud de intereses, pasiones comunes, seduccion,
neurosis complementarias. Estos grupos encuentran su unidad en a) una
identificacion reciproca, b) la busqueda de objetivos comunes c) la generacion de
leyes internas, jerarquias y, una frontera que permita determinar quién pertenece al

grupo y quién es extranjero, todo para la promocion de la eficiencia.

Sin duda, numerosos grupos "por obligacién" pueden evolucionar y aproximarse a los
grupos "por eleccion” por efecto de evicciones, cooptaciones o sobresaltos®. De la
misma forma, al afrontar la dificultad de los problemas externos, los grupos "por
eleccion o electivos", que a menudo son el fruto de proyecciones entre sus
miembros, suelen evolucionar hacia formas mas obligatorias -e incluso violentamente
obligatorias-** (Mainsonneuve, 2001/1985:58).

Tanto el grupo por obligacién como el electivo, son algo mas que una distincion de
frontera entre él y lo que lo rodea, puesto que alberga interacciones de diversos
tipos: simpatia, amistad, amor, odio, celos, etc., en el grupo se ejercen todos los
sentimientos humanos, se proclaman o se murmuran todas las palabras, se

comparten o se encubren todos los secretos.

Por otra parte, ningun grupo parece poder escapar a las relaciones de autoridad y
sumision, ya sea en base a rasgos puramente temperamentales (lideres vy
seguidores) o bien, mas legitimamente, en base a la necesidad racional de organizar
la accion. Estas relaciones que constituyen el esqueleto del grupo, permiten
establecer una distincion: por un lado los "grupos molusco”, donde lo esencial es la
frontera, mientras que la jerarquia se halla reducida a su minima expresién (tortuga

de gruesa caparazdn y cabeza pequena), y por otro los "grupos vertebrados”, donde

2E| grupo por obligacion (formal) puede verse disminuido, despojado 0 amenazado y varios de sus
miembros optar por continuar interactuando, incorporandose en un nuevo grupo informal. La
cooptacion es un proceso de dos sentidos que consiste en absorber nuevos elementos en el liderazgo
de la estructura de determinacion de politicas de una organizacion, como medio de evitar amenazas a
su estabilidad o existencia.(Selznick, 1966:13)

24 Un grupo electivo (informal) puede ser obligado por la direccidn de la organizacién a constituirse en
un equipo de trabajo para una tarea especifica o el acceso a algun tipo de apoyo o requerimiento
exterior, lo puede obligar a constituirse formal e incluso legalmente.
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la frontera esta igualmente presente, pero de manera mucho mas dinamica, y la
jerarquia cuenta mucho, pudiendo resultar agobiante. Dentro de los limites de su
frontera los grupos establecen un mayor nivel de interaccién y comunicacion, que

con el exterior.

2.3.3 Relaciones intergrupales

De acuerdo con Auriol (2003) citado por Cruz Sanchez (2006), una vez que el grupo
se ha constituido puede identificarse, hacerse una idea de si y entonces reconocer
entidades semejantes a él. La relacion con estas otras entidades suele tomar cuerpo
entorno a la competencia territorial o de prestigio. También posibilita la relacion
asociativa y puede llevar a constituir unidades de dimension superior. Empero, podria
pensarse que la existencia de la frontera del grupo haria que el grupo terminara por
asfixiarse. Sin embargo, la frontera de los grupos es algo porosa y ellos tienden a
regular esta permeabilidad. Todas las entradas y las salidas (de individuos, de
materia, de informacidn) se realizan bajo control. De modo inconsciente, los grupos
designan "encargados de intercambios" y "encargados de relaciones exteriores" con
funciones diplomaticas o de defensa, segun las necesidades. Estos roles
normalmente son desempefiados por aquellos personajes cuya centralidad e

interconectividad con los demas es mayor.

El papel del (los) personaje (s) central (es) es muy importante De acuerdo con Hess
R. en su libro "Centro y Periferia" citado por Auriol (2003), para que la estructura —
grupo u organizacién- persista, el centro debe tolerar algunos cambios provenientes
de la periferia. El grupo, como tal, no puede subsistir si no se instaura un equilibrio
dinamico entre centro y periferia. Si el centro es sordo al pedido de cambio, el
impulso proveniente de la periferia termina por reforzarse. En el caso inverso, cuando
el impulso se canaliza, se controla y se integra, puede decirse que la periferia se
adapta.
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Este concepto resulta de gran utilidad para comprender la dinamica interna de los
Cuerpos Académicos y puede explicar en alguna medida, el deseo de cambio o
modificacion en sus estructuras cada vez que se apertura la convocatoria

correspondiente.

2.3.4 Grupos informales

El origen de un cuerpo académico es un factor determinante para su consolidacion;
si fue impuesto a sus integrantes para cumplir con requisitos institucionales su
funcionamiento es muy diferente a cuando surge de la afinidad entre sus miembros y
de las relaciones informales que establezcan. Por lo anterior, a continuacion se

revisan algunos aspectos de los grupos informales.

Los grupos informales en el trabajo, se crean al interior de las organizaciones y en
principio, son distintos a los grupos y equipos de trabajo formales porque en ellos los
miembros se adhieren voluntariamente. En la teoria clasica de la administracion, se
les ha otorgado un rol negativo y generalmente son vistos con desconfianza y recelo
por quienes dirigen la organizaciéon. Sin embargo, observaciones recientes
demuestran que, en principio, esto no es asi, sino que incluso, llegan a tener un papel

muy importante en la adaptacion a la organizacion de quienes los integran.

Nuestras organizaciones modernas son microsistemas sociales en los que se
reproducen la mayoria de los campos de fuerza que existen en nuestras sociedades.
La creacidn de grupos, clanes equipos, clubes, bandas o pandillas es uno de los
fendmenos sociales que también se ha trasladado a las organizaciones, en donde un
cierto numero de relaciones interpersonales aparecen sin que sean planeadas. Los
grupos informales surgen para responder a las necesidades relacionales de sus
miembros cuando la estructura de la organizacion no puede hacerlo, en gran medida

por sus dimensiones impersonales. Cuando estas necesidades son satisfechas?®,

> Necesidades como el ser reconocido, ser reconfortado, ser apoyado, afirmarse y ser él mismo (ya
que lo menos que desea es adaptarse a un ambiente de excesivo trabajo alienante)
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algunos empleados se consideran asi mismos mas capaces de desarrollar sus
competencias. Los trabajadores encuentran en estos grupos, formas de relacionarse
con el exterior, ya que aunque tienen a su familia y amigos, ellos no comprenden la
situacion que viven diariamente en el trabajo. El grupo informal permite a sus
miembros responder a los deseos sociales de identidad y reconocimiento, y ademas
responde a los deseos de distincion y diferenciacién, en medio de un trabajo que

llega a ser impersonal, alineante y estresante.
a) Caracteristicas de los grupos informales.

Podemos encontrar caracteristicas de los grupos informales en los siguientes
elementos: dimension, frontera, composicion del grupo y tipo de estructura
organizativa.

a) Dimension: El numero puede variar de 3 a 16 miembros, con un promedio de 5
miembros o incluso menos.

b) Frontera:Generalmente esta constituido por otros miembros de la organizacion
con los que tienen interacciones pero que no son identificados como
miembros del grupo informal.

c) Composicion del grupo: a) Caracteristicas de los integrantes: antigiiedad en el
trabajo, sexo, nivel de escolaridad, estatus laboral, estatus sindical,
percepcion personal de mejora, dependientes econdmicos, b) Caracteristicas
de la organizacién: sector econémico, tamano de la organizacion y de la
unidad de trabajo.

d) Organizacion horizontal o vertical del grupo: De acuerdo con los estudios
hechos en 1996 y 1998 por Brunet, el niumero de grupos informales
horizontales y verticales encontrados en las organizaciones es muy similar.
Los grupos verticales tienen la reputacion de otorgar preferencia o
favoritismos, En los grupos horizontales se establecen con mas facilidad las

relaciones de amistad.
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b) Factores que hacen emerger a los grupos informales.

Lewin (1957) establece que los comportamientos individuales son resultados de la
interaccion de la persona con su ambiente y sefalan que el surgimiento de los
grupos informales obedece a dos causas: la primera esta representada por las
caracteristicas del ambiente (grado elevado de rigidez y formalidad, distribucion
restringida de los recursos y condiciones fisicas del trabajo), y la segunda, a la
necesidad de sus miembros de sentir el aprecio y el apoyo de los otros. De acuerdo
con Roethlisberger y Dickson (1939/1967) toda la estructura informal tiene como
funcidn satisfacer las necesidades e intereses individuales de los actores
organizacionales; los grupos informales se forman porque sus miembros desean
interactuar con sus similares (necesidad de similitud) porque comparten informacion,
experiencias, conocimientos y recursos para lograr sus fines (necesidad de
complementariedad) y porque necesitan defenderse en la arena organizacional

(necesidad de proteccion).

La similitud puede establecerse a partir de atributos personales o profesionales
similares (edad, sexo, formacién, experiencia) o a partir de intereses, opiniones o
formas similares de comunicarse. La atraccidon interpersonal es generada por la
similitud de valores, experiencias y actitudes. El contacto con otras personas

semejantes confirma a los individuos en su manera de ser y de actuar.

La cooperacion constituye uno de los principales motivos de la formacién de grupos
dentro de la organizacion. En las organizaciones, los individiduos necesitan unos de
los otros, comparten informacién, conocimientos y experiencias para realizar su
trabajo y lograr sus metas, son interdependientes. Esta necesidad de
complementariedad constituye un criterio de unién muy importante, ya que en
muchas ocasiones la afinidad interpersonal —como elemento Unico de formacion de
grupo- no esta presente de inicio. El descubrimiento que una persona hace de su

interdependencia de los otros, lo lleva a reunirse con ellos.
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De acuerdo con Bergeron (1979) las situaciones amenazantes que aparecen en la
organizacién, hace que los individuos que posean cierto poder, se apoyen en
aquellos otros que demuestren simpatia a la causa o que también enfrenten
problemas similares. Los individuos que viven una situacion compleja, tienden a
reunirse mas, pues buscan contrarestar las tendencias coercitivas o presionantes de
la organizacién®®y de las tensiones individuales; actuan para satisfacer sus
necesidades psicosociales de seguridad, adhesion, afecto, control o poder, que la

organizacion formal no le proporciona.
c) Funcion psicosocial de los grupos informales.

Los individuos se adhieren a los grupos informales espontaneamente, sin que medie
presidbn alguna. Lo hacen porque encuentran satisfaccion a sus necesidades
individuales de similitud, complementariedad y proteccion. Comparten: a) ciertos
valores del trabajo —lealtad a la organizacion- y la misma visién sobre las formas de
hacer las cosas b) valores de vida como la amistad, la integridad, el cuidado del
grupo, y la probidad, c) caracteristicas personales como la franqueza y la ambicion,
d) gustos y preferencias que los llevan a reunirse incluso fuera del horario de trabajo
(politica, deportes, cultura, pasatiempos) y normalmente, e) nivel socioecondémico.
Con el paso del tiempo estos criterios de admision se van afinando y afianzando en
el grupo y exigen que los nuevos miembros posean las mismas caracteristicas, sobre

todo en lo concerniente a la actitud hacia el trabajo y hacia la organizacion.
d) La cultura del grupo informal.

Los comportamientos cotidianos observables de los miembros del grupo son
determinados por la cultura del grupo y por las contingencias situacionales que

provienen del medio ambiente que rodea al grupo (Schein, 1992).

Tenemos entonces que, entre los rasgos culturales mas signficativos de los grupos

informales, distinguimos los nueve siguientes: 1) Establecen un control social mas o

%8 Dentro de la organizacion, algunos factores amenazantes para los individuos pueden ser el cambio
de misién, nuevas politicas, reducciones salariales, estandares de produccién, fusion de servicios.
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menos conciente de su entorno, a fin de asegurar el bienestar de cada uno de sus
miembros, 2) Utilizan los espacios comunes de la organizacion y lugares externos
como espacios de socializacion?’ 3) Al interior, la comunicacién es mas simple,
menos técnica, mas frecuente, mas rapida y generalmente conlleva
retroalimentaciéon. 4) Relaciones amigables28 y sentimientos de atraccidn reciproca 5)
Los ritos, rituales, tradiciones y simbolos, son caracteristicas importantes de su
cultura, y se manifiestan como creyentes profundos, con valores propios, llegan a
utilizar emblemas y vestimentas comunes. 6).- No buscan el poder como los grupos
formales de la organizacion, pero si llegan a influir en la toma de decisiones 7)
Animan a los miembros a ser ellos mismos e innovar, en lugar de plegarse a los
mandatos imperativos de la organizacion 8) Buscan la realizacion de si mismos, de
manera mucho mas significativa que otros grupos, y 9) Establecen normas explicitas

o impicitas que hacen que cada miembro sepa lo que se espera de él.

La estructura de un grupo informal se forma a partir de la interdependencia entre sus
miembros y en funcion de las ideas y creencias de los mismos (Roethlisberger y
Dickson, 1966); las reglas de conducta son fijadas espontaneamente para facilitar el
logro de objetivos comunes y el mantenimiento de relaciones armoniosas, ya que
permiten a los miembros saber lo que se espera de ellos e incluso, definen las
posibles sanciones en caso de desvio. Las normas siempre deben corresponder a

los deseos e intereses de los miembros, pues de otra manera provocan la desercion.

En una serie de investigaciones empiricas sobre grupos informales realizadas de
1995 a 1998 por el ERGI de la Universidad de Montreal, se han recogido evidencias
de dos categorias principales que explican por que la gente se adhiere a un grupo: la
primera es el apoyo en el trabajo, y la segunda es la amistad; ésta ultima en
proporcion mas reducida, pero de ninguna forma innegable. A continuacion se

presenta una relacion de los principales comportamientos encontrados:

T Cafeterias, salones, salas, restaurantes, gimnasios, billares, etc.

% | as relaciones amigables se basan en la franqueza, la sinceridad y el respeto mutuo; hacen que
normalmente, los miembros se sienten parte los unos de los otros, se hacen confidencias y tienen un
elevado grado de intimidad.
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Cuadro 4. Categorias explicativas de adhesion a grupos informales.

Apoyo en el trabajo Amistad

Proteccion en las injusticias y conflictos | Expresiones de amistad

Soporte politico en la adversidad Comparten otras actividades ademas del
trabajo.

Apoyo de las opiniones Intimidad y comparten sus emociones.

Prevencion de conflictos internos Participacion gustosa en actividades del
grupo

Iniciacion en el trabajo Comunican basada en respeto vy
franqueza.

Compartir la misma actitud hacia el | Adhesion voluntaria

trabajo

Validacion de las opiniones de sus | Acercamiento y Confianza mutua

miembros.

Fuente: Cruz Sanchez (2006) basada en Brunet y Savoie (2003).

Estos hallazgos, corresponden en gran medida a las siguientes cuatro funciones de
los grupos informales, establecidas por Brunet y Savoie (2003) citado por Cruz
Sanchez (2006) :

1) la co-construccién de la realidad social,

2) la construccion de la identidad personal,

3) la proteccion de sus miembros, y

4) la habilitacion de sus miembros.

Para realizar estas funciones, el grupo informal juega roles de soporte social, soporte

instrumental, soporte politico y preventor de conflictos, que son revisados en el

cuadro 5.
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Cuadro 5. Funciones y roles de los grupos informales.

Funciones del Impacto en los miembros | Rol del grupo Comportamiento.
grupo
Co-construccion Validan con los otros | Validacién El grupo facilita la adaptacion de sus
de la realidad | sus percepciones vy | personal y | miembros a través del soporte social

social

sentimientos para
interpretar una realidad

adaptacion al
medio.

e instrumental que les proporciona,
teniendo como resultado la

organizacional siempre congruencia entre la persona y las
ambigia. contingencias del ambiente a través
de una percepcion de control y su
respectiva acomodacion.
Construccién de la | Incremento de la | Soporte El grupo permite una mejor calidad
identidad personal | autoestima personal y | social. de vida: atmosfera agradable con
responde a la necesidad personas con quienes expresa sus
de afiliacion del aspiraciones, emociones y
individuo. frustraciones, sostenimiento moral en
las dificultades. Acrecientan su
autoconfianza y buscan una posicién
mejor en el trabajo. |
Habilitaciéon de | Tiene un efecto | Soporte Permite a sus miembros el acceso
miembros determinante  en la | instrumental | informacion, consejos y servicios;
eficacia de la estructura comparten y les satisface el trabajo
formal, puede conjunto, la colaboracién es mas facil
favorecerla a pesar de entre ellos que con otros colegas.
una deficiente Cuando buscan colaboradores lo
administracién o} hacen al interior del grupo. La
viceversa. informacion, la retrcalimentacion y los
conocimientos  fluyen con gran
rapidez entre ellos. ]
Proteccion de | Proteccion de unos a | Soporte En conflictos con terceros, se apoyan
miembros otros contra las | politico las opiniones del miembro del grupo.
injusticias o conflictos En un problema especifico, pueden
que surgen en el lograr que se favorezca al miembro
trabajo. Sentimiento de del grupo y no a otro. El grupo es un
seguridad en cada uno medio para influir en las decisiones.?
de ellos.
Prevencion La amistad permite wun

de conflictos

mejor
conocimiento de los individuos y la
prevencion de ciertas reacciones.
Cuando el conflicto es con un tercero,
los miembros del grupo juegan el rol
de mediadores.

Fuente : Cruz Sanchez (2006), basada en Brunet et Savoie (2003) y Hackman (1993).

2 gl grupo se diferencia de las coaliciones porque es una entidad mas permanente, fundada en las
relaciones de amistad entre los miembros. Brunet (2003:90) sefala que a partir de esto se puede
establecer |a hipétesis de el poder de los grupos informales surge de la unién de cohesion y fuerza.
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Podemos resumir que, el grupo informal, es un dispositivo social que permite:

a)

La adaptacién al trabajo: los grupos informales contribuyen al bien ser de sus
miembros, los soportes emocional e instrumental que le ofrecen durante el
proceso adaptativo, le permiten encontrar congruencia entre el individuo y su
entorno.

El manejo del estrés. El grupo apoya a sus miembros a través del soporte
social que implica cinco aspectos: a) soporte emocional: el individuo siente
que se ocupan de el y adquiere una gran seguridad afectiva, b) estima:
retroalimentaciones positivas que el miembro recibe y que alimentan su
autoestima, c) soporte de informacién: le permite resolver problemas precisos,
d) ayuda tangible y e) integracién social.

La reduccion de la alienacion en el trabajo®. El grupo refuerza la autoestima
de sus miembros, su autonomia y los alienta ser mas creativos e innovadores.
El soporte afectivo e instrumental que los miembros tienen en el grupo
informal, atenua la alienacion que pueden vivir en el trabajo (Walton y
Hackman, 1986).

La habilitacion de sus miembros (empowerment)®' El grupo crea en sus
miembros una percepcion de control y experiencia sobre sus tareas, lo que
contrarresta la alienacion y aumenta su poder de negociar, comprender y
efectuar lo necesario para cumplir con sus metas.

La normatividad y regulacion de miembros: En el grupo informal, se
desarrollan una serie de reglas de conducta que son adoptadas por sus
miembros; normas compartidas con estdndares de aprobacién vy
desaprobacién social, que normalmente contribuyen a la eficiencia
organizacional. La violaciéon de las normas por la mayoria de los miembros,

puede implicar la disolucion del grupo informal.

** La alienacion es el estado psicologico ligado al hecho de insatisfaccion de los deseos intrinsicos en
un medio dado, provoca desinterés en el trabajo, el individuo se vuelve menos creativo y mas pasivo.
gPorter y otros, 1974).

' Se entiende el empowerment como el poder de hacer las cosas con autoridad, es decir, la
habilitaciéon del equipo. Consideran que implica otorgar poder a fin de suscitar la motivacion intrinseca
de los subordinados. Thomas y Velthouse (1990).
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f)

Influencia politica: La ubicacion de los miembros del grupo informal puede
permitir el acceso a informacion privilegiada, ser parte de algun proyecto
importante y ser un medio para obtener la colaboracién de otras personas.

La satisfaccién y el compromiso. Los miembros del grupo informal poseen un
estado emocional positivo resultante de la evaluacion de su trabajo y de las
experiencias que han vivido. El compromiso organizacional hace referencia a
la actitud de los empleados respecto a toda la organizacion y puede definirse
como la voluntad de sus miembros de invertir esfuerzos personales por el bien
de esta; en los grupos informales, el nivel de compromiso esta relacionado con
el grado de satisfaccion que tienen en el trabajo.

Sentimiento de dominio en la organizacion. Este sentimiento es muy parecido
al de habilitacion (empowerment). Comprende tres dimensiones: la
comprension, la predictibilidad y el control. Los miembros interpretan la
realidad organizacional y concertan acciones para asegurar a sus miembros
un mayor control sobre su situacién en el trabajo.

Acceso a la informacion: Los miembros obtienen y retienen, una mayor
cantidad de informacion y quienes ocupan bajos niveles jerarquicos pueden
accesar a informacién privilegiada. Entre los miembros de un grupo que
pertenecen a una red de informacion, ésta se deforma menos. Esta

fuertemente ligada al sentimiento de dominio.
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CAPITULO III.

LA UNACH Y SUS CUERPOS ACADEMICOS

3.1.LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

La Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) en el presente, es la Institucion de
Educacion Superior mas importante en el Estado. En sus 35 afios de existencia ha
venido formando a una gran cantidad de profesionales en distintas aérea del
conocimiento y a pesar de sus estancamientos y tropiezos iniciales, en la actualidad
cuenta con la matricula mas alta de alumnos distribuidos en sus diferentes

licenciaturas y posgrados®.

3.1.1 Antecedentes

La creacion de la Universidad Auténoma de Chiapas data de 1974, cuando por
iniciativa del Dr. Manuel Velasco Suarez, Gobernador Constitucional del Estado, el
Congreso del Estado expide el decreto numero 98, del 28 de septiembre de 1974,
publicada en el Diario Oficial del Estado de fecha 23 de octubre del mismo afio, en el
cual se aprueba la ley organica que da origen a la UNACH, pero es a partir del 17 de
abril de 1975 cuando se inaugura, con la presencia del Presidente de la Republica
Lic. Luis Echeverria Alvarez y quedando al frente como Rector de la misma el C.P.

Federico Salazar Narvaez dando inicio a las actividades formales.
Los objetivos centrales de su creacion fueron:

“1.- Necesidad de estudiar los problemas regionales de caracter econémico y social,
para tener un claro objetivo de la realidad social y de los recursos potenciales de
Chiapas.

2.- Afirmar la cultura nacional en esta region fronteriza.

* Secretaria general, legislacion universitaria Tuxtla Gutiérrez. UNACH 2000. Consultar a Rincén Ramirez Carlos.
La Universidad ante los dilemas del tercer milenio. Tuxtla Gutiérrez. UNACH 1999
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3.- Contribuir a coadyuvar la economia para despertar al gigante dormido, a fin de
poner en pie y movimiento los recursos que el tropico, la montaria, la frailesca, la
costa y la selva lacandona proporcionan.

4 .- Para que mediante la investigacién se tenga conocimiento de la realidad que
permita la correcta planeacion del desarrollo.

5. Para vincular a estudiantes y profesores con las actividades productivos
nacionales, para lograr esto, los cuadros profesionales, cientificos, docentes, los
planes y programas y los métodos de estudio deben estar acordes a las necesidades
del pais y a los planes nacionales del gobierno, para buscar fuentes de trabajo a los

profesionales que se formen.”*

Debido a la diversidad de las regiones del estado (nueve) y a la amplitud del territorio
del mismo, se decide que la UNACH se organizaria en campus, cada uno de ellos
ubicado en las diferentes y mas importantes ciudades del estado. En principio la
ciudad de San Cristdébal de las Casas, ubicada en la region Il Altos, en donde se
ubicaria el campus lll. En la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, ubicado en la regién | Centro
los campus | y Il; y finalmente Tapachula ubicado en la regién Fronteriza, el campus
V.

La Universidad Autdbnoma de Chiapas nace con la creacion de cuatro campus a los
cuales se adhieren las tres instituciones de educacion superior ya existentes en el
estado: la Escuela de Derecho, la Escuela de Contabilidad y Administracion y la
Escuela de Ingenieria Civil, esta inclusién fue muy importante para el inicio de las
actividades de la Universidad, ya que estas escuelas tenian ya experiencia en los

estudios de este nivel, lo cual sirvio a la UNACH como motor para su funcionamiento.

En 1976, por decision del entonces Rector Lic. Federico Salazar Narvaez se crea el
campus V, en el area de ciencias agrondémicas en la ciudad de Villaflores. En 1982
se crea el campus VI, con el area de humanidades, también en la ciudad de Tuxtla

Gutiérrez. En el periodo comprendido de entre finales de 1989 y principios de 1990

* Primera Ley Organica de la UNACH vy discurso inagural, Abril de 1975.
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se crea el campus VIl en la cuidad de Pichucalco, con el area de Administracion. El
campus VIII en el area de Administracion fue creado en 1997, en la cuidad de
Comitan y en esas fechas el campus IX fue creado en las ciudades de Arriaga-

Tonala, en el area de Administracion.

La UNACH ofrece una serie de opciones para la realizacion de estudios de nivel
licenciatura en su modalidad presencial y ahora virtual, aunque aln no cuenta con
todas las carreras que la poblacién demanda y que el estado requiere para su mejor
desarrollo, por su parte los estudios de posgrado aun estan en proceso de
consolidacion debido a su recién implementacion, se ofrecen alrededor de 30
licenciaturas y 36 opciones de posgrado entre especialidades, maestrias vy
doctorados (UNACH, 2009).

Con 35 afios de existencia sustenta su desarrollo académico en una estructura
organizativa departamental que esta ubicada en ocho ciudades de la entidad. Una de
las caracteristicas que distinguen a esta universidad, es que las politicas educativas
que se habian promovido, basadas en el crecimiento desmesurado de carreras
tradicionales de las ciencias sociales y econdmicas administrativas estan siendo

revertidas al incluir actualmente licenciaturas relacionadas con las ciencias basicas.

3.1.2 Mision y Vision

De acuerdo con la pagina web de la Universidad Auténoma de Chiapas, su misién y

vision son las siguientes:

MISION

Ser una institucion de educacion superior, publica y autébnoma que genera, recrea y
extiende el conocimiento; forma profesionales, capaces, criticos, propositivos y
creativos, con espiritu etico y humanista, conciencia histérica y social; y comprende y

anticipa la complejidad de la realidad social, para incidir con responsabilidad en el
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desarrollo de Chiapas y de México, con respeto a la identidad cultural de los pueblos,
a la biodiversidad y al ambiente.

VISION

La Universidad Autdénoma de Chiapas es en el afio 2018, una institucién reconocida
socialmente por la calidad de sus egresados, por su actividad cientifica y tecnologica,
y por la transparencia y credibilidad de su gestion. Con programas educativos
acreditados y procesos certificados; innovadora y articulada en redes de
cooperacion, centrada en lo local e inspirada en el pensamiento universal, y

estrechamente vinculada al desarrollo de la sociedad chiapaneca.

La misioén y la vision, deben encauzarse dentro de los principios universales que
norman el desarrollo de las instituciones publicas de educacion superior:
& La verdad a través del ejercicio de la ética y el rigor cientifico
+ La legalidad en el respeto a la norma
+ Congruencia con las politicas del sistema estatal y nacional de educacién
superior
# La libertad de catedra y de investigacion como base del desarrollo académico
& La autonomia universitaria, orientada a la determinacion de su proyecto
academico, organizacion interna y administracién de recursos para alcanzar
sus fines educativos y sociales, obteniendo mayor legitimidad y respeto.
+ El respeto como valor fundamental en la relacion entre érganos de gobierno,
autoridades, docentes, trabajadores administrativos y estudiantes.
« La libertad. La paz, la justicia, la democracia, la pluralidad, la tolerancia, la

equidad y la solidaridad como valores universales de la convivencia humana.
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3.1.3 Proyecto Académico 2006-2010.

El Proyecto Académico (PA) de una Universidad, guia los esfuerzos de sus
integrantes en un periodo de cuatro anos; generalmente considera la politica

nacional y el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

El Proyecto Académico 2006-2010: Universidad para el Desarrollo reafirma la misién
de la Universidad Auténoma de Chiapas de ser una institucion de educacion
superior, publica y autbnoma, que genera, recrea y extiende el conocimiento; que
forma profesionales capaces, criticos, propositivos y creativos, con espiritu ético y
humanista, y conciencia histérica y social; comprende y anticipa la complejidad de la
realidad social, para incidir con responsabilidad en el desarrollo de Chiapas y de
México, con respeto a la identidad cultural de los pueblos, a la biodiversidad y al
ambiente (UNACH, 2009a).

El Proyecto integra de manera articulada tres momentos: la realidad chiapaneca, lo
que la Universidad puede hacer para contribuir a mejorarla y los cambios internos
requeridos para lograrlo. El primero y el segundo, cruciales en la reorientacion de los
propoésitos del hacer universitario, emanados de una discusiéon académica en torno a
los seminarios Chiapas, Universidad para el Desarrollo y Cultura y Sociedad,
permitieron construir una mirada universitaria sobre Chiapas, sobre el hacer y el
servir de la UNACH en aras del desarrollo del estado. El tercero, producto de una
reflexion profunda y colectiva de universitarios sobre el modelo universitario,

identifica las fortalezas y capacidades, asi como las areas internas de oportunidad.

Derivado de la reflexién sobre las areas de oportunidad, se integré en el PA 2006 —
2010 un subprograma que se denomina Desarrollo de Cuerpos Académicos, con el
objetivo de organizar, apoyar y dar seguimiento al trabajo de los CA, para promover y
privilegiar el trabajo multidisciplinario y orientar la formacion de los académicos hacia

las Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento de la Institucion, definidas
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en congruencia con las necesidades del entorno y de acuerdo con el contexto en el

que ésta desarrolla sus funciones sustantivas.®*

Este subprograma Desarrollo de CA, se inscribe en el programa Investigacion y
Posgrado del PA 2006 - 2010, que a su vez, tiene como objetivo fortalecer y
consolidar el quehacer cientifico y tecnolégico de la Institucion, privilegiando el
trabajo en CA multidisciplinarios interDES e interinstitucionales y desarrolla sus

acciones en el marco del Seminario Universidad y Desarrollo.

Es importante mencionar que el PA 2006 — 2010 propone la construcciéon de un
modelo de universidad que impulse el desarrollo de la entidad, a través de
herramientas operativas que son el vinculo entre la teoria que se desprende de las
actividades de docencia, investigacion y extension y su aplicacion practica en el
entorno.

De esta forma, el PA UNACH 2006-2010 se alinea con los objetivos del PROMEP
relacionados con mejorar la preparacion y las habilidades de los catedraticos de
tiempo completo de las universidades publicas e inducir al trabajo en equipo entre
maestros y alumnos para elevar la calidad de la educacién superior, expresados en
el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, especificamente en el Eje 3 “Igualdad de
oportunidades”, objetivo 14 “Ampliar la cobertura, favorecer la equidad y mejorar la

calidad y pertinencia de la educacion superior”®.

** Proyecto Académico 2006-2010 de la UNACH, 5 Programas, 1 Programa de Desarrollo Académico,
p. 73. y Programa de Investigacion y Posgrado, p. 75.

35http://pnd.calderon.presid:szm:ia .gob.mx/index.php?page=transf_edu?2
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3.1.4 Los Campus universitarios.

De acuerdo con datos extraidos de su portal web, la Universidad Autonoma de
Chiapas, cuenta actualmente con nueve campus, ubicados en diferentes ciudades

del estado, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Campus |, esta ubicado en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, en la actualidad ofrece
seis carreras que son: Administracion de Empresas, Contaduria Publica,
Administracion Turistica, Sistemas Computacionales (Informatica), Ingenieria Civil y
Arquitectura, independientemente de dos licenciaturas en la ensefianza de lenguas

extranjeras que son: Ensefianza en el Ingles y Ensefianza del Francés.

Campus Il, ubicado también en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, con especialidad en el
area de Ciencias Biomédicas, donde desde su inicio se imparte la licenciatura en
medicina humana y posteriormente en 1976 la carrera de medicina Veterinaria y

Zootecnia.

Campus lll, ubicado en la ciudad de San Cristébal de las Casas, al cual se integra la
Escuela de Derecho ya existente y se crea el area de Ciencias Sociales, con las
carreras de Economia, Antropologia, Sociologia y Administracién Publica, ésta ultima
desaparece a muy poco tiempo de haberse abierto por falta de alumnos y finalmente
en 1994 se crea la carrera de Historia. También cuenta con una Escuela de Lenguas,
en donde se imparte la licenciatura en Ensefianza del Inglés, licenciatura que se crea
en el afio 2000, anteriormente funcionaba esta institucion como parte integral de la
UNACH, pero como el departamento de Lenguas, que en su mayoria impartia cursos
de lenguas distintas al espariol tales como: Ingles, Francés, Italiano, Tzeltal y Tzotzil,
pero no con el nivel de licenciatura, sino como cursos programados para el
aprendizaje de estas lenguas. En afos recientes se crea en este campus el Instituto

de Estudios Indigenas, con el fin de crear un centro de investigacion.
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Campus IV, ubicado en las ciudades de Tapachula-Huehuetan se inaugura
atendiendo tres distintas areas del conocimiento: ciencias quimicas, administracion y
ciencias agronémicas. En la actualidad se imparten las carreras de: Ingeniero
Agrénomo Tropical, en la Facultad de Ciencias Agricolas, en las Facultades de
Contaduria y de Administracién se imparten las licenciaturas en: Contaduria Publica,
Administracion Turistica, Administracién de Empresas y Comercio Internacional, en
la Facultad de Ciencias Quimicas las licenciaturas en Quimico Farmacobidlogo e

Ingeniero en Biotecnologia; también se cuenta con un Departamento de Lenguas.

Campus V, relacionado con las ciencias agronémicas, esta ubicado en la ciudad de
Villaflores en el centro del Estado. Este campus ofrecié en un principio Unicamente la
carrera de Agronomia y en la actualidad ofrece las carreras de Ingeniero Agrénomo

en Produccion Vegetal e Ingeniero Agronomo en Produccion Animal.

Campus VI, del area de Humanidades, ubicado en las ciudades de Tuxtla Gutiérrez,
ofrece las carreras de Pedagogia, Lengua y Literatura Hispanoamericana, Ciencias
de la Comunicacién y Bibliotecologia.

Campus VII, en el municipio de Pichucalco, con el area de Administracion con las
licenciaturas en: Contaduria Publica, Administracion Turistica y Administracion de

Empresas.

Campus VI, en el area de Administracion, ofrece la Licenciatura en Contaduria

Publicay en Ciencias Administrativas, ubicado en el municipio de Comitan.

Campus IX, creado en las ciudades de Arriaga-Tonald, igualmente en el area de

administracion y contaduria publica.

En el cuadro 6 se puede observar las escuelas y facultades que pertenecen a cada
Campus y en la figura 1 se puede observar la ubicacion de los campus de la

Universidad Auténoma de Chiapas, de acuerdo a la regién en la que se localizan.
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Cuadro 6: “UNACH: Facultades en los diferentes Campus”

CAMPUS |
( Tuxtla Gutiérrez)
Escuela de Lenguas
Facultad de Contaduria y Administracion

CAMPUS II
( Tuxtla Gutiérrez)
Facultad de Medicina Humana
Facultad de Medicina Veterinaria y

Facultad de Arquitectura Zootecnia
Facultad de Ingenieria
CAMPUS Il CAMPUS IV

(San Cristobal de las Casas)
Escuela de Lenguas
Facultad de Derecho
Facultad de Ciencias Sociales
Instituto de Estudios Indigenas

Tapachula (Huehuetan)
Escuela de Lenguas
Facultad de Contaduria Publica
Facultad de Ciencias de la Administracion
Facultad de Ciencias Quimicas
Facultad de Ciencias Agricolas

CAMPUS V
(Villaflores)
Facultad de Ciencias Agronémicas

CAMPUS VI
( Tuxtla Gutiérrez)
Facultad de Humanidades

CAMPUS VII

(Pichucalco)
Escuela de Ciencias Administrativas

CAMPUS VIII
(Comitan)
Escuela de Ciencias Administrativas

CAMPUS IX (Istmo-Costa)
Escuela de Ciencias Administrativas

Fuente: www.unach.mx
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Figura 1: “Ubicacién de los Campus de la Universidad Autdbnoma de
Chiapas”

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
CAMPUS EN EL ESTADO

avais¥isiNg
BE CHIAPAS

L ]
Pichucalco
Campus VIl
San Cristébal
de las Casas
Tuxtla Campus Il
Gutiérrez
Campus 1, I, VI
@® Villa Flores @ Comitan
Campus V Campus Vill
@® Tonala
X
Itzmo-Cosla
Tapachula
(Huehuetan)
@ Campus IV

Fuente: Elaboracién propia, basada en la pagina web de la UNACH (2009)

3.1.5Distribucion de los Cuerpos Académicos

Derivado de la creacion del programa del Mejoramiento del Profesorado (Promep),
se organizan los diferentes Cuerpos Académicos existentes hoy en dia en la
Universidad Autbnoma de Chiapas.

Al inicio del proyecto de investigacion del que se deriva la presente investigacion,
cargo de la Dra. Zoily Mery Cruz Sanchez, a principios del afio 2008 se tenian 79
CA’s; este dato ha sufrido modificaciones y en Julio del 2009 existian 71 CA’s, de

acuerdo con la entrevista realizada al Mtro. Ramiro Ordofiez Gibson, encargado del
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Promep. Los Cuerpos Académicos se encuentran distribuidos en las diferentes
facultades. Cada CA’s cuenta con una clave, la cual es asignada por Promep, al

momento de su registro; como en el cuadro siguiente se puede observar.

Cuadro 7: “Distribucién de los CA’s por Facultad, 2008”

1- Facultad de Contaduria y Administracion Campus |

Clave 25 28 20 | 78 81 85 120 :

Fecha de 2002 2002 2002 2003 2003 2004 2007 -
registro

Grado de F F F F F F F -
consolidacion®

2- Escuela de Lenguas Campus |

Clave 5 117 118 - - = = <

Fecha de 2002 2005 2007 - 2 e = _
registro

Grado de F F F = - = = =

consolidacién

3- Facultad de Arquitectura Campus |

Clave 6 82 112 - & = - s

Fecha de 2002 2003 2006 - - - - N
registro

Grado de F F F - = z = -

consolidaciéon

4- Facultad de Ingenieria Campus |

Clave 51 52 53 54 73 90 -
Fecha de 2002 2002 2002 2002 2003 2004 -
registro
Grado de F F F F F F -
consolidacién

*® F= en Formacion, EC= En Consolidacion, C=Consolidado.
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5- Facultad de Medicina Humana Campus Il

 Clave 41 42 43 103 2 . £
Fecha de | 2002 2002 2002 2005 - - -
registro
Grado de F [S F F - - -
consolidacion

6- Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia Campus Il.

" Clave | 62 64 85 | 92 93 - -

Fecha de 2002 2002 2002 2004 2004 - -

registro

Grado de F F F F F : -
consolidacion

7- Escuela de Lenguas Campus Il

~Clave | 67 | - | - = 3 | : -
Fecha de 2002 - = - - - -
registro
Grado de F - = = = = -
consolidaciéon

8- Facultad de Derecho Campus lll.

" Clave 77 | 109 - g =@ . 3
Fecha de 2003 2008 - - - = -
registro
Grado de F C = = = = =
consolidacién

9.- Facultad de Ciencias Sociales Campus Il

Clave | 19 87 89 119 2 : ”
Fecha de 2002 2004 2004 2007 - - -
registro
Grado de F F F F = a &

consolidacion
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10- Facultad de Ciencias de la Administracion Campus IV.

" Clave 15 98 | 108 . T e : 5
Fecha de 2002 2005 2005 : 5 - -
registro

Grado de F F F - 2 = <

consolidacion

11- Facultad de Contaduria Publica Campus IV.

Clave 104 107 5 : - 3 ;

Fecha de 2005 2005 - - - - R
registro

Grado de F F = = - - -

consolidacion

12- Escuela de Lenguas Campus IV.

Clave 4 105 - - AR ) ;
Fecha de 2002 2005 - - - " -
registro
Grado de F F - - - _ -

consolidacion

13- Facultad de Ciencias Quimicas Campus IV.

~ Clave | 48 49 80 113 - : .
Fecha de 2002 2002 2003 2008 - = =
registro
Grado de F F EC F - - -

consolidaciéon

14- Facultad de Ciencias Agricolas Campus IV.

V—HCrlaveW . 68 "70 - 71 - - - - -
Fecha de 2003 2003 2003 - = B -
registro
Grado de EC F 6= - = ”
consolidacion
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15- Facultad de Ciencias Agronémicas Campus V.

Clave 1 2 3 74 114 115 -
Fecha de 2002 2002 2002 2003 2007 2007 -
registro
Grado de F F F F F F o o
consolidacién
16.- Facultad de Humanidades Campus VI.
Clave 34 35 36 37 38 84 110 116
Fecha de 2002 2002 2002 2002 2002 2003 2006 2007
registro
Grado de F F EC F EC F F  F
consolidacion

17.- Escuela de Contaduria y Administracion Campus VIII.

' Elave' 121 - - - = = =
Fecha de 2007 - - & - - -
registro

Grado de F = = = = = <

consolidacion

18- Escuela de Ciencias Administrativas Campus IX.

Clave 59 . . . - ) )
Fecha de 2002 - - - - 2 n
registro
Grado de F = = & 5 - -

consolidacion

Fuente: Cruz Sanchez (2008) Basada en datos del RIP UNACH, a Septiembre del 2008.

Del

cuadro anterior podemos observar que a 2008 existian Unicamente 2 CAs

Consolidados y 5 en Consolidacion. En la entrevista realizada al Mtro. Ordofiez, nos

indico que en julio del 2009 ya se contaba con 3 Consolidados y 5 en Consolidacion.
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3.2 Cuerpos Académicos por Campus

La Universidad Autbnoma de Chiapas cuenta con 22 Facultades y Escuelas, que se
encuentran distribuidas en sus nueve campus ubicados en varias partes del estado;
a dichas facultades pertenecen los 71 CA’s existentes. Esta investigacion se enfocé
al estudio de los CA’s del Campus Il y VIII, es decir se estudiaron los siete CA's del
Campus Il ubicados en la ciudad de San Cristébal y al Gnico CA conformado en el

Campus VIl de la ciudad de Comitan, Chiapas.

Figura 2: “Ubicacion de los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII de la Universidad Auténoma
de Chiapas”

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
CAMPUS EN EL ESTADO

AvaisS¥IAIND
DE CHIAPAS

AUTONOMA

Escuela de Lenguas
Didactica del Inglés UNACH-CA-67

Facultad de Derecho
Derecho Constitucional UNACH-CA-77
Derecho Administrativo. y Municipal
UNACH-CA-109

Facultad de Ciencias Sociales
Estudios Regionales UNACH-CA-19
Estudios Interdisciplinarios en Ciencias
Sociales UNACH-CA-87
Estudios Mesoamericanos UNACH-CA-89
Estudios Histéricos UNACH-CA-119

Escuela de Ciencias Administrativas

Gestion Empresarial para MIPyME en la

region Il Fronteriza
UNACH-CA-121

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http:/promep.sep.gob.mx/ca1/info.php
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3.2.1 El campus Il

El campus Ill ubicado en la ciudad de San Cristébal de las Casas, esta conformado
por la Escuela de Lenguas, el Instituto de Estudios Indigenas (IEl), la Facultad de
Derecho y la de Ciencias Sociales. Dado que esta investigacion se enfoca al estudio
de los CA’s, se toma como area de investigacion a las escuelas antes mencionadas
con excepcion del Instituto de Estudios Indigenas, en virtud de que no cuenta con
CA’s*. En este campus, existen siete Cuerpos Académicos distribuidos conforme se

observa en el cuadro No.8.

Cuadro 8: “Cuerpos Académicos en el Campus Ill, UNACH”

Facultad Nombre y clave de Ano de Grado de
los CA’s registro consolidacion

Escuela de Didactica del Inglés 2002 CA en Formacion
UNACH-CA-67

Lenguas
Derecho Constitucional 2003 CA en Formacion
UNACH-CA-77

Facultad de

Derecho Derecho Administrativo. y 2006 CA Consolidado
Municipal UNACH-CA-
109
Estudios Regionales 2002 CA en Formacién
UNACH-CA-19
Estudios Interdisciplinarios 2004 CA en Formacion
en Ciencias Sociales

Facultad de UNACH-CA-87

Ciencias

Socidles Estudios 2004 CAenFormacion
Mesoamericanos UNACH-
CA-89
Estudios Histéricos 2007 CA en Formacién
UNACH-CA-119

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/cal/info.php

*"ElIEl es un centro dedicado a la investigacion, no desarrolla la actividad de docencia, requisito indispensable
para constituir un cuerpo académico.
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Del cuadro anterior, encontramos que en el Campus lll existe un cuerpo académico
en la Escuela de Lenguas; existen dos CA’'s en la Facultad de Derecho y cuatro
CA's pertenecen a la Facultad de Ciencias Sociales, haciendo un total de siete CA’s.
En los apartados siguientes se incluyen los datos generales, asi como la produccion

académica de cada cuerpo académico por cada Facultad.

3.2.1.1 Escuela de Lenguas

El Centro de Idiomas de San Cristobal inicid sus labores en las instalaciones de la
Facultad de Derecho, pero debido al crecimiento de su publico usuario fue necesario
establecer por su cuenta. De 1985 al 2001 se impartieron clases en casas rentadas
del centro de la ciudad, que eran acondicionadas como aulas y oficinas para el
funcionamiento del Departamento de Lenguas. En el afio 2000 se consigui6 la
donacion de un terreno y se consiguid la construccion de los edificios que
actualmente albergan al Centro Universitario. La Escuela de Lenguas comparte un
edificio con el Departamento de Extension Universitaria, el Instituto de Estudios
indigenas, el Centro de Investigacion y Transferencia de Tecnologia. Ahi se
encuentran las oficinas de la Direccién, la Secretaria Académica, la Administracion y
la Biblioteca “Vicente Doria Delata”. Dos edificios contienen aulas, la sala de

maestros y el centro de coémputo.

En los cuadros 9 y 10 se incluyen los datos generales, asi como la  produccién
académica del CA de la Escuela de Lenguas; cabe recalcar que a siete afios de su
registro en el Promep, este cuerpo académico no ha producido libros, revistas,

articulos; solamente ha realizado un trabajo de colaboracion con otros CA’s.
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Cuadro No. 9: Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-67 “Didactica del Inglés”, de la Escuela
de Lenguas en el Campus Il

Clave del CA:
UNACH-CA-67

Ano de registro:
2002

Grado de consolidacién: en formacién

Disciplina: Educacion

Area: Educacién, Humanidades y Arte

1. Aprendizaje y adquisicion del inglés como lengua extranjera.

LGAC
2 .Evaluacion educativa en la ensefianza de lenguas
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Allen Wright Docencia de NO NO NO 1
Patricia Idiomas
Extranjeros
2. Avila Losada Docencia del Maestria NO NO 1
Miembros Maria Luisa Idioma Inglés Educacion
del CA Superior
3. Flores Licenciatura Maestria NO NO 1
Martinez Ensefanza del Ciencias
Norma Inglés dela
Victoria Educacion
4. Pérez Roman | Maestria NO NO NO 1y2
Ilvan Ensefianza del
Inglés

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/ca1/info.php
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De los cuadros anteriores se puede observar, que el cuerpo académico “Didactica
del ingles” de la Escuela de Lenguas del Campus I, tiene siete afos de registro ante
el Promep y sigue permaneciendo en la fase de formacion; trabaja con dos LGAC,
sin embargo aunque son cuatro docentes los integrantes de este CA, solamente uno
de ellos trabaja con las dos LGAC; asi también, se identifica que dos de los cuatro se
encuentran realizando estudios de maestria y ninguno de ellos cuenta con perfil

Promep ni con registro en el SNI.

En lo referente a la produccion académica del CA, de acuerdo al Registro
Institucional del Promep de la UNACH, solamente aparece un proyecto de
colaboracion que duré aproximadamente afio y medio, lo cual deja en duda si
verdaderamente no existe produccion académica, o no se realizd el registro

correspondiente de la produccion por parte del Cuerpo Académico.

Por ultimo no existe registro de estadias, ni beneficios Promep para el CA.

3.2.1.2 Facultad de Derecho

La actual Facultad de Derecho tiene sus origenes en el Colegio Tridentino de la
Purisima Concepcién, fundado el 29 de marzo de 1678. En 1826 desaparece el
Colegio, dando paso a la Universidad Literaria y Pontificia de Chiapas, que entre los
afios 1868 y 1871 se le denomina Universidad Literaria de Chiapas. En 1912, la
escuela de Jurisprudencia y las demas que formaban parte de dicha Universidad
desaparecen. No fue sino hasta el afio de 1943 cuando se vuelve a abrir la Escuela
Preparatoria y de Derecho a la que, en 1968, se le designa con el nombre de
Escuela de Derecho de Chiapas. Esta Escuela, cuatro veces centenaria, pasa a

formar parte de la Universidad Auténoma de Chiapas el 18 de enero de 1975.%
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En los cuadros 11 y 12 se incluyen los datos generales y produccion académica del
cuerpo académico “Derecho Constitucional” y en los cuadros 13 y 14 se hace
referencia a los datos generales y produccion académica del CA “Derecho
Administrativo y Municipal” ambos de la Facultad de Derecho; el primero en
formacién y el segundo, cabe recalcar que esta considerado como un CA
consolidado con solamente tres afios de registro en el Promep.

Cuadro No. 11. Caracterizacién del Cuerpo Académico UNACH-77 “Derecho Constitucional”, de la
Facultad de Derecho en el campus IlI

Clave del CA: Ano de registro: ST 5
UNACH-CA-77 2003 Grado de consolidacion: en formacion
Disciplina: Derecho Area: Ciencias sociales y administrativas

1. Estado social

LGAC 2 .Estado democratico

3. Estado de derecho

Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Coello Nufio Doctorado NO NO NO 1. 2.3
Ulises Derecho
Constitucional
Miembros
delCA | 5 Cordero Pinto | Doctorado Maestria | SI NO |1,23
Guadalupe Administracion Derecho
3. Hernandez Doctorado NO Sl NO 1. 2.3
CTPZ Jose Derecho
Luis Constitucional

Fuente: Datos drel RIP UNACH é Septiembre de 2008 y en httpzllpromep.sep.gob.mxlca1/info.php '
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En los cuadros 11 y 12 se puede observar, que el cuerpo académico “Derecho
Constitucional” de la Facultad de Derecho del campus lll, tiene seis afos de registro
ante el Promep y sigue permaneciendo en la fase de formacion; trabaja con tres
LGAC, y sus tres integrantes participan de igual forma en cada una de ellas; asi
mismo, se identifica que los tres integrantes cuentan con estudios de Doctorado y
uno de ellos se encuentra realizando estudios de maestria, dos de ellos cuentan con

perfil Promep y ninguno de ellos cuenta con registro en el SNI.

Al analizar la informacion de la produccion académica de CA, encontramos que han
realizado 8 direcciones individualizadas, 17 trabajos conjuntos, 4 proyectos de
investigacion y 2 participaciones con CA’s; sin embargo se puede resaltar que a seis

anos de creacion, no cuentan con publicacién de libros, revistas o articulos.

En lo referente a la produccion académica del CA, de acuerdo al Registro
Institucional del Promep el CA ha realizado 8 direcciones individualizadas, sin
embargo la informacién esta duplicada, el dato correcto corresponde a 4 tesis, de
maestria y licenciatura, en la cual han participado los tres integrantes del cuerpo

académico en la mayoria de las tesis.

El CA ha realizado 17 reuniones o trabajos conjuntos de acuerdo con el RIP,
destacando que en la mayoria de estos trabajos los tres integrantes del CA han
participado como coordinadores en cada uno de ellos; asi mismo es importante
mencionar que dentro de este rubro se considera como parte del trabajo del CA, un
trabajo desarrollado con un docente que no pertenece al CA, y otro que fue
desarrollado por la Secretaria de Gobernacion y Secretaria Académica de la
Facultad de Derecho. Es importante mencionar que se identifican varios errores
ortograficos en la captura de los datos en general en el apartado de reuniones de

trabajo.

De acuerdo con el RIP el CA ha realizado 4 proyectos de investigacion conjuntos, en

los cuales destaca la participacion de los tres integrantes en cada uno de ellos; asi
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Colaboracion en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

también al realizar el analisis de esta informacion se identifica que tres de los
proyectos tienen el mismo nombre y fueron realizados en las mismas fechas, varia
un poco la informacion en la redaccion del objetivo, por lo cual existe la posibilidad

que haya existido error en la captura.

El CA “Derecho Constitucional” ha realizado 2 participaciones con CA’s de acuerdo
al RIP; identificando que el trabajo que realizd con la Facultad de Humanidades no
incluye los CA’s que participaron, consideramos que la informacion no esta completa
0 que esta informacién debié ser capturada en el apartado de trabajo conjunto, ya
que no hace menciéon a CA’s y si menciona que el trabajo fue desarrollado con la

Secretaria de Educacion del Estado de Chiapas.

En relacion al otro trabajo de colaboracion, se tiene un registro destacando como
caracteristica principal la colaboracion de otros CA de la UNACH y como CA

externos a Promep, el Instituto de Estudios Indigenas de la misma Universidad.

Por ultimo no existe registro de estadias, ni beneficios Promep para el CA.
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de la Universidad Auténoma de Chiapas

En los siguientes cuadros, se resume la caracterizacion y produccion académica del
segundo CA existente en la Facultad de Derecho. Cabe resaltar que desde su

registro en el Promep, se encuentra en fase de Consolidacion.

Cuadro No. 13: Caracterizacién del Cuerpo Académico UNACH-109 “Derecho Administrativo y
Municipal’, de la Facultad de Derecho en el Campus Il

Clave del CA: Afio de registro: . . 3
UNACH-CA-109 2006 Grado de consolidacién: Consolidado
Disciplina: Derecho Administrativo Area: Ciencias sociales y administrativas
1. Cuestiones actuales del derecho administrativo
LGAC 2 .Desarrollo del derecho municipal
3. Federalismo
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Chacén Doctorado NO NO C 1,2,3
Rojas Derecho
Oswaldo
Miembros
delCA | 2 Jiménez Doctorado NO Sl 1 1,2, 3
Dorantes Derecho
Manuel Administrativo
3. Paniagua Doctorado Doctorado | SI NO 1,2,3
Alvarez Derecho Derecho
Antonio
Hermenegildo

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http:/promep.sep.gob.mx/ca1/info.php
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En los cuadros 13 y 14 se puede observar, que el cuerpo académico “Derecho
Administrativo y Municipal” de la Facultad de Derecho del campus I, tiene
solamente tres anos de registro ante el Promep y a un ano de su creaciéon ha logré la
fase de Consolidacién, manteniéndola a la fecha; trabaja con tres LGAC, y sus tres
integrantes participan de igual forma en cada una de ellas; ademas que cuenta con el
apoyo de profesores de otras instituciones educativas, los cuales participan como
colaboradores del Cuerpo Academico de forma activa.

Asi mismo, se identifica que los tres integrantes del CA cuentan con estudios de
Doctorado y parece ser que uno de ellos se encuentra realizando estudios de un
segundo doctorado —segun datos en el RIP-, dos de ellos cuentan con perfil Promep

y dos de ellos se encuentran registrados en el Sistema Nacional de Investigadores.

Al analizar la informacion de la produccién académica de CA, encontramos que han
realizado 10 direcciones individualizadas, han realizado 18 producciones académicas
entre las que se encuentran 5 libros, 2 articulos, 3 articulos arbitrados, 7 capitulos
de libro y una produccién en la que no se describe de que tipo es. Ademas han
realizado 10 reuniones o eventos de trabajo conjunto, 6 proyectos de investigacion y
3 participaciones con otros CA’s; se puede resaltar de esta informacién que el grado
de consolidacion con el que cuentan se debe a la gran produccién académica con la

gue cuentan y la calidad de la misma.

En lo referente a la produccion academica del CA, de acuerdo al Registro
Institucional del Promep, el CA ha realizado 10 direcciones individualizadas; sin
embargo, se puede resaltar que no existe ningun registro de los integrantes del CA
participantes en estas direcciones. Ademas se detectan algunos errores
ortograficos; asi mismo existen errores en las fechas ya que algunas tesis tienen
fecha de término y se indica que todavia estan en proceso, y también falta la captura

de algunos datos.
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Dentro de la produccion academica encontramos que han realizado 18 producciones,
encontrando libros, articulos, articulos indexados y capitulos de libros; en esta
informaciéon encontramos que al igual que en las direcciones individualizadas no
existe registro de los participantes del CA solamente se menciona al autor; es decir
no hay registro de la participacién de otros integrantes el CA. Lo anterior se puede
deber a la falta de captura de la informacibn o a que en realidad han sido
producciones individualizadas. Se identifica una sola produccion con el titulo de
“otras” en la que si se mencionan a los participantes del CA; sin embargo no se

identifica a qué tipo de produccion se refiere.

El CA ha realizado 10 reuniones o trabajos conjuntos de acuerdo con el RIP,
destacando que en la mayoria de estos trabajos los tres integrantes del CA han
participado como coordinadores en cada uno de ellos; asi mismo es importante
mencionar que dentro de este rubro se consideran en tres de los trabajos conjuntos a

otros docentes, que no forman parte del CA.

De acuerdo con el RIP el CA ha realizado 6 proyectos de investigacion conjuntos, en
los cuales destaca la participacion de tres integrantes en la mayoria de ellos; a
excepcion de un proyecto en el que no se menciona a los integrantes del CA
participantes. Se observa que en su mayoria los patrocinadores de estos proyectos

son externos.

El CA “Derecho Administrativo y Municipal” ha realizado 3 participaciones con CA’s
de acuerdo al RIP; cabe resaltar el dato que dos de estos trabajos con otros CA’s ha
sido con el extranjero (Espana) lo cual es una referencia muy sobresaliente. El otro
trabajo fue con los otros CA’s de otras Facultades de la misma UNACH y el Instituto

de Estudios Indigenas de la misma Universidad, como CA externo a Promep.

Por ultimo no existen registros de estancias o estadias de integrantes del CA en

otras universidades, y tampoco han recibido beneficios del Promep.
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3.2.1.3 Facultad de Ciencias Sociales

La Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades se encuentra ubicada en la calle
Alvaro Obregén s/n, Colonia Revolucién Mexicana, de la ciudad de San Cristébal de
las Casas, Chiapas. Oferta las carreras de Antropologia Social, Economia,
Sociologia e Historia, las tres primeras fueron creadas junto con la UNACH en 1975,
y fue hasta 1994, que se crea la carrera de Historia. Tiene como Misién y Vision las

siguientes®:

MISION

Ser una Dependencia de Educacion Superior de caracter publico, que forme
profesionistas en Ciencias Sociales con calidad, propositivos, criticos, con conciencia
histérica y compromiso social, que contribuya a la generacion de conocimientos,
reconociendo y atendiendo la diversidad sociocultural, en un marco de ética,

libertad, solidaridad y equidad.
VISION

En el 2018 la FCS esta integrada y vinculada con la sociedad local, estatal, nacional
e internacional a través de programas acreditados, en donde la investigacion y
difusion contribuyen a la planeacién y al desarrollo social, econdmico y cultural. Su
personal académico esta altamente capacitado y comprometido con las actividades
sustantivas de la Universidad. Cuenta con una administracion eficiente, una
reglamentacién actualizada permanentemente y una infraestructura adecuada a la

vida académica, cultural y deportiva que propicie la formacion integral del estudiante.

La carrera de Antropologia Social se orienta a que el egresado posea una formacion
especializada y critica acerca de la incidencia de la antropologia social en la

situaciéon que vive la Entidad.

* http://sociales.unach.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=12&Itemid=27
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La licenciatura en Economia se enfoca al analisis de la problematica de la economia
mexicana en el ambito regional, asi como su relacidon con el ambito econémico

internacional.

En el caso de la licenciatura en Sociologia, busca incidir en la transformacion de la
sociedad actuando en distintos ambitos de ésta, pretende que el egresado sea capaz
de enfrentar una multiplicidad de alternativas que se le presenten o de generar las

que considere convenientes para realizar su trabajo sociolégico.

Por ultimo, la licenciatura en Historia forma a estudiantes interesados en participar en
proyectos de investigaciones regionales y nacionales, clasificar y conservar acervos
documentales asi como aquellos interesados en contar con una formacién didactica

para la ensefanza de la historia.

Como podemos inferir, la planta docente esta constituida por profesores de diversas

disciplinas del area social que basicamente se enfocan a la docencia.

En esta Facultad existen cuatro cuerpos académicos registrados ante el Promep. El
Cuerpo Académico de Estudios Mesoamericanos (CAEME) agrupa a profesores de
varias disciplinas asi como a profesores-investigadores de otras instituciones
interesados en las culturas antiguas y actuales. Los otros cuerpos académicos
funcionan en situaciones similares, con maestros empujados por el mismo interés,

aunque multidisciplinarios.

A continuacion se presenta la caracterizacion y produccion académica de cada uno

de ellos, de acuerdo con los datos existentes en el Registro Institucional del Promep
UNACH.
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Cuadro No. 15: Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-19 “Estudios Regionales”, de la
Facultad de Ciencias Sociales en el Campus lll.

Clave del CA:
UNACH-CA-19

Ano de registro:
2002

Grado de consolidaciéon: En formacion

Disciplina: Desarrollo regional

Area: Ciencias Sociales y Administrativas

1. Globalizaciéon Agroalimentaria.

LGAC
2. Procesos de Cambio Territorial.
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Dardon Doctorado Doctorado | NO NO 1,2
Monzoén Administracion | Economia
Daniel
Salomén
2. Fletes Océon | Doctorado NO NO NO 1,2
Héctor Antropologia
Bernabé Social
Miemb
;IZTCTS 3. Flores Maestria Doctorado | NO NO 1,2
Morgan Administracion | Economia
Maria Econdomica de
Marcela Meéxico
4 |sunza Bizuet | Maestria NO NO NO 1.2
Alma Desarrollo
Enrigueta Regional
5. Ocampo Maestria NO NO NO 1.2
Guzman Desarrollo
Maria Regional
Guadalupe
6. Valdiviezo Maestria Doctorado | NO NO 112
Ocampo Estudios (sin
Guillermo Regionales datos)
Salvador

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/cal/info.php

112




elt

“ ugloBNUIIUOD

"JOpeAleS

"02IX3N
ouwa||IN9) "lopeAles
odweos ‘sedeiyn owa||INg ‘'sedeiyn
0Z3IAIp|EA ap BWOUOINY odwedsQ | ep eI1S00 Bl UB
‘adnjepeng PEpISISAILN 0ZalAIp|e/ | BlIBN) B] 8p Eelouaua)
euejuawieosby | EMEIN UBWzno . ‘adnjepengy ellep | | ue Bw.ojal
uQIoeZIEqo|) odwedQ L00C | 99L.-S0%1 e00d3 Al opedlignd uoisnjig | uewzng) odwedQ | e| Sp S0}098 SO ¢
‘adnjepeng
BB\ UBWIZND —_—
odwes) ‘adnjepeno) elep
GG ‘ageulsqg "WNSOD3 uewzng) odweop ‘sedely) ua |BI100S
oiqued 10}989H ‘aqeulag I0josH UQIOBWIOJSUE])
ap  s0S820ld uoeoQ S99 #00Z | @uwesuj | ‘seiguol0D3 opeolignd uoIsnjiq ugoQ se¥al4 | A oa|dwg 'z
‘leuoibal ojjoLesap
[2p soauelodwajuod
sanbojua
. SO| ap apode
e 3 'ugloeziieqo|6
aqeulag ap pepisiaAlun OJUBILIDOU0D |2 ua ewsnpulolbe
euEjUBWIE0IBY 10}09H |op ageulag 10joaH | g ap salojoe
ugoez||eqo| uQoQ sej8|4 900¢ G9505991 ‘lesds3 opedlignd uQIoelauag) uQoQ seja|4 | A sapas ‘seuape) ‘|
ugioonpouad e | sajuedioiped
B Sepeioose Vo ap |el0}Ipa |enjoe
V91 sajuesbaju| ouy NNSI A ejsinay opejs3 oyisodold (sa)ioiny o|nJiye |ap ojny |
g£op (sopesjiqie sojnaipe ‘sojndilly) edIWaPedy UQI2INPOId 6L-HOVNN-VO

111 sndwed) |2 ud S80S SEIoUaID) ap Pe)NJE B| ap ‘ sajeuoibay soipns3, 6L-HOVYNN YO 9P BOIWSPEDY UQIDONPOId ‘9L "'ON 0Jpen)d




1A%}

“UOIDENUIJUOD

"02IX3N _ ‘'sedeiyn ‘0asnuol0g
'S021RI0) _ | |2 ua obuepy |op oseD
‘adnjepeng sala|e) “ 3 euejuawieolby
BB\ UBWZND) ‘adnjepenc) ejiep pepijeD
odweo ‘'sedeiyn uewzno odwed) | B 8p  UQIDINISUOD
eugjuawieoiBy | S9BUISE JOJO9H ua  oolyluaIn epeolde ‘ageulaq J0JoaH | g ua $9|eIn0s
uoioez|eqo|9 ugoQ sal9|4 | 900¢ Zr5950vL Ja0eyanp opeolgnd | uoloebisaaul ueoQ s8)9|4 | salopy A opedssiy ‘9
‘sedeiyn
. '00SNU020S ]
021X
ua obuepy |ap ose)
‘adnjepeno HOYNN 3 euejuswijeolby
BJIBJ\ UBWZNG ‘adnjepeno elBp pepien
odweos) ‘sedeiyn uewznoy odwes) | B| 8p UQIDINIISUOY E|
eueuswieoBy | 9dEUISE J0JO9H us  ooypuaIn epeoide ‘ageulag I0J09H | U S9|BID0S SBI0JOY
UoIoEZI[EqO|D uodQ sale|4 | 900¢ Zr59s0v | Jaoeyanp opealiqnd | uoioebisaaul ueoQ seyal4 | A OpedIa S
"JIOpEA|ES
ows||Ing 00IXaIN "JOpEeA|IES
odwea owls||In ‘sedelyn
0ZBIAIPIEA "HOVYNN odweo) | ep BJSOD B UB
‘adnjepens OZalAIpleA | ELIBN) E| 8P ElIDU3U3)]
BlLIEJ\ UBWZNG HOVYNN epeoide | ‘adniepenc) euepy | B us euoal
onsibas Aey oN odweoQ | 1L00Z | 991/-S0¥1 | B] P ElSIney opeolgqnd | uoebisaaul | uewzno odweo) | Bl ap SOJI8)8 SO b
uoisonpoud e| sajuedioiped
B sepeloose vo |el0}ipa |enjoe
ov9O1 | ap sajuelbajul | ouy NNSI A eysinay opejs3 oysodoud (sajiojny |  o[nanJe |ap ojnyiL

£E9pe

(sopesjiqie sojnape ‘Sojnapy) eoJWPedY UlINpPold 6L-HIVYNN-VI




STT

800¢ @p aiquiendas e HOVYNN dIY [9p Sojeq :ajusn4

‘00IXaN _
(openiqie
HNSOD3 _ ‘adnjepens) elep o|n2Juy) sedelyn
uewzng odweaQ | ua |eloos

|euo}I |
oiquey | 29euseg JojeH LZ ON ‘aqeulaqg 10}09H UQIDBLLIOISUR)
ap  sosesoid uooQ s21e|4 | 00z | @pwenul | sesduoyOD3 opeal|ignd ugisnjiq uooQ salal4 | A o9a|dwg e
(opesyigue ojndIuy)
‘ugroeladood
. ap sopal se| ap
b |jaded |3 -0olwQuUO29
WYNN-VII Ojjo1esSp
-ISWINIOYd oseosa op sauoibal
"JOpeAeS us ugloeAOUUI
'seJajuold epedlide | ouwus|ing odwesQ | @ 00160j0u08)
osnsibal Aey oN onsibas AeyoN | 500z | epwenug | A so|gand opeoliqnd | uoioebisanul ozainplep | alezipuaidy i
uolaanpoid ej sajuedioiped
e SEpe|oose vo |elo}Ipa |enjoe

Jv91 | ap sejuesbaju] | ouy NNSI A eisinay opejs3 ojsodo.d (sa)oiny o|nJIMe [ap ojny L

E9pPE (sopesjiqie sojnaje ‘sojnaily) edlwapedy uolodnpoid 64-HIVNN-VI




911

800z @p 2iquiandas e HOYNN dIY 13p soleq ajuan4

021X\ ‘sedeiyDd
‘sese) Se| ap |eqoisu) Uues

‘adnjepenc) ‘sedelyp

BlIB|\ UuBWZNo) 2p Opelsa |9 ua o||0.esap ‘adn|epenc) elep ‘0oauedelyo odweo
odwea) ap seanjoadsiad A sesawsal uewzng odwes) | |2 UuUd  BAljRUIS)E
euejuswieoiby | 90BUISE JOJO9H ‘se|euoIoBUIRIU|  Sauoloelbiy epeoijde ‘ageulag JojogH | BUN OWOD  |Bind
UQIOBZI|BgO|D) U020 Sa19|4 | 800z | |[euoioBUIB)U| 0i04 | opeydaoy | uogoebisanul uQoQ S8J3|4 | BIN)NOENOE B L

ugioanpoud e| sajuedioiped
B SEpE|D0SE Vo ojuasaid as apuop |enjoe uoioejuasald
Jv91 | op sejuesbaju] | ouy osalbuoo |ap aiquioN opejs3 oysodoid (sajoiny B| ap o|n) L

Lap L

(osua}xa ua seLIoWajy) eaIdPeIY U0I2INPOId 6L-HIVNN-VI




L1t

I UQIDENUIIUOYD

‘JopeAles
ous||Ing
odwes
00IXBI OZ3IAIPIEA
: "00BS| ik “BUBDIX3LW
‘sopleA abior ejounbg BIWOUCOD m_ op | BIWOUODD =] ap
£ ezelq 'UQWOIES | oopii0  sisyeue | UOIOBZIES) 8P sojseb
oJisibal oJisibal £-99/ epeoiide | |aiueq uozuop ‘oueyidsap | SO ‘epez||ea. A
Aey oN Aey oN 6661 -958-896 opeolgnd | ugioebisanu) uopieq | A  uooejoidx3 | |el1ousjod ejeAsnld €
00IXON ‘sedely) ap ejsod
adnjepeng YNANOD adnjepens e| ua souenoadolbe
BlB\ UBWZND |eLoYp BLIEJ\ UBWZNG) salojonpoud
odwean "YASOD3 odwesp souanbad :ugioonpoud
O ‘ageulag (1IS34) WYNN ‘ageulag ‘eusnb | g eied euisadwed
oIqued 10}09H 09ge epealde I0)09H | B us  zed uoloeziueblio
ap s0s@%0ld uoo(Q S9)9|4 /00Z | L/60.68.6 opeolgnd | uoioebisanu) ugoQ sale|4 | 7 :sedelyn | A jeunjonuisa aisnly z
‘sedelyD ap B}so2
adnjepens adnjepens e| ue souenoadoibe
BB\ UBWZNG) ) BB\ UBWZND) salojonpoud
O02IX3N
odweo odwes soyanbad :ugioonpoud
T ‘ageulag YNANOD ‘ageulag ‘euanb | ] eied euisedwed
oqued 10}09H 0-9¢-21.6 epeoljde J0o9H | Bl us  zed uoioeziueblio
ap s0se20.id uooQ salald 1002 -0/6-8.6 opeoligng | uoioebisanu) ugoQ saa|d | e sedewyn | A jeinjonisa sjsnly ‘|
ugloonpouid
e| | sajuedioaed
e sepeloose v ep oiqi|
Vo1 sajueibaju) ouy NgSI | Ienjoe opejs3 oyisodold (sa)ioiny [ap o|nyl L ojnydes |ap oyl L

cop |

(04qyj [ap ojnyide)) eojwapedy UIPINPOId 6L-HIOVNN-YI




811

800Z op a1qwiandag e HOVNN dIiY [8p sojeq :sjuand

‘02IXaN "JOpEeA|eS
]| owg|Iing
ap  o0iba0n odweaQ
‘EOIWIQUO0DT OZ3IAIPIEA e ‘sedelyD ‘salojel|in
eiousooq A BMO | ooy uonseB | *® eAjedioped
uooebnsaau) Jeulody SBRA | g op  ouebul uooesueld
ap oljuan '00U9P3S | 15 £ pepioedes | OP eloualadxa
onsibal onsibal 6-/v-02v. epeoide uebeleq | eq :pepuuixoid | BUN  [OjjouES3P |
Aey oN Aey oN 1002 -896-8/6 opealignd | ugioebisanu| sajelop | ep ousaigos) | soweaue|d soplun ¢
uogioonpoud
e] | sajuedioiped
e sepeioose Vo ap oaqi|
oVl sajueibaju) ouy NES| | Ienjoe opejs3 oysodoig (se)iony [op onyiL ojnyides |ap ojny1L
cepe (04qi j8p ojmide)) ediwdpedy uoI2onNpoid 6L-HIOVNN-VO




61T

8002 ap aiqwandag e HOVYNN dIY |19p sojeq :8juan

|
"J0J09H SBSO0Y 1eqoosy
‘Blo2Ie ‘0IAB}00) Zzado Anoejx| 'S3|e100s
uebio salol4 001X\ "e|2o.ely uebiop salo|4 | Seldual) ap pe}noe
LONLIE) ‘adnjepenc) elLep ‘adnjepens) | g ap o||0liesap
oiques ap 0seoold | uewzng odwes 8007 TINN | opeydaoy 040 elle|\ uewzng) odwes | ap OAljedIpuUl ue|d |
uoisonpoud e| e | sajuedioied yo |enjoe
SEpeIdoSE QY9 ap sajueibajuj ouy | uoladuasag opejs3y opsodoud (sa)iony onyy

L3P L

(sojajdwiod sojep uls ) eajwpeIY UQIDINPOId  6L-HOVNN-VO

800¢ @p aiquiandas e HOVYNN d1Y [9p sojeq :ajuend

‘B|90JeIN
VO |op sepepiajoe | uebioyy  salo|4 selp "BIOUS20P
ap uoIoen|eAa ‘0IAB)O0O aouinb | A uogioebinsaaul ap sapepialoe ‘SElBUIpIO
A uoloewelbold | zado Anoejx| 900Z/MBIN/ZZ | v00Z/NON/OL epe) | ua opelbajoo oleges; lezieay | sauolunay 1
SapeplAl}oe | Sal0opeulplood oulwid} o121ul
sajedioulld | SO| ap aiquioN ap ey294 | ap Y234 | pepisipousay oanalqo aiquioN

Lep

ojunfuoa ofeqeuy sezijeas eied sojuars o sauolunady 6L-HOVNN-YI




0¢t

|
sapepiuewWNy ap pejinoe-  '8|qejuslsns
ojjoliesap A pEPISIBAID ‘UOIDBONPT e
ns
BIS)UOY B| US UQIDEDIUNWOD 3P SOIPN)Sg e =8jajoos
seppusly  8p  pejnoe
‘elbobepadoaisd A ugioenjeas ‘ojnoINy e | 'soougisiy  soipnisg A
SOUBOIIBWEROSSLL SOIPNIST
‘ouewny ojjouesap A uoloeonpy e ‘s9|eIo0s  seloualn U senbus| ap ejanas3y
soleuldiosipiaul soipnisg ‘elaluenxa enbusg|
‘elbobepadooisd e ‘sajeuoibal soipnisg e | A enbusg) epunbss
epeoide eonsinburp e
I ‘ugloeonpa B| ap sosaoold A sajuaby e ‘oyo8iap ap pejnoe-
| ‘ledpiunw ‘'senBua| ap ezueuasus
‘sedelyn ua sajeinyna A soaleonpa ‘senbus| ap ejanosg A onanjensiulupe oyoalaQ | ua uoloen|eAa
| sosaooid so| op |euoiBal  sisieuy ‘'senbus| ap ezueuasug e | ‘|lBUOION)ISUOD  oyoasdq e | A |euoisajoid ojjoiesaq e
‘sedelyny ua pepanos A uQoeonpy e
‘ugloeoNpa senbuaj ep ejanosy ‘'senbus|
‘sa|eioos A souela) soipnisy e | A Bin)no ‘enbua] e | sbur |9p  eooEpPIq e | SE| ap eonoepIq e
IN sndwe) e/nyosede] Al sndwe) jeqojsu) ues Jj) sndwe? epxny | sndwe)

sojuedionued soosnuspese sodian)

'0j00( |9p ugQIoBjUAWa|dWI B OUSSIP |2 U 3)SISU0D Bjaw eiawid B 'S3|eI00s Seiouald ap eale |2 ua (seljo A odlwspese
olqueaJajul ‘alej@in) ‘ugisuaixa A ugioe|naulA ‘uoioebjsaAul ‘BIDUS20P) PERISIBAIUN B| 8p Sauoloun) se| Jes|ndwi ejed Sauoiode Jeuipioon)
:uoroebnsaaul ap odnib [ap oAnalqo

‘opesfsod ap e| ueuipiooa A ofeqes) ap SauOISILLOD SBJURSIP SB| @p aled UewIo) YD) [ap sajueibajul so7 uoloeIOge|0D
:uoroeioqejoa e ap uoladuasaqg | :uoroedioiued ap odiy

8002 /2iquaidid / L€ £00Z / 01s0Bv / 1.2 ‘sedelyD ap eLWOUQINY PEPISISAIUN B| 8P Sepepluewny
JUQIoBUIWLIB) 3P BYID :o121ul ap ey2a4 A saje100s seoualo ap o10i0suo) :ugroebiysaaul ap odnub [ap aiquopn

T RS LU L i i R R R R

T T

Lop L sodnib o sy so4jo uod uordedidied 6L-HIVNN-VI




|4 §

seuabjpu| solpnjs3 ap
ojnyIsu| |ap salopebiisaaul ap odnig

pepljigejusisns
A ugioeanpa ‘ejwouody

ojjo1iesap A ojusIWINBID ‘BIWOoU0dT

OAl}EONPa 0yd313(

8002 ap aiquandas e HOVNN dIY |9p sojeq :@juan

AT TR TH AT TRV BT IR HTTT VTR A TGN 1 A SR H B HTTTHTH BT ST T T VR P e T M TR L U A T HE

0OIXaIN

IR TR RN TSR TR R T R iR T

sedely) ap BWOUOINY PEPISIBAIUN

oa1wapedy odian)

sied

s3l

uoroebnsaaul ap odnib |8 ua dewoid e ouid)xa Yo




Colaboracion en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En el cuadro No.15 referente a la caracterizacion del CA “Estudios Regionales”, se
destacan datos como que dos de los seis integrantes del CA cuentan con doctorado
y los cuatro restantes cuentas con grado de maestria; tres de ellos se encuentran
realizando estudios de doctorado y ninguno de ellos cuenta con perfil Promep ni
registro en el SNI. Se puede destacar la participacion de los seis docentes en las
dos Lineas de Generacidén o Aplicaciéon Innovadora del Conocimiento asociadas al
CA.

En el cuadro No. 16 se resume la produccion académica del CA “Estudios
Regionales”, cabe resaltar que dentro de su produccion no tienen registros de
direcciones individualizadas. El CA tiene registrados catorce producciones, donde
ocho son articulos, destacando dentro de este tipo de produccién la participacién de
solamente tres docentes, siendo que el CA esta integrado por seis catedraticos. Asi
mismo se observa que tres articulos estan duplicados, ya que la Unica diferencia es
la revista en que han sido publicados, lo cual quiere decir que en realidad son cinco
articulos y no ocho. Por otro lado se observa la participacion de al menos dos
integrantes de CA en cada articulo a excepcion de dos, donde aparece un solo

docente como autor.

Existe dentro del registro de la produccién académica, una memoria en extenso, en

la cual se presenta nuevamente la participacion de tan soélo dos docentes del CA.

En lo que se refiere a capitulos de libro, el CA tiene registrados cuatro; se observa
nuevamente la duplicidad de la informacién en uno de ellos, ya que el Unico dato algo
diferente es la editorial, lo cual quiere decir que en realidad son tres producciones.
En los demas capitulos de libro se observa la participacion de docentes externos al
CA, con la participacion de un docente integrante del CA. Es importante sefalar que
dos de las producciones no tienen datos de docentes participantes, ni la LGAC

asociada a la produccién.
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus 11l y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

Existe el registro de una produccién mas; sin embargo no tiene definido el tipo de

produccién. Se observa la participacién de docentes externos al CA

En cuanto a las reuniones o trabajo conjunto, solamente existe el registro de una

reunion, destacando que uno de los coordinadores es docente externo al CA.
En relacion a la participacion con otros CA, se tiene un registro destacando como
caracteristica principal la colaboracion de otros CA de la UNACH y como CA

externos a Promep, el Instituto de Estudios Indigenas de la misma Universidad.

Por ultimo no existe registro de estadias, ni beneficios Promep para el CA.
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

Cuadro No. 17: Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH-87 “Estudios Interdisciplinarios en

Ciencias Sociales”, de la Facultad de Ciencias Sociales en el Campus lll.

Clave del CA:

UNACH-CA-87

Afio de registro: |
2004

Grado de consolidacion: En formacion

Disciplina: So

ciologia

Area: Ciencias Sociales y Administrativas

1. Vulnerabilidad social, pobreza y migracién .
2. Chiapas frente a la globalizacion
LGAC
3. Reestructuracién econdmica y desarrollo rural-territoral
4. Desarrollo local, migracion y globalizacién
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Escobar Maestria Doctorado | SI NO 1.2
Rosas Planeacion (sin
Héctor datos)
2. Ixtacuy Doctorado NO SI 1 3.4
Lopez Desarrollo
Octavio Regional
Miembros - oo e
delcAa | 3 Lopez Doctorado NO S| NO 1.2
Arévalo Economia
Jorge Alberto
4. Martinez Doctorado Datos Sl NO 34
Quezada Desarrollo incomplet
José Alvaro | Rural os
5. Sovilla Maestria NO Sl NO 1.2
Sogne Bruno | Economia

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/ca1/info.php
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En el cuadro No.17 referente a la caracterizaciéon del CA “Estudios Interdisciplinarios
en Ciencias Sociales”, se observa que tres de los cinco docentes integrantes de CA
cuentan con doctorado y dos con maestria; dos de ellos se encuentra realizando
estudios de doctorado, aunque la informacién no esta completa. Los cinco
integrantes del CA cuentan con perfil Promep y solamente uno de ellos esta
registrado en el SNI.

En lo referente a las LGAC manejan cuatro lineas, identificando que tres de los
docentes trabajan en dos lineas: Vulnerabilidad social, pobreza y migracion; Chiapas
frente a la globalizacion, y los dos restantes trabajan en las lineas: Reestructuracion
econdémica y desarrollo rural-territoral; Desarrollo local, migracién y globalizacion.
Con lo anterior se observa que aunque son cinco en el grupo, estan divididos en dos

subgrupos de trabajo.

En el cuadro No. 18 se encuentra la produccion académica del CA “Estudios
Interdisciplinarios en Ciencias Sociales”, destacando dentro de la informacion que el
CA ha realizado seis direcciones individualizadas. De las cuales tres no cuentan con
informacién de los docentes participantes, ni de la LGAC asociadas a la direccion; lo
cual se puede deber a error en la captura o que han sido desarrolladas de forma
individual. En las tres restantes, en dos de ellas se observa la participacion de al
menos dos docentes, pero solamente tienen una LGAC asociada, siendo que el CA
tiene registradas ante el Promep cuatro LGAC; y en la ultima existe el nombre del

docente del CA participante pero no menciona la LGAC asociada a la direccion.

En lo que se refiere a la produccién académica, solamente cuentan con un libro, pero
la autoria pertenece a un solo docente integrante del CA, con dos LGAC asociadas a
la produccion. En este apartado se puede observar que la producciéon es muy pobre

ya que no cuentan con mas libros, ni capitulos de libro, ni articulos.
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En lo que se refiere a eventos o trabajo conjunto se observan tres trabajos; sin
embargo, cada evento ha sido coordinado por un solo docente integrante del CA. Lo

cual quiere decir que no han trabajado de forma conjunta.

El CA tiene registrados en el RIP, doce proyectos de investigacion conjuntos, dentro
de esta informacion se puede destacar datos importantes como: ocho de los trabajos
han sido desarrollados por al menos dos integrantes del CA, otros dos proyectos han
sido desarrollados por un solo docente y el resto no aparece la informacion en el RIP.
En cuanto a las LGAC, so observa que la mayoria de los proyectos estan asociados
a dos lineas en particular; sin embargo existen cinco proyectos donde no se hace
mencion de las LGAC asociadas. En este apartado hace falta informacion en relacién

a integrantes del CA participantes y la LGAC asociadas a la investigacion.

Existe el registro de dos participaciones con otros CA; sin embargo como dato
importante se observa que en el primer trabajo de colaboracién no se describe al CA
externo a Promep participante. En el segundo trabajo de participacion fue realizado

con varias Facultades de varios campus de la UNACH.

El CA maneja cuatro LGAC, se observa que en gran medida la mayoria de
produccion académica esta enfocada a dos lineas, teniendo un poco abandonadas
las otras dos.

Por ultimo no existe registro de estadias del CA en otras instituciones; ni beneficios
del Promep para el CA.
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus 11l y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

Cuadro No. 19: Caracterizacién del Cuerpo Académico UNACH-89 “Estudios Mesoamericanos’, de la
Facultad de Ciencias Sociales en el Campus lll.

Clave del CA:
UNACH-CA-89

Ao de registro:
2004

Grado de consolidacion: En formacion

Disciplina: Historia y Antropologia

Area: Educacién, Humanidades y Arte

1. Patrimonio cultural maya

LGAC
2. Antropologia médica
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa

1. Alba Maestria NO NO NO 1
Villalobos Antropologia
Cecilia

2. Magana Maestria Doctorado | NO NO 1
Ochoa Jorge | Ciencias de la Ciencias

Salud (otros) Sociales
MLE':‘E’A"S 3. Molinari Doctorado NO NO NO |1
e . 3 5

Medina Historia
Claudia

4. Pincemin Doctorado NO Si NO 1
Deliberos Arqueologia
Isabelle
Sophia

5. Shesena Doctorado NO Sl C 1
Hernandez Historia
Alejandro

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/cat/info.php
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus 11l y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En el cuadro No.19 se puede observar que de los cinco integrantes del CA “Estudios
Mesoamericanos” tres cuentan con grado de maestria y dos con doctorado; dos de
los docentes cuentan con perfil Promep y uno con registro en el SNI; lo cual resulta
ser buenos puntos para que el Cuerpo Académico cambie a otro grado de
consolidacion. Sin embargo un dato sobresaliente en esta informacion es que los
cinco docentes participan en una sola Linea de Generacién y Aplicacion Innovadora

del Conocimiento, siendo que ante el Promep tienen registradas dos LGAC.

En el cuadro No.20 se resume la produccion académica del CA “Estudios
Mesoamericanos”. Existen cinco direcciones individualizadas, destacando que cuatro
de estas cinco tesis la ha dirigido un solo docente, y solamente una tesis esta

dirigida por dos integrantes del CA.

Existe el registro de dos libros dentro de la producciéon académica; sin embargo los
docentes que aparecen como autores, sefialan que su tipo de participacion fue de

coordinacion, destacando la participacion de solamente dos docentes del CA.

En relacion a los articulos arbitrados, el CA tiene registrados cuatro producciones,
observando la participacion de solamente un docente del CA; ademas de la
participacion de profesores de asignatura y de algunos estudiantes en la autoria de

dichos articulos.

Por ultimo existe el registro de dos capitulos de libro, resalta en la informacion que la
autoria esta a cargo de sélo un integrante del Cuerpo Académico, aunque en el

apartado de integrantes de CA participantes se mencionan a mas de uno.

Como dato general en las ocho producciones del CA, se observa la existencia de una
sola LGAC asociada a la produccion, aunque ante el Promep tienen registradas dos
LGAC, lo cual significa que solo trabajan con una de ellas.

En relacién a las reuniones o eventos para realizar trabajo conjunto, tienen

registrados ante el Promep cuatro eventos; de los cuales se puede destacar que dos

153
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de ellos se han realizado con la participacién de personas externas al CA vy
solamente un docente integrante del CA en cada evento. En las otras dos reuniones
se observa la participacién de solamente dos integrantes del CA académico y un

docente de asignatura.

El CA ha desarrollado cinco proyectos de investigacion conjuntos, donde podemos
resaltar que en su mayoria han sido patrocinados por la UNACH. En cuatro de ellos
se observa la participacion de al menos dos de los integrantes del CA; y solamente
en un proyecto se observa la participacion de un solo integrante del CA. Al igual que
en las producciones del CA, se observa la existencia de una sola LGAC, y tienen

registradas ante el Promep dos LGAC.

En la participacion con otros CAs o grupos se tienen cuatro registros, segun datos
del RIP; de los cuales, tres de estas participaciones, no mencionan a los CA con los
cuales hayan colaborado, solamente esta registrado el CA que estamos analizando.
Existe una participacién donde se menciona a varios CA de la UNACH de diferentes
Campus. Cabe recalcar que en esta ultima participaciéon también se considero a CA’s

externo al Promep del instituto de Estudios Indigenas de la UNACH.

Por ultimo no existen registros de estadias de integrantes del CA en otras

universidades, y tampoco han recibido beneficios del Promep.
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Cuadro No. 21: Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH- 119 “Estudios Histéricos”, de la
Facultad de Ciencias Sociales en el Campus III.

Clave del CA:
UNACH-CA-119

Ano de registro:
2007

Grado de consolidacion: En formacion

Disciplina: Ciencias sociales (otros)

Area: Ciencias sociales y administrativas

1. Historia Ambiental

2. Industria y comercio
3. Comunicaciones y transportes
LGAC 4. Grupos de poder
5. Historia de la cultura
6. Finanzas publicas
7. Significado cultural, econémico y ecoldgico de la regién
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Blasco Lépez | Maestria NO NO NO |27
Juan Miguel. | Antropologia
Social
2. Contreras Maestria NO NO NO [137
Utrera Julio Historia
Miembros | 3- Moreno Maestria Doctorado | NO NO |467
del CA Colunga Administracion | Sociologia
Francisco
Amado
4. Santana Maestria Doctorado | NO NO |4 =
Echeagaray | Desarrollo Sociologia
Maria Rural
Eugenia
5. Torres Doctorado NO NO NO 57 o
Aguilar Historia de
Morelos Mexico

Fuente: Datos del RIP UNACH a

Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/cal/info.php
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En el cuadro No. 21 se resume las principales caracteristicas de los integrantes del
CA “Estudios Historicos”, destacando dentro de sus datos, que solamente un docente
cuenta con grado de doctorado, dos de ellos se encuentran estudiando doctorado en

Sociologia, y que ninguno de ellos cuenta con perfil Promep ni registro en el SNI.

En lo referente a las LGAC asociadas al CA, tienen registradas ante Promep siete
lineas; destacando que en la mayoria de estas se encuentra asociado un docente; y
solamente una de las LGAC es trabajada por cuatro de los integrantes del CA. Se
puede destacar que no existe un equilibrio en el manejo de las LGAC, ya que existen
docentes con tres lineas asociadas y existe un docente con una sola LGAC. Se
observa que de los CA analizados hasta el momento que éste CA cuenta con

muchas LGAC a sus muy pocos afios de su registro ante el Promep.

En el cuadro No. 22 se resume la produccion académica, destacando que hasta la
fecha de éste analisis el CA no ha realizado direcciones individualizadas, ni

reuniones o eventos para realizar trabajo conjunto.

El CA cuenta con siete producciones académicas, cuatro proyectos de investigacion

conjuntos y una participacion con otros CA.

Dentro de la produccion académica existe tres articulos; sin embargo no es correcto
considerarlos como produccion del CA ya que han sido elaborados por un solo
integrante del CA y no existe el registro de otros participantes. Ademas tienen
registrados cuatro capitulos de libro, que al igual que los articulos han sido

desarrollados por un docente.

El CA ha realizado cuatro proyectos de investigacion conjuntos, destacando dentro
de esta produccién que dos de las investigaciones han tenido patrocinador externo,
observando la participacion de al menos dos docentes integrantes del CA. En lo que
se refiere a las LGAC el CA tiene registradas siete lineas, pero ni en las

producciones ni en las investigaciones se observa la aplicacion de todas las Lineas:
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solamente destacan cuatro lineas de investigacion. Lo cual quiere decir que el
numero de LGAC no corresponde al nimero de integrantes.

En lo que se refiere a la colaboracién con otros CA, al igual que en los Cuerpos
Académicos analizados con anterioridad se observa la misma participacion. Por
ultimo el CA no ha realizado estadias, ni ha recibido beneficios Promep.

3.2.2 ElCampus VIl

El Campus VIII en el area de Administracion fue creado en 1997, en la ciudad de
Comitan. Es de los campus de reciente creacién y pretende atender la demanda

educativa de la zona fronteriza del estado de Chiapas.

3.2.2.1 Escuela de Ciencias Administrativas.

Esta ubicada en la 362 Calle Sur Poniente No. 50, Colonia Mariano N. Ruiz, de la
ciudad de Comitan, Chiapas. Alberga a las Licenciaturas en Contaduria,
Administracion y Gestion Turistica — de esta Ultima Unicamente se oferta el tronco

comun- en la ciudad de Comitan, Chiapas.

La licenciatura en Administracion prepara al egresado para planear, organizar, dirigir
y controlar las actividades de las organizaciones con la finalidad de alcanzar sus
objetivos.

La licenciatura en Contaduria permite lograr una eficiente gestion empresarial para

maximizar las utilidades, solucionar problemas contables, administrativos vy

financieros.
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La licenciatura en Gestién Turistica ofrece habilitar al egresado para planear,
organizar, dirigir y controlar las actividades de los servicios de transporte,
alojamiento, restaurantes y agencias de viajes bajo el marco del turismo sustentable,
desarrollando ademas el turismo alternativo, propio de una entidad como el estado

de Chiapas.

Los profesores de tiempo completo del campus, actualmente desarrollan diversos
trabajos de vinculacion, entre los que destacan: 1) Enlace con las MIPYyMES: Analisis
y capacitacién sobre la etapa de Planeacion y organizacion, como elementos clave
en la efectividad y logro de los objetivos, 2) Plan de Negocios para los Proyectos:
‘Programa Integral de Capacitacion para el Grupo Productor de Bordados
Likidambar”, 3) Taller de Formacién de Pequefios Empresarios, 4) Desarrollo
Sustentable y Gestion Empresarial, 5) Analisis de la Estructura Organizacional de la
Microempresa Motosierras y Lubricantes "RUDDY", 6) Desarrollo Sustentable vy
Gestion Empresarial: Una Propuesta de Vinculacion para el Municipio de Comitan vy,
7) Estrategias de Capacitacion para el Rescate del Medio Ambiente: Reciclado de

Basura y Reforestacion.

A continuacién se resume la caracterizacion de los integrantes del CA, asi como las

producciones que han realizado.
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Cuadro No. 23: Caracterizacion del Cuerpo Académico UNACH- 121 “Gestion Empresarial para
MIPYME en la region Ill Fronteriza”, de la Escuesla de Ciencias Administrativas en el Campus VIII.

Clave del CA:
UNACH-CA-121

Ano de registro:
2007

Grado de consolidacion: En formacion

Disciplina: Administracion

Area: Ciencias Sociales y Administrativas

LGAC 1. Capacitacion a MIPyME en la region Fronteriza
Nombre Maximo grado Estudios Perfil SNI LGAC en
de estudios Actuales Promep que
participa
1. Ramos Maestria Maestria NO NO 1
Morales Ana | Administracion | Mercadotecnia
Gabriela.
2. Flores Flores | Licenciatura Maestria | NO NO |1 T
Rocio. Administracion | Administracion
ML"TE:'S 3. Duran Flores | Maestria Maestria NO NO 1
€ Gabriela. Administracion | Mercadotecnia
4. Aguilar Maestria NO NO NO 1
Carboney Administracion
José Antonio | Publica
5. Abarca Pérez | Maestria NO NO NO 1
Juan José. Impuestos

Fuente: Datos del RIP UNACH a Septiembre de 2008 y en http://promep.sep.gob.mx/cal/info.php
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Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus 11l y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

Este Campus cuenta unicamente con un Cuerpo Académico: CA-UNACH-121
“Gestion Empresarial para MIPYME en la regién Il Fronteriza”. En el cuadro No. 23
se puede observar la caracterizacion del CA. Cuenta con 5 integrantes, de los
cuales cuatro tienen el grado de Maestria y un docente Unicamente posee
Licenciatura. Tres de los docentes se encuentran realizando estudios de maestria en

otra especialidad. Ninguno de ellos cuenta con Perfil Promep, ni registro en el SNI.

En el cuadro No. 24 se describe la produccion académica del CA UNACH 121. EI CA
tiene registradas tres direcciones invididualizadas, donde se observa solamente la
participacion de la Mtra. Gabriela Duran Flores. Ademas tiene el registro de un libro
que deja a duda si efectivamente se refiere a la edicion de un libro, o a un compendio

de apuntes ya que no existen datos de editorial ni de ISBN.

Cabe mencionar que a diferencia de las producciones de otros CA estudiados con
anterioridad; éste cuenta con registro de 23 materiales didacticos, donde sobresale la
participacion del sexo femenino, observandose en este tipo de produccién la

repeticion de los trabajos con la Unica variacion en el afo de edicion.

En lo que corresponde a reuniones para desarrollar trabajo conjunto, cuentan con el
registro de tres reuniones, destacando la participacion del sexo femenino. En lo que
se refiere a proyectos de investigacion conjuntos, existe el registro de cuatro

proyectos identificando la participacion de los cinco integrantes del CA.

Existe un registro de la participacion con otros CA, sin embargo se mencionan los

datos del CA, mas no menciona con que CA participo.

En general, puede observarse poca actividad colegiada, ausencia de productos de

calidad y de proyectos de investigacion en el curriculum del CA.

Por dltimo EI CA no ha realizado estadias, ni ha recibido apoyos Promep.
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CAPITULO IV
PROBLEMATIZACION Y METODOLOGIA

4.1 Problematizacion del objeto de estudio.

De acuerdo con la SEP (2006), los profesores de las Instituciones publicas de
educacion superior, ademas de atender y participar en el desarrollo de los programas
educativos, también deben generar o aplicar innovadoramente el conocimiento, como
un medio indispensable para su actualizacion permanente y para la mejor formacion
de los profesionales, puesto que “una Universidad de buena calidad se caracteriza
también por la contribucion de sus miembros al avance del conocimiento universal y

a la solucion de los problemas nacionales” (p.97).

En este sentido, desde el afno 2001 la SEP, en el marco de los lineamientos del
PROMEP*, ha brindado a las universidades publicas oportunidades para fortalecer
sus plantas académicas, a través de sus vertientes individual y colectiva. La
vertiente colectiva busca Impulsar el desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos, es decir, se orienta a fomentar la integracion de los profesores en
estructuras denominadas “Cuerpos Académicos”, con la finalidad de realizar en
grupos O equipos de trabajo, la labor académica y especialmente, como eje

articulador, la generacién y aplicaciéon del conocimiento (p.99).

Un Cuerpo Académico (CA) esta conformado por un grupo de profesores-

investigadores de tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion

" El Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), es un programa estratégico del gobierno
federal que fue creado con el proposito de lograr una superacién sustancial en la formacion,
dedicacion y desempefio de los cuerpos académicos de las universidades como un medio para elevar
la calidad de la educacion superior, vocacion que se refuerza en el marco del PIFI.
(http://promep.sep.gob.mx/inge.htm).
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o aplicacién innovadora del conocimiento (LGAC) investigacion o estudio en temas
disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas®’,
que ademas atienden los programas educativos afines a su especialidad en varios
niveles, participan en los programas de tutelaje individual o en grupo de estudiantes y
realizan actividades de gestion acadéemica, participando en la discusion vy
construccion de consensos alrededor de iniciativas que tiendan al éptimo desarrollo

de las funciones académicas de la institucion (SEP, 2006:98).

Los cuerpos académicos (CA’'s) deben formarse en el marco de las politicas
institucionales y con profesores que se agrupan por un interés genuino en el
desarrollo de sus lineas de generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento.
PROMEP reconoce que “en diversos lugares y por lo general en instituciones
solidamente constituidas y con otros nombres y sin ellos, existen estos grupos de
profesores que se forman por intereses comunes en la investigacién, cada uno de los
cuales participa activamente en la docencia y que se caracterizan por estar ocupados

y comprometidos con la buena marcha de la institucion en todos los 6rdenes”.

411 Antecedentes

La vida académica en la Universidad Autonoma de Chiapas, hasta hace una década,
se limitaba a la labor docente, a algunas actividades de orden cultural y de manera
muy menor se realizaban actividades de investigacion, el profesorado no contaba
con la capacitacion, ni el nivel necesario para realizar la funcion de generar o aplicar

innovadoramente el conocimiento, considerada en la ley organica de la universidad.

Es por eso que en Agosto de 1996, el Rector de la UNACH, convocd una reuniéon
extraordinaria al Colegio de Directores, para explicarles los lineamientos del
PROMEP, (Programa de Mejoramiento del Profesorado), programa, que fue creado
en ese mismo afo por la Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través de la

Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion Cientifica (SESIC) con el

“! http://promep.sep.gob.mx/ca.htm)
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apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y la Asociacion

Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

La propuesta fue revisada en la SEP por los responsables del PROMEP, quienes
comunicaron la aceptacion de la propuesta institucional (Mayo 1997). Desde
entonces, la planta docente de la UNACH inicia el trabajado con el Promep, pero
aun cuando éste ha operado, mas de su vigencia programada, no se ha obtenido los
resultados esperados, es decir el problema principal es que de 79 CA’s existentes en
la UNACH, a mas de diez afio iniciado el PROMEP, solamente 3 han logrado su
consolidacion; con esto genera la necesidad de contar con un estudio que identifique
el grado de colaboracion de los CA’s existentes y determine las causas por las
cuales no han logrado su consolidacion, proponiendo las recomendaciones para

solucionar este problematica.

El Promep, es un programa estratégico, opera proporcionando recursos
extraordinarios a la universidad, para elevar permanentemente el nivel de habilitacion
del profesorado, asi como la superacién sustancial en la formacion, dedicacién y
desempefo de los Cuerpos Académicos (CAs), y a la fecha no esta siendo

aprovechado por los CA’s, de la mejor manera.

El Promep tiene entre sus actividades primordiales, impulsar la formacion y el
fortalecimiento de los Cuerpos Académicos en las universidades publicas del pais,
con la finalidad de que a través del trabajo colegiado se incremente la cantidad y
calidad de la produccién académica asi como los proyectos de investigacion
conjuntos. Este apoyo se extiende también al fomento de redes de colaboracion y de
cooperacion entre los grupos de investigacién o cuerpos académicos.

Para Promep, /as redes de colaboracion se caracterizan principalmente por trabajar
en un mismo proyecto pero con tareas distintas que se complementan, compartiendo
los resultados y facilidades obtenidos por cada uno de los participantes con tres

objetivos:
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a) Ampliar o complementar lineas de generacion o aplicacion del conocimiento
que cultivan los grupos participante.

b) Fomentar la realizacion conjunta de proyectos de investigacion o estudio.

c) Desarrollar soluciones a problemas de interés regional o nacional, basados en

la investigacion.

Por su parte, las redes de cooperacién se caracterizan principalmente por el
intercambio académico, tanto de profesores y estudiantes, como de infraestructura
(equipos, laboratorios e instalaciones) en donde los integrantes abordan problemas y

proyectos distintos para el beneficio de usuarios finales.

Esta vision de los cuerpos académicos, los sitta como agrupaciones humanas con
caracter intencional, explicito y codificado de sus estructuras, funciones,
procedimientos y objetivos y permite establecer puntualmente el grado de presencia
o ausencia de los rasgos invariantes o elementos formales deseables, sin embargo,
no nos acerca a la realidad local de los sistemas y sus conflictos (Crozier y
Friedberg, 1977:343).

Para apoyar al crecimiento de los CAs, la Dra. Zoily Mery Cruz Sanchez disefd el
proyecto con financiamiento PROMEP denominado “Tipologia de los Cuerpos
Acadéemicos de la UNACH. Un enfoque organizacional” para conocer con mas detalle
la vida de estos grupos y tener elementos para establecer nuevas estrategias
institucionales que los ayuden a superarse. Esta tesis se deriva del mencionado

trabajo de investigacion.
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4.1.2 Preguntas de investigacion

Para aproximarse al conocimiento de lo subyacente al funcionamiento de los CA'’s,
es indispensable acercarse a los modos en que se articulan las interacciones
cotidianas de sus integrantes e indagar sobre las formas en que los CA’s estan
realizando las funciones atribuidas a los grupos por eleccion para fomentar la
permanencia y colaboracion de los profesores. Bajo las consideraciones y
fundamentos teéricos establecidos, este proyecto de investigacion busca dar
respuesta a las siguientes interrogantes sobre los cuerpos académicos de la
UNACH:

¢ Que tanto de la incorporacion de los profesores en CA’s corresponde a respuestas

al control externo y que parte es por conviccion?

¢ Que consecuencias se tienen al promover el trabajo colegiado a través de los CA’s,
cuando el trabajo académico en nuestro entorno, especialmente la investigacion, ha

tenido como caracteristica principal el ser una actividad tan individual?

¢ Cuales son las estrategias adaptativas que estan utilizando los cuerpos académicos

para su desarrollo?

¢, Es posible establecer una tipologia de cuerpos académicos a partir del analisis de
aspectos no formales que promueven o inhiben su desarrollo y del papel que juegan
en la vida académica como grupos formados por elecciéon, con la finalidad de
vislumbrar cuales son los caminos a seguir para contribuir a su desarrollo y detectar

alternativas mas precisas de apoyo institucional?
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413 Problema de investigacion

En la Universidad Autonoma de Chiapas, aunque existen setenta y un cuerpos
académicos reconocidos por el Promep, a mas de diez afos de instaurado el
Promep, unicamente tres han obtenido el reconocimiento de CA’s “consolidados”,
cinco “en consolidacion” y todos los demas contintian estando tipificados como CA'’s
“en formacion” y existe un alto indice de movilidad de los miembros cada vez que se
apertura la convocatoria para crear o modificar los cuerpos académicos, bajo el
argumento central de que no le es posible trabajar armoniosamente con sus pares
académicos elegidos anteriormente, lo que también suele implicar la modificaciéon de

las lineas de generacion o aplicacién del conocimiento previamente establecidas.

1

Aunque el origen de un CA’ se supone, es lo que se denomina “grupo por eleccion’
(Auriol, 2005) cuya base es un vinculo reciproco de simpatia, similitud de intereses,
pasiones comunes, seduccion, e incluso, lo que poéticamente denomina “neurosis
complementarias”, los datos proporcionados por el Mtro. Ramiro Ordofiez Gibson,
Encargado Institucional Promep (RIP) de la UNACH, apuntan a que los CA's, al
convivir y afrontar la dificultad de los problemas internos y externos, suelen
evolucionar hacia formas mas obligatorias -e incluso violentamente obligatorias“z- ,
cuyos efectos se reflejan en la continua movilidad de integrantes de los cuerpos
académicos, en una escasa y dispersa produccion academica y especialmente en la
presencia de una reducida cantidad de proyectos de investigacién con financiamiento

externo.

Como evidencia empirica de ésta situacién encontramos que en el ProDes 3.3 de la
Facultad de Contaduria y Administracion de la UNACH elaborado en el mes de junio
del afio 2006, se menciona que “se tienen establecidos 6 (Cuerpos Académicos) que
en total tienen incorporados a 59 PTC y cultivan 21 LGAC; derivado de la evaluacién
efectuada el pasado mes de marzo, se concluydé que todos se encuentran en

formacion y presentan los siguientes problemas:

* Un grupo electivo (no-formal) puede ser obligado por circunstancias institucionales (legales,
econdmicas, curriculares, etc.) a constituirse en un grupo o equipo formal de trabajo.
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El trabajo en equipo al interior de cada CA no es significativo, la incorporacion de
estudiantes al trabajo de los CA no es representativo, ain no se demuestra un alto
compromiso institucional por parte de los PTC, se aprecia un desequilibrio en las
actividades realizadas al interior de los CA y los productos generados en su mayoria
son resultados de esfuerzos individuales, finalmente las LGAC han tenido un
desarrollo poco significativo y existen insuficientes evidencias de productos que

demuestren precisamente la generacion y aplicaciéon de los conocimientos”.

Este escenario parece explicar de algun modo las cifras del PROMEP a nivel
nacional al 31 de diciembre de 2006, al referir que existen 3,358 cuerpos académicos
reconocidos, de los cuales, 244 estan consolidados, 579 estan en consolidacién y
2535, es decir, un poco mas del 75% estdn en formacion.

(http://promep.sep.gob.mx).

Por su parte, el Promep considera que el bajo indice de adscripciones al SNI de los
profesores de las universidades publicas con doctorado, “puede tener sus origen en
las politicas y estrategias con las cuales las instituciones propician el desarrollo de la
profesion académica de sus profesores y el cumplimiento de las funciones
universitarias. En algunas parecen ser menos efectivas que en otras, lo que da lugar
a que los profesores, a pesar de contar con el nivel de habilitacién necesario para
generar o aplicar innovadoramente el conocimiento, aun no logran tener una

produccion académica con la regularidad y calidad exigidas por el SNI” (SEP, 2006)

Para abordar este problematica, es necesario reconocer que los CA's son
microsistemas sociales en los que se reproducen la mayoria de los campos de fuerza
que existen en nuestras sociedades. En ellos, un cierto niumero de relaciones
interpersonales aparecen sin que sean planeadas debido a la necesidad relacional de

sus miembros.

En los CA’s,_ademas de intercambios académicos, se albergan interacciones de
diversos tipos: simpatia, amistad, amor, odio, celos, etc., en ellos se ejercen todos los

sentimientos humanos, se proclaman o se murmuran palabras, se comparten o se
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encubren secretos. Por otra parte, los CA's tampoco parecen escapar a las relaciones
de autoridad y sumision, ya sea en base a rasgos puramente temperamentales
(lideres y seguidores) o bien, mas legitimamente, en base a la necesidad racional de

organizar la accion.

Los CA's también pueden llegar a expresar resistencia al poder organizacional, pero
esta tendencia se presenta solamente en casos de fallas de la organizacion muy
graves (pésimo clima de trabajo, autoridad totalmente inflexible), lo que no es
frecuente en el medio universitario, puesto que en la docencia, aunque existen
sistemas de incentivos y control administrativo, muchos grupos de profesores
realizan las tareas, cooperan y colaboran por gusto, solidaridad o reciprocidad,

aunque desde luego, no todos estan en ésta mistica (Brunet 2003).

El CA puede permitir a sus miembros responder a los deseos sociales de identidad y

reconocimiento, y ademas responde a los deseos de distincién y diferenciacion

Todos estos elementos subjetivos estan relacionados, ademas con una tangible
productividad, con la adhesion y con la permanencia. Tenemos entonces que en los
CA's relativamente exitosos, los profesores se juntan y organizan en una unidad,
explicita y formal, en donde, sin perder su individualidad, adoptan estilos de accién
semejantes, intercambian materias e informaciones, se encuentran en los mismos
lugares, se ajustan a los mismos ritmos y toman de la colectividad los medios para
sobrevivir, estableciendo una frontera entre el nuevo grupo asi formado y los demas.
Tienden a instaurar su propia jerarquia, organizar su supervivencia, buscar su
desarrollo e incluso su reproduccion, llegando en ocasiones a cooperar o, a competir

con otras unidades similares.

Son indudables los constantes esfuerzos institucionales para la creacion y busqueda
del cumplimiento de los rasgos invariables de los CA’s, pero en gran medida, estas
acciones se han estado orientando a la habilitacion del perfil deseable de los
profesores, sin considerar hasta el momento las implicaciones subjetivas del trabajo

colaborativo.
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4.20bjetivos de investigacion.

Los objetivos de la investigacion exponen de manera clara y precisa el logro que se
desea obtener, lograr o, simplemente, analizar con la realizacion de ésta,
representan las guias del estudio y su alcance es determinante para el investigador,
estos deben expresarse con claridad y susceptibles de ser alcanzados, deben estar
redactados con claridad y dirigidos a la obtencidon de conocimientos y finalmente

deben contener ademas de la actividad, una finalidad.

4.2.1 Objetivo general

Identificar el grado de presencia de los rasgos invariables establecidos por el Promep
y las caracteristicas interrelaciones de los integrantes de los Cuerpos Académicos de
los Campus Il y VIII de la Universidad Autonoma de Chiapas, a partir del analisis de
aspectos formales y no formales que promueven o inhiben sus avances en los
parametros fijados por el PROMEP, para entender con mayor claridad sus légicas de

funcionamiento y cémo pueden ser apoyados para su desarrollo y fortalecimiento.

4.2.2 Objetivos especificos

a) ldentificar el grado de presencia de los rasgos invariables en cada uno de los
cuerpos académicos de las Facultades de Derecho, Ciencias Sociales y
Escuela de Lenguas del campus Il

b) Identificar el grado de presencia de los rasgos invariables en el Unico cuerpo
academico del campus VIII.

c) Describir las caracteristicas de las relaciones entre los integrantes de los
cuerpos académicos analizados.

d) Contrastar con la teoria los resultados obtenidos para proponer estrategias
alternativas que contribuyan al ascenso en las categorias del Promep.

184




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

4.3 Proposicion o supuesto de la investigacion

Los CAs en formacién de los campus Il y VIII presentan un avance en el nivel de
habilitacién de sus integrantes, pero su produccion no ha sido realizada de manera
conjunta, sino en su mayoria, los trabajos son individuales; no avanzan en la
clasificacion del Promep debido a que existe desconocimiento del funcionamiento y
reglas de operacion, ademas de que la interrelacion de sus miembros limita el trabajo
en equipo y al institucionalizarse los CAs, dejan de cumplir con las funciones de los

grupos informales.

4.4 Justificacidén de la investigacion

La universalizacion de la escolarizacién y la oferta pertinente de la educacién no
bastan por si solas para garantizar la eficacia y el éxito, debido a que éstas
dependen en gran medida de la calidad. La educacién superior en México se concibe
como una de las principales formas mediante las cuales se podra modernizar al pais,
la formacion de los docentes y el fomento del trabajo colaborativo debe, por

consiguiente, trascender |la adquisicion de una competencia disciplinaria.

Desde que el PROMEP surgié en el ambito de la Educacion Superior, las areas
academicas vy juridicas de la UNACH llevaron a cabo los diagnésticos y acciones que
le permitieron acceder a los beneficios y asumir los compromisos que éste establece.
Entre estos compromisos, destaca el de aglutinar a los Profesores de Tiempo
Completo de la Institucidon en Cuerpos Académicos con Lineas de Generacion y
Aplicacion del Conocimiento comunes, lo que se deriva del objetivo general del
Programa, que sefala que mejorar sustancialmente la formacion, la dedicacion y el
desempeno de los cuerpos académicos de las IES, es un medio para elevar la

calidad de la educacion superior que éstas imparten.

A partir de 1997 se han implementado en la UNACH diversas actividades para

organizar y promover la operacion de estos CA, sin embargo, los datos que arrojan
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las ultimas autoevaluaciones establecen que aun cuando los CA y LGAC registrados
y evaluados por la Coordinacion Académica del Programa han aumentado en

numero, su grado de consolidacién no ha evolucionado en el mismo sentido.

En esencia, la practica del docente universitario en colaboracién o cooperaciéon con
sus pares, se considera un mecanismo fundamental para mejorar la calidad de la
educacion superior; el éxito del sistema depende basicamente de la eficacia del
desempefio de sus profesores, tanto en el aula como a nivel institucional y social,
dado que los constantes cambios educativos a nivel mundial, exigen hoy en dia que

el docente se desarrolle en diferentes niveles, que le permitan ser mas competitivo.

Esta investigacion servira como marco referencial para todas las demas Facultades
de la Universidad, generando grandes beneficios para la misma, ya que, ésta,
generara un nuevo método de investigacion con el que podran obtener conocimiento
valido y confiable, a cerca del desemperio de CA’s, que desde hace afnos operan con
el PROMEP, a fin de conocer su situacion actual, su actuacion a través de afos y a

su vez mejorar sustancialmente su formacion.

El resultado del analisis de los principales efectos que ha tenido el PROMEP en los
CA’s de la UNACH, mencionara a los directivos de la misma, la importancia que
para la Universidad tiene el Programa, asi como también se ampliara el conocimiento
a cerca de las reglas con las que opera el programa y identificando principalmente
las causas que estan afectando el trabajo colaborativo de los CA’s. Ademas esta
investigacion servira de base a otras Universidades que se encuentran inscritas en el

Promep, para mejorar el desempefio de sus CA’s.

Desde el punto de vista tedrico, esta investigacidon generara reflexion y discusion
sobre el conocimiento del trabajo de los CA’s dentro del ambito del PROMEP, ya que
mostrara el nivel de aprovechamiento de los recursos ofertados, y recomendara la

importancia de verificar el funcionamiento de los CA’s en afos posteriores.
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Los resultados del presente proyecto de investigacion, sera de gran utilidad para
proponer con mayor precision, politicas, estrategias y proyectos especificos para la
problematica de los cuerpos académicos de los campus Ill y VIII y apoyarlos para su

desarrollo.

4.5 Tipo de investigacion

El proyecto de investigacion se inscribe en el paradigma fenomenoldgico; busca
primordialmente entender la accion social desde la perspectiva del actor; la realidad
que interesa es la que los profesores y las profesoras viven en los cuerpos

académicos y describen como importante, mediante un proceso interpretativo.

Esta investigacion sera de caracter exploratorio, ya que se examinara, un tema de
investigacion poco estudiado, el cual no se ha abordado con anterioridad, la revisiéon
de la literatura revelé que tan solo hay dos estudios a nivel nacional, uno en la

Universidad de Hidalgo y otro en la Universidad Veracruzana.

Sera también descriptiva, ya que buscara especificar los perfiles de los profesores de
tiempo completo, su produccién y sus interrelaciones, recolectando, comparando y
analizando datos sobre aspectos formales e informales del cuerpo académico y de

la vida cotidiana en ellos.

4.6 Instrumentos de recoleccion de datos

Para recabar la informacion, dada su complejidad, se recurrié a las técnicas de

investigacion documental, encuesta y entrevistas.

La investigacion documental fue utilizada para recabar datos que nos permitan en
primer lugar, establecer un panorama general del estado actual de los cuerpos

académicos de los campus Il y VIl de la UNACH, recurriéndose a la revisiéon de los
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datos existentes en el RIP, en la pagina del Promep, de la UNACH y datos del
proyecto presentado en el mes de junio de 2009 a la comunidad universitaria
denominado “Consolidaciéon de los CA de la UNACH” por la Direccién General de
Investigacion y Posgrado, derivado del Proyecto Académico 2006-2010 de la misma

Universidad.

La encuesta fue disefada para recabar rasgos de los cuerpos académicos
establecidos por el PROMEP (antigiedad, numero de integrantes, nivel de
habilitacion y perfil promep de los profesores, adscripciones a SNI, produccién
academica, campus de ubicacion, lineas de aplicacion y generacion del
conocimiento, evidencias de trabajo colegiado, trabajo en red, etc.), aplicada a todos
los integrantes de los CA’s pertenecientes a la Facultad de Derecho, Escuela de
Lenguas y de Ciencias Sociales del campus Il y a los integrantes de la Escuela de

Ciencias Administrativas del campus VIl de Comitan, Chiapas.

La informaciéon obtenida via documental y encuesta, fue expresada en cuadros
concentradores correspondientes a las dimensiones: 1) caracterizacion del cuerpo
academico, 2) produccion académica y 3) direccion individualizada y trabajos

conjuntos.

Se realizaron ademas dos tipos de entrevistas (ver pagina 190); una para los
integrantes de los cuerpos académicos (Entrevista-1) y otra para el Coordinador de

Cuerpos Académicos Promep de la UNACH (Entrevista-2).

Para el primer tipo (Entrevista-1), la guia fue disenada considerando las siete
dimensiones no formales a partir de las cuales se ha fundamentado el marco
conceptual del proyecto de investigacion: 1) jerarquias académicas, 2) normas y
reglas internas en el cuerpo académico, 3) creencias y valores personales y
colectivas, 4) vida afectiva en el cuerpo académico, 5) lenguaje y comunicacion en el
cuerpo académico, 6) funciones del cuerpo académico como grupo por elecciéon y 7)

estrategias adaptativas en el cuerpo académico.
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Cada una de las siete dimensiones fue operacionalizada a través de variables
especificas que facilitan el disefio y realizacion de preguntas en un lenguaje
accesible, de modo que nos permiten conocer con mayor claridad las percepciones
de los entrevistados.Para la interpretacion de las entrevistas se recurrio al

interaccionismo simbdlico (Blumer, 1982).

Las entrevistas fueron realizadas en el lugar de trabajo de los profesores de los

cuerpos académicos elegidos, en el siguiente orden:

a) Profesores integrantes del CA consolidado de la Facultad de Derecho del
campus lll en la ciudad de San Cristébal.

b) Profesores integrantes de los diferentes cuerpos académicos en formacion,
elegidos. Las visitas a los distintos campus universitarios fué programada con
anticipacion previa cita con los profesores, utilizando el tiempo necesario para agotar

el contenido tematico.

Para el segundo tipo de entrevista (Entrevista-2), se utilizé un formato menos
estructurado, con preguntas iniciales que permitieron recabar mayor cantidad de
informacién proporcionada por el entrevistado, el Coordinador de los Cuerpos

Académicos Promep de la Universidad Autonoma de Chiapas.

El registro de las entrevistas se llevd a cabo a través de grabadora y notas de

campo.
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GUION DE ENTREVISTA-1

Entrevista dirigida a:

Integrantes de Cuerpos Académicos en Formacion y en
Consolidacion de los Campus lll y VIII de la Universidad Auténoma
de Chiapas.

DATOS GENERALES:

1. Me pondria indicar su nombre por favor?

2. ;Cual es su grado académico?

3. ¢ Cual es el nombre de su Cuerpo Académico?
4. ;Desde cuando es usted integrante del mismo?

5. ¢ Cuantos integrantes hay en su CA?

I) JERARQUIAS ACADEMICAS, FORMALES E INFORMALES:
6. ¢ Existen algunas jerarquias formales en su CA?

7. ¢Las jerarquias fueron consensadas o fueron impuestas por la Institucion o por los
rasgos de personalidad de algun integrante?

8. ¢ Existe un lider formal del CA?

9. ¢Cuales son los principales rasgos temperamentales del lider y del responsable
del CA?

10. ¢ Cémo es el estilo de liderazgo de cada uno de ellos?
11. ¢ Cual es su opinién al respecto?
12. ¢ Quien propone las actividades y los proyectos en los que participa el CA?

13. ¢ Si usted no esta de acuerdo con la actividad o el proyecto, que sucede?
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14. Existen algunas jerarquias no-formales en su CA, que sean aceptadas por

ustedes?

15. ¢Las jerarquias no formales se deben a la antigiiedad, al nivel de conocimientos,
al nivel de formacioén, al grado de poder en la institucion o a otros factores?
i) NORMAS Y REGLAS INTERNAS.

16. ¢ Para funcionar como CA han llegado a tomar algunos acuerdos o a implementar

algunas reglas?

17. ¢ Podria mencionar algun ejemplo de ello?
18. ¢ Qué los llevd a ello?

19. ¢Las reglas fueron impuestas por el lider del CA o consensadas entre los

integrantes?

Ill) CREENCIAS Y VALORES PERSONALES Y COLECTIVOS.

20. ¢ Qué valores se priorizan en su CA?

21. ;Que sucede si algun integrante no respeta las reglas ni los valores?
22. ;Con que grado de formalidad toma usted las actividades del CA?

23. ;Con que grado de formalidad considera usted que los demas integrantes toman
las actividades del CA?

IV) VIDA AFECTIVA (INTEGRACION, IDENTIFICACION RECIPROCA, INTERESES
COMUNES):

24. ; Se integro usted por voluntad propia o fue una asignacion oficial?
25. ; Cuantas veces al mes se retne con uno o dos de sus compaferos de CA?
26. ¢ Cuantas veces al mes se reune con mas de dos comparneros de CA?

27. i Esta usted a gusto con el desempefio de su CA?
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28. ¢ En qué medida se siente usted identificado con los demas integrantes de su CA?

29. ,En qué medida considera usted que tiene intereses comunes con sus
compaferos de CA?

30. ¢Los demas integrantes de su CA son sus amigos o sus comparieros de trabajo?
31. ¢En terminos generales, cdémo son las relaciones con sus compareros del CA?

32. ;Que elementos determinan el grado de afinidad que usted tiene con sus
comparieros del CA? (la disciplina académica, el sexo, la edad, el nivel de
responsabilidad demostrado, etc.)

V) LENGUAJE, COMUNICACION.

33. ¢ Qué tan abierta o cerrada es la frontera del CA, respecto a los demas profesores
de su Facultad?

34. i Por qué es asi?

35. ¢ Cual es el nivel de comunicacion que existe entre los miembros del CA?

36. ¢ Habla con sus compaferos del CA de algo mas que de cuestiones académicas?
37. ¢La comunicacion en su CA es en su mayoria de veces descendente,

ascendente, horizontal?

38. ¢(En su CA todos los integrantes tienen conocimiento de los trabajos que estan

desarrollan los demas?

VI) FUNCIONES DEL CA COMO GRUPO POR ELECCION (ADAPTAQICN AL
TRABAJO, MANEJO DEL ESTRES, SOPORTE AFECTIVO Y TECNICO,
CREATIVIDAD E INNOVACION, HABILITACION DE SUS MIEMBROS).

39. ¢Su permanencia en el CA le ayuda a enterarse de todos los requerimientos
institucionales asi como a participar en Congresos y en Convocatorias Académicas y

de Investigacion?

40. ;Permanecer en su CA le ayuda a adaptarse al trabajo académico?

41. iPermanecer en su CA le ayuda a manejar el estrés por el trabajo?
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42. ;Alguna vez se ha usted sentido protegido por su CA?

43. ;Recibe usted de los integrantes de su CA, soporte afectivo que lo apoye en

momentos dificiles?

44. ;Otorga usted a los integrantes de su CA, soporte afectivo que los apoyen en
momentos dificiles?

45. jRecibe usted de los integrantes de su CA, apoyo técnico o procedimental
cuando lo necesita?

46. ; Otorga usted a los integrantes de su CA, apoyo técnico o procedimental cuando
lo necesitan?

47. ;Considera usted que su CA es un espacio que propicia la creatividad y la

innovacion?

VIl) ESTRATEGIAS ADAPTATIVAS.

48. ;Considera que su CA tiene algun peso especifico en la vida académica de su
Facultad o Escuela?

49. ;Cual es su opinion al respecto?

50. ¢Formar parte de su CA le ha permitido acceder a informacion relevante (ademas

de la academica), que de otro modo seria complicado?

51. ¢Formar parte de su CA le provoca un sentimiento de satisfaccion y orgullo en su
Facultad?

52. ¢ En qué medida la ubicacion jerarquica o politica en la Universidad de uno de los

miembros le ha permitido concretar productos o actividades al CA?

53. (Cual es el nivel de compromiso que considera usted, tiene su CA con las

funciones sustantivas de la Universidad?
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54. ; Alguna vez ha usted deseado cambiarse de CA?
55. ¢ No lo hecho porque eso le traeria enemistades?

56. ¢Alguna vez ha usted a tenido sentimientos de simpatia, amistad amor, odio,

molestia o celos hacia sus colegas integrantes del CA?
57. ¢ Podria mencionar por qué?

58. ¢(Como integrantes del CA, comparten y guardan anécdotas o secretos

relacionados con sus actividades y producciones?

59. ¢ Qué considera usted que es necesario para que cualquier CA funcione como un

buen equipo de trabajo?
60. ;Qué considera usted que hace falta para que su CA funcione bien

61. ¢ Qué estrategias utiliza el CA para obtener recursos para sus actividades?

62. ¢Considera que en su CA hay una equilibrio justo entre el trabajo que usted

realiza y el beneficio que recibe?

63. ¢ En términos generales, ;Que considera necesario para mejorar el desempenio

del CA del que forma parte?

64. ;Desea usted agregar algun comentario adicional?

iMUCHAS GRACIAS!
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GUION DE ENTREVISTA-2

Entrevista dirigida a: Coordinador de Cuerpos Académicos

Nombre:

Antigliedad en el puesto:

. ¢ Qué opinion tiene respecto al funcionamiento del PROMEP?

¢ Considera usted notable el mejoramiento de los Cuerpos Académicos de
1997 a 20077

. ¢Que tanto de la incorporacion de los profesores en CA’s corresponde a

respuestas al control externo y que parte es por convicciéon?

¢, Que consecuencias se tienen al promover el trabajo colegiado a través de los
CA’s, cuando el trabajo académico en nuestro entorno, especialmente la
investigacion, ha tenido como caracteristica principal el ser una actividad tan
individual?

¢ Cuales son las estrategias adaptativas que estan utilizando los cuerpos
académicos para su desarrollo?

¢Con su experiencia, considera usted posible establecer una tipologia de

cuerpos academicos?

7. ¢Qué aspectos consideraria usted para ello?

8. ¢En el trabajo de los Cuerpos Académicos se dan las relaciones de autoridad

9.

y sumision?

;Los Cuerpos Académicos trabajan aisladamente, o existe colaboraciéon?

10.,Qué estrategias esta siguiendo la institucion para apoyar a los Cuerpos

Academicos?

iMUCHAS GRACIAS POR SU APOYO!
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CAPITULO V
RESULTADOS, ANALISIS Y SUGERENCIAS

5.1 Resultados.

La investigacion arrojé tres tipos de resultados, mismos que han sido analizados en

forma particular y en su conjunto para arrivar a conclusiones generales:

v Los primeros corresponden al analisis de datos objetivos de los rasgos

invariantes que el Promep califica en cada Cuerpo Académico.

v Los segundos se refieren a lo que la propia institucion ha detectado respecto a

la situacion de los mismos.

v Los terceros corresponden al analisis cualitativo de aspectos subjetivos que
viven los integrantes al interior de sus agrupaciones, desde el enfoque del

trabajo colaborativo y conformacion de estas agrupaciones.

1. Resultados relacionados con el analisis de los rasgos invariantes del

Promep descritos en los curriculums vitaes de los CAs.

Durante el desarrollo de esta investigacion, se han ido incluyendo los resultados del
primer tipo que se obtuvieron del analisis del curriculum uUnico de cada CA, de
acuerdo a datos existentes en la pagina del Promep y del RIP, apoyandonos en el
analisis de cuadros concentradores, en donde se revisaron las siguientes tres
dimensiones: a) caracterizacion de los cuerpos académicos y b) produccion

académica y c) direccion individualizada y trabajo conjunto.
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a) Dimension: Caracterizacion de los cuerpos académicos:

Se observa un crecimiento progresivo del nivel de formacion de los docentes;
algunos de ellos se han incorporado a estudios doctorales, ya sea en programas que
cuentan con el reconocimiento de calidad del Conacyt o en algunos que pagan por
cuenta propia. Con excepcion de la Escuela de Lenguas (en la cual los profesores ya
estan estudiando maestria), en todos los demas existen doctores o estudiantes de
doctorado. Se detecta que la mayoria de los profesores no cuentan con el perfil
Promep y tampoco se han incorporado a un sistema estatal o nacional de
investigacion. Con respecto a las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento,
se identifica que a menor cantidad de ellas existe mayor participacion de los
docentes, aunque también se observa que algunas de las lineas han dejando de ser

cultivadas en su totalidad, debido a un exceso de las mismas.

Por otra parte, parece existir una relacion inversa entre antigiiedad-productividad y
nivel de consolidacion, es decir, los mas antiguos producen menos y tienen menor
avance en los rasgos invariables solicitados para la consolidacién, que los mas
recientes; esto puede deberse a que los CAs mas recientes son conformados por
profesores mas jovenes, con perfil deseable y con mayor conocimiento de las reglas

del Promep.
De acuerdo con los registros, se identificé que en la mayoria de los CA estudiados,
no se cuenta con docentes de asignatura ni alumnos como colaboradores, lo cual es

uno de los requisitos que evalia Promep.

Hasta el momento de analisis de los datos, se observd que ningtin CA habia recibido

como tal, beneficios Promep, ni siquiera el CAC de la Facultad de Derecho
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b) Dimensién: Produccion académica.

Se encontr6 que una de las mayores debilidades de los CA’'s, se encuentra
precisamente en este rubro, ya que la produccién de libros, capitulos de libros,
articulos arbitrados y memorias en extenso es escasa y en varias ocasiones la
produccion es individual. La presencia de articulos indexados, patentes y prototipos

es nula.

Se observa que en la produccion de algunos de los CA estudiados aparecen
manuales de las materias, que no se consideran producto valido en el Promep,
situacion que refleja la escasa cantidad y calidad de la publicacion y el

desconocimiento de las reglas de operacion.

¢) Dimension: Direccion individualizada y trabajo conjunto:

En lo que se refiere a las direcciones individualizadas, se identifica que cinco de los
ocho CA estudiados han dirigido tesis, destacando que la mayoria de éstas han sido
dirigidas como su nombre lo indica, por un solo docente; y por otro lado refleja que

no se fomenta la titulacion de los alumnos.

Ahora bien, en lo que respecta al trabajo conjunto (reuniones o eventos, proyectos de
investigacién y participacion con otros CA) la participacion de los CA estudiados, ha
sido equilibrada, es decir cuatro han realizado algun tipo de trabajo conjunto y los
demas no. La mayoria de los CA han participado en al menos una participaciéon con
otros CA. Se destaca la participacion de los CA del campus lll en la implementacion
del Doctorado en Estudios Regionales (Consorcio de Ciencias Sociales vy

Humanidades).

En este sentido, en los cuerpos académicos en formaciéon, es notable la escasés de
redes de colaboracion e intercambios con cuerpos académicos de otras regiones y

paises.
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En términos generales, se observa que algunos CA han omitido el registro de
algunos datos, en la identificacion de los trabajos realizados al momento del registro
en el Promep; ademas se observa que existen errores ortograficos, duplicaciones vy

omisiones en otros.

2. Resultados relacionados con el diagnostico oficial sobre los Cuerpos
Académicos UNACH que la Direccion General de Investigacion y Posgrado

ha realizado.

Con la finalidad de indagar sobre las diversas opticas que sobre el no avance de los
CAs existe, se recolectd durante la investigacion, la informacién oficial de la propia
UNACH, quien determind en el mes de junio de 2009, que los problemas mas

sentidos que obstaculizan el avance de los CAs son siete:

1. Incomprension por parte de directivos de las DES y de las propias plantas
docentes de la importancia que para la institucion tiene el programa (indicadores
de calidad que se derivan de éste) y desconocimiento de las reglas de operacion,

lo que se refleja en:

La lentitud con la que se transmiten a las plantas docentes las convocatorias y
documentos del programa; en la falta de promocion; en la poca concurrencia a las
vertientes que brindan asesorias y recursos econdmicos para la consolidacion de
los CA y en el poco respeto hacia los compromisos contraidos en los Proyectos

de Desarrollo de los CA.

2. Profesores de Tiempo Completo que cuentan con el perfil deseable, que no
pertenecen a ningun Cuerpo Académico.
3. Baja productividad en los Profesores de Tiempo Completo, sobre todo en el

aspecto de investigacién y publicacion de resultados.
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4. Falta de cultura de trabajo en equipo con todo lo que esto implica: preponderancia
de afectos o favoritismos, por encima de los intereses comunes de investigacion,
lo que genera eleccion de LGAC de interés personal.

5. Desinterés de algunos PTC para iniciar estudios de posgrado, a pesar de que las
becas que ofrece PROMEP cubren la mayor parte de las necesidades de un
becario.

6. Ausencia de profesores de asignatura y alumnos en las actividades de los CA y
exceso de LGAC.

7. Incapacidad de algunos PTC para manejar programas de informatica, componente

basico de los procesos de apoyo del Programa.

Para solucionar el problema visualizado desde esta optica, la UNACH se propuso

igual numero de estrategias, asignando los recursos correspondientes:

1. Impartir talleres con valor curricular de difusion de informacion del programa
para directivos de las DES y plantas docentes y, de capacitacién para atender
las convocatorias a cargo de personal adscrito a la Coordinacion del Promep.

2. ldentificar a los PTCs que no se encuentran integrados a CAs para
incorporarlos a talleres de informacién, con componentes motivacionales, que
resalten la importancia de pertenecer a estos cuerpos, asi como incluir en el
Programa de Carrera Docente los mecanismos que otorguen puntaje a las
actividades que propicien la consolidacién y la pertenencia a cuerpo
academico en consolidacion o consolidados.

3. Ofrecer cursos de metodologia de la investigacion y publicacién de resultados
del desarrollo de proyectos, con valor curricular, impartidos por PTCs
miembros del SNI.

4. |dentificar CAs consolidados de |IES de la regidon sur-sureste para establecer
redes de colaboracion con los CAs de la UNACH.

5. Identificar a los PTCs que no cuentan con estudios de posgrado para
orientarlos sobre la conveniencia de realizarlos, mediante talleres y asesoria

permanente, por parte de personal adscrito a la Coordinacio del Promep.
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6. Otorgar reconocimientos con validez para el programa de carrera docente a
los integrantes de CAs que comprueben actividades de estudiantes y
profesores de asignatura que impacten en el curriculum de este cuerpo
colegiado.

7. Programacién de cursos de capacitaciéon en herramientas computacionales
con obligatoriedad de asistencia para los PTCs que no han integrado

informacion a su curriculum electrénico del SISUP.

3. Resultados que corresponden al analisis cualitativo de aspectos subjetivos
que viven los integrantes al interior de sus agrupaciones, desde el enfoque

del trabajo colaborativo y conformacion de estas agrupaciones.

Estos resultados fueron obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a los
integrantes de los cuerpos académicos de los campus Il y VIl de la UNACH. Se
presentan de manera generalizada para evitar identificacién de los integrantes por
sus comentarios particulares, debido a peticion expresa de los mismos. Se
complementan con lo expresado por el Coordinador de Cuerpos Académicos, quien
ha sido testigo de la vida academica de los mismos desde sus inicios, hace mas de

diez anos.

La informacién recuperada se presenta distribuida en las siete dimensiones de
estudio planteadas en el apartado metodologico: 1) jerarquias académicas, 2)
normas y reglas internas en el cuerpo académico, 3) creencias y valores personales
y colectivas, 4) vida afectiva en el cuerpo académico, 5) lenguaje y comunicacién en
el cuerpo académico, 6) funciones del cuerpo académico como grupo por eleccién y

7) estrategias adaptativas en el cuerpo académico.
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1) Dimension: Jerarquias Académicas.

En el caso del CA consolidado, sus integrantes manifiestan que si existen jerarquias
formales, dado que el Promep requiere la existencia de un lider, responsable,
integrante y colaborador. En cuanto a la designacion del lider consideran que fue
circunstancial o natural ya que el docente que funge como lider se dio a la tarea de
crear el CA. Entre los ragos temperamentales que los integrantes del CA consideran
que posee el lider esta el ser dinamico, activo, emprendedor, directo, con capacidad
de delegar funciones y responsabilidades en el trabajo a realizar. Los tres consideran
que se ejerce un liderazgo democratico, ya que toman las decisiones en consenso.
Opinan que trabajan bien y que el lider ha hecho bien su funcion, el propone las
actividades a desarrollar, es quién ha permanecido la mayor parte del tiempo en la
Facultad, dado que dos de ellos son personas que constantemente ocupan puestos

publicos. Si alguno no esta de acuerdo lo manifiesta, pero eso casi no sucede.

En cuanto a jerarquias no formales, no existen, se observa que las relaciones son

formales y que confian en su lider porque las cosas van bien.

Respecto a los CAs en formacion, de manera general sus integrantes manifestaron
que si existen jerarquias formales, dado que el Promep requiere la existencia de un
lider, responsables, integrantes y colaboradores. Las jerarquias fueron consensadas
por todos los integrantes. Consideran que existen buenas relaciones, todas las
decisiones son consensadas en las reuniones que celebran, y entre todos deciden
las actividades y proyectos a realizar. Cuando alguno de ellos no esta de acuerdo con

el trabajo a desarrollar lo discuten para aclarar las diferencias.

En cuanto a los rasgos temperamentales del lider y del responsable del CA, los
integrantes de los CA opinaron que sus lideres se desempefian aplicando valores

como el respeto, la amistad y la colaboracién.

Los docentes integrantes de los CA en formacidén tambien consideran que el estilo de

liderazgo de sus lideres es democratico y participativo; ya que la mayoria de las
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decisiones son consensadas, hasta que llegan a un acuerdo; a pesar de que opinan
que el desemperio de sus lideres es bueno recomiendan que tengan mas

conocimiento de cémo realizar el trabajo colegiado.

La informacion recuperada indica que en ocasiones se establecen jerarquias no-
formales, si el CA lo requiere, como por gjemplo suplir al lider en algunos eventos, o
al proponer algunos proyectos, existe la libertad de opinidn, debido a que la mayoria

de ellos tiene el deseo de colaboracion.

Lo anterior se contrapone en alguna medida con lo que menciona el Coordinador de
CAs, quien apunta que la funcion del lider es muy importante y lo que ha observado
es que si éste motiva, entonces el cuerpo puede funcionar. Los CAs exitosos tienen
lideres investigadores que inspiran y ayudan a formarse a sus companeros y estos
deben retroalimentarlo, en el caso de UNACH, este tipo de lideres natos se han
insertado en sus cuerpos academicos, es decir, provienen de otras Facultades de la
misma UNACH o de otras Universidades del pais. Pero esta situacion se presenta
escasamente en la UNACH; lo que es comun es la presencia de muchos lideres que
son originarios de la propia Facultad, con mucha antigiedad que solo fungen como
tales por cuestiones politicas o imagen académica; no funcionan y no se cambian por

temor o por pena.
2) Dimension: Normas y reglas internas en el cuerpo académico

En cuanto a normas y reglas internas, los docentes integrantes del CA consolidado,
opinaron que no tienen un reglamento interno, sin embargo los integrantes se
comprometen, es decir que si dan su palabra la cumplen. Tienen algunos acuerdos
como la confidencialidad de su trabajo para evitar fugas, debido a experiencias

pasadas, donde se ha “pirateado” su trabajo.

Por su parte los integrantes de los CAs en formacién opinaron que si toman ciertos
acuerdos y adoptan ciertas normas en el desarrollo de los proyectos, cada uno se
encarga de alguna parte. Ahora en las publicaciones se llegan a acuerdos de que al

menos dos de ellos participen, ya que antes trabajaban de forma individual. Tratan
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que el trabajo sea desarrollado por diferentes integrantes. Por las presiones
institucionales han acordado publicar conjuntamente. Todas las normas de trabajo
las establecen en consenso. Otros docentes opinaron que no existen reglamentos
documentados para el funcionamiento del CA, mas bien son reglas personales como

el respeto, que cada uno de ellos adopta, por el deseo de colaboracion.

Existe también la regla no escrita de incluir en las publicaciones Unicamente a los
integrantes del CA que han trabajado; en este sentido el Coordinador de los CA
sefala que no hay una cultura de la publicacion en los docentes de la UNACH por lo
que hasta este momento, las pocas publicaciones que existen son realizadas en su

mayoria de forma individual.

3) Dimensién: Creencias y valores personales y colectivos

En relacion al CA consolidado, encontramos que dentro de sus principales valores
como CA estan la responsabilidad, seriedad, compromiso y calidad. Si algun
integrante no cumple con algun trabajo la sancion es excluirlo del proyecto, y los tres
estan de acuerdo, nadie se enoja. Consideran que esto casi no sucede, ya que todos
toman con formalidad el trabajo que realizan.Se dividen las tareas, la gestion, y la
revision de las obras. Consideran que uno de sus éxitos es trabajar con

colaboradores de otras Universidades, sobre todo del extranjero.

Por su parte, los integrantes de los CAs en formaciéon mencionan que en cuanto a los
valores que fomentan estan el respeto, la tolerancia, la dedicacion, la colaboracién y
la responsabilidad, es decir que cada uno cumpla con sus compromisos. Cuando
alguno de los integrantes no cumple con sus compromisos o con los acuerdos a los
que hayan llegado, le llaman la atencion en privado o lo excluyen de las actividades;

tratan de resolver los problemas platicando.

Consideran que ahora mas que antes toman con formalidad sus actividades, situacion
que obedece a una mejor integracién, debido a la realizacién de actividades

conjuntas, lo que ha servido para integrar mas a los CA y todos estan mas
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comprometidos, consideran que de los trabajos que han realizado han obtenido

buenas experiencias.

4) Dimension: Vida afectiva en el cuerpo académico.

Aunque desde la perspectiva del Coordinador de Cuerpos Académicos, la
interrelacion necesaria para el trabajo colegiado en la investigacion es dificil porque a
la generalidad de los docentes no les gusta cooperar debido a que el ambiente los ha
vuelto individualistas.

Al cuestionar a los profesores en relacion a temas como la integracion, la
identificacion reciproca e intereses comunes de los integrantes del CA consolidado
comentaron que se unieron por voluntad propia, siendo dos amigos los iniciadores y
realizaron la invitacion a un docente mas que no estaba integrado a ningin CA.
Argumentaron que realizan a lo mucho dos reuniones al mes con dos integrantes,
para tomar acuerdos y repartir el trabajo; debido a que desde el afio pasado no se
reunen los tres, dado que ocupan cargos publicos dos de ellos; esto no ha
significado obstaculo para el desempefio del CA ya que mantienen buena
comunicacion via internet. Los docentes estan a gusto con el desempefio de su CA,

ademas que es un ejemplo para el resto de los CAs de la UNACH.

Los docentes se sienten muy identificados, dos de ellos mantienen una relacién
desde Espafa en el estudio del doctorado, y los dos con el otro docente también se
identifican. Sin embargo exteriorizan poca relacion informal entre ellos. Mas bien se

observa que la relacion es totalmente formal al interior del CA.

En relacion a intereses, comentan que académicamente estan muy comprometidos,
les gusta lo que hacen, sus reglas aunque no existen en un documento son muy
claras, el docente que trabaja se lleva los créditos, en caso contrario no es

considerado en lo que se produzca.

En relacion a los lazos de amistad, en dos de los integrantes se identifica plenamente;
sin embargo se observa que se tratan como compafieros, existiendo relaciones

cordiales, pacificas y amenas. Son afines por las LGAC que comparten, la seriedad,
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la responsabilidad, la edad en dos de ellos esta entre 33 y 34 anos aunque el otro

docente tiene 52 afnos, pero los tres se consideran muy activos.

En este mismo rubro, los integrantes de los Cuerpos Académicos en formacion,
argumentan que la mayoria de ellos se integraron a su CA por voluntad propia, que
se reunen con sus compaferos cuando menos dos vez al mes; la mayoria de los
encuestados sefalan que se sienten a gusto con el desempefio de su CA aunque
reconocen que les falta concretar mucho trabajo. Los docentes manifestaron que se
identifican con sus compareros porque comparten intereses comunes, las mismas
LGAC, la disciplina; ademas que mantienen buenas relaciones con sus comparieros y

respetan mucho; se consideran amigos y companeros.

Dentro de los elementos que ellos determinan para el grado de afinidad que tienen a
hacia sus compareros consideran que el respeto hacia cada miembro del grupo, la
disciplina y la responsabilidad mostrada, son algunos de los aspectos que mas

influyen en las buenas relaciones.

Manifestaron en su mayoria que no han deseado cambiarse a otro CA, mas sin
embargo si han deseado buscar apoyo con otros cuerpos académicos para mejorar el

grado de consolidacion.

Expresaron que la mayoria de las ocasiones sus sentimientos hacia los integrantes
de su CA son simpatia, amistad y afecto por sus colegas, debido a que la mayoria de
los integrantes son profesionistas excelentes y sobre todo seres humanos

maravillosos, buenos padres y madres de familia y buenos amigos.

Respecto a esto ultimo, la opinion del Coordinador de CAs es que aquellos grupos
que se han formado mas por amistad que por intereses académicos, son en los que
se generan mas problemas, tal vez porque la confianza genera mas agresividad. Sin
embargo, también reconoce que en muchos cuerpos académicos se agrupan

profesores que no se simpatizan y por €so no trabajan.
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En resumen, aunque sigue existiendo mucho individualismo, existen cuerpos
acadéemicos que a lo largo del tiempo han logrado irse integrando, situacién que se
observa en los cuerpos académicos investigados, ya que en ellos se ha logrado

despertar el interés por el trabajo colegiado.

5) Dimensioén: Lenguaje y comunicacion en el cuerpo académico

En temas como la delimitacion de la frontera del CA y comunicacion entre los
miembros, los docentes del cuerpo académico consolidado opinaron que con tres
integrantes trabajan bien, consideran que invitar a nuevos integrantes traeria
problemas puesto que si bien existen dentro de la Facultad muchos docentes, no les
gusta investigar; asi que las fronteras para nuevos integrantes esta cerrada, al menos
que llegara algun docente que le guste la investigacion y que tenga perfil deseable, lo
invitarian a participar. Ahora bien las fronteras con otros CA estan abiertas, sin
embargo, los demas docentes no buscan ese acercamiento, les realizan invitaciones

a eventos que ellos han organizado y no asisten.

Aunque manifiestan que la comunicacion entre ellos es buena, afirman que solamente
platican y discuten asuntos relacionados con la Facultad o con trabajos académicos,
cada uno conoce que desarrollan sus companeros, pero no se comentan nada

personal, significando que hay ausencia de comunicacion informal.

Por su parte, en los cuerpos en formacion encontramos que los docentes opinaron
que existen algunas diferencias o problemas con otros CAs, lo que coincide con lo
que senala el Coordinador de CA cuando menciona que la mayoria de los profesores,
por falta de humildad, no reconocen que existe alguien mas preparado que ellos y se
resisten a solicitar ayuda; sin embargo localizamos el caso Comitan, que por solo
existir un CA en la escuela, estan abiertos a las opiniones y sugerencias que los
demas profesores les quieran hacer, pero que en la mayoria de los casos, no existe
interés de los profesores externos al CA para aportar opiniones. En cuanto a sus

producciones académicas consideran la mayoria que no guardan secretos
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relacionados con sus actividades y productos, se consideran abiertos a las opiniones

y criticas.

En el caso de éste CA unico en la Escuela, a nivel interno entre integrantes es muy
buena la comunicacion, dado que conviven todos los dias, platican de cuestiones
laborales y personales, y todos estan enterados de los trabajos que se estan

desarrollando.

En relacién a la comunicacion con la institucion de la que forman parte consideran
que no es tan buena, dado que en la mayoria de las ocasiones reciben informacion
fuera de tiempo. En este sentido menciona el Coordinador de CAs, que un grave
problema de comunicacion reside en el hecho de que muchos profesores no adoptan
las nuevas tecnologias, no utilizan el internet, no consultan la pagina del Promep y

desconocen sus reglas de operacion.

6) Dimension: Funciones del cuerpo académico como grupo por eleccion

En relacion a las funciones del CA, como adaptacion al trabajo, manejo del estrés,
soporte afectivo y técnico, creatividad e innovacion, habilitacién de sus miembros; los
docentes opinaron que el hecho de formar parte de un CA consolidado no les ayuda
a enterarse de todos los requerimientos institucionales, ni a participar en Congresos y
Convocatorias Académicas y de Investigacién; mas bien cada uno de ellos investiga
por su cuenta y luego se pasan la informacion. Los docentes opinaron que con o sin
CA, ellos se hubieran adaptado al trabajo académico, ya que han tenido una
formacién de calidad, que les permite adaptarse al sistema del trabajo. Pero por otro
lado, el hecho de pertenecer al CA, les hace sentir protegidos, se apoyan en
cuestiones laborales y procedimentales pero no en cuestiones afectivas. Se
consideran creativos porque son jovenes, tienen vision y adaptacion al cambio desde

su formacion.

En el caso de los CAs en formacion sefalaron que formar parte del CA no les ayuda a

enterarse de todos los requerimientos institucionales, ni a participar en Congresos y
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Convocatorias Académicas y de Investigacién. Sin embargo consideran que el
pertenecer a un CA si les ayuda a adaptarse al trabajo académico y a manejar el
éstres, dado que cambian de actividades. Ademas con el CA si se apoyan ya que se
conocen mas, pero aclaran que no se le puede llamar proteccion. Los integrantes del
CA si reciben apoyo mutuo en cuestiones afectivas en momentos dificiles, asi como
en cuestiones técnicas o procedimentales. Ser parte del CA les permite fomentar la
creatividad y la innovacion, ya que realizan actividades en comunidades, con

funcionarios y en diferentes municipios.

Opinan que para que un CA funcione como un buen equipo de trabajo es necesario la
responsabilidad, respeto, deseos de colaboracién y dedicacién, ademas de
informacion, normatividad y formalidad en los trabajos académicos; asi como
informacion y capacitacion para realizar proyectos, bajar recursos y formalizar el
trabajo académico.

7) Dimension: Estrategias adaptativas en el cuerpo académico.

En relacién a cuestiones politicas, los docentes comentaron que el CA consolidado, a
pesar de haber alcanzado este reconocimiento, no tiene ningun peso dentro de su
Facultad, porque los directivos no valoran el trabajo; ellos no influyen en la toma de

decisiones.

Explican que probablemente se deba a que existe una dinamica donde prevalece la
envidia, lo obsoleto, lo mal visto, mas que dos de ellos son de otros estados del
pais. Consideran que la toma de decisiones institucional en la Facultad, responde a
otro tipo de intereses que no estan relacionadas con investigacion “es mucha grilla y
existe favoritismo”. El problema, mencionan, puede tener su origen en que la mayoria
de los docentes de la Facultad no investigan, no estan dispuestos a hacerlo y cuando

lo han hecho, no hay reglas claras de rendicion de cuentas.

A la fecha, consideran que no existen beneficios adicionales por ser CA consolidado.
Consideran que esta dinamica esta mal, esta perdiendo la esencia de la Universidad

y de la Facultad dejando fuera a la docencia y la investigacion.
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Desde su experiencia, manifiestan que existe falta de mecanismos de control para
evaluar el cumplimiento de los compromisos no hay incentivos, ni beneficios, queda
en animo de cada uno, a nivel general pasa lo mismo, no hay reglas, a nivel UNACH,
“‘no hay beneficios por nuestro grado de consolidados ni por el cumplimiento de
proyectos”. Para solucionar esta problematica, opinaron que es indispensable un
mecanismo de rendiciébn de cuentas académicas valoradas por gente externa,
mecanismos reales de castigo, en horarios, reembolsos de proyectos no concluidos,

etcétera, o en sentido positivo, de premios por las producciones que realicen.

Algo que ellos mencionan que podrian considerarlo como beneficio es el apoyo del
SIINV-UNACH que se puede deber al grado de consolidacion y otra cosa podria ser
que uno de ellos ha sido contratado para impartir clases en maestria y los tres en el

doctorado “pero de ahi en fuera no ha existido otro beneficio”.

Manifestaron sentir satisfaccion y orgullo del desempeno de su CA, desde el registro
porque fueron los Unicos a nivel nacional al momento del registro con el grado de
consolidados. Aunque existen momentos de molestia al interior del CA, como por
ejemplo en la oportunidad de la realizacion del registro de datos individuales en
Promep, consideran que lo han superado, porque saben lo que cuesta el trabajo que

realizan.

Por ultimo sugieren que para que un CA funcione es necesario tomar en serio y ser
muy activos, asi mismo, es indispensable el compromiso personal, orgullo, deseos de

crecer. Desde su optica, muchos CA saben que estan mal y no quieren crecer.

Para abordar esta problematica, insisten en que es necesario que la institucion
establezca incentivos y castigos, para motivar a los CA. Que la Universidad se
preocupe por apoyar a los CA, ya que no existen beneficios Promep para los CA.
Existen muchos beneficios destinados a profesores que no implican esfuerzos, pero
no hay beneficios para el que trabaja para consolidar un CA, situacion que si implica
grandes esfuerzos. Consideran que la Institucién ha prestado mas atencién a otros
problemas de la vida universitaria, que al crecimiento, consolidacion y mantenimiento

de esta categoria en los cuerpos académicos.
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Consideran que el éxito de su CA se debe a la formacion que tienen los profesores,
experiencia y las publicaciones que habian realizado, a la existencia de convenios
con el extranjero, a que desde un principio han sabido hacia donde tenian que ir y
qué hacer, por lo que no fue dificil. Ya lo hacian solos dos de ellos, el otro es un
tipico profesor de la UNACH que tuvo la facilidad de adaptarse a su ritmo de trabajo.

No hubo necesidad de cambiar ni de esfuerzos extras.

Al finalizar expresaron que necesitan a otro profesor comprometido para hacer mas
cosas, dedicarse mas a esto, porque dos ocupan cargos publicos; también mas
apoyo de la Universidad, menos papeleos porque “los informes son perdidas de
tiempo y de recursos”; es necesario y de vital importancia inyectar recursos
econémicos para traer a colaboradores externos a la Facultad para continuar
generando nuevas ideas, nuevas dinamicas. Indispensable resulta también para
estos profesores, poder ir a otros lados a hacer estadias con sus pares academicos,
en fin, la existencia de una politica institucional de incentivos para los cuerpos

academicos con buenas producciones.

Por su parte, en el caso de los integrantes de los cuerpos académicos en formacion
encontramos solamente un caso en que los integrantes del CA consideran que como
tal, si tienen algun peso especifico en la vida académica de su escuela, lo cual les
proporciona satisfaccion y orgullo, ademas de que los hace mas responsables y los
hace sentir bien en el CA al que pertenecen; sin embargo, todos los demas
mencionaron que hasta el momento no tienen ningun peso especifico en la vida
académica de cada Facultad, aunque, expresaron algunas ideas en relacion a la
influencia politica que deberian de tener los CA en cada campus, dado que debido a
que es una autoridad académica; y hasta el momento no existe algun privilegio por

ser parte de un CA.

Manifestaron que les gustaria que la institucion les ofreciera mas apoyo, coincidieron
con el cuerpo académico consolidado en el sentido de que es urgente eliminar un

poco de tramites, formatos, lo cual es una gran pérdida de tiempo.
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En relacion a estrategias que implementan para obtener recursos para sus
actividades la mayoria de ellos no han logrado obtener recursos de Promep. Asi
mismo manifestaron que los beneficios que perciben son totalmente académicos.
Algunos de los recursos que obtienen son externos (cuando lo logran) para proyectos
de investigacion. Ademas consideran que no existe un equilibrio entre el trabajo que

realizan y los beneficios que reciben.

Argumentaron que también a nivel institucional existen algunas carencias como es la
falta de compromiso por parte de las direcciones de las escuelas y facultades, estos
CAs por estar en las ciudades de Comitan y San Cristébal de las Casas, sefalan que
requieren de mayor fluidez de la informacion, porque ésta se concentra en la ciudad
de Tuxtla Gutiérrez y por ultimo; consideran que es necesario mayor descarga para
poder hacer trabajos de investigacion, pues los integrantes son maestros que tienen
tiempo completo con cinco grupos, a veces hasta cinco materias diferentes y es
tiempo lo que hace falta para dedicarle a las investigacion, asi como informacion y

apoyo por parte de las autoridades.

De acuerdo con el Coordinador de los CAs, un problema que enfrentan varios CAs es
la formacién y antiguedad de sus integrantes, sobre todo en los cuerpos académicos
mas antiguos de la Facultad de Derecho y de la Escuela de Lenguas. Muchos de
ellos son excelentes profesionistas pero no han sido formados con la figura requerida
por el Promep; son docentes con mucha antigledad a los que se les dificulta
desempenfarse como tutores, gestores e investigadores. En estos casos la estrategia
seguida por los CAs ha sido tratar de involucrar a sus integrantes en estudios de
posgrado, pasar de integrantes a colaboradores a los profesores que estan en esta

situacién, o en los casos ultimos, esperar la jubilacién de sus companieros.

En el caso de la Facultad de Sociales, de acuerdo con el Coordinador de CAs, en un
inicio fue muy dificil concientizar a los docentes a agruparse debido a sus multiples
diferencias y conflictos; se crearon muchos, desaparecieron otros, pero finalmente se

cuenta con un gran avance “como que las piezas empiezan a acomodarse”; situacion
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que pudo corrobarse al entrevistarlos y encontrar que algunos cuerpos académicos

han empezado a trabajar de manera responsable y colaborativa.

La mayoria de los docentes se sienten orgullosos por pertenecer a un CA, por el
trabajo que han realizado y se sienten muy comprometidos con las funciones

sustantivas de la Universidad.

5.2 Analisis.

Al analizar los distintos resultados recuperados con los instrumentos de investigacion
aplicados, encontramos que los CA del Campus Il y VIIl de la UNACH con
excepcion del CA Derecho Administrativo y Municipal que se encuentra consolidado,
los demas no han avanzado en la medida que lo demandan los indicadores del
PROMEP,; los factores que han impedido este crecimiento son multiples, van desde
problemas de llenado de curriculum del cuerpo académico, formacion y actitud de la
planta docente, hasta la falta de politicas institucionales adecuadas asi como el

adecuado seguimiento y evaluacion de parte de las areas centrales.

Respecto al curriculum vitae en linea de los cuerpos académicos, que es el primer
elemento del que dispone un evaluador para emitir su opinion sobre el grado de
consolidacion de un cuerpo académico, encontramos que existen multiples
omisiones y duplicaciones de informacién, por lo que resulta indispensable la
capacitacion de los profesores en este sentido; tanto de manera individual como del

integrante que maneje el expediente del CA.

Respecto a la caracterizacion de los CAs, se observa un crecimiento general en el
nivel de formacion del profesorado y una tendencia positiva en cuanto al interés del
profesorado en participar en el Programa de Mejoramiento del Profesorado a traves
de los Cuerpos Académicos. Por otra parte, no se estan trabajando todas las lineas
de generacidén y aplicacién del conocimiento que han sido abiertas, ni se estan
incorporando profesores de asignatura y alumnos, lo que nos lleva a inferir la

necesidad de reestructurarlas y de promover la inclusion de estos tipos de
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colaboradores en los CAs. Tenemos también que los cuerpos académicos que
presentan mayores avances son los formados en los ultimos afios, compuestos por
profesores jovenes que suelen provenir de otras Facultades o Universidades, lo que
puede deberse a una relativa “zona de comodidad” de los profesores mas antiguos.
Por otra parte el perfil, la disciplina y area de conocimiento puede ser un factor que

facilite o dificulte la colaboracion entre los integrantes de un cuerpo académico.

En lo relativo a la producciéon académica, encontramos que es escasa e
individualizada, y en su gran mayoria de poca valia para el Promep. La presencia de
libros conjuntos, articulos indexados, patentes y prototipos es, como se ha sefado,
casi nula, debido a la falta de una cultura de la publicacién y de proteccioén de la
propiedad intelectual, ya que aunque algunos CAs manifestaron realizar

innovaciones, éstas no son registradas.

Debido al formato universitario de permitir un solo director por cada tesis de los
alumnos, estos trabajos en muy raras ocasiones son realizados en colegiado por los
cuerpos académicos, lo que nos indica la urgente necesidad de modificar el formato
establecido o de instruir a los profesores para que si el trabajo es revisado en forma
conjunta, se levanten las actas correspondientes para dar constancia de tal situacion.
Con relacién al trabajo conjunto, encontramos poca participacion debido a que no se
han generado los suficientes apoyos, espacios y/o foros universitarios que
promuevan los intercambios docentes y la interaccion académica disciplinaria e

interdisciplinaria al interior de la UNACH y con otras Universidades.

Al revisar el diagnéstico y las estrategias de solucion que la propia UNACH se ha
planteado para mejorar la situacion de los CAs, tenemos que si bien los esfuerzos
son bien intencionados, éstos contintian siendo actividades aisladas que de manera
minima contribuyen al crecimiento de los mismos. Como puede observarse las
estrategias son generales, no parten de un analisis detallado de las condiciones de
funcionamiento de los cuerpos académicos y se limitan a tratar de inducir el

desarrollo de algunos de los rasgos invariantes Promep, partiendo del hecho de que
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si los maestros poseen el perfil, conocen las convocatorias, saben de computacion y
estan reunidos, en automatico se dara la intensa vida academica que solicita el

Promep.

En lo que respecto al analisis de las dimensiones subjetivas que dan cuenta de la
vida cotidiana al interior de los cuerpos académicos, tenemos que si bien todos
consideran necesario el establecimiento de una jerarquia oficial, en la practica, ésta
jerarquia se mantiene ya sea porque el lider es el iniciador y promotor del CA, o
porque fue nombrado desde el inicio y conserva cierto poder sobre los demas, ya sea
por antigliedad o por ser poseedor de una imagen académica o politica. En este
sentido, en los CAs estudiados parece ser que la toma de decisiones es consensada
y que los acuerdos se respetan; se priorizan valores como el respeto, la tolerancia, el
compromiso, la disciplina, la responsabilidad y se acatan reglas como la
confidencialidad al interior, el reparto de tareas y la publicacién conjunta, situaciones
que estan permitiendo una mayor integracion de los miembros, dando paso a una

etapa de crecimiento.

El interés comun en lineas de generacion y aplicacion de conocimiento, son los hilos
que hacen permanecer juntos a los cuerpos acadéemicos. En este sentido, también la
comunicacién juega un papel muy importante para compartir los aspectos relevantes
de la vida cotidiana de sus Facultades, hacer frentes comunes y resolver los

problemas que se llegan a generar por falta de compromiso, generalmente.

Se encontré que los CA, no conocen lo que los demas CA realizan, es necesario
difundir las producciones de cada CA, para que los demas se motiven a trabajar. Asi

también es necesario difundir los productos académicos validos para el Promep.

Aunque el ambiente universitario de afos atras volvid a muchos profesores
individualistas, los cuerpos académicos estan concientizandose cada vez mas de la
necesidad de realizar redes académicas y de unir esfuerzos con colaboradores de la

propia Universidad y del extranjero, aunque no asi con los demas cuerpos de su

215




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

propia Facultad. Empero, la amistad no se da facilmente en los cuerpos académicos
y cuando esta presente suele ser un factor que complica la actividad conjunta; son
mas bien los intereses comunes, el reconocimiento de la necesidad del otro, el
compartir un espacio comun denominado “Cuerpo Académico” que los distingue de
los demas, elementos que los hacen permanecer unidos; sin embargo, existen casos

en donde diferencias y enemistades no les permiten avanzar.

Los cuerpos académicos tienen varias funciones importantes para sus integrantes.
En general, proporcionan a sus miembros soporte técnico y solo en algunas
ocasiones también soporte afectivo; trabajando de manera conjunta se generan
innovaciones y surge la creatividad con mayor facilidad. Pertenecer a un CA hace
que sus miembros se sientan protegidos y que se apoyen en cuestiones laborales:
sin embargo, no les permite estar mas informados sobre las actividades académicas

desplegadas por diversas instituciones.

A la fecha, es poca la ingerencia que los CAs tienen en la toma de decisiones de sus
Facultades, a veces es nula; esta relacion mas bien parece obedecer, no al nivel de
consolidacion del CA sino al capital politico de sus integrantes. Esta situacion se

replica en todos los niveles de oficinas centrales universitarias.

El hecho de que no existan reconocimientos ni motivadores para los cuerpos
académicos que estan avanzando, aunque por su condicién provoca orgullo entre los
integrantes, también refiere una sensacion de desaliento para quienes estan

realizando dia a dia la ardua tarea de progresar en la clasificacion.
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5.3. Sugerencias.

Para contribuir al mejoramiento de las clasificaciones Promep, a partir de la

informacion recabada, podemos proponer las siguientes estrategias:

v

Establecer estimulos a las producciones realizadas, para que exista
motivacion.

Establecer un sistema de castigos cuando el CA, no concluya los proyectos

por los cuales ha recibido algun recurso.
Apoyos extra a los CA consolidados, para que continten con su funcion.

Difundir los productos académicos validos para el Promep vy los apoyos que

ofrece para motivar la participacion de los CA

Motivar a los docentes a realizar estudios de maestria o doctorado, que
generara la convivencia con docentes de otras instituciones en el pais o en el
extranjero, que le permite al docente crecer profesionalmente, asi como tener

una mejor vision.

Es necesario inyectar sangre nueva a los CA's que permita lograr la

consolidacion de los CA’s, que tengan experiencia en la investigacion.

Realizar invitaciones a docentes de asignatura y estudiantes, a participar a

cambio de algun reconocimiento especial por las producciones que realicen.

Otorgar un grado de poder a los CA’s, para que identifiquen la importancia de

estos dentro de las universidades.

Fomentar las redes de colaboracién, intercambio académico y estadias, ya
que no se observan, lo cual permitira la interaccidon con docentes de otras
escuelas, un gran intercambio permanente de docentes de aqui puedan ir a
otras escuelas, investigar, publicar, traer docentes de redaccién, en

investigacién, es decir cursos que les ayude a saber investigar.
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Reestructurar los CA’s, ya que se ha observado que entre menos integrantes
son, mejor se trabaja, asi como también reestructurar las LGAC para eliminar

las que no estan siendo abordadas.

Implementar herramientas para que se realicen cambios de lideres cada dos
anos y tengan la oportunidad de ocupar el cargo otros docentes y adoptar

nuevas ideas.

Establecer un porcentaje en beneficio econdmico del recurso que se obtenga

en las investigaciones realizadas, para el docente o el CA.

Es indispensable un mecanismo de rendicion de cuentas académicas
valoradas por gente externa, mecanismos reales de castigo, en horarios,

reembolsos.

Establecimiento de mecanismos de control para evaluar el cumplimiento de los

COMpPromisos.

Eliminar tramites excesivos y disefiar un sistema que facilite al docente la
participacion en todas las actividades de tutoria, gestion e investigacion

relacionadas con el Promep, evitando pérdidas de tiempo.

Inyectar recursos econdmicos para traer a colaboradores externos a las

Facultades por periodos semestrales.

Facilitar el traslado de profesores para hacer estadias en Universidades que

cuenten con cuerpos academicos consolidados.

Comprometer a los directores de las Facultades en el apoyo a los Cuerpos
Académicos, incluyendo facilidades de horario para la realizacion de

investigaciones.

Relacionar las actividades requeridas por el Promep a los cuerpos académicos

con el Programa de estimulos académicos (Carrera docente).
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CONCLUSIONES

Con esta investigacién se pueden sacar varias conclusiones, que pueden servir
como sugerencias para que los altos mandos tomen las medidas pertinentes y

mejorar el desemperfio de los CAs.

El Promep, es un programa que beneficia a las Universidades publicas en lo material
como en lo formativo, ha sido uno de los mejores programas que se han ideado en el
pais. En los registros que existen del trabajo y la trayectoria de muchos docentes, se

ven reflejados los resultados.

En los Campus Il y VIII de la Universidad Autonoma de Chiapas, el trabajo de los
CA’s en el esquema PROMEP ha tenido resultados diferenciales. Considerando que
solo uno de los CA’'s objeto de estudio cuenta con el grado de consolidacion

deseable, y el resto de los CA’s se mantiene en formacion.

Aplicado el instrumento de recolecciéon de datos, procesados los mismos y obtenida
la informacién generada conjuntamente con los respectivos analisis, se obtuvieron
resultados positivos, ya que a pesar de todo se observa que muy lentamente los
profesores integrantes de los CA van comprometiéndose con el desarrollo de su CA,

es decir van aprendiendo a colaborar con sus companeros.

En relacion al funcionamiento de los CA’s, actualmente existen 71 CA’s, tres estan
consolidados y cinco en consolidacion. Esto puede explicarse debido a que el inicio
de los CA’'s fue muy dificil, mas sin embargo en esta investigacion se observa que
existe un progreso, se observa que hay docentes que si se han ido preparando
cuentan con grado de doctor y otros lo estan estudiando; pero en la mayoria de los

casos se les dificulta desempefarse como tutor, gestor e investigador.

Al analizar la informacién recabada, se observa que entre mas antiguo es el cuerpo

académico mas dificultades tiene para ingresar a este nuevo concepto, lo cual se
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debe a factores como poco interés, falta de estimulos o apoyos, dificultades para el

manejo de equipos de computo o porque estan proximas las jubilaciones.

Otro de los factores que parece influir en el proceso de consolidacién es el numero
de integrantes, entre menos sean trabajan mejor. Los ejemplos de esto son los CA
de la Facultad de Derecho que son de tres.

La habilidad informatica, se puede considerar como un aspecto que limita el
crecimiento de los CA’s; al analizar la informacion recabada se observa que existen
errores u omisiones en la captura de los datos en el Promep, asi como se observan
producciones que ya no se consideran productos validos, y que tal vez aparecen
todavia porque no han actualizado los datos. Por otro lado el hecho de no dominar
las herramientas informaticas no permite a los docentes de los CA’s revisar la pagina
del Promep y las reglas de operacion, asi como no enterarse de las convocatorias
por no saber usar el internet.

Muchos docentes estan frenando el desarrollo, porque ni se actualizan ni se jubilan, y

ademas cierran las oportunidades a docentes que podrian interesarse en participar.

Desde el diagnéstico que realiza la Coordinacion General de Investigacion y
Posgrado, y que fue difundida en un curso a docentes en el mes de Junio del 2009,
no se han observado cambios en las estrategias implementadas ni en el avance de
los CAs.

Existe registro de colaboradores en algunos CA como son maestros y estudiantes,
pero se observa que solo es en papel, porque dentro de las producciones no
aparecen como autores.

El capital politico que tienen cada integrante o lider es importante para que exista un

reconocimiento por el trabajo, como se observa en algunos CA.
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Se observa cierta discrepancia en relacién a la informaciéon recabada con los
docentes y la informacion del Coordinador de los CA, lo cual se puede deber a lo que

el mismo argumentaba, que aunque ha sido dificil los CA empiezan a funcionar.

Se observo que ningun CA ha recibido beneficios Promep, ni siquiera el CAC de la
Facultad de Derecho, lo cual es dificil de entender. Es importante que el
respresentante del Promep en la UNACH, realice investigaciones y determine la
causa por las cuales no han recibido apoyos, y difundirlo con los CA, dado que eso

es causa de desmotivacion.

Se identifica que la mayoria de los CAs no se sienten valorados, no influyen en la
toma de decisiones, de sus facultades. Ademas conocen que otros CA no realizan
producciones, no investigan, y ante esta situacidon no hay reglas claras para la
comprobacion de actividades, ningun beneficio adicional por las producciones que

algunos se esfuerzan por realizar.

Al finalizar la investigacion se concluye que los objetivos de esta investigacion fueron
alcanzados, ya que se pudo identificar el grado de los rasgos invariables en cada
uno de los cuerpos academicos del campus llll y VIII. Asi mismo se pudieron
describir las caracteristicas de las relaciones entre los integrantes de los Cuerpos
Académicos estudiados; y por ultimo se establecieron las sugerencias o estrategias

alternativas que podrian contribuir al ascenso en las categorias del Promep.
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ANEXO 1.

Opiniones recuperadas de entrevistas a integrantes del Cuerpo Académico
Consolidado “Derecho Administrativo y Municipal” de la Facultad de Derecho
del Campus lll, de la Universidad Auténoma de Chiapas, en la ciudad de San

Cristébal, se resume de la siguiente forma:

Los docentes argumentaron que han tenido la fortuna de contar con el grado de
Consolidacion desde el momento de su registro, y de contar con tres docentes como
colaboradores externos al CA, de la UNAM y de Castilla de la Mancha (Espafa), con
los que comparten LGAC afines. Empiezan a desarrollar |a investigacion en el 2005,
en el 2006 obtuvieron su registro como CAC y desde entonces hasta la fecha son los

mismos tres integrantes.

En relacion a temas como la integracion, la identificacion reciproca e intereses
comunes de los integrantes del CA; comentaron que se unieron por voluntad propia,
siendo dos amigos los iniciadores y realizaron la invitacién a un docente mas que no
estaba integrado a ningun CA. Argumentaron que realizan a lo mucho dos reuniones
al mes con dos integrantes, para tomar acuerdos y repartir el trabajo; debido a que
desde el afio pasado no se reunen los tres, daod que ocupan cargos publicos dos de
ellos, esto no ha significado obstaculo para el desemperfio del CA ya que mantienen
buena comunicacién via internet. Los docentes estan a gusto con el desempeno de

su CA, ademas que es un ejemplo para el resto de los CA de la UNACH.

Los docentes se sienten muy identificados, dos de ellos mantienen una relacién
desde Espana en el estudio del doctorado, y los dos con el otro docente tambien se
identifican. Sin embargo se identifica poca relacién informal entre ellos. Mas bien se

observa que la relacién es totalmente formal al interior del CA.
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En relacion a intereses, comentan que academicamente estan muy comprometidos,
les gusta lo que hacen, sus reglas aunque no existen en un documento son muy
claras, el docente que trabaja se lleva los créditos, en caso contrario no es

considerado en lo que se produzca.

En relacién a los lazos de amistad, en dos de elos integrantes se identifica; sin
embargo se observa que se tratan como companeros, existiendo relaciones
cordiales, pacificas y amenas. Son afines por las LGAC que comparten, la seriedad,
la responsabilidad, la edad en dos de ellos esta entre 33 y 34 afos aunque el otro

docente tiene 52 afos, pero los tres se consideran muy activos.

En cuanto a las jerarquias formales e informales los docentes opinaron que si existen
jerarquias formales, dado que el Promep requiere la existencia de un lider,
responsables, integrantes y colaboradores. En cuanto a la jerarquia del lider
consideran que fue circunstancial o natural ya que el docente que funge como lider
se dio a la tarea de crear el CA. Entre los ragos temperamentales que identifican los
integrantes del CA en el lider lo consideran dinamico, activo, emprendedor, directo,
delega funciones y responsabilidades en el trabajo a realizar. Los tres consideran que
ejercen un liderazgo democratico, ya que toman las decisiones en consenso. Opinan
que trabajan bien y que el lider ha hecho bien su funcién, el propone las actividades a
desarrollar, es quién ha permanecido la mayor parte del tiempo en la Facultad, dado
que dos de ellos son personas que constantemente ocupan puestos publicos. Si

alguno no esta de acuerdo lo manifiesta, pero eso casi no sucede.

En cuanto a jerarquias no formales, no existen, se observa que las relaciones son

formales y que confian en su lider porque las cosas van bien.

En temas como la delimitacion de la frontera del CA y comunicacion entre los
miembros, los docentes opinaron que con tres integrantes trabajan bien, consideran
que invitar a nuevos integrantes traeria problemas; existen dentro de la facultad
muchos docentes, pero no les gusta investigar; asi que las fronteras para nuevos
integrantes esta cerrada, al menos que llegara algun docente que le guste la

investigacion y que tenga perfil deseable, lo invitarian a participar. Ahora bien las
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fronteras con otros CA estan abiertas, sin embargo, los demas docentes no buscan
ese acercamiento, les realizan invitaciones a eventos que ellos han organizado y no

asisten.

Aunque ellos manifiestan que la comunicacién entre ellos es buena, solamente
platican y discuten asuntos relacionados a la facultad o a trabajos académicos, cada
uno conoce que desarrolla cada uno, pero no se comentan nada personal,

significando que ay ausencia de comunicacion informal.

En cuanto a valores, reglas, normas y formalidad, los docentes integrantes del CA,
opinaron que no tienen un reglamento interno, sin embargo los integrantes se
comprometen, es decir que si dan su palabra la cumplen. Tienen algunos acuerdos
como la confidencialidad de su trabajo para evitar fugas, debido a experiencias

pasadas, donde han pirateado su trabajo.

Dentro de sus principales valores como CA esta la Responsabilidad, seriedad,
compromiso y calidad. Si algun integrante no cumple con algun trabajo la sacién es
excluirlo del proyecto, y los tres estan de acuerdo, nadie se enoja. Consideran que
esto casi no sucede, ya que todos toman con formalidad el trabajo que realizan.Se
dividen las tareas, gestién, revisién. Consideran que uno de sus éxitos es trabajar con

colaboradores de otras universidades.

En relacion a las funciones del CA, como adaptacion al trabajo, manejo del estrés,
soporte afectivo y técnico, creatividad e innovacion, habilitacion de sus miembros; los
docentes opinaron que el hecho de formar parte de un CA no les ayuda a enterarse
de todos los requerimientos institucionales, ni a participar en Congresos y en
Convocatorias Académicas y de Investigacion; mas bien cada uno de ellos investiga
por su cuenta y luego se pasan la informacion. Los docentes opinaron que con o sin
CA, ellos se hubieran adaptado al trabajo académico, ya que han tenido una
formacion de calidad, que les permite adaptarse al sistema del trabajo. Pero por otro
lado, el hecho de pertenecer al CA, les hace sentir protegidos, se apoyan en

cuestiones laborales y procedimentales pero no en cuestiones afectivas. Se
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consideran creativos porque son jovenes, tienen vision y otra cambio desde su

formacion.

En relacion a cuestiones politicas, los docentes comentaron que el CA no tiene
ningun peso dentro de su Facultad, porque no valoran el trabajo; no influye en la
toma de decisiones. Existe una dinamica donde prevalece la envidia, lo obsoleto, lo
mal visto, mas que dos de ellos son de otro estado, responden a otro tipo de
intereses que no estan relacionadas con investigacion es mucha grilla y existe
favoritismo. La mayoria de los docentes de la facultad no investigan no hay reglas
claras, y ademas no estan dispuestos a hacerlo. No existen beneficios adicionales
por ser CA consolidado. Consideran que esta dinamica esta mal, esta perdiendo la
esencia de la universidad y de la facultad dejando fuera la docencia y la
investigacién. Opinaron que es indispensable un mecanismo una rendicion de
cuentas académicas valoradas por gente externa, mecanismos reales de castigo, en
horarios, reembolsos de proyectos no concluidos, etc. O de premios por las

producciones que realicen.

Existe falta de mecanismos de control para evaluar el cumplimiento de los
compromisos no hay incentivos, ni beneficios, queda en animo de cada uno, a nivel
general pasa lo mismo, no hay reglas, a nivel UNACH no hay beneficios por nuestro
grado, algo que podriamos considerarlo como beneficio es el apoyo del SIINV-
UNACH que se puede deber al grado de consolidacion y otra cosa podria ser que uno
de nosotros da clases en maestria y los tres en el doctorado. Pero de ahi en fuera no

ha existido otro beneficio.

Manifestaron sentir satisfaccion y orgullo del desempefio de su CA, desde el registro
porque fueron los uUnicos a nivel nacional al momento del registro con el grado de
consolidados. Aunque existen momentos de molestia al interior del CA, como por
ejemplo en el registro de datos en Promep, consideran que lo han superado, porque

saben lo que cuesta el trabajo que realizan.

Por ultimo sugieren que para que un CA funcione es necesario tomar en serio y ser

muy activos, compromiso personal, orgullo, deseos de crecer. Muchos CA saben que
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estan mal y no quieren crecer. Es necesario que la institucion establezca incentivos y
castigos, para motivar a los CA. Que la Universidad se preocupe por apoyar a los CA,
ya que no existen beneficios Promep para los CA. Existen muchos beneficios que no
implican esfuerzos, pero no hay beneficios para el CA que si implica esfuerzos.
Consideran que se presta mas atencion a problemas de la Universidad que ha los

apoyos de los CA.

Consideran que el éxito de su CA se debe a la formacion que tienen los profesores,
experiencia y las publicaciones que habian realizado, convenios con el extranjero,
han sabido hacia donde tenian que ir, que hacer, no fue dificil. Ya lo hacian solos,
dos de ellos, el otro es tipico profesor de la unach, que se adapto a su ritmo de

trabajo. No hubo necesidad de cambiar ni esfuerzos extras.

Al finalizar expresaron que necesitan a otro profesor comprometido para hacer mas
cosas, dedicarse mas a esto, porque dos ocupan cargos publicos; también mas
apoyo de la universidad, menos papeleos, los informes son perdidas de tiempo y de
recursos; inyectar recursos econémicos para traer a colaboradores externos a nuestra
facutad para nuevas ideas nuevas dinamicas. Poder ir a otros lados a hacer estadias,

incentivos para los cuerpos académicos con buenas producciones.
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ANEXO 2.

Opiniones recuperadas de entrevistas a integrantes de los Cuerpos Académicos
en Formacién: “Estudios Regionales, Estudios Interdisciplinarios en Ciencias
Sociales, Estudios Mesoamericanos y Estudios Historicos” de la Facultad de
Ciencias Sociales del Campus lll, de la Universidad Auténoma de Chiapas, en la
ciudad de San Cristébal:

En relacién a temas como la integracion, la identificacion reciproca e intereses
comunes de los integrantes del CA; los docentes argumentaron que la mayoria de
ellos se integraron a su CA por voluntad propia, que se reunen con sus companeros
cuando menos dos vez al mes; la mayoria de los encuestados sefalan que se sienten
a gusto con el desempefio de su CA aunque reconocen que les falta concretizar
mucho trabajo. Los docentes del CA manifestaron que se identifican con sus
compafieros, ya que comparten intereses comunes, las mismas LGAC, la disciplina;
ademas que mantienen buenas relaciones con sus companeros y respetan mucho;

se consideran amigos y companeros.

En cuanto a las jerarquias formales e informales los docentes opinaron que si existen
jerarquias formales, dado que el Promep requiere la existencia de un lider,
responsables, integrantes y colaboradores. Las jerarquias fueron consensadas por
todos los integrantes. Consideran que existen buenas relaciones, todas las decisiones
son consensadas en las reuniones que celebran, y entre todos deciden las
actividades y proyectos a realizar. Cuando alguno de ellos no esta de acuerdo con el

trabajo a desarrollar lo discuten para aclarar las diferencias.

En temas como la delimitacion de la frontera del CA y comunicacion entre los
miembros, los docentes opinaron que existen algunas diferencias o problemas con
otros CA; pero que a nivel interno entre integrantes es muy buena la comunicacién,
dado que conviven todos los dias, platican de cuestiones laborales y personales, y

todos estan enterados de los trabajos que se estan desarrollando.
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En cuanto a valores, reglas, normas y formalidad, los docentes integrantes de los
CA, opinaron que si toman ciertos acuerdos y adoptan ciertas normas en el desarrollo
de los proyectos, cada uno se encarga de alguna parte. Ahora en las publicaciones
se llegan a acuerdos de que al menos dos de ellos participen, ya que antes
trabajaban de forma individual. Tratan que el trabajo sea desarrollado por diferentes
integrantes. Por las presiones institucionales han acordado publicar conjuntamente.
Consideran que un punto a su favor es que cuentan con un colaborador de Espafa.

Todas estas normas de trabajo han sido establecidas en consenso.

En cuanto a los valores que fomentan en el CA esta la responsabilidad, es decir que
cada uno cumpla con sus compromisos. Cuando alguno de los integrantes no cumple
con sus compromisos o con los acuerdos a los que hayan llegado, le llaman la
atencién en privado o lo excluyen de las actividades;tratan de resolver los problemas
platicando.

Consideran que ahora mas que antes toman con formalidad sus actividades, obedece
a que se han integrado mejor, debido a que realizan actividades conjuntas, han
servido para integrar mas a los CA y todos estan mas comprometidos, consideran

que de los trabajos que han realizado han obtenido buenas experiencias.

En relacion a las funciones del CA, como adaptacion al trabajo, manejo del estres,
soporte afectivo y técnico, creatividad e innovacion, habilitacion de sus miembros; los
docentes opinaron que el hecho de formar parte de un CA, les permite estar
enterados de las convocatorias para el desarrollo de proyectos. Consideran que
pertenecer al CA les ha ayudado, pero que no permite reducir el nivel de estrés;
ademas con el CA si se apoyan ya que se conocen mas, pero no se le puede llamar
proteccién. Los integrantes del CA si reciben apoyo mutuo en cuestiones afectivas en

momentos dificiles, asi como en cuestiones técnicas o procedimentales.

Ser parte del CA les permite fometar la creatividad y la innovacion, ya que realizan

actividades en comunidades, con funcionarios y en diferentes municipios.
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Los integrantes de los diferentes CA, expresaron algunas ideas en relacion a la
influencia politica que deberian de tener los CA en cada campus, dado que hasta el
momento no tienen ningun peso especifico en la vida académica de cada facultad,

Los integrantes de los diferentes CA, expresaron algunas ideas en relaciéon a la
influencia politica, de CA hacia la institucion a la que pertenecen, consideran que los
CA tiene algun peso especifico en la vida académica de su escuela, lo cual les
satisfaccion y orgullo, ademas que los hace mas responsables. Lo cual les hace

sentir bien en el CA al que pertenecen.

Por ultimo manifestaron que les gustaria que la institucion les ofreciera mas apoyo,
eliminara un poco de tramites, formatos, lo cual es una gran pérdida de tiempo.
Algunos de los recursos que obtienen son de la agencia de cooperacién Espafiola
para proyectos de investigacion. Ademas consideran que no existe un equilibrio entre

el trabajo que realizan y los beneficios que reciben.

Opiniones de los integrantes del Cuerpo Académico en Formacion “Gestion
Empresarial para MIPyME en la region lll Fronteriza” de la Facultad de Ciencias
Administrativas del Campus VI, de la Universidad Autdnoma de Chiapas, en la
ciudad de Comitan:

En relacion a temas como la integracion, la identificacion reciproca e intereses
comunes de los integrantes del CA; los docentes argumentaron que la mayoria de
ellos se integraron a su CA por voluntad propia, que se reinen con sus companeros
cuando menos una vez al mes; la mayoria de los encuestados sefalan que se sienten
a gusto con el desempeno de su CA aunque reconocen que les falta concretizar
mucho trabajo. Los docentes integrantes de los CA manifestaron que se identifican
con los integrantes de su CA, ya que comparten intereses comunes, ademas que
mantienen buenas relaciones con sus companeros y respetan mucho; ademas que se

fomentan lazos de amistad entre sus comparieros.

Dentro de los elementos que ellos determinan para el grado de afinidad que tienen a

hacia sus compareros consideran que el respeto hacia cada miembro del grupo, la
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disciplina y la responsabilidad mostrada, son algunos de los aspectos que influyen en

las buenas relaciones.

En cuanto a las jerarquias formales e informales los docentes opinaron que si existen
jerarquias formales, dado que el Promep requiere la existencia de un lider,
responsables, integrantes y colaboradores. Las personas que desempefan los
cargos anteriores han sido designados de forma consensada, considerando algun
rasgo de la personalidad de cada uno de ellos. En cuanto a los rasgos
temperamentales del lider y del responsable del CA, los integrantes de los CA
opinaron que sus lideres se desempefian aplicando valores como el respeto, la

amistad y la colaboracion.

Los docentes integrantes de los CA, consideran que el estilo de liderazgo de sus
lideres es demodratico y participativo; ya que la mayoria de las decisiones son
consensadas, hasta que llegan a un acuerdo; a pesar de que opinan que el
desempeno de sus lideres es bueno recomiendan que tengan mas conocimiento de

cémo realizar el trabajo colegiado.

En ocasiones se establecen jerarquias no-formales, si el CA lo requiere, como por
ejemplo suplir al lider en algunos eventos, o al proponer algunos proyectos, existe la

libertad de opinidn, debido a que la mayoria de ellos tiene el deseo de colaboracion.

En temas como la delimitacion de la frontera del CA y comunicacion entre los
miembros, los docentes opinaron que estan abiertos a las opiniones y sugerencias
que los demas profesores les quieran hacer, pero que en la mayoria de los casos, no
existe interés de los profesores externos al CA a aportar opiniones. Consideran que la
comunicacion entre sus comparferos es muy buena, dado que en ocasiones no solo
platican por cuestiones laborales, sino que también por cuestiones personales,
familiares y sociales, ademas todos conocen el tipo de actividades que estén
desarrollando. En relacion a la comunicacion con la institucion de la que forman parte
consideran que no es tan buena, dado que en la mayoria de las ocasiones reciben

informacioén fuera de tiempo.

234




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En cuanto a valores, reglas, normas y formalidad, los docentes integrantes de los
CA, opinaron que no existen reglamentos documentados para el funcionamiento del
CA, mas bien son reglas personales como el respeto, que cada uno de ellos adopta,
por el deseo de colaboracion. La mayoria de los docentes propician en su CA valores
como respeto, tolerancia, dedicacion, colaboracion y responsabilidad. Existen
ocasiones en que algunos compafieros no tienen un desempefo adecuado, en esos
casos platican con él, le pregunta que le sucede y si esta a gusto con el trabajo, para
aclarar cualquier inconformidad. En cuanto al grado de formalidad con que trabajan y

trabajan sus companeros la mayoria opind que al cien porciento.

En relacién a las funciones del CA, como adaptacion al trabajo, manejo del estrés,
soporte afectivo y técnico, creatividad e innovacion, habilitacion de sus miembros; los
docentes opinaron que el hecho de formar parte de un CA no les ayuda a enterarse
de todos los requerimientos institucionales, ni a participar en Congresos y en
Convocatorias Académicas y de Investigacidon. Sin embargo consideran que el
pertenecer a un CA si les ayuda a adaptarse al trabajo académico y a manejar el
éstres, dado que cambian de actividades. En ocasiones consideran que formar parte
del CA les ofrece proteccién, soporte afectivo en momentos dificiles, asi como apoyo
técnico o procedimental cuando lo necesitan. Consideran que formar parte del CA les

permite desarrollar su creatividad e innovacion.

Los integrantes de los diferentes CA, expresaron algunas ideas en relacion a la
influencia politica que deberian de tener los CA en cada campus, dado que hasta el
momento no tienen ningun peso especifico en la vida académica de cada facultad,
debido a que es una autoridad académica; y hasta el momento no existe algun

privilegio por ser parte de un CA.

La mayoria de los docentes se sienten orgullosos por pertenecer a un CA, por el

trabajo que han realizado y se sienten muy comprometidos con las funciones

sustantivas de la Universidad.
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Manifestaron en su mayoria que no han deseado cambiarse a otro CA, mas sin
embargo si ha desado buscar apoyo con otros CA para mejorar el grado de

consolidacion.

Expresaron que la mayoria de las ocasiones sus sentimientos hacia los integrantes
de su CA son simpatia, amistad y afecto por sus colegas, debido a que la mayoria de
los integrantes son profesionistas excelentes y sobre todo seres humanos

maravillosos, buenos padres y madres de familia y buenos amigos.

En cuanto a sus producciones considera la mayoria que no guardan secretos
relacionados con sus actividades y producciones, se consideran abiertos a las

opiniones y criticas.

Opinan que para que un CA funcione como un buen equipo de trabajo es necesario la
responsabilidad, respeto, deseos de colaboracion y dedicacion, ademas de
informacion, normatividad y formalidad en los trabajos académicos; asi como
informacion y capacitacion para realizar proyectos, bajar recursos y formalizar el

trabajo acadéemico.

Argumentaron que también a nivel institucional existen algunas carencias como es la
falta de compromiso por parte de las direcciones, mayor fluidez de informacion
porque ésta se concentra en la ciudad de Tuxtla y por ultimo; consideran que es
necesario mayor descarga para poder hacer trabajo de investigacion, pues los
integrantes son maestros que tienen tiempo completo con 5 grupos 5 materias
diferentes y pues tiempo es lo que hace falta para dedicarle a las investigacion asi

como informacion y apoyo por parte de las autoridades,

En relacion a estrategias que implementan para obtener recursos para sus
actividades la mayoria de ellos no han logrado obtener recursos de promep. Asi

mismo manifestaron que los beneficios que perciben son totalmente académicos.
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ANEXO 3.

Opiniones recuperadas de entrevista al Coordinador de Cuerpos Académicos
UNACH.

Nombre: Pedro Ramiro Ordofiez Gibson
Cargo: Coordinador de Cuerpos Académicos
Perfil Profesional: Licenciatura.

Universidad Autdbnoma de Chiapas

En la opinién del Coordinador de Cuerpos Académicos Lic. Pedro Ramiro Ordéfiez
Gibson acerca del funcionamiento del PROMEP, el desempefio de los PTC's y los

beneficios para los Cuerpos Académicos sefala lo siguiente:

“De la Experiencia que he adquirido desde la implementacion del Programa de
Mejoramiento del Profesorado, considero que ha sido uno de los programas mas
benéficos para la universidad en general y para los docentes de tiempo completo.
Considero que gracias a los apoyo del programa la mayoria de los docentes de
tiempo completo de la universidad; es decir la mitad mas, por lo menos de la
totalidad de PTC, ha recibido algun tipo de apoyo de los que ofrece promep como

son: perfiles, exbecarios, becas, nuevos PTC, entre otros.

Los beneficios que los PTC han recibido del Promep, no solo incluyen cosas
materiales, sino también formativas o intelectual, ya que la mayoria se ha formado en
posgrados de calidad, ya que Promep ofrece solo becas en programas de calidad en

el pais y en el extranjero.

Desde mi escritorio he visto la transformacion de muchos docentes, los he visto
cuando llegan a pedir la beca, y los veo cuando regresan del posgrado, y considero
que son otros. Esa transformacion es en beneficio de los alumnos y de la institucion;
considero que cuando salen de la institucion por 3, 4 o 5 afios, a realizar algun tipo
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de estudio, genera la convivencia con docentes de otras instituciones en el pais o en

el extranjero, que le permite al docente crecer.

Muchos posgrados de calidad, los imparten universidades que estan consolidados,
que cuentan con programas acreditados, cuentan con un gran numero de docentes
con posgrado, cuerpos académicos consolidados; toda esta filosofia la maneja
promep, surge con promep, antes de este programa estos términos no existian, yo
aprendo esto a través de promep. Antes de promep existia el programa profome, y

poco después se implementa promep.

Desde que yo trabajo en la Universidad considero que no ha existido otro programa
que la beneficie tanto en lo material como en lo formativo, estoy convencido que
promep es uno de los mejores programas que se han ideado en este pais. En los
registros que existen del trabajo y la trayectoria de muchos docentes, se ven

reflejados los resultados.

En relacién al funcionamiento de los CA’s, comento: “Actualmente existen 71 CA’s,
tres estan consolidados y cinco en consolidacion. El inicio de los CA’s fue muy dificil,
si para la institucién era dificil traducir el idioma de la Secretaria, para los docentes o
era mas. Ademas al vender la idea a los docentes de integrarse en CA's,
protestaban ya que eso significaba sacarlos de su rutina. Se tuvieron muchos
problemas al vender la idea, fue un inicio dificil, visitamos varias veces las escuelas y
repetiamos varias veces la misma informacion, algunos se mostraban interesados y

otros no.

Asi también definir las lineas de investigacion de cada cuerpo fue igual de dificil, ya
que muchos docentes de la Universidad se dedicaban a la investigacion, existen
areas donde la investigacion es parte de la formacion en la licenciatura, pero en otras
areas hablar de investigacion no es facil, y menos que el docente desee formar un

proyecto de investigacion, ademas que no les gusta cooperar, el ambiente nos ha

vuelto individualistas.

238




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

Con el paso del tiempo esto se ha ido transformando y hoy en dia, existen CA’s que
trabajan muy bien. Los que no funcionan bien es porque en realidad no son CA’s, es
decir no ha intentado siquiera trabajar como un CA. Existen en papel, pero no se
reunen. Algo fundamental es que les ha faltado el lider, que los motive que los
empuje, considero que la mayoria de los CA’s que no funcionan no funcionan y no
van a funcionar en ningun aspecto (investigaciéon, docencia, colaboracion), lo cual los

convierte en CA’s en papel.

El objetivo principal de agrupar a los docentes en CA’s es fortalecer los unos a los
otros, es decir si los integrantes trabajan igual y con el mismo objetivo, se logran los
resultados; sin embargo en la mayoria de los CA’s sigue existiendo mucho
individualismo. Somos de las Universidades con menos CA’s consolidados pero si
regresamos al momento en el que fueron formados puedo decir que hemos
avanzado mucho, se han conseguido que se despierte el interés y porque ademas no
hay regreso; esta funcionando no a la velocidad a la que deseariamos, pero esto de

alguna manera nos ha beneficiado.

Considero que alguno de los factores que influye en el mal funcionamiento de los
CA’s podria ser que se han formaron por amistad, mas que por interés, pero son los
gue mas generan problema, tal vez porque la confianza genera mas agresividad. Asi
también los CA’s mas antiguos, incluyen a los docentes mas antiguos, sin embargo
no asegura que la formacion docente haya sido la indicada, es decir pueden ser muy
buenos profesionistas pero no con la vocacion docente, ademas que no han sido
formados con la figura de investigador, entre mas antigiedad tienen el docente, sin
embargo hay docentes que si se han ido preparando, pero en la mayoria se les
dificulta desemperiarse como tutor, gestor e investigador. Asi que considero que
entre mas antiguo es el cuerpo acadéemico mas dificultades tiene para ingresar a este

nuevo concepto.
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Se necesita que los docentes integrantes de un CA reconozcan que hay alguien
mejor que ellos, que los puede orientar, porque el objetivo de promep es preparar al
docente enviandolo a realizar estudios, y que al regreso el docente pueda transmitir
lo aprendido a sus compareros y motivarlos a realizar estudios de posgrado, por lo
tanto los integrantes del CA requieren de humildad para reconocer, que hay alguien
mas preparado que ellos, y esto es lo que la mayoria de ellos no reconoce.

La mayoria de los nuevos docentes universitarios reconocen que los estudios
universitarios no les garantiza nada, porque actualmente la mayoria se encuentra

realizando estudios de posgrado.

Considero que una de las alternativas para lograr la consolidacién de los CA’'s es

inyectar sangre nueva que mueva a los integrantes del CA.

Los CA se formaron desde las facultades, de forma obligatoria, fuera por interés o
afinidad y en algunos casos segun el método de cada facultad; pero a pesar de eso,
la mayoria de los integrantes de los CA ha logrado crecer, muchos cuentan con

doctorados y han obtenido apoyos de promep.

Ahora bien en lo que respecta a los CA del campus lll, en especifico el CA *
Derecho Administrativo y Municipal” que esta consolidado de la Facultad de Derecho
en San Cristobal de las Casas, te puedo decir que es un CA joven, que desde su
formacioén nacidé consolidado, lo cual se debe a que sus tres integrantes tienen el
grado de doctor que han obtenido en Universidades del extranjero, ademas los
integrantes tienen una alta formaciéon como investigadores, establecen convenios de
colaboraciéon y tienen muy bien definido su proyecto de vida como docentes, y que

realmente estan trabajando del forma colaborativa.

En cuanto al CA “Derecho constitucional” también de la Facultad de Derecho,
considero que es otro CA que en poco tiempo lograra su consolidacion, esta formado
de tres integrantes, uno de ellos ha realizado estudios en el extranjero y otra

integrante ha tenido una larga vida dentro de la universidad, incluso ha logrado
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puestos directivos dentro de esta y también ya tiene el doctorado, y también es un
CA joven, dos de los integrantes son nuevos y un integrante de ellos con larga vida

dentro de la universidad, con muchos deseos de crecimiento.

Otro de los factores que considero que influye en el proceso de consolidacion es el
numero de integrantes, entre menos sean trabajan mejor. Los ejemplos de esto son
los CA de la Facultad de Derecho que son de tres, asi como también la motivaciéon
interna del CA. De los tres CA consolidados te puedo decir que uno es de tres
integrantes- Facultad de Derecho-, existe otro en Tapachula que tiene cinco
integrantes y como caso diferente es el consolidado de la Facultad de Humanidades,
que tiene siete integrantes; sin embargo existe una caracteristica particular en este
CA, ya que los dos lideres natos del CA provienen de otra facultad, que son los que
han movido al resto de los integrantes, con esto te quiero decir que se necesitan
personas nuevas, que motiven al grupo, todos los integrantes se han visto

beneficiados con los apoyos de promep.

En cuanto a los CA’s de la Facultad de Sociales, te puedo decir que fue muy dificil
concientizar a los docentes a agruparse en CA, fue un proceso dificil, como resultado
se formaron muchos CA, ademas existen muchos programas, existen muchos
docentes con doctorado, no se ha reflejado en los CA porque no han logrado
acomodarse, se ha estado moviendo desaparece un CA, crean otro, tenemos dos
prospectos que posiblemente puedan pasar a En consolidaciéon. La facultad ha
mejorado mucho ya no tienen tantos conflictos, considero que haciendo una
comparaciéon de los inicios a la fecha ha existido un gran avance, como que las

piezas empiezan a acomodarse.

Me he olvidado de senalar algo muy importante, no hay una cultura de publicacién en
los docentes de la UNACH, creo que ha sido un factor determinante por lo que no se
consolidan los CA, no hemos logrado las publicaciones en el numero deseado, en la
facultad de sociales publican pero individualmente. Y eso ha repercutido en que los

CA no se consoliden, existen muchos docentes jovenes con estudios en el extranjero
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que siguen publicando individualmente, existen muchos comentarios en relacion a

que estos docentes no colaboran.

La escuela de lenguas, desde sus inicios solamente tenia tres docentes de tiempo
completo, -son muy pocos docentes de tiempo completo-, se formo el CA y nunca
crecié no hacian investigacion estaban estacionarios, muchos docentes inician como
docentes de lenguas porque hablaban un idioma, pero no tenian la formaciéon como
docentes, era algo poco orientado a los lineamientos del programa, no habia
investigaciones publicaciones, pasaron los afos y no crecian, poco a poco se
contrataron nuevos docentes, y le ha dado un nuevo panorama. Existe un docente
que tiene la intencion de ser un profesional de la docencia, con estudios de posgrado
en el extranjero, es muy joven y le esta inyectando nueva vida al CA, a diferencia de

los docentes que ya estaban.

En cuanto al CA de Comitan, que es de reciente creacion, todavia ha sido mas dificil
el trabajo en CA, ya que sigue siendo el mismo problema la contratacion de docentes
que no tienen las bases de investigacion, les falta publicaciones e investigaciones,
casi en la mayoria de los campus se presenta la misma problematica, y aunque
muchos llevan algun posgrado, no tienen las bases metodologicas para la

investigacion.

Es importante reconocer las redes de colaboracion, deben traer docentes de otras

facultades, que le ensefien a como realizar investigaciones.

Algo que he olvidado, es que muchos docentes no tienen la habilidad informatica, y
el docente no revisa la pagina de promep, las reglas de operacién, por no saber
como usar el internet, a muchos docentes les da pena reconocer que no saben, los
docentes deben de ser humildes y adoptar las nuevas tecnologias. Muchos docentes

estan frenando el desarrollo, porque ni se actualizan ni se jubilan.

242




Colaboracién en los Cuerpos Académicos de los Campus Il y VIII
de la Universidad Auténoma de Chiapas

En cada curso, se les ensefia como opera el promep, y despuées de muchas veces, el
docente se olvida, si obtienen el reconocimiento, después de mucho tiempo vuelven
a entrar y ya no se acuerdan de su clave, de como ingresar, etc. El desconocimiento

de las reglas ya no es pretexto.

El Lic. Ordofiez Gibson sugiri6 desde su experiencia las siguientes propuestas:
necesitan mucha interaccion con docentes de otras escuelas, un gran intercambio
permanente de docentes de aqui ir a otras escuelas, investigar, publicar, traer
docentes de redaccion, en investigacion, es decir cursos que les ayude a saber

investigar, no es malo reconocer que nos falta en investigacion.

La falta de una verdadera convivencia ha sido la principal causa, los lideres deben
de formar a sus companeros, sin embargo esto no se ha dado, si el lider no funciona
deben de cambiarlo, sin embargo por temores o pena no lo cambian. Los integrantes
del CA deben de retroalimentar al lider, es decir decirle lo bueno y lo malo en su
liderazgo. El lider si tiene conocimientos en investigacion debe de capacitar a sus
compaferos, el lider debe despertar la admiracion de sus companeros. Algo
importante es que todos los miembros tengan bien definido que el objetivo es

consolidarse.

No hay que olvidar que existen buenos lideres en los CA, aquellos que ayudan a sus

companeros, y ay quienes solo hacen este tipo de trabajo por cuestiones politicas.

Hoy en dia se tiene una nueva planta docente, sin embargo entre mas se reduce el
espacio existen mas fricciones se da mas competencia, por el poder. En el CA esta
el poder académico ya que ellos disefian muchas cosas en aspectos de investigacion

y ningun directivo puede cambiar.

Los docentes existen para formar a los mejores profesionales del estado, y el

docente debe de reconocer que esta aqui para formar a los mejores alumnos.
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Considero que no deben de existir muchos cuerpos, sin embargo muchos de ellos
estan con comparferos que no les simpatizan, y por eso no trabajan, asi una buena

opcién seria la reintegracion de los cuerpos.

Las evaluaciones que hace promep, puede hacer que el CA sea eliminado, existen el
caso de dos CA que ya habian sido eliminados, pero logramos la reintegracion, sin
embargo promep ha enviado la lista de los CA que seran evaluados y posiblemente

muchos se vayan”.

244




