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CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1 La administracion

1.1.1 Conceptos de administracion

La palabra administraciéon proviene de las raices latinas ad (direccién
para, tendencia para) y minister (subordinacién u obediencia), por lo
que podemos definirla etimolégicamente, como la persona que realiza
una funcién bajo el mando de otro, o que dirige a otros. Esta simple
construccion etimolégica se ha visto ampliamente enriquecida en los
ultimos afios en los que las diversas teorias y corrientes han
aportado desde su propia perspectiva, elementos que nos permiten
tener una clara vision de lo que implica la administraciéon en los
tiempos modernos. A continuacién, algunas definiciones de diversos
autores:

Minch Galindo - Garcia Martinez (1990), Administracion es un
proceso cuyo objeto es la coordinacion eficaz y eficiente de los
recursos de un grupo social para lograr sus objetivos con la maxima
productividad.

Koontz Harold (1994), Administracién es el proceso de disefiar y
mantener un ambiente en el que las personas, trabajando en grupos,
alcancen con eficiencia metas seleccionadas.

Hernandez y Rodriguez (1994) Administracién es el proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar para lograr objetivos
organizacionales preestablecidos.

Reyes Ponce Agustin (1994), Administraciéon es el conjunto
sistematico de reglas para lograr la maxima eficiencia en las formas
de coordinar un organismo social.

Stoner James A. F. (1989), La administracion es el proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros
de la organizacién, y de aplicar los demés recursos de ella para
alcanzar las metas establecidas.




1.1.2 Enfoques de la administracion
Enfoque clésico

Este se desarrolla en dos escuelas distintas. La primera compuesta
por ingenieros, en los que sobresalen los nombres de Taylor, Gannt,
Bunker Gilbreth, Harrinton, inclusive Henry Ford por haber aplicado
sus principios. Esta escuela estaba enfocada en el aumento de la
productividad, basado en el analisis de tiempos y movimientos en los
que el operario desempefiaba un papel fundamental.

La otra escuela se situaba en Francia, donde ejecutivos de empresas
como Fayol, Mooney, Urwick, Gulick y otros, buscaban aumentar la
eficiencia de las empresas a partir del desarrollo de los componentes
de la organizacion. Predominaba en esta escuela la atencién a la
estructura organizacional.

Ambas escuelas nacen de la necesidad de resolver el acelerado vy
desorganizado crecimiento de las empresas, asi como de la
necesidad de aumentar la eficiencia y competencia en las
organizaciones.

Enfoque humanistico

Nace en los Estados Unidos en la década de 1930 con el desarrollo
de las ciencias sociales, principalmente de la psicologia. Este
enfoque deja a un lado el énfasis de los tiempos y movimientos, asi
como de la organizacion, para dirigirlo hacia la persona que trabaja
en la organizacion formal.

No debemos dejar de observar la crisis por la que pasaba la nacion
americana en esos afios, por lo que el desanimo en las personas era
muy comun. Este enfoque busca que las personas tuvieran las
caracteristicas adecuadas para desarrollar una actividad especifica,
para lo cual se aplicaba la psicologfa industrial en la seleccién de
personal, orientacién profesional, etcétera.

Ya siendo parte de la organizacion, este enfoque motivaba el
liderazgo democréatico, la motivaciéon e incentivos, la comunicacién,
asi como las relaciones profesionales e interpersonales.




Enfoque neoclasico

Peter Drucker es uno de los autores neoclasicos mas importantes, el
cual retoma el enfoque clasico desarrollado por Taylor y Fayol, para
presentar los principios de la administracion de manera actualizada,
desarrollada y ampliada.

Harol Koontz y Cyril O'Donnell también son autores representativos
del enfoque neoclasico, los cuales destacan que la base de este
conocimiento consiste en: “Primero identificar las funciones de los
administradores y enseguida decodificar los principios fundamentales
de la complicada practica de la administracién”. Es decir conocer los
aspectos técnicos y especializados de su trabajo y luego los
relacionados con la administracién de las personas dentro de la
organizacion.

La teoria neoclasica enfatiza las funciones del administrador: La
planeacion, la organizacién, la direccion y el control, las cuales en su
conjunto forman el proceso administrativo.

Enfoque estructuralista

Max Weber, socitlogo alemén creador de la sociologia de la
burocracia y creador de la teoria de las estructuras de autoridad,
sefala a la burocracia como el modelo organizacional por excelencia
y sefiala al siglo XX como el siglo de las burocracias. Weber estudio
a las organizaciones desde el punto de vista estructuralista,
preocupandose por la racionalidad, es decir, cuidando la relacién
entre los medios y los recursos utilizados y los objetivos por alcanzar
en las organizaciones.

En esa misma deécada el filosofo James Burnham escribié: “el
capitalismo y el socialismo tienen sus dias contados, el sistema del
futuro serd el gerencialismo y la nueva clase de dirigentes seran los
administradores”. Burnham considera que los gerentes constituirian
una clase dominante y que la politica estaria gobernada por la
administracién y la economia.

El enfoque estructuralista de los 1940's supera la teoria burocratica y
da paso a la teoria estructuralista que estudia a la organizacién y la




relacion entre las organizaciones dentro de una sociedad mayor,
poniendo énfasis en la estructura, las personas y el ambiente.

Enfoque del comportamiento

Este enfoque centra su atencién en las personas y tiene en Herbert
Alexander Simon a su mayor exponente. Esta teoria renace como un
nuevo intento de sintesis entre la teoria clasica y el enfoque de las
relaciones humanas.

La teoria del comportamiento surge al final de la década de 1940 con
una redefinicién de varios conceptos. Uno de los mas importantes es
el de la motivacién humana, impulsado por autores como Abraham
Maslow, Frederick Herzberg y David McClelland.

moralidad,
creatividad,

Autorealizacién

autoreconocimiento,
confianza, respeto, éxito

Reconocimiento

e / amistad, afecto, intimidad sexual \

seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Seguridad

Fisiologia

Figura 1. Piramide de necesidades - Maslow

Otro tema importante de la teoria del comportamiento es el proceso
de toma de decisiones, donde todo individuo es un agente decisor
que se basa en la informacion recibida del medio ambiente.

Etapas del proceso decisorio:

Percepcién de la situacion que rodea al problema
Analisis y definiciéon del problema

Definiciéon de los objetivos

Busqueda de alternativas de solucién o cursos de accion

BwN




5. Seleccion de la alternativa mas adecuada para el logro de los
objetivos

6. Evaluacion y comparacién de las alternativas

7. Implementacion de la alternativa escogida

Enfoque sistémico

El enfoque sistémico nos menciona que no podemos estudiar un
sistema desde un solo analisis exclusivo de cada una de sus partes,
sino que debemos analizarlo desde un enfoque integral que nos
permita conocer la relacién directa entre los factores fisicos,
psiquicos, sociales, etcétera.

La teoria general de la administracién ahora debe ser estudiada
desde un punto opuesto al enfoque clasico, debemos desde la teoria
general de sistemas dar nuevas dimensiones y concepciones a la
administracion. Esta teoria general de los sistemas surge a entre
1950 y 1968, gracias a los trabajos del bidlogo aleman Ludwin Von
Bertalanffy.

Enfoque contingencial

Este enfoque busca comprender las relaciones dentro y entre los
subsistemas, como también entre la organizaciéon y su ambiente vy
definir estdndares de relaciones o configuracién de variables.

La visién contingente esta dirigida a por encima de todo hacia la
recomendacion de disefios organizacionales y sistemas gerenciales
mas adecuados a situaciones especificas

1.1.3 El proceso administrativo

Definir el proceso administrativo nos permitird entender con mayor
facilidad este concepto, es importante conocer algunas definiciones
del proceso administrativo y con ello reconocer la importancia que
esté tiene dentro de la organizacién.

Fayol: Sefialo como las funciones del administrador la prevencion,
organizacion, coordinacién y control.




Stoner James A. F. (1989), Nos dice que el proceso administrativo se
compone de cuatro etapas y son: Planeacién, organizacion, direccion
y control.

Reyes Ponce Agustin (1994), Nos dice que el proceso administrativo
esta compuesto por las etapas de prevision, planeacioén,
organizacién, integracion, direccion y control.

1.2 La planeacion estratégica

1.2.1 Conceptos de planeacidén estratégica
1.2.1.1 Planeacidn

Desde afios atrds en la historia siempre ha existido la nocién de
administraciéon y con ella de planeacién. Pero es una nocion
incansciente, pues una vez comienza a plasmarse el pensamiento
administrativo, se empieza a percibir la importancia de la planeacién.

Muchos autores se han preocupado por la funcién de planeacién y
han desarrollado sus propias definiciones. Aunque lo expresan
diferente, guardan elementos comunes; todos ellos coinciden en
considerar que la planeacién se convierte en la funcion fundamental
del proceso administrativo para la supervivencia de la empresa.

Terry George R.: La define como la selecciéon y relaciéon de hechos
asi como la informacién y el uso de suposiciones respecto al futuro
en la visualizacion y formulacién de las actividades propuestas que
Se creen son necesarias para alcanzar los resultados deseados.

Koontz O’Donnell: Junto a Terry, apoyan a Fayol al decir que la
prevision es la base de la planeacién. Consideran la planeacion,
como “una funciéon administrativa que consiste en seleccionar entre
diversas alternativas los objetivos, las politicas, los procedimientos y
los programas de una empresa” (Koontz O’'Donnell, 1985). También
definen la planeacién como un puente entre la realidad y lo deseado.
Para estos autores la planeacién es la mas basica de todas las
funciones administrativas, la cual implica una definicién previa de
objetivos y una descripcién de las acciones que van a realizar para




lograrlos, presentadndose en este punto un proceso de toma de
decisiones frente a lo diversos escenarios que pueden ocurrir.

Planear, es decidir que hacer de manera anticipada. No planear,
implicaria dejar las diversas situaciones sometidas al azar, a la
casualidad y esta, l6gicamente no es la mejor manera de manejar una
empresa.

Drucker Peter: Este autor asegura que pocas compaifias tiene ideas
precisas de su misién, por lo que la mayoria de las mismas,
facilmente opta por un camino equivocado el cual la conduce a
fatales errores.

Reyes Ponce Agustin: La expresa como la accién de “fijar el curso
concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo los principios
que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo
y la determinacién de tiempo y nUmeros necesarios para su
realizacion”.

Ackoff Rusell: Al igual que Koontz es consciente de la necesidad de
planear en las organizaciones, pero ademas considera que procurar
que esta sea util es realmente dificil, pues es una de las actividades
humanas de mayor complejidad, por lo tanto equivocarse no es un
error pero conformarse con ello si lo es.

Para Ackoff la planeacién es: “...un proceso de toma de decisiones,
pero es igualmente claro que la toma de decisiones no siempre
equivale a la planeacion”. Sobre la planeacion sostiene la siguiente
maxima: “No hacerlo bien no es un pecado, pero no hacerlo lo mejor
posible, si lo es”.

Chiavenato ldalberto: Describe a la planeacién como: “La funcién
administrativa que determina anticipadamente cuales son los
objetivos que deben alcanzarse y qué debe hacerse para alcanzarlos,
se trata de un modelo tedrico para la accion futura”.

Naciones Unidas: La planeaciéon es un proceso de eleccién vy
seleccion entre cursos alternativos de acciéon, con vistas a Ia
asignacion de recursos escasos, con el fin de obtener objetivos
especificos sobre la base de un diagnostico preliminar que cubra
todos los factores relevantes que puedan ser identificados.




1.2.1.2 Estrategia

La palabra “estrategia” proviene del griego stratego que significa "un
general", este verbo se refiere a la accién de “planificar la
destruccion de los enemigos en razén eficaz de los recursos". Este
verbo se utilizaba en el ambito politico militar, hasta que Socrates en
la Grecia antigua, comparé las actividades de un empresario con las
de un general al sefialar que en toda tarea es necesario planear para
alcanzar los objetivos.

Sun Tzu, el mas antiguo de los estrategas modernos (Siglo V a.C.) en
su libro “El arte de la guerra” hablaba de la estrategia ofensiva. De
igual manera Anibal Barca, llamado el “padre de la estrategia” por el
historiador militar Theodore Ayrault Dodge; en el siglo Ill a.C. cuando
planeaba conquistar Roma se inicié con la definicién de la misiéon de
su reino, luego formuld las estrategias, analizé los factores del medio
ambiente y los comparé y combiné con sus propios recursos para
determinar las tacticas, proyectos y pasos a seguir.

1.2.1.3 Planeacion estratégica

La planeacién estratégica moderna, surge después de la segunda
guerra mundial, el los afos 50's donde las empresas ante la
incertidumbre y la rapidez de los cambios, comenzaron a darse
cuenta de algunos aspectos que no eran controlables: |Ia
incertidumbre, el riesgo, la inestabilidad. Entonces como respuesta a
tales circunstancias los gerentes comienzan a utilizar la planificacién
estratégica.

En esos afios la planeacién estratégica consistia en un anéalisis
racional de las oportunidades ofrecidas por el medio ambiente, de las
fortalezas y de las debilidades de la organizacién, tomando un
compromiso (estratégico) entre los dos que mejor satisficieron los
objetivos de la firma. Una vez escogida la estrategia, la parte critica
de la solucién habia sido conseguida y la empresa podia proceder a
implementarla. En los aflos intermedios, la percepcién del problema
estratégico, ha ido experimentando cambios rapidos y draméticos,
debido a una comprensién mejorada de la naturaleza real del




desajuste con el medio ambiente y de los procesos incorporados para
obtener una solucién.

En 1954 Peter Drucker opina que: "la planeacién estratégica requiere
que los gerentes analicen su situacién presente y que la cambien en
caso necesario, saber que recursos tiene la empresa y cuales deberia
tener".

En 1962 Alfred Chandler afirma sobre la planeacién estratégica que
es "el elemento que determina las metas basicas de la empresa a
largo plazo, asi como la adopcién de cursos de accion y asignacion
de recursos para alcanzar las metas".

En aquel tiempo, las empresas mas importantes fueron las que
desarrollaron  sistemas de planeacién estratégica formal,
denominados sistemas de planeacion a largo plazo. Desde entonces,
la planeacién estratégica formal se ha ido perfeccionando al grado
que en la actualidad todas las compafiias importantes en el mundo
cuentan algun tipo de este sistema, y un nimero cada vez mayor de
empresas pequefias esta siguiendo este ejemplo. A continuacién
algunas definiciones de planeacion estratégica.

Mintzberg y Waters: “La planeacién estratégica no es mas que el
proceso de relacionar las metas de una organizacién, determinar las
politicas y programas necesarios para alcanzar objetivos especificos
en camino hacia esas metas y establecer los métodos necesarios
para asegurar que las politicas y los programas sean ejecutados, o
sea, es un proceso formulado de planeaciéon a largo plazo que se
utiliza para definir y alcanzar metas organizacionales”.

Acle Tomasini, Alfredo: “La planeacion estratégica es un conjunto de
acciones que deber ser desarrolladas para lograr los objetivos
estratégicos, lo que implica definir y priorizar los problemas a
resolver, plantear soluciones, determinar los responsables para
realizarlos, asignar recursos para llevarlos a cabo y establecer la
forma y periodicidad para medir los avances”.

Sanchez (2003) “Es la herramienta de gestién que apunta a la
modernizacion empresarial que incluye: a) liderazgo, b) conocimiento
organizacional, c) competencia, d) arquitectura de la firma y e)
formulacion de estrategias”.




Mintzberg (1997): "La Planificacion Estratégica es el proceso por el
cual los dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo.
No es un dominio de la alta gerencia, sino un proceso de
comunicacion y de determinacion de decisiones en el cual intervienen
todos los niveles estratégicos de la empresa".

1.2.1.4 Beneficios de la Planeacién estratégica

La planeacién estratégica permite comunicar la visién y la estrategia
a toda la organizacion por medio de mapas causa efecto y de los
indicadores asociados al cumplimiento de los objetivos definidos a los
distintos niveles jerarquicos desde los directivos hasta los operativos,
convirtiendo los objetivos estratégicos y tacticos corporativos en
medidas individuales, permitiendo que cada miembro de la
organizacion conozca en detalle, qué debe hacer para lograr que la
organizacion cumpla con sus objetivos.

Permite conocer rapidamente el estado de la empresa por medio de
indicadores estratégicos, asi como mantener la atencién en el carto
plazo, sin perder interés en el largo plazo, que se identifica con las
capacidades para crear dichos resultados en el futuro.

Permite analizar formas de potenciar capacidades. Esto se logra al
identificar y plantear objetivos de mejora, asi como unir la estrategia
con acciones concretas. Permite disefiar el ambiente adecuado en el
que se desarrolle la organizacion, procurando el eficiente y eficaz
desempefio de las personas.

De igual manera permite, hacer un uso mas racional de los recursos
existentes o potenciales. Permite solucionar problemas de manera
ordenada al haber contemplado diversos escenarios e ir afrontando
adecuadamente los cambios.

1.2.2 Importancia de implementar la planeacion estratégica en las
organizaciones

Toda organizacion debe darle importancia al proceso de definir la
mision, la vision y los valores de la misma, ya que estas guian a la
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organizacién para llegar a un resultado deseable y probable,
marcando la forma de hacer negocios, siendo la planeacion
estrategica la que contribuye a la mejora en la toma de decisiones.

Las estrategias representan las acciones que se llevaran a cabo para
lograr los objetivos a largo plazo. El analisis y la seleccién de la
estrategia implican sobre todo, tomar decisiones que permitan a la
empresa avanzar a su posicion deseada en el futuro; es asi que la
informacién y el anélisis objetivo, deben hacer a un lado los
prejuicios personales, la politica, las emociones, las personalidades y
el error de halo (tendencia a dar demasiada importancia a un solo
factor).

El no tomar en cuenta la planeacion estratégica en una organizacién,
le provocara llevara serios problemas.

e La organizacién no tendrd claramente establecidas sus
estrategias y por ende no podra lograr su misién, vision y
objetivos organizacionales.

« La falta del analisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, deja muy vulnerable a la organizacion
o empresa en este entorno de competencia globalizada.

e Al carecer de planes alternos de accion, solo se tendréa una
forma de hacer las cosas derividndose dentro de esta
problematica que no se encuentren establecidos metas y
objetivos apegados a la realidad de la empresa.

e Al no existe un plan de negocios con el que se pueda hacer una
revision y retroalimentacion de lo sucedido en la empresa, con
el producto, el mercado, con la competencia y del manejo del
recurso financiero, conllevaria a un crecimiento no controlado,
lo que significara un mal calculo en el suministro de recursos
humanos, tecnolégicos y financieros; ya que en ocasiones
puede haber exceso o escasez de recursos.

e Finalmente, el erréneo enfoque que se tiene del negocio,
significaria visualizar siempre a una empresa, como una
pequena fuente de ingresos solo para subsistir, y no como un
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negocio que le permita al duefio sentirse como un empresario
responsable y capaz de generar riqueza.

Diversos estudios realizados demuestran que un gran porcentaje de
nuevas empresas mexicanas han cerrado operaciones después de
dos afios de iniciar operaciones. Asi también establecen que de las
empresas que subsisten 10 afos, solamente el 10% crecen, maduran
y llegan a tener éxito.

Toda empresa, desde el mismo momento que abre sus puertas,
estara sometida a presiones exteriores derivadas del mercado que
sirve y del ambiente donde se desenvuelve. Si la estructura de la
misma no es lo suficientemente flexible para interiormente adaptarse
y establecer su estrategia para subsistir y crecer en el mercado al
que sirve, el cambio le seré impuesto a ella por los agentes y factores
externos. Es por eso que su estructura y los objetivos que trata de
alcanzar deberan ser objeto de una detallada planificacién, teniendo
en cuenta el futuro previsible (Rodriguez, 1980).

Las organizaciones deben asimilarse a si mismas integralmente,
formulando estrategias y escenarios que le permitan actuar adecuada
y oportunamente ante los cambios del ambiente, la competencia
globalizada y la caida del mercado.

En la gran mayoria de las empresas, por lo regular se carece de
planes escritos o documentos que faciliten y orienten la toma de
decisiones, elevando la angustia y ansiedad, asi como las jornadas
laborales, no permitiendo a la misma organizaciéon tener el tiempo, ni
la claridad de una visién, que les permita adaptar y adoptar las
estrategias que permitan superar las crisis por las que puede
atravesar la misma empresa. La empresa debe darse el tiempo para
establecer claramente el rumbo de la misma, disefiando los planes de
acciobn, de manera que se fortalezcan los factores béasicos de
competencia del negocio.

Por todo lo anteriormente mencionado, realizar una planeacién
estratégica es de suma importancia para poder llevar a la practica los
anhelos de los emprendedores de negocios en objetivos, y metas
reales y viables. Asi como también para quienes ya han establecido
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una empresa es la oportunidad para poder planear, organizar, dirigir
y controlar a su organizacion con mas certeza

Es necesario aclarar que la planeacion estratégica no es la solucién a
todos los problemas de la empresa, sin embargo, es una «util
herramienta que puede brindar multiples beneficios si se utiliza en el
momento y en la forma requerida. Cada compafiia debe formular
planes, se debe comprometer a cumplirlos y, después, llevar a cabo
las acciones que tal cumplimiento implica (Kenneth, 1984).

1.2.3 Metodologia para la realizaciéon de la planeacién estratégica

Los tres primeros pasos constituyen el proceso de planeacidn
estratégica y su esencia esta en organizar, de manera disciplinada y
sistematica, las tareas que la administracién tiene que ejecutar para
guiar a la organizacién hacia un futuro estable, a partir de definir los
objetivos a largo plazo y la manera de lograrlos; no pretende predecir
el futuro ni tomar decisiones futuras, sino tomar decisiones con
impacto en el futuro.

Goodstein, Nolan y Pfeiffer proponen modelo de planeacién
estratégica que esta integrando por las siguientes fases:

A. Planeacion para planear

Consiste en identificar en el entorno de la organizacion a los
miembros del equipo, los compromisos establecidos, la agenda,
el modelo y proceso a utilizar, y demas factores de una
estrategia exitosa, que se necesitaran para un sin numero de
preguntas que conlleven a la toma decisiones en blUsqueda del
éxito de la organizacion.

a. Monitoreo del entorno: Se deben vigilar continuamente y con
imparcialidad los aspectos importantes del entorno, de manera
que se disponga de informacion fidedigna y oportuna acerca de
lo que esta sucediendo o esta proximo a suceder. Se deben

monitorear:
o Microentorno (Aspectos sociales)
o Entorno industrial (Estructura de la industria)
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o Entorno competitivo (Perfiles del competidor, los
modelos de segmentacion del mercado e investigacién y
desarrollo.)

o Entorno interno de la organizaciéon (Historia, fortalezas,
debilidades)

b. Consideraciones para su aplicacién: En la primera fase, es
necesario que todos los grupos estén informados acerca del
proceso de planeacién que se esta implementando en la
organizacion, con el objetivo de facilitar la comunicacién e
integracion de los miembros de la organizacién y asi lograr
congruencia entre la busqueda de valores y la consolidacién
final de metas. Adicionalmente, es necesario hacer conciencia
de la continua necesidad de aplicar e implementar cambios
durante el proceso de planeacién.

! Planeacion

para implementar

I
f'-'--'_'_\_“‘-

Mcnitcrec del / Busqueda % Consideraciones

entorno \ devarores . Para su aplicacién

’ Formulacién *

de la m:srén '

Pl Dlseﬁa de la>

[ estrategia del ,‘-——— -

'
“._Negoco -

L. Auditoria del Anélisss
'1 desempefic de brechas

e —

/ N,
/Integracion de los™
\_planes de accién /

B o

— o

Planaacnon de
contingencia

v A l ==

Implementacion

Figura 2. Fases del modelo de planeacion estratégica aplicada. Leonard D.
Goodstein, Timothy Nolan y William Pfeiffer
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B. Busquedsa de valores:

La busqueda de valores constituye el primer paso formal del
modelo de planeacién estratégica aplicada, la cual tiene como
fin la integracién y asimilacién de los valores individuales con
los valores compartidos y la cultura organizacional.

e Valores personales (Claramente definidos, para que
puedan asumirse)

e Valores organizacionales (Aspirados al interior de la
organizacion)

» Filosofia de operaciones (Desarrollo del trabajo, el
mercado, el funcionamiento)

o Cultura (Contexto en el cual se realiza el trabajo)

e Anélisis del grupo de interés (Las partes que necesitan
ser consideradas)

C. Formulacién de la misién:

Es la razdén de ser de la Organizacién, para qué existe ésta,
cual es su funcion social, qué hace o debe hacer, su propésito o
finalidad global. Implica la identificacién del producto, servicio o
funcion de la organizacion, el mercado objetivo, la razén para
existir como organizacién, propdsito que trata de lograr en la
sociedad, ventajas y desventajas competitivas. Se puede
identificar con cuatro preguntas:

e ;Qué? Bienes y servicios para nuestros consumidores

* (Quién? Clientes potenciales (Segmentacion de mercado)
e ;,COomo? Implica una estrategia de marketing

e ,Por qué? Pregunta existencial

D. Disefio de la estrategia del negocio:

El disefio de la estrategia del negocio es el proceso mediante el
cual la organizacion define de manera particular y especifica el
exito en el contexto de los negocios en que desea participar,
como mediréd ese éxito, qué debe hacer para lograrlo y qué tipo
de cultura organizacional necesita para alcanzarlo.
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Los resultados cuantificables de la estrategia del negocio:

a. ldentificar las principales lineas de negocio o actividades
estratégicas que la empresa desarrollard para cumplir su
mision,

b. Establecer los indicadores criticos de éxito que permitiran
a la organizacién hacer seguimientos del progreso en
cada linea de negocio a seguir.

c. ldentificar las acciones estratégicas mediante las cuales
la empresa lograra su visién de la condicién futura ideal.

d. Determinar la cultura necesaria para apoyar el logro de
las lineas de negocio, los indicadores criticos de éxito y
las acciones estratégicas

Lineas de Negocio: Implica decidir la combinacién de
productos o servicios que se brindaran en el futuro

Indicadores criticos de éxito: Es la combinacién de cifras
financieras de ventas, margenes, tasa interna de retorno,
moral de los empleados y las opiniones de los clientes.

E, Auditoria del desemperio:

El proposito de la auditoria del desempefio es brindar las
coordenadas exactas de l|a ubicacién de la empresa en lo
importante, las dimensiones relevantes, incluidas sus fortalezas
y sus debilidades, junto con las oportunidades y amenazas
externas (FODA). Es importante también la medicién del
desempefio actual contra los objetivos trazados,
establecimiento de brechas y el anélisis del competidor.

Comprende la revisiéon de la misién, la vision, los valores, las
condiciones externas e internas del sistema objeto de estudio,
como la base para disefiar posteriormente.

Revela las  particularidades especificas del sistema
(organizacion) y del ambiente que la rodea (entorno), por lo que
exige tanto de un analisis interno como del externo a la misma.

Andlisis Interno: Permite identificar cuales son los
aspectos mas ventajosos de la organizacién, asi como

16




aquellos que representan problemas. Los primeros se
conceptualizan como fortalezas y los segundos como
debilidades.

Analisis externo: Se analizan los problemas relativos a las
variables economicas, tecnoldgicas, politico-legales,
ecolégicas, sociales, entre otras vinculadas al quehacer
de la institucién e impactan negativa o positivamente y a
las cuales se denominan segun su impacto oportunidades
y amenazas.

. Analisis de brechas:

Desarrollo de estrategias para cerrar cada brecha generada. Es
necesario reexaminar el disefio o funcionamiento de Ia
organizacion cuando el analisis de brecha revela una disparidad
considerable entre la auditoria del desempefio y el perfil
estratégico o las estrategias identificadas para lograrlo.

Existen cuatro enfoques basicos para el cierre de brechas:

. Ampliar el marco de tiempo para lograr el objetivo

Reducir la magnitud o alcance del objetivo

Reasignar los recursos para lograr metas

. Obtener nuevos recursos (Talento, productos, mercado,
capital)

a0 oo

G. Integracién de los planes de accién:

Es aquel aspecto de la planeacion estratégica aplicada en el
cual se desarrollan, los planes de accion detallados para cada
una de las lineas de negocios de la organizacidn, para luego
integrarlas en un todo coherente. Brindando una estructura
apropiada, funciones de apoyo a los planes y presupuesto
consistente acorde con plan de accion. Constituyen la
proyeccion concreta para lograr las estrategias, confiriéndoles
el caracter tactico y operativo donde se concretan éstas y
permiten ajustar la asignaciéon de los recursos a disposiciéon de
los actores en el proceso de gestion, para reforzar capacidades
de la institucion como medio de aumentar su efectividad
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Se deben tener en cuenta grandes estrategias, es decir un

amplio enfoque general que guia acciones de una linea de
negocio.

Pierce y Robinson (1991) identifican las siguientes estrategias:

. Crecimiento concentrado

Desarrollo del mercado

Desarrollo del producto

Innovacién

Integracion horizontal

Integracién vertical

. Joint venture

. Diversificaciéon concéntrica
Diversificacion
Atrincheramiento

k. Desposeimiento

I. Liquidacién

SO o o0 oo

e —

H. Planeacion de Contingencias:

La planeacién de contingencias contribuye a la identificacion y
evaluacion de la capacidad de respuesta de la organizacién
frente a sucesos no anticipados, vulnerabilidades internas y
externas importantes y probables, puntos criticos y planes para
cada uno.

Descripcion de los posibles entornos en que debe funcionar una
organizacion durante un futuro de mediano plazo y que puede
ejercer cierta influencia en su comportamiento.

Se identifican los acontecimientos que pueden perjudicar o
beneficiar a la organizacion, dimensionados en “tecnolégicos,
ecologico, politico, econémico y social”, considerando en este
altimo los factores demograficos.

La planeacion de contingencias se desarrolla en base a dos
posibilidades

e Probables amenazas
e Posibles oportunidades

18




l. Implementacién:

Implica la iniciacion de varios planes tacticos y operativos,
planes de comunicacién, controles gerenciales y programas de

remuneracion que apoyen el plan estratégico, herramientas y
entrenamientos.

La evaluacién mas importante de la implementacion, es el grado
en que los miembros de la organizacién, en especial los
directores, integran el plan estratégico dentro de sus decisiones
administrativas diarias, encontrando en el las respuestas a sus
preguntas.

Los autores concluyen que la planeacion estratégica en su contexto
original implica algunos peligros latentes o trampas potenciales para
la organizacion (basicamente referidas a la no comunicacién en forma
adecuada de la estrategia de la organizacion, no introducir cambios
en el sistema de administracion del desempefio y el descuido en los
aspectos intangibles de la organizacién), por lo que proponen la
aplicacion de su modelo de planeacién estratégica aplicada como
alternativa para dotar a sus lideres de las capacidades requeridas
para generar y administrar el futuro de la organizacion.

Este modelo de planeacién estratégica aplicada:

Esta enfocada en el futuro.
Esta impulsada por el liderazgo y no por un lider.
Proporciona un alto nivel de involucramiento organizacional.

Produce un plan totalmente comprendido y aceptado por todos en
la organizacion.

Genera un plan completo y muy detallado.
Es un modelo que se puede aplicar de manera rigurosa.

Proporciona la energia necesaria para poder impulsar las
transformaciones.
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1.3 Comunicacion organizacional

1.3.1 Conceptos de comunicacién organizacional

La comunicacion organizacional es el proceso por medio del cual un
individuo, o una de las unidades administrativas de la organizacion,
establece contacto con otro individuo o con otra unidad
administrativa. Esto permite mostrar a la comunicacién como una
herramienta de trabajo con la cual los individuos pueden conocer vy
entender el rol y actividades a desempefiar dentro de la organizacion.

La comunicacion tiene una intension o propésito, “el propésito de
enviar mensajes dentro de la organizacién hace referencia al porqué
son enviados y a que funciones especificas sirven (Goldhaber, 2003).
Estos mensajes generalmente son difundidos como respuesta a los
objetivos y politicas de la organizacion.

1.3.2 Tipos de comunicacién dentro de la organizacién

En nuestro pais, histéricamente han existido tres tipos de
comunicacion dentro de las organizaciones (Ferrer, 1992):

A) La comunicacién interna

En la comunicacioén organizacional se definen dos canales basicos:
Formal e informal. Ambos son importantes y transmiten mensajes en
toda la empresa.

La comunicacion formal es aquella establecida a través de las
politicas que establece la alta direccion en la organizacién y puede
ser en tres direcciones: Ascendente, descendente y horizontal.

La comunicacién vertical descendente contiene informacion necesaria
para que cualquier miembro de la organizacion realice su trabajo;
puede tratarse de politicas y procedimientos, 6rdenes y peticiones
que se transmiten al nivel adecuado de la jerarquia de la
organizacion. Este sentido de comunicaciéon estara normalmente
abierto y desbloqueado todo el tiempo.

La comunicacién vertical ascendente normalmente contiene informes,
peticiones, opiniones o quejas. En ocasiones este sentido de
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comunicacion es mas dificil de mantener abierto o desbloqueado.
Para mantener la fluidez en este sentido de la comunicaciéon se deben
establecer politicas, relaciones y confianza para mantenerlo abierto y
desbloqueado.

La comunicacién horizontal se da entre personas del mismo nivel
jerarquico y el sentido es la coordinaciéon entre diversas areas con la
finalidad de alcanzar las metas y objetivos de la misma organizacion.

La comunicacion informal se da en virtud de afinidades, intereses
comunes entre personas o grupos. Los rumores corren por esta
modalidad de comunicacién y son un canal muy poderoso que en
muchas ocasiones se desborda, por lo cual las autoridades de la
organizacion deben emitir algin comunicado o politica que disminuya
el ruido ocasionado en la misma organizacion. En muchas ocasiones
los mensajes emitidos por este canal tienen una mayor credibilidad
que los emitidos de por los canales formales.

Para ser efectivos en la comunicacién, debemos hacer una buena
lectura de los canales que conforman la red de comunicacién en la
organizacién: cuales son, como funcionan y como utilizarlos.

B) La comunicacion externa o interinstitucional, que es la que se da
con otras organizaciones, proveedores, clientes, medios de
comunicacién, entre otras.

C) La comunicacién comercial cuyo propésito es informar a los
usuarios o clientes potenciales sobre las caracteristicas de la
organizacién, productos o servicios que venden.

1.3.3 Importancia de la comunicacidéon organizacional

Muchos autores coinciden que el primer paso del proceso estratégico
es elabarar o actualizar la Misién y la Vision, para lo cual aplican el
modelo de las “7 C de una comunicacién eficiente”, el cual en la
década de los 50's, fue tomado por los cientificos sociales y
transformaron en el modelo tedrico de la comunicacién:
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Credibilidad: Para lograrla es necesario involucrar a las
apersonas en el proceso, de ahi que se necesite lograr la
amplia participacién del personal en la construcciéon de la
mision y la visiéon. Se debe contar con informacién a cerca de
los beneficios que la sociedad, los clientes, y los trabajadores

esperan obtener de la empresa e incorporarlos a dicha misién y
vision.

Contexto: Para que el mensaje se adapte a las realidades del
entorno tiene que existir un didlogo abierto. No se trata de
persuadir a los publicos, sino de asumir como misién y visién lo
que esos publicos esperan de la empresa.

Contenido: Para que tenga un significado para los publicos de
la empresa, ademas de los beneficios, la misiéon y la visién
deberan expresar los valores esenciales de la empresa,
aquellos que representan la forma de pensar y sentir de los
trabajadores y de la sociedad. Valores tales como voluntad de
aprender, de compartir conocimientos, de utilizar la capacidad
creativa e innovadora en el trabajo, respeto al cliente, al medio
ambiente. Para que el mensaje se adapte a las realidades

Claridad: Por supuesto que lo mas importante es que tanto la
misién como la visién se redacten con un lenguaje sencillo,
claro, preciso. Con los mismos codigos de los interlocutores
(publico interno y externo).

Continuidad y consistencia: No basta con estudiar la frecuencia
de repeticion del mensaje, sino que sea coherente entre lo que
se dice y lo que se hace.

Canales de comunicacién: Con el publico interno lo mas
importante es mantener los canales "desbloqueados". Un
dialogo permanente con todo el personal de la empresa que se
pone de manifiesto en |la manera de conducir las reuniones, de
realizar las asambleas, de escuchar los criterios, de hacer
circular la informacioén, de aceptar iniciativas.

Con el pablico externo, a través de darle respuestas oportunas
a sus necesidades, de atender quejas y reclamos.
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Capacidad del auditorio: La principal fuerza de la visién no
radica en su descripcion anticipada del futuro, sino en el
proceso colectivo que sustituye el suefio a las indicaciones de
una persona, para convertirse en los deseos factibles y
compartidos de un colectivo.

Este aspecto se tiene en cuenta desde la propia concepcién de
la elaboracion, paorque mas que un auditorio paciente al que se
le presenta una Misién y una Visién elaboradas por otros, ellos
han sido participes de su formulacion.

De esta manera la Mision y la Vision dejan de ser mensajes que
la empresa debe comunicar de manera eficiente a sus publicos,
para ser productos elaborados a través de un proceso de
comunicacién eficiente.

Un segundo paso del proceso estratégico es la elaboracion del
diagnostico estratégico. En esta etapa sigue siendo esencial una
comunicacion abierta con los publicos. jPuede alguien dudar que
quienes mejor conocen y describen la esencia de los problemas y los
logros de la empresa son los trabajadores, o los clientes?

Hacer un diagnéstico sin tomar en consideracién esos criterios
emitido por esta audiencia no tendria sentido.

La propia elaboracion del diagnéstico, cuando es a través de métodos
participativos, va creando las bases para mejorar los problemas de
comunicaciéon de la empresa. En muchas ocasiones las estructuras
funcionales, altamente especializadas; el estilo de direccién de los
gerentes, han propiciado que cada area y a veces, cada trabajador,
s6lo conozca lo que a él le corresponde hacer. Por eso no resulta
extrafio que en el proceso participativo de elaboracion del
diagnostico, cuando se reunen especialistas de diferentes areas se
den cuenta de que por primera vez estan escuchando lo que sucede
en otro departamento, lo que piensan los demas. Por eso es
importante aprovechar esos espacios de discusion ademas de para
identificar fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, para
minimizar barreras semanticas, cognoscitivas, psicaolégicas vy
administrativas que hasta ese momento han estado presentes en el
proceso de comunicacion.
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Los objetivos estratégicos y el plan estratégico deben elaborarse
después de haber identificado las areas de oportunidad. Estas no
deben asociarse a areas de la organizacion estructural de la
empresa, sino que son ambitos, ejes centrales de la estrategia en los
que se deben concentrar todo los esfuerzos y recursos de la
empresa.

De esta manera los objetivos estratégicos de la empresa no son la
suma de los objetivos de cada departamento, sino que son los
objetivos que permiten alcanzar la vision de la empresa y por los que
todos deben esforzarse. Cuando no se procede de esta manera, se
puede dar el caso de que los miembros de un determinado
departamento se sientan identificados, o vean reflejadas sus metas
solo en aquellos objetivos estratégicos que se refieren a actividad
preponderante o unica. Cuando esto sucede deja de existir una
comunicacion eficiente entre los departamentos, pues a cada cual le
preocupan "sus objetivos”.

El proceso de identificacion de las areas de oportunidad y los
objetivos estratégicos, debe ser el resultado de multiples discusiones
en grupos, entre miembros de todas las areas y niveles de la
empresa. Esto ademas crea un compromiso: los objetivos dejan de
ser “los de la empresa” para ser “los que hemos propuesto”,

Un dltimo elemento y no por eso el menos importante, es el disefo de
la organizacional, su estructura. La organizacién debe responder a la
estrategia adoptada, por eso es importante partir de cero, romper
paradigmas de especializacion, centralizacion y departamentalizacién
que en ese momento pasan a ser un obstaculo para el logro de la
estrategia disefiada.

Lo que se requiere es disefiar una organizacién que:

e« Permita a la empresa “monitorear” constantemente el entorno
para poder anticiparse y afrontar los cambios.

e Sea flexible y oportuna en la toma de decisiones.

e La comunicacion fluya rapidamente tanto por canales formales
como informales.
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¢ Proporcione la informacién relacionada con el trabajo y un
analisis del desempefio del mismo a todos los miembros de la
organizacion.

» Ensefie a los miembros de la organizacién a reconocer e
internalizar las metas de la organizacion.

» Proporcione retroalimentacién a los directivos acerca de los
problemas actuales de la organizacion.

« Tenga como base de su funcionamiento reuniones grupales
entre los miembros de las diferentes unidades administrativas,
reuniones de coordinacién del trabajo entre los responsables de
dichas unidades, analisis regular del desempefo de las
actividades de cada programa o unidad, asi como de los
objetivos comunes que tienen un conjunto de unidades y sub-
unidades enmarcadas en un mismo ambito de accion.

1.4 Competitividad
1.4.1 Conceptos de competitividad

Durante las dltimas dos décadas el concepto de competitividad ha
evolucionado de manera acelerada, marcando para la misma tres
escenarios donde podemos circunscribirla: El nacional, el sectorial y
la empresa.

Definimos a la competitividad como:

Maidique y Patch (1978): La habilidad de disefar, producir y vender
bienes y servicios que relnan las cualidades de precio y otros
atributos que dan como resultado un producto mas atractivo que el
elaborado de por los competidores.

CEPAL-ONUDI (1989): Es la capacidad de sostener e incrementar la
participacién en los mercados internacionales, con una elevacién de
nivel de vida de la poblacién. El Unico camino sdlido para lograr esto
se basa en un aumento de la productividad y por ende, en la
incaorporacion de progreso técnico.
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Porter Michael (1990): La produccién de bienes y servicios de mayor
calidad y menor precio que los competidores domésticos e
internacionales, que se traducen en crecientes beneficios para los
habitantes de una nacién al mantener y aumentar los ingresos reales.

Miller (1992): Es la capacidad de una organizacién socioecondémica
de conquistar, mantener o ampliar la participacién en un mercado, de
manera lucrativa que permita su crecimiento.

Azua Jon (2000):Es el resultado de hacer mejor las cosas que los
demas en forma permanente, en funcién de redes o alianzas
competitivas (cooperaciéon y competencia) a través de complejas
interacciones entre empresas, gobiernos, industrias y nuevos
espacios activos conocidos como regiones innovadoras.

Michael Porter, expone que la competitividad de las naciones es el
resultado de la calidad y competitividad de sus empresas, la cual se
expresa en la formula: Empresas Competitivas = Nacion Competitiva.

El mismo autor describe cuatro atributos determinantes de la ventaja
competitiva de una nacion o empresa.

1. Condiciones de los factores: La posicion de la nacién en lo
gque concierne a mano de obra especializada o infraestructura
necesaria para competir en un sector dado.

2. Condiciones de la demanda: La naturaleza de la demanda
interior de los productos o servicios del sector.

3. Sectores afines y de apoyo: La presencia o ausencia en la
nacion de sectores proveedores y sectores afines que sean
internacionalmente competitivos.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de Ila empresa: Las
condiciones de la nacién respecto a como se crean, organizan
y gestionan las compafias, asi como l|la naturaleza de la
rivalidad domestica.

Hay otras dos variables que pueden influir de forma muy importante
en el sistema nacional y que son necesarias para complementar la
teoria. Son la casualidad y el gobierno; los acontecimientos casuales
suceden fuera del control de las empresas (y normalmente fuera
también del gobierno de la nacién) creando discontinuidades que
pueden desbloquear o dar nueva forma a la estructura del sector y
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brindan la oportunidad de que las empresas de una nacién ocupen los
puestos de otra, el elemento final necesario para completar la imagen
es el gobierno quien a todos sus niveles puede mejorar o empeorar la
ventaja nacional; este papel se ve con toda claridad al examinar la
forma en que las politicas influyen en cada uno de los determinantes.
Porter (1991)

Casu@... e

E.
CONDICIONES DE ™ L eln | CONDICIONES DE La
LOS FACTORES jv e ! DEMANDA
Gobierno
"
SECTORES CONEXOS Y DE
APOYOQ

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y
RIVALIDAD DE LA EMPRESA

——e

Figura 3. Diamante de Porter. Porter (1991)

Michael Porter explica los factores determinantes de la competitividad
de las empresas, los cuales describe de la manera siguiente:

Factores de Oferta: Es el conjunto de factores internos de la
empresa que le permiten producir bienes y servicios, asi como
competir en el mercado. Consiste en conocer el estado de
factores como son:

Producciéon: nivel, calidad, capacidad, crecimiento,
certificacién de procesos

Administracion: eficiente, adecuada, procesos certificados
Recursos Humanos: nivel educativo, capacitados,
desarrollo de destrezas, trabajo en equipo, etc.
Tecnologia: actualizada, existe investigacion y desarrollo,
nuevos productos, procesos y/o servicios

27




Factores de Demanda: En este conjunto interesa conocer al
mercado en aspectos como:

e Perfil del consumidor: gustos, preferencias, edad,
frecuencia de consumo, status social y cultural, asi como
posibles cambios.

e Competencia: empresas rivales, sus precios y productos,
asi como innovaciones que realicen los primeros o la
llegada de nuevos competidores.

e Participacién en el mercado: qué porcentaje del mercado
es ocupado por la empresa y cual por la competencia

o Distribucion: la cobertura de los puntos de venta

* Promocién y publicidad: las actividades para lograr elevar
las ventas y/o ganar la preferencia de los clientes.

e Tendencias: cambio en las preferencias, gustos,
exigencias, entre otras.

Factores de Integracién: Este grupo de factores permite conocer
la vinculaciéon productiva de la empresa con otras empresas
relacionadas de las siguientes formas:

Factores de Estrategia Empresarial: Es el integrador de los tres
grupos anteriores, analiza la estructura del mercado y la
influencia de las empresas rivales. Se compone por los
siguientes planes:

e Administrativo

* Produccién/operacion

« Marketing

e Recursos Humanos

e Tecnologia e innovacion
e Juridico

Con estos planes se pretende mejorar la posicién de la empresa
en sus distintas areas y lograr de manera global una posicion
competitiva superior a sus rivales
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Oportunidades (condiciones fortuitas)

Afectan de manera lateral al diamante de Porter, son de
caracter externo, la labor de |la empresa es detectarlas y
aprovecharlas, si:

e Tiene la posibilidad de tomarlas:
e Cuenta con los recursos necesarios
» Tiene personal suficientemente capacitado

Una oportunidad no tomada podria convertirse en una amenaza.
Apoyos Institucionales y/o Publicos

Afectan también de manera lateral al Diamante de Porter, son
de caracter externo, la labor de la empresa es conocerlas
detectarlas y aprovecharlas adecuadamente, se conforma por el
conjunto de instituciones privadas y publicas que dotan de
apoyos diversos a las empresas. Los apoyos son:

e Financieros

e Técnicos

e Capacitacion

e Certificacion

e« Cientificos y Tecnolégicos

e Certidumbre juridica y econémica

1.4.2 Importancia de la competitividad

F. Fajnzylber (1988): En el mercado internacional no sélo compiten
empresas, se confrontan también sistemas productivos, esquemas
institucionales y organizaciones sociales, en los que la empresa
constituye un elemento importante, pero vinculado con el sistema
educativo, la infraestructura tecnoldgica, las relaciones obrero-
patronales, el aparato institucional publico y privado, el sistema
financiero, entre otros.

C. Bradford (1991): La competitividad no es sencillamente un
fendmeno econémico ni un fendmeno impulsado por el mercado. La
eficiencia pasiva no es la experiencia de paises como Corea, que ha
tenido un buen desempefio en la economia mundial. Leyes,

29




costumbres, lenguaje, habitos en los negocios y otras peculiaridades
nacionales desempefan un papel importante en la determinacién de
la competitividad y del comercio. Es necesario tener una perspectiva
amplia y globalizadora de la sociedad.

La competitividad en los tiempos actuales marca el destino de los
capitales de inversion, la instalacion de empresas, la relacion
comercial entre naciones, etc. Es por eso que |la mayoria de los
paises en las esferas econdmicas y politicas se esfuercen en
desarrollar las tareas conceptuales, politicas y programéaticas para
redefinir el papel del Estado en la promocién y regulacién econémica.

Las naciones necesitan formular e instrumentar una politica que
permita a su aparato productivo, generar las ventajas competitivas
requeridas para una insercion exitosa a la dinamica de la economia
mundial. Conviene asimismo, erradicar el malentendido que identifica
fomento con proteccién.

La competitividad industrial es el producto de la interaccién compleja
y dinamica entre cuatro niveles econémicos y sociales de un sistema
nacional, que son los siguientes:

e El nivel micro, de las empresas, las que buscan
simultaneamente eficiencia, calidad, flexibilidad y rapidez de
reaccion, estando muchas de ellas articuladas en redes de
colaboracion mutua;

e EIl nivel medio correspondiente al Estado y los actores sociales,
que desarrollan politicas de apoyo especifico, fomentan la
formacién de estructuras y articulan los procesos de
aprendizaje a nivel de la sociedad;

e El nivel macro, que ejerce presiones sobre las empresas
mediante exigencias de desempefio; y, por ultimo, el que se
llama

e nivel meta, que se estructura con solidos patrones béasicos de
organizacioén juridica, politica y econdmica, suficiente capacidad
social de organizacién e integraciéon y capacidad de los actores
para la integracion estratégica. Al respecto, la competitividad
de una empresa se basa en el patron organizativo de la
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sociedad en su conjunto y por tanto es sistémica (K. Esser,
1996).

La competitividad de las empresas y naciones debe mejorar y cambiar
significativamente y por tanto debe alcanzar las metas econémicas y
comerciales que se propongan y al mismo tiempo que:

« Sea respetuosa del medio ambiente: Ecolégicamente sostenible
y no basada en el deterioro del patrimonio natural.

« Promueva la conservaciéon y mejoramiento de la eficiencia en el
uso de fuentes de energia nuevas y renovables.

« Este basada en factores estructurales no circunstanciales, de
caracter permanente, que le brinden dimension y durabilidad.

e Genere mucho valor agregado sobre los insumos basicos de la
produccién y mejore la insercion de la economia nacional en el
entorno internacional.

e Sea incluyente de toda la sociedad, y en particular de sus
grupos y segmentos méas pobres.

e Respete el marco normativo existente e incorpore pautas de
comportamiento sustentadas en una ética sostenible, clara y
socialmente aceptable a nivel nacional e internacional.

1.4.3 Competividad en México

“El nivel de competitividad con el que cuenta México, descendera
para el proximo afio derivado de la crisis econémica y de la falta de
reformas que motiven la actividad financiera del pais”, estimo el
director del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCQ), Juan
Antonio Bargeés (2009).

Desafortunadamente la productividad y competitividad en México es
deficiente, ya que la administracién publica de los tres niveles de
gobierno del estado mexicano, no han concurrido eficientemente en
un proyecto viable de nacion. Han demorado la toma de decisiones,
por lo que muchas acciones que eran de vanguardia, ahora son
paliativos que buscan reducir las brechas que se han marcado con
otros protagonistas de la regién que nos han tomado la delantera,
como es el caso de: Brasil, Chile, Costa Rica, Panama y Puerto Rico.
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Como Porter enuncié en su formula: Competitividad de la Nacion
igual a competitividad de sus empresas.

La competitividad de las entidades federativas del pais, ha
disminuido este afio en un 1.2% general con respecto al ejercicio
anterior, segin se expresa en el indice de Competitividad Sistémica
de las Entidades Federativas 2009.

Chiapas ocupa el penultimo lugar nacional en el indice de
competitividad. Este estado debe impulsar la formacién de sus
empresarios y su capacidad emprendedora, incrementar los niveles
de ahorro y la inversidon, como detonadores fundamentales de la
actividad economica. Las empresas chiapanecas presentan fuertes
carencias en la produccién y calidad de sus productos, falta de
investigacién y tecnologia, asi como un bajo nivel de asociacién y de
seguridad social. A nivel regional, las deficiencias y problematicas
son ampliamente conocidas: falta de Infraestructura basica en salud,
educacién, comunicaciones y transportes.

NIVELES FACTORES RESPONSABLES
El empresaria en lo personal con
Empresario —p +— sucial, moderno, competitive,
gobalizado, sistimico, eic.
Empresarcs, Camaras
Empresa R 4— Empresariakes, Goblernos
Nacionales y Eslatales. elc.
Gobiermos Nacionales, Estatales y
| Muricipales, Unfversidades y
Sectorregional —P +— Cantras de Invesligacin,
Qrganizaciones de Productores. alc.
Politica Compatiiva Fofibca Fnanciamionio
MNacional —p geEmplea o +— Goblamos Nacionales &
v Pelitica Estadode Folitica  Compelilividad Ihstiluciones Supraracionales
Fizcal Promateea Derecho  Comertill  Cambiania
Valores Democtacia Programas y Froyectns  Compromiso
Valares Soci-Cufursles  y Honasfidad da Largo Plazn Social Sociedad, Gubnavmos_._lglwsa
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Internacional —® S il ooy boRice e Expurtassie +— ¥ Goblemos Nacionales,
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Socialer, Cuburales y Mitame 5 i Itemacoral  Exaror Naconalsia

Figura 4. Componentes de la competitividad sistémica internacional.
aregional.com (2009)
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El elevar la competitividad en el nivel de valores sociales implica la
participacion conjunta, de los tres niveles de gobierno, que inviertan
efectivamente en la atencién de las zonas mas marginadas de la
entidad, atendiendo a los diversos grupos sociales como indigenas,
poblacién con altos niveles de marginacion, analfabetas y personas
con capacidades diferentes, asumiendo la cultura de la transparencia
y rendicién de cuentas de manera veras y oportuna. Por ultimo a
nivel internacional, el estado de Chiapas debe promover el
crecimiento de su industria, de tal manera que dé un valor agregado a
la produccién primaria, incrementando el valor, la vida y calidad de
sus productos, de tal manera que puedan llegar a mercados
internacionales a un menor costo del que ofrecen otros productores.
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Figura 5. indice de competitividad sistémica de las entidades federativas.
aregional.com (2009)
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CAPITULO Il MARCO REFERENCIAL

2.1 La cooperativa en el estado mexicano
2.1.1 Conceptos de cooperativa

La ley general de sociedades cooperativas, en su articulo 2 dice: “La
sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada
por personas fisicas con base en intereses comunes y en los
principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua, con el
propdsito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a
través de la realizacion de actividades econdmicas de produccién,
distribucion y consumo de bienes y servicios”.

Diccionario Juridico Mexicano (1994): Asociacién indefinida de
individuos de la clase trabajadora animados por las ideas de ayuda
mutua y equidad, que mediante la eliminacién del intermediarismo
buscan, sin afan de lucro obtener y repartir directamente y a prorrata
entre los socios, beneficios extracapitalistas, variando el capital y el
nuamero de socios.

Rodriguez Rodriguez Joaquin (1998): La Sociedad Cooperativa es una
sociedad mercantil, con denominaciéon, de capital variable,
fundacional, dividido en participantes iguales, cuya actividad social
se presta exclusivamente a favor de sus socios que solo responden
limitadamente por las operaciones sociales.

Salinas Puente: La Sociedad Cooperativa es una organizaciéon de
responsabilidad limitada, constituida por individuos de la clase
trabajadora que combinan sus recursos y su esfuerzo personal para
realizar un fin comun de justicia distributiva y democracia econémica.

La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) en su Declaracién de
Guadalajara realizada en el marco de la | Cumbre Cooperativa de las
Ameéricas (Septiembre 2009), manifiesta que “las cooperativas son
asociacies autonomas de personas unidas voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales en comin a través de una empresa de propiedad conjunta
y de gestidon controlada’.
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2.1.2 Antecedentes

El Diccionario Juridico Mexicano (1994) sefiala: "Ya antes de la
conquista, entre los aztecas funcionaban agrupaciones con
organizacion cooperativista; en las aldeas las familias se establecian
en comun para construir canales de riego. Posteriormente, en la
época colonial aparecieron los positos, instituciones con fines
caritativos que se transformaron en almacenes donde los agricultores
depositaban sus cosechas previniendo la escasez. Operaron con
estructura de ayuda mutua. Los virreyes, a su vez establecieron
alhdndigas (organizadas como graneros) para eliminar a los
acaparadores oportunistas, llevando directamente |la produccién al
consumidor”.

Posteriormente los gremios de artesanos, las cajas de ahorro y las
sociedades mutualistas fueron organizaciones de trabajadores cuya
finalidad fue mejorar su condicion ante la amenaza de la miseria,
debido a |la situaciéon econdmica de esos momentos.

El Diccionario Juridico Mexicano, continua sefialando: "Es
conveniente subrayar la importancia que tuvieron los gremios de
artesanos, para comprender la existencia de los fendmenos
asociativos en los que rige la idea de solidaridad y mutualidad. En
1839 se organiz6 en Orizaba la Sociedad Mercantil y de Seguridad de
la Caja de Ahorros de Orizaba, misma que delineo los principios del
cooperativismo”

La doctrina cooperativa en nuestro pais se debe al espafol Fernando
Garrido, a través de su obra titulada "Historia de las Asociaciones
Obreras en Europa". Esta obra fue conocida y leida avidamente por
los obreros, que encontraron en esta forma de organizacién, una
posible solucion a la problematica econdmica por la atravesaban. Fue
determinante en el animo de la clase obrera, dando origen a la
constitucién del primer taller cooperativo de sastreria, posteriormente
a la primera compania cooperativa, hasta constituir la primera
sociedad cooperativa de consumo.

En cuanto a la constitucién del primer taller cooperativo, Rosendo
Rojas Coria en su Tratado de Cooperativismo Mexicano sefiala:
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“Llego por fin el 16 de septiembre de 1873, dia de la patria, y se
procedi6 a Ila toma de posesion de Ila mesa directiva
encabezada por Epifanio Romero, en la que, entre otros
oradores hablé Ricardo Velatti en un encendido discurso
cooperativista. Victoriano Mereles componia en lo posible, en
esos momentos, la accesoria del 05 de mayo Num. |, y la
adornaba lo mejor que podia. Para darle mayor solemnidad,
coloca al frente los retratos de Benito Juarez, caudillo de la paz
republicana, y de D. Ignacio Zaragoza, héroe de la Batalla del
05 de mayo contra el invasor francés. Terminada la ceremonia
de la toma de posesion, los dirigentes obreros se encaminaron
de la calle Reloj, Num. 3; a la de 05 de mayo, en donde les
esperaban los obreros del taller de sastreria”.

Posteriormente, el 03 de marzo de 1874, se constituye la primera
Comparfiia de Cooperativa de Obreros de México, origen de la uniéon
de la Sociedad Progresista de Carpinteros, y de la Sociedad de
Canteros. (Rojas Coria, 1984)

El 18 de agosto de 1876, se constituydo |la primera sociedad
cooperativa de consumo y de la cual Rojas Coria detalla:

“Por invitacion del C. Félix Carvajal y con el fin de fundar la
primera asociacion cooperativa mexicana, conforme los que
suscriben con la benéfica idea de esta institucién, la acogieron
con entusiasmo y se propusieron llevarla a cabo por todos los
medios que su disposicién lo permita. Después de una ligera
discusién entre los asistentes sobre el nombre que deberia
llevar la nueva asociaciéon, quedo resuelto que se denominara
“Primera Asociacién Cooperativa de Consumo de Obreros
Colonos”™.

El gobierno da vida a este tipo de organizaciones en el Cédigo de
Comercio publicado el 15 de septiembre de 1889, figura bajo la cual
se constituyeron varias cooperativas.

El general Plutarco Elias Calles, siendo presidente, promovio este
sistema de organizacién, asi como de la primera elaboracién de la
Primera Ley de Cooperativas, publicada el 10 de febrero de 1927.
Sobre esta ley Rangel Couto escribe:

36




"Esta Ley establecié6 tres tipos de sociedades:

1. Las cooperativas agricolas locales, que reglamenta en forma
preferente y requieren un minimo de diez agricultores para su
constitucion.

2. Las cooperativas industriales locales, que requieren quince
trabajadores industriales para constituirse; y

3. Las cooperativas de consumo, que reglamenta con bastante
superficialidad”.

El 12 de mayo de 1933, se sustituye la legislacion al respecto y esta
nueva ley en sus articulos 1° y 2°, contenia los preceptos de la
cooperativa moderna establecidos por |la Alianza Cooperativa
Internacional en la reunion de Viena en 1930. Estos principios eran:

1. La cooperaciaon abierta y la adhesién voluntaria.

2. La igualdad de los socios.

3. El reintegro sobre las compras, con un interés limitado al
capital.

4. La neutralidad politica y religiosa.

5. La venta al contado; y

6. La constitucién de un fondo de propaganda y de educacién.

En el periodo presidencial del general Lazaro Cardenas, se dio un
decidido apoyo a las organizaciones cooperativas. Asi mismo se
publicd la Ley General de Sociedades Cooperativas el 11 de enero de
1938 y su reglamento el 16 de junio del mismo afno.

Se fomentaron las cooperativas de produccién y se crean dos nuevos
tipos de sociedad:

1. La cooperativa de intervenciéon oficial, que es aquella a la que
se otorgan en exclusividad: permisos, autorizaciones o
concesiones para ser explotados por los trabajadores que las
arganizan. Asi nacen las cooperativas de pescadores, salineros,
transportistas, chicleros, etc.

2. La cooperativa de participacion estatal, en donde el Estado
construye o adquiere una unidad industrial que da luego en
administracion a una cooperativa y ambos participan en las
utilidades, ejemplo de esta fue la Cooperativa de Obreros de
Vestuario y Equipo.
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El 03 de agosto de 1994, siendo presidente el Lic. Carlos Salinas de
Gortari, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la nueva
Ley General de Sociedades Cooperativas vigente.

2.1.3 Clases y categorias de sociedades cooperativas del estado
mexicano

La citada Ley General de Sociedades Cooperativas en su Articulo 21
sefiala:

Forman parte del Sistema Cooperativo las siguientes clases de
sociedades cooperativas:

.- De consumidores de bienes y/o servicios, y
II.- De productores de bienes y/o servicios, y
IIl.- De ahorro y préstamo.

Ademas en sus articulos posteriores define:

Son sociedades cooperativas de consumidores, aquéllas cuyos
miembros se asocien con el objeto de obtener en comun articulos,
bienes y/o servicios para ellos, sus hogares o sus actividades de
produccion (LGSC, Art. 22).

Las sociedades cooperativas de consumidores, podran dedicarse a
actividades de abastecimiento y distribucién, asi como a la prestacion
de servicios relacionados con la educacién o la obtencién de vivienda
(LGSC, Art. 26).

Son sociedades cooperativas de productores, aquéllas cuyos
miembros se asocien para trabajar en comun en la produccidén de
bienes y/o servicios, aportando su trabajo personal, fisico o
intelectual. Independientemente del tipo de produccién a la que estén
dedicadas, estas sociedades podran almacenar, conservar,
transportar y comercializar sus productos, actuando en los términos
de esta Ley (LGSC, Art. 27).

Ademéas menciona que “los rendimientos anuales que reporten los
balances de las sociedades cooperativas de productores, se
repartiran de acuerdo con el trabajo aportado por cada socio durante
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el aflo, tomando en cuenta que el trabajo puede evaluarse a partir de
los siguientes factores: calidad, tiempo, nivel técnico y escolar”
(LGSC, Art. 28).

En las sociedades cooperativas de productores cuya complejidad
tecnologica lo amerite, debera haber una Comisién Técnica, integrada
por el personal técnico que designe el Consejo de Administracion vy
por un delegado de cada una de las areas de trabajo en que podra
estar dividida la unidad productora. Las funciones de la Comisién
Técnica se definiran en las bases constitutivas (LGSC, Art. 29).

Sociedades Cooperativas que tengan por objeto realizar actividades
de ahorro y préstamo se regiran por esta ley, asi como por lo
dispuesto por la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Se entendera como ahorro, la captacién de recursos a través de
depdsitos de ahorro de dinero de sus socios; y como préstamo, la
colocacién y entrega de los recursos captados entre sus mismos
socios (LGSC, Art. 33).

El articulo 30 de la misma ley establece las siguientes categorias de
sociedades cooperativas:

|.- Ordinarias, y

Il.- De participacion estatal. Para tal efecto, el Estado podra
dar en concesion o administracién bienes o servicios a las
sociedades cooperativas, en los términos que senalen las
leyes respectivas.

Son sociedades cooperativas ordinarias, las que para funcionar
requieren unicamente de su constitucion legal (LGSC, Art. 31).

Son sociedades cooperativas de participacion estatal, las que se
asocien con autoridades federales, estatales, municipales o los
oérganos politico-administrativos del Distrito Federal, para Ila
explotacién de unidades productoras o de servicios publicos, dados
en administracion, o para financiar proyectos de desarrollo econémico
a niveles local, regional o nacional (LGSC, Art. 32).
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2.2 Sociedad cooperativa pesquera “Unién y Trabajo” del
poblado Joaquin Amaro

2.2.1 Antecedentes
2.2.1.1 Del municipio

La Sociedad Cooperativa Pesquera “Unién y Trabajo”, se ubica en el
Chiapas, México. El municipio se ubica en la region "IX Istmo -
Costa" y limita al norte con el municipio de Villa Corzo, al este con
los municipios de La Concordia y Mapastepec, al sur con el Océano
Pacifico y al oeste con el municipio de Tonala y el Océano Pacifico.
Las coordenadas de la cabecera municipal son: 15° 41' 12" de latitud
norte y 93° 12' 33" de longitud oeste y cuenta con una pablacién total
de 46,439 habitantes los cuales se asientan en una extensidon
territorial de 1,758Km2. El 67% de esta poblaciéon habita en
comunidades rurales y el 33% en la zona urbana.

El municipio forma parte de la regiones fisiograficas: Llanura Costera
del Pacifico y Sierra Madre de Chiapas. El 45% de la superficie
municipal se conforma por sierra alta escarpada compleja; el 39% por
llanura costera; el 13% por llanura costera inundable y salina; el 1%
por lomerio tipico y el 1% de cuerpo de agua.

La altura del relieve va desde menos de 10m y hasta los 2,400m
San Diego, San Isidro, Margaritas, Jericé, La central, Urbina,
Echegaray y Nancinapa, entre otros. Cuenta ademas con las lagunas
perennes El Mosquito, Agua Tendida, Isla Novillero y La Carreta.
También con balnearios naturales como: Costa Azul, Palo Blanco,
Zapotal, Palmarcito, El Fortin, Chocohuital y Las Cuaches.

Como actividades primarias tiene: la ganaderia, productora de carne
y leche. En el aspecto agricola se cultivan: maiz, frijol, café, arroz,
frutales de mango, sandia, aguacate, tamarindo. Se explota también
la avicultura y la pesca, de esta ultima sus principales productos son:
camaroén, liza, robalo, pargo, dorado, tiburén y bagre.
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2.2.1.2 Del poblado Joaquin Amaro

El ejido Tamaulipas, mejor conocido como: Estaciéon Joaquin Amaro.
Este se ubica entre las coordenadas: 15° 46' 25" de latitud norte y
93° 24' 27" de longitud oeste. Colinda al Norte con la carretera
federal 200, mejor conocida como “costera”; al Sur con el sistema
lagunar “Los Patos- Solo Dios”; al Este con el poblado de San Isidro,
del mismo municipioc y al Oeste con el poblado de Los Patos,
municipio de Tonala, Chiapas.

Joaquin Amaro es la comunidad rural mas poblada del municipio ya
gue cuenta con una poblacion total de 1,588 habitantes, de los cuales
810 son varones y 778 son mujeres, segun los resultados del Il
Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 realizado por el INEGI.

Localidad Municipio de Joaquin

Pijijiapan Amaro
Poblacion Total 46,439 1,588
Poblacién Masculina 22,915 810
Pablacién Femenina 23,524 778
Poblacién de 0 a 4 afios 4,599 164
Poblacién de 5 a 14 afios 11,435 466
Poblacién de 15 a 59 afios 25,776 822
Paoblaciéon de 60 afios 0 mas 4,313 136

Tabla 1. Fuente: Il Conteo de Poblacidon y Vivienda 2005, INEGI
Situacion geografica

El asentamiento poblacional del ejido se da en la llanura costera a
una altura promedio de 18msnm, sin embargo gran parte de la
poblacién estd ubicada a menos de 5m sobre el nivel del sistema
lagunar. Esta situacion, junto con los cada vez mas frecuentes
fenédmenos meteoroldégicos o grandes precipitaciones de lluvia y los
problemas de la deforestacién, han ocasionado que en afios recientes
y en varias ocasiones, el nivel de las pampas haya subido muy
rapidamente, afectando a gran parte de las viviendas ubicadas
literalmente a la orilla de la pampa.
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Su clima es calido humedo, con una temperatura media de 24°C,
alcanzando puntos maximos de hasta 37°C y la precipitacion
promedio anual alcanza los 750mm.

Comunicaciones

Sus principales vias de comunicacion son: Por tierra, el tramo
asfaltado de la comunidad que entronca con la carretera federal 200
y el camino de terraceria que lo comunica con la comunidad de San
Isidro; por agua a través de canales, pampas y esteros, es posible
llegar hasta Playa Azul, Chocohuital, Boca del Cielo y Puerto Arista.
Estos dos ultimos, parte del municipio de Tonala, Chiapas.

Mencion especial merecen las vias del ferrocarril Panamericano, que
fuera la principal via de comunicacién en antafio y del cual se toma el
nombre de Estacién Joaquin Amaro. Este dejdé de funcionar tras la
destrucciéon de puentes por el huracan Mitch en otofio del 1998. Sin
embargo desde principios de estd década se habla de una pronta
rehabilitacién, la cual ya se observa en ciertos puntos de esta ruta
que recorre la costa del estado.

Se cuenta con servicio teleféonico a través de una caseta de Teléfonos
de México. Y el modo de dar avisos de las llamadas recibidas es por
medio del perifoneo, el cual se aprovecha para difundir todo tipo de
mensajes. También existe el servicio de televisién por cable.

Actividades econémicas

Las principales actividades productivas de la comunidad son la
pesca, la agricultura, la ganaderia y el comercio.

El tipo de agricultura que practican en esta comunidad es la de
autoconsumo, la cual se realiza de forma extensiva y sin
tecnificacion. Sus principales cultivos son: Maiz, pepino, melén y
calabaza.

La actividad ganadera esta enfocada principalmente a la crianza y
explotacion de ganado vacuno. En la comunidad existe la crianza de
animales de traspatio (cerdos, gallinas, patos, etc), cuya finalidad es
el autoconsumo.
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Educacién

En materia educativa Joaquin Amaro cuenta con centros educativos
de los niveles, preescolar, basico y el nivel medio basico a través de
una telesecundaria.

La poblacion escolar asciende a un total de 106 educandos en
preescolar, 261 alumnos en primaria, mientras que Ia.
Telesecundaria, cuenta con 132 alumnos. Todos los planteles
mencionados cuentan con instalaciones propias.

Nivel Matricula
Preescolar 106
Basico 261
Medio Basico (Telesecundaria) 132

Tabla 2. Fuente: Autoridades educativas en la poblacién. Ciclo escolar 09-10

Otros servicios

Cuenta también con un centro de salud rural el cual es operado por
un medico general, pasantes o estudiantes de Medicina. Sin embargo
el servicio es irregular. En caso de padecimientos mayores, la
poblacion se debe trasladar a |la cabecera municipal, ubicada a 30
kilometros de distancia.

Para vigilar y mantener el orden, se cuenta con un agente municipal y
fuerzas rurales integradas por habitantes del mismo lugar.

Existe una red de agua entubada, sin embargo esta no opera por
problemas con el sistema de bombeo. Se carece de la red de drenaje.

El servicio de energia eléctrica de tipo monoféasica, sin embargo el
sistema es deficiente.

2.2.1.3 Del sistema lagunar “Los Patos - Solo Dios”.

La region econdémico Istmo-Costa, integrada por los municipios de

tanto la que se da a mar abierto como la pesca riberefia, ya que
cuenta con amplios sistemas lagunarios entre los que destacan: Mar
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muerto, Cordén estuarico, La Joya-Buenavista, Los Patos-Sélo Dios,

El sistema lagunar “Los Patos-Solo Dios”, se encuentra localizado
entre las coordenadas 15°31' y 15°40' latitud norte y los 93°15" y
93°25' longitud oeste. Cuenta con una extension de once mil
trescientas hectareas, y lo conforman las lagunas: El Garzal, La
Morena, La Salina, Cheto, El Nidal, EI Triunfo, La Majada, El Patal,
entre otras.

Se comunica al mar a través del canal artificial Joaquin Amaro,
construido en 1982, el cual desemboca al estero Sambuquero, el que
a su vez se comunica con el mar por medio de dos bocas-barra, una
denominada Costa Azul y la otra Ilamada el Mapache.

Las principales pampas o lagunas que explota |la cooperativa Union y
Trabajo son: Cheto (122 Has), La Pampita (30 Has), Mosquito (72
Has), La Balona (18 Has) y El Pato (30 Has). Datos obtenidos en la
delegacion de la SAGARPA en Chiapas.

El sistema lagunar “Los Patos-Solo Dios”, tiene una profundidad
media de 2.90m y una transparencia de 0.63m. La principal especie
que se explota es el camardn blanco. Otras especies secundarias
son: Bagre, lisa, robalo, huachinango, jaiba, mojarra, ostiones,
mejillones, entre otros.

Un sistema lagunar es un conjunto de pampas (lagunas), esteros y
playas (marismas) donde se realizan labores de pesca.

e Las pampas son extensiones amplias de agua, donde el agua
no se calienta ni tiene tanta sal, donde el camarén y los peces
obtienen talla y peso. Por sus condiciones son las principales
areas de pesca.

o Los esteros y esterillos son areas de paso o transito. En ellas
también se practica la captura, ya sea mientras el camarén va
de una pampa a otra, o cuando va entrando del mar a la pampa
y también en sentido contrario, cuando va de salida al mar vivo.
Solo cuando se trata de esteros amplios y con una profundidad
adecuada que puede ir de 0.80 m a 2.0 metros se puede pescar
con atarraya en ellos. En estos sitios se suelen aplicar redes
fijas para atrapar el camarén, cuando baja la marea.

44




» Playas (marismas) son pampas pequefias, por lo comun de
decenas de hectareas, muchas de ellas se secan
temporalmente o disminuyen su profundidad a unos cuantos
centimetros, son percibidas como &areas donde se cria el
camaron. Algunos pescadores acostumbran pescar en ellas,
aunque el camarén no alcanza la talla y peso que logra en las
pampas.

La flora circundante es el mangle en las especies: Blanco, botoncillo,
colorado y madresal.

Algunas de las acciones prioritarias que ha listado la Secretaria de
Pesca y Acuacultura del Gobierno del Estado de Chiapas, para dar
sustentabilidad al sistema lagunar Los Patos-Soélo Dios y Agostaderos

e Rehabilitacién y desazolve de los sistemas lagunarios.

e Dragado del canal Joaquin Amaro.

e Granjas camaronicolas que beneficien a pescadores de las
cooperativas riberefas.

e Programa permanente de inspecciéon y vigilancia pesquera con
mayor énfasis en la temporada de veda del camardn.

e Delimitacién y deslinde de la zona federal y concesidén de las
mismas a las organizaciones pesqueras.

o Capacitacion para elaborar los proyectos de repoblamiento con
post-larvas de camaron.

e |Instalacion de un centro de acopio de post-larvas para
aclimatacién antes de la siembra.

o Centro de recepcién de acopio de la produccion.

2.2.1.4 La cooperativa pesquera “Unién y Trabajo”

La cooperativa fue fundada el 17 de marzo de 1941, con 63 socios
cooperativistas. El primer consejo de administraciéon de la cooperativa
se integr6o de la siguiente manera: Presidente Don Pedro Arreola
Solis; Secretario, Andrés Pérez Solis; Tesorero, Emilio Zuarth;
Secretario Suplente, José Lerin Laguna Caballero y como presidente
del consejo de vigilancia Don José Laguna Pineda.
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De los primeros socios de la cooperativa obtuvimos los nombres de:
Don Pedro Arreola Solis, Don Edmundo Laguna Ramos, Don Antonio
Cabrera, JesUs Cabrera, José Laguna Pineda, Gabriel, Romualdo
Perez, Rosario Laguna Vazquez, Constancio Arias, Marcelino
Caballero Zudiga, Concepcién Caballero Villalobos, Miguel Espinoza,
Emigdio Zuarth, José Antonio Zuarth, Ricardo Ovando, José Lerin
Laguna Caballero, Angel Caballero Zuafiga, José Laguna Cruz,
Marcelino Salazar, don Santiago Suriano, Nicolds Pereyra, Antonio
Molina, Romualdo Pérez.

Hasta 1993, los socios de esta cooperativa fueron permisionarios
(que operaban bajo el amparo de permisos), pero a partir del 17 de
diciembre de 1997 se le otorgd la concesidon por veinte afios, misma
que vence en 2017 y que deberia ser renovada.

El nombre oficial de |la cooperativa es “Sociedad Cooperativa de
Produccién Pesquera de Bienes y Servicios Unién y Trabajo, S. de
R.L. de C.V."(ver anexo 1), se encuentra registrada ante la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social con el numero 1057-P, su nimero de
Registro Publico de la Propiedad y Comercio es 38, inscritos en el

Dentro del ambito de las relaciones gremiales, se encontraba afiliada
a la Federacion Regional de Sociedades Cooperativas de la Industria
Pesquera, cuyo domicilio social se encuentra en Tonala, Chiapas.
Actualmente se encuentra afiliada a la “Union de Sociedades

Jose Antonio Pérez Morales.

2.2.2 Forma de organizacioén

La Cooperativa “Unién y Trabajo” cuenta con una directiva compuesta
por el Presidente, el Secretario y el Tesorero de Administracién,
ademas de tres vocales. También cuenta con el Presidente, el
Secretario y el Tesorero de Vigilancia, ademas de tres vocales de
vigilancia.
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La cooperativa no cuenta con una misién y vision definidas. Los
miembros de la cooperativa se caracterizan por realizar un trabajo y
esfuerzo individual, donde cada uno busca la subsistencia diaria.

Aldn cuando toda la organizacion tiene claro que no existe orden, ni
organizacién, y que las amenazas son muchas y de graves
consecuencias, a la fecha no existen iniciativas que llamen a la unién
y al trabajo.

La falta de una vision que les permita focalizar sus esfuerzos y tareas
en pro de una meta comun, hacen que el desanimo y el cansancio
sean mas dificiles de sobrellevar, por lo que el alcoholismo y otros
vicios, encuentran en esta comunidad un nicho natural, ya que son
los pocos satisfactores a los que estos trabajadores pueden acceder
después de una larga y desalentadora jornada de trabajo.

En cuanto a la misién, aun cuando tampoco se encuentra escrita, si
esta claramente definida: “Proveer el sustento diario a las familias de
los trabajadores”. Misién que muchas veces nos se logra, ya que
aunque siempre hay producto, no en todas las ocasiones hay clientes
que lo consuman.

Para convocar a las asambleas generales se utiliza el sistema de
perifoneo, por medio del cual se recuerda a todos los socios la
obligacién de asistir a dicha reunion. Este sistema es un mecanismo
adecuado, ya que se escucha en toda la comunidad dado lo pequefio
del centro poblacional.

Al inicio de la asamblea, después del pase de lista y conformacién
del quérum legal, se lee el acta anterior en la que se asentaron los
acuerdos tomados en esa sesién. Esto hace que los compromisos se
recuerden hasta un afio después, por lo si existido alguna omisién por
causa del olvido, se tenga un ano de retraso en el cumplimiento de
dicho acuerdo.

En esta asamblea general el presidente de la cooperativa rinde un
informe de los ingresos y egresos por gastos de administracién, asi
como de las gestiones realizadas durante el periodo informado,
generalmente de un afio.
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2.2.3 Situacion actual

De las entrevistas realizadas a socios de la cooperativa, rescatamos
varios conceptos que permiten conocer y documentar la situacién
actual de esta cooperativa.

Uno de los factores que los hace fuertes, es la libertad que gozan
para tomar decisiones que marquen significativamente su futuro
mediato y a largo plazo. Ya que desde el afio de 1997, consiguieron
pasar del estatus de permisionarios a concesionarios, gracias al
resultado de mas de cuatro afios de gestién realizados por las
autoridades de la cooperativa ante las instancias estatales vy
federales, mismos que concluyeron en el documento expedido, por el
Lic. Carlos Camacho Gaos, Subsecretario de Pesca en ese entonces.
Anexo 2.

La Cooperativa Union y Trabajo tiene la facultad de explotar
“‘camardn de estero” en el sistema lagunar “Los Patos-Solo Dios”, el
cual es rico en la produccién de camarén blanco, camardon café y
otras especies de crustaceos, gracias al millonario arribo de la larvas
y post-larvas de las especies antes mencionadas que desovan en las
costas cercanas. También son elementos intrinsecos de esa
produccion, las extensas areas de mangle en las especies de Mangle
Rojo, Mangle Blanco, Botoncillo y Madresal, los cuales brindan
refugio y alimento al camarén.

Esta cooperativa tiene hasta el afo 2017 para consolidar un proyecto
sustentable que le permita renovar la concesiéon por otro periodo mas,
basados en el éxito de la organizacién y de esquemas que la
consoliden como una cooperativa competitiva en el palis y otras
naciones de Centroamérica.

Otras de sus fortalezas, son el arraigo de la comunidad que se
asienta en el poblado Joaquin Amaro. Esta poblaciéon oscila cerca de
los tres mil habitantes, de los cuales, la gran mayoria su actividad
socio econdmica esta ligada a la pesca. Vemos como la familia
completa se involucra con la pampa y como la mujer se adentra a las
artes de pesca, apoyando a los varones en esta actividad. También
los niflos atrapan otras especies como jaiba, bagres, mojarras, lo cual
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hacen de manera artesanal y para el autoconsumo contribuyendo
también al sustento del hogar.

La cooperativa “Union y Trabajo” esta registrada con una gran
cantidad de miembros, lo cual le permitié contar con esta concesién
tan amplia en extension de esteros. La mayoria de sus miembros
permanece en la comunidad ya que esta siempre tiene producto y
todo el tiempo se explota, esto permite que el sustento diario se dé,
gracias a la riqueza de la pampa.

La mayoria de los socios son una poblacidon joven que oscila entre los
20 y 50 afios, contando también con personas de gran experiencia,
los cuales por la alimentacion y la actividad fisica que implica la
pesca, se conservan en buen estado de salud y con las fuerzas
suficientes para valerse por si mismos en su actividad econémico
laboral. Esta poblacion con una adecuada direccion y capacitacion
pueden marcar el éxito de la cooperativa y por ende de la comunidad.

Sin embargo, no todo son fortalezas. En esta organizacién nos
encontramos con una seria desesperanza debido a la constante baja
de captura del producto, la cual ha caido de manera sensible en un
periodo de ocho afios, asi como la falta de valor del camarén que
ofrecen al mercado. Adicionalmente introductores de otros estados
generan una competencia directa al introducir camarén en esa regién
y regiones vecinas del Estado. El producto que ofrecen estos
introductores, cuenta con mejor talla y disminuyen el valor comercial
y la demanda del producto obtenido por los socios de la cooperativa
“Union y Trabajo”.

La desorganizacion y mala administracion de la cooperativa son
evidentes y el desconsuelo de sus socios ha sido reiterado como una
constante en todas las entrevistas realizadas.

Faltan liderazgos auténticos que transparenten la administracion de
la cooperativa y que utilicen eficazmente, los recursos que a la
misma llegan, tanto de las compafias cerveceras y refresqueras, asi
como de la comercializaciéon del camarén y otros apoyos que el
mismo consejo de administraciéon gestiona ante las autoridades y
otras organizaciones. También faltan liderazgos que defiendan sus
territorios, no con la fuerza, sino con instrumentos legales que
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erradiquen problemas afiejos, como el que se vive con el ejido Benito
Juarez, por la controversia entre la dotacion de tierras en zona de
pesca expedidas por la Secretaria de |la Reforma Agraria y la
concesion para la explotaciéon de aguas nacionales expedida por la
SAGARPA a través de la Subsecretaria de Pesca.

También falta talento e iniciativa para crear nuevos proyectos, que
permitan establecer nuevas técnica de produccién y captura del
camaron, garantizando la sustentabilidad de la organizacion, del
sistema lagunar y de |la misma poblacién, la cual depende casi en su
totalidad de esta actividad.

Alun cuando hemos mencionado la juventud de |la mayoria de sus
socios como una fortaleza; |la falta de vision a largo plazo, las ansias
por gozar el presente, la falta de preparacion académica, la
inexperiencia, la irresponsabilidad, el fuerte consumo de alcohol y el
hambre de riqueza, convierten a esta joven generacién en una
debilidad que frena el desarrollo de la organizacion.

Otra debilidad es la divisién en grupos de poder, los cuales se
organizan al interior de la cooperativa para sus propios intereses,
perjudicando al resto de la organizacion. Esta division genera una
desconfianza natural, lo cual nos regresa al circulo vicioso de falta de
proyectos y de trabajo en grupo, por el bien comun de Ila
organizacién. Un ejemplo claro, es el proyecto que denominan “el
bordeado”, el cual delimita un encierro rustico en el que unos 40
pescadores vigilan ese espacio para aprovecharlo. Este grupo
representa el 10% del padron oficial de la concesién y aunque la
produccion de dicho encierro es un fiel reflejo de lo que sucede en la
totalidad de las areas de pesca, el solo hecho de que estos se
organizaron, contribuyeron y trabajaron para ver realizado dicho
encierro y sean los Unicos beneficiarios del mismo, genera enconos y
envidias en el resto de la cooperativa.

Por la falta de liderazgo y compromiso de las autoridades que
presiden la cooperativa, los conceptos de autoridad y respeto se
encuentran ampliamente fracturados y faltos de orden. La vigilancia
no se da de manera efectiva, ya que se carece de la autoridad moral
para imponer el respeto a las normas y acuerdos gque son
establecidos como de observancia general, por ejemplo: Esta
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prohibido salir a capturar camardén por las tardes (tardear). Sin
embargo, por lo pequefio del poblado, se sabe de personas que por
necesidades béasicas violan este acuerdo. También se conoce de
varias anomalias mas que se dan al amparo de las autoridades, que
por evitar enfrentamientos o problemas que pongan en riegos su
integridad, se hacen de los que no ven, no saben o no conocen.

Una de las grandes fortalezas del sistema lagunar es la abundancia
de producto, sin embargo, el no establecer tiempos de veda o
descanso para las pampas, impide al producto crecer a una talla
comercialmente atractiva. Aunado a esto, uno de los principales
factores para que el camarén alcance una talla comercialmente
rentable, es la profundidad de las pampas, la cual ha ido en
constante disminucion durante los Ultimos afios, esto debido a las
grandes cantidades de sedimento que son arrastradas hasta la pampa
por las diferentes cuencas que arriban al sistema Los Patos-Solo
Dios.

Los constantes trabajos en el manejo de cuencas, la deforestacion y
otros trabajos realizados en el macizo montafioso, donde se capta
gran cantidad del agua que arriba a los sistemas lagunarios y la costa
de Chiapas, arrastran gran cantidad de materiales soélidos que
conforman grandes playones mismos que impiden la navegaciéon asi
como el transito del agua resultado de la alza y baja de la marea.
Estas corrientes oxigenan el agua del sistema creando un ambiente
propicio para el desarrollo del camarén. Otro problema es que los
sedimentos viajan facilmente con las corrientes, por lo que pampas
que antes eran altamente productivas ahora son pantanos, zacatales
o playones que han perdido la prosperidad de afios anteriores.
Realmente este es uno de los problemas méas fuertes a los que se
enfrenta esta cooperativa.

El obtener camarones de muy baja talla provoca el desinterés del
mercado, por lo que los compradores dejan de asistir a la cooperativa
y esta a su vez, deja de comprar producto a sus socios, con lo cual
se hecha en saco roto la jornada laborada y se acrecienta el
desconsuelo y la desesperanza de los socios y familias que
componen la cooperativa.
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Otro problema es el asentamiento de esta poblacion, el cual se da en
la llanura situada entre el cerro conocido comao “El lagarto” y la
pampa, misma que es atravesada por la via de ferrocarril, por lo que
practicamente la poblacion se asienta en territorio propiedad de la
nacion tanto por el derecho de via o de aguas nacionales. La falta de
escrituras, por no tener derecho a edificar en esos espacios, limita a
la banca comercial y de desarrollo a otorgar créditos que permitan a
los socios invertir en sus artes de pesca, lanchas, etcétera o en
proyectos productivos que generen mejores condiciones a la
comunidad.

Otro grave problema son las constantes fallas en el suministro de
energia eléctrica, debido a que la poblacién ha decidido no pagar el
servicio prestado por la CFE. Esto ocasiona que hieleras o equipos
de congelacién y refrigeracién no puedan ser utilizados de manera
convencional para la conservacion de los productos de la pesca.

Pasando al terreno de las oportunidades, la proxima reactivacién del
ferrocarril en |la costa de Chiapas, traerd en el corto plazo, fuentes de
empleo temporal a los habitantes de la comunidad. Y en el mediano y
largo plazo, oportunidades para la comercializacion de su producto en
nuevos mercados y la generaciéon de nuevas micro industrias que por
medio del servicio absorban parte de la produccion que la cooperativa
genera.

Uno de los aspectos no aprovechados por la cooperativa es el que se
refiere al de los productos organicos. Gran parte del camarén que se
comercializa en el pals es proveniente de granjas camaronicolas que
alimentan con productos balanceados al camarén, mientras que esta
cooperativa lo cosecha directamente de sus pampas, donde no se les
da ningun tipo de hormonas o quimicos que alteren su condicién de
ser 100% naturales y organicos. Sin embargo, este punto debera ser
cuidadosamente observado en el caso de optar por técnicas de
acuacultura que permitan obtener una mejor talla y una mayor
cosecha.

Las dependencias federales y estatales encargadas del sector
pesquero, en afos recientes no han apoyado a estos productores,
seguramente por la falta de proyectos viables. No obstante,
demuestran un sincero interés en desarrollar a estas organizaciones
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con el fin de combatir la pobreza y ampliar la seguridad alimentaria
en el estado. Uno de los proyectos de facil implementacion y que
ampliaria la participacién de la mujer en las actividades econdmicas
de la poblacién, seria la creacién de un despulpadero propio de la
cooperativa, que transforme parte de la captura de camardn, dandole
un mayor valor al mismo y aumentando las percepciones de las
familias que dependen de la cooperativa.

Las autoridades y socios hablan de cooperativas exitosas en la
region y el municipio que han sido reconocidas a nivel nacional y que
han permitido a sus socios gozar de comodidades y satisfactores con
los que antes no contaban. Esos proyectos y experiencias pueden
reproducirse a través de pequefios grupos de socios, de manera que
se garantice el éxito de estos proyectos.

Por ultimo hablaremos de las amenazas, las cuales
desafortunadamente, no son pocas. Las primeras y mas claras serian
la no renaovacion de la concesion a la Cooperativa Unién y Trabajo,
y/o la escision de la misma. En el primer caso, truncaria la libertad y
el estilo de vida de los cooperativistas y de la comunidad. Los dejaria
en una posicién vulnerable al despojarlos de lo que consideran
propio. En el segundo escenario, si la cooperativa se fractura y
pulveriza, la lucha interna por las mejores pampas y espacios de
pesca abriria el paso a mas envidias y enconos que crecerian
rapidamente. También daria paso libre a los pescadores clandestinos,
y consolidaria la posicion de los terratenientes que han comprado
parcelas que llegan a los canales y limitan las actividades de la
pesca.

A la fecha se conoce de la presencia de hombres armados que
amenazan a los pescadores, que al transitar por canales atraviesan o
circundan estos espacios ejidales. También se habla de algunos
pescadores furtivos que no tienen permiso de pescar en esta agua,
que al ser reconvenidos por realizar esta actividad de manera ilicita,
muestran las armas.

AUun cuando los actos proselitistas se dan solo en los periodos
electorales, el encono de la poblacion y de los politicos se perpetua
durante toda la gestion de gobierno. Los candidatos que proponen la
compra de votos y favores a cambio de la preferencia del electorado,
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se traducen en constante motivo de reclamo al ser autoridad, ya que
tachan a la comunidad de “convenencieros” o “vendidos”, marcando la
falta de compromiso con la comunidad y los socios de la cooperativa.
Jornada tras jornada electoral estos casos son mas comunes y el
reclamo ha subido de tono.

Hemos mencionado la juventud de la poblacién, la cual inyecta fuerza
a en las actividades de captura, sin embargo estas generaciones
nacidas en los 70’s y 80's han crecido en la crisis nacional, faltos de
oportunidades, de una educacion de calidad y de valores civicos, que
los motiven a trabajar por engrandecer su propia persona, su entorno
y su patria. Son generaciones criadas en el en una cultura
“‘desechable”, del usese y tirese. En una cultura del presente, donde
el pasado carece del valor y el futuro es tan incierto que es una
perdida de tiempo pensar en él, mejor “vivamos y gocemos, que
mafana moriremos”. Estas generaciones viven en la desesperanza y
buscan migrar a mejores tierras, donde se trabaje menos y se
coseche mas.

Otro gran amenaza, la cual ya es una realidad en lugares
circundantes a Joaquin Amaro, es la drogadiccién. Los socios de esta
cooperativa ya mencionan casos graves en cooperativas vecinas y
como algunos jovenes del mismo Joaquin Amaro han llegado bajo los
efectos de alguna droga.

Por ultimo, sin ser catastrofistas, el calentamiento global y el
descongelamiento de masas polares, afectara gravemente a la
cooperativa y la comunidad en sus viviendas, areas de pesca y el
ecosistema.
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Matriz FODA

Fortalezas
La libertad de la cual
gozan al ser
posesionarios.

La riqueza en larva y post-
larva con que se cuenta
en la region.

La gran extension de
playas y mangle en
buenas condiciones que
comprende la concesion.

El gran numero de socios
registrados.

Una gran cantidad de
socios jovenes con la
fuerza para lograr un
cambio.

El arraigo de la gente
(bajo nivel de migracion).

Debilidades
Desorganizacion y mala administracion de la cooperativa,

Limitada infraestructura y herramientas de trabajo, técnicas ancestrales de
captura.

Acelerada disminucién de la captura por falta de preducto y baja talla.
Bajo valor del producto al no tener una talla adecuada.
Una gran cantidad de socics jovenes sin vision y poca experiencia.

Falta de altemativas y medios para establecer un esquema exitoso de
comercializacion.

Falta de vigilancia y nulos tiempos de veda o descanso para la pampa.
Disminucion de la profundidad en las pampas.

Alto nivel de alcoholismao en |z arganizacion.

Bajo nive! de escolaridad.

Falta de liderazgos y de visién.

Alto nivel de desconfianza en los socios y division de grupos de poder.
Deficiente e irregular suministro eléctrico.

Apatia de la inmensa mayoria de los sacios.

Falta de interés de los consumidores en el actual producto.

Desconocimiento de las leyes, derechos y obligaciones que tienen como
ciudadanos y concesionarics.

Falta de fuentes de financiamiento y de la cultura de crédito.

Oboﬂunldades

La  reactivacion  del
ferrocarril.

El auge de los productos
organicos.

Apoyos de la SAGARPA y
la Secretaria de Pesca del
Estado,

El desarrollo de |la
acuacultura.

La creacion de un
despulpadero.

Imitar o apoyarse en
cooperativas exitosas y
con reconocimiento
nacional que existen en la
region.

El desarrollo del
ecoturismo o turismo de
aventura.

Amenazas
La no renovacion de |z concesion.

El arribo de pescadores clandestinos, asl como de terratenientes que han
comprado parcelas que llegan a los canales.

Presencia de hombres armados que amenazan a los pescadores.

La polarizacién partidista en &pocas electorales.

Concesiones a ejidatarios que invaden la navegacion y areas de pesca.
El calentamiento global afectara gravemente el ecosistema.

La creciente migracion de los socios.

La drogadiccion.
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CAPITULO 11l DISENO DE LA INVESTIGACION
3.1 Metodologia

3.1.1 Conceptos relativos a la ciencia

Francis Bacon (1561-1626) decia: “Nuestra tarea no es imaginar o
suponer, sino descubrir lo que la naturaleza hace” y desarrollé6 una
metodologia que consistia en obtener una serie de datos mediante la
observacion y la experimentacion, y con estas verificar las
conclusiones.

Podemos considerar que la ciencia es un método de investigacion,
una forma de saber y aprender las cosas sobre el mundo que nos
rodea (Babbie Earl, 2001). Comparado con otros metodos de
aprendizaje, la ciencia tiene caracteristicas especiales que la hacen
diferente. Los dos componentes principales de la ciencia son el
razonamiento y la observacion. Ademas, tres aspectos importantes
para crear conocimiento cientifico son la teoria, recopilacién y
analisis de datos. La teoria se ocupa del aspecto légico de la ciencia,
la recopilacién de datos tiene que ver con la observacién y el analisis
de los datos con la comprobacion, es decir comparar lo que se espera
légicamente con lo que se observd en realidad.

De estas maneras de observar la realidad y de encontrar la verdad
surgieron corrientes ideolégicas como el positivismo. Que solo admite
el método experimental como valido para llegar a la verdad y hacer
ciencia. Sin embargo hay fenomenaos, sobre todo los sociales, que no
podemos experimentar o cuantificar como en los fendmenos naturales
y aqui el andlisis se tiene que hacer a través del lenguaje.

La investigacion que se realiza se aborda desde el paradigma
constructivista y subjetivo, en el que se concibe a la sociedad como
una construccién compleja y cambiante, en la que coexisten los
diversos actores con su entorno, interrelacionandose con fendmenos
sociales, politicos y economicos, y que es planteado por Bordieu y
Zemelman en el siguiente sentido. Para Bordieu (1978) la tarea de
construir el objeto de investigacion no debe ser de objetos
preconstruidos, hechos sociales ya delimitados o estudiados y
calificados por la sociologia; por tal razén propone que se deben
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tratar con problemas de la realidad social. Lo epistemolégico va de lo
real a lo racional, por lo que debemos obligarnos a indagar lo real, es
decir, aquellos elementos creados en realidad por una indagacion que
se desconoce. Mientras tanto, para Zemelman (1992), el
conocimiento social tiene que reconocer forzosamente dos pilares: el
eje de los sujetos sociales y el del campo de la realidad en el que se
pueden desplazar sus capacidades de accion. Zemelman sefala, la
subjetividad, siempre que no se aborde con criterios reduccionistas,
representa una situaciéon de confluencia de planos de realidad que
pueden constituir el contexto particular del sujeto concreto que
interesa estudiar.

Es pertinente considerar que los disefios cualitativos no son sencillos
de desarrollar pues se tiene que ser muy cuidadoso en la recoleccion,
en el andlisis y la interpretacién de los datos, por lo que se tiene que
realizar una adecuada preparaciéon. No se trata de entrevistar gente y
recopilar sus opiniones, ni de interpretar libremente datos; el analisis
cualitativo obliga a controlar y hacer consciente la propia
subjetividad, a evaluar las respuestas con detenimiento. Es lo que se
ha cuidado mucho en el desarrollo de esta investigacion.

En el estudio juega un papel importante el concepto de “totalidad”,
que seglin Zemelman(1987) permite ir mas alld de la mera superficie
de la realidad, trascendiendo a las meras apariencias, enfocarse
mejor en las interconexiones y leyes internas del problema de
investigacién.

3.1.2 Metodologia cualitativa

La metodologia cualitativa se refiere en el mas amplio sentido a la
investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de
las personas, habladas o escritas, y la conducta observable.

Denzin y Lincoln (1994), destacan que la investigacion cualitativa “es
multimetdédica en el enfoque, implica un enfoque interpretativo,
naturalista hacia su objeto de estudio”. Significa que los
investigadores cualitativos estudian la realidad en su contexto
natural, intentando sacar sentido al interpretar los fendmenos de
acuerdo con los significados que tienen para las personas
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involucradas. Implica la utilizacién y recogida de una gran variedad
de materiales: entrevista, experiencia personal, historias de vida,
observaciones, textos histoéricos, imagenes, sonidos que describen la
rutina y las situaciones problematicas y los significados en la vida de
las personas.

La investigacion cualitativa nace desde el trabajo de la investigacion
en el campo de las ciencias sociales, sobre todo desde Ila
antropologia y la sociologia.

La investigacion cualitativa es inductiva y humanista, considerada un
arte, en donde el investigador ve el escenario y las personas en una
perspectiva holistica, los investigadores cualitativos son sensibles a
los efectos que ellos mismos causan sobre las personas que son
objeto de su estudio y tratan de comprender a las personas dentro
del marco de referencia de ellas mismas apartando sus propias
creencias, perspectivas y predisposiciones y sin descartar ninguna
perspectiva, todos los escenarios y personas son signos de estudio,
los investigadores cualitativos dan énfasis a la validez en su
investigacién.

El objetivo de la investigacién cualitativa es la captacion vy
reconstruccién de significados con un lenguaje conceptual vy
metaforico. Su modo de captar la informacion no es estructurado sino
flexible y desestructurado, su procedimiento es mas inductivo que
deductivo y su orientacion no es particularista y generalizadora sino
holistica y concretizadora.

Las técnicas cualitativas buscan entrar en el proceso de construccion
social, reconstruyendo los conceptos y acciones de la situacion
estudiada, para describir y comprender los medios detallados a través
de los cuales los sujetos se embarcan en acciones significativas y
crean un mundo propio suyo y de los demas. También busca conocer
como se crea la estructura basica de la experiencia, su significado,
su mantenimiento y participacién a través del lenguaje y de otras
construcciones simbélicas, recurriendo por ello a descripciones en
profundidad, reduciendo el analisis a ambitos limitados de
experiencia a través de la inmersiéon en los contextos en los que
ocurre.
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Resulta dificil llegar a determinar cuéales son los métodos de
investigacion cualitativos y establecer una tipologia de los mismos.
La causa de ello radica, en primer lugar, en la proliferacion de
métodos que podrian adjetivarse como cualitativos, en segundo lugar,
los métodos de investigacién surgen bajo las concepciones Yy
necesidades de los investigadores que trabajan desde una disciplina
concreta del saber, la cual determina en cierta medida a su vez, la
utilizacién de los métodos concretos y las posibles cuestiones a
tratar. El método como la forma caracteristica de investigar
determinada por la intencion sustantiva y el enfoque que la orienta.
Se presenta una clasificaciobn de los métodos que se vienen
utilizando en la investigacion cualitativa.

3.1.3 Estudio de caso

Yin (1994): El estudio de caso son pesquisas de tipo empirico que
investigan fendmenos presentes en contextos de vida real,
especialmente cuando las fronteras entre los fendmenos y contextos
no son claramente evidentes. Asi mismo afirma que es una estrategia
de investigacion destinada preferentemente a responder cierto tipo de
interrogantes ;coOmo?, ;ipor qué?, con una vision que subraya el
potencial de este método para responder preguntas de caracter
descriptivo y explicativo.

Mitchell (1983): Es un procedimiento valioso para la generacion de
conceptos y esquemas teoéricos, es un medio privilegiado para la
elaboracién teb6rica y para el desarrollo de generalizaciones
empiricas.

Becker (1975): El estudio de caso es el conocimiento profundo de un
fenémeno logrado mediante la exploracion intensiva, desde el cual se
aspira a desarrollar teorias generales sobre la estructura y procesos
sociales mediante procedimientos comparativos y tiene como
propésito el conocimiento global u holistico del caso que se estudia,
el conjunto de caracteristicas y dimensiones que posee el grupo o
comunidad en su particularidad y partiendo del conocimiento
alcanzado disefia formas para remediar situaciones problematicas no
deseadas en el seno de la organizacion.
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Los estudios de caso pueden ser de tipo cuantitativo o cualitativo.
Los cualitativos tienen una orientacion comprensiva, mientras que los
cuantitativos son positivistas. Se pueden hacer generalizaciones
infiriendo que las caracteristicas presentes en el estudio de caso
pueden ser relacionadas a una poblacién mayor no porque el caso
sea representativo, sino porque el analisis es irrebatible.

El diseno de |la investigacion es una secuencia loégica o plan que
conecta la informacién empirica con l|las preguntas y problemas
iniciales del estudio para que finalmente se arribe a conclusiones
importantes.

3.2 Planteamiento del problema

La Cooperativa “Unién y Trabajo” como muchas cooperativas de
produccién primaria en México, atraviesa una grave crisis de
produccién y de mercado. Esto en medio de condiciones alta
marginacion con condiciones minimas para el desarrollo humano y
con una marcada tendencia a disminuir por diversas causas.

Esta cooperativa y comunidad en la que se asienta, no tienen la
capacidad de aprovechar y sustentar la abundancia y la riqueza del
lugar que habitan y donde desarrollan su actividad sustantiva, la
pesca. El ejido Joaquin Amaro y el sistema lagunar “Los Patos-Solo
Dios” es rico en recursos naturales como: Tierras fértiles, agua,
pampas, esteros y marismas, donde diversas especies de mangle
sirven de refugio y proporcionan el alimento para diversas especies
de escama, moluscos y camaron.

Desde la construccion del canal artificial denominado “Canal Joaquin
Amaro” el cual conecta el sistema lagunar en cuestién con el océano,
se han observado diversos cambios en el sistema Lagunar, como la
desaparicién de especies propias del sistema como el “armado” o
“peje lagarto” asi como otras especies a las que afectd la salinidad
del agua. Otro aspecto relevante y determinante para la produccion
fue el desplazamiento de la boca barra a varios kilobmetros del
sistema lagunar. Esto se dio de manera natural, provocando que las
larvas y post-larvas ahora tengan que recorrer un largo tramo para
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llegar hasta el sistema los Patos- Solo Dios. El largo trayecto ha sido
obstaculizado con mallas y copos que limitan en gran medida la
cantidad de producto que arriba a los espacios concesionados a los
pescadores de la Cooperativa “Unién y Trabajo”.

3.3 Objetivos de la investigacion

Esta investigacién, nace de la necesidad de contribuir con la
cooperativa de pescadores y la comunidad de Joaquin Amaro, la cual
ha caido en la desesperanza y el hastio, a pesar de contar con un
gran potencial en riquezas naturales y situacidn geografica. La
cooperativa “Union y Trabajo” obtiene el sustento diario de sus
familiares del sistema lagunar, que aunque poco, pero siempre tiene
producto. La socializacién y el desarrollo de una cultura sustentable
basada en la comunicacion y el orden, puede generar los medios
eficaces para llevar a la comunidad y empresa a mejores escenarios
que permitan elevar la calidad de vida de los habitantes de Joaquin
Amaro.

Se busca implementar un modelo de planeacion estratégica basado
en la comunicacion organizacional, el cual sea el conductor que
permita elevar la competitividad de la cooperativa y el detonador de
la comunidad, la cual esta préxima a celebrar el centenario de su
fundacién.

También se busca con este proyecto, analizar y situar a la
cooperativa en la realidad, promoviendo en la organizacion un cambio
ordenado que permita disminuir paulatinamente los problemas de la
comunidad, tales como: Migracion, pobreza, analfabetismo,
desempleo, alcoholismo y en el caso de la Cooperativa: Produccion,
comercializacion, sustentabilidad, entre otros.

3.3.1 Preguntas de investigacion

1. ¢Es posible establecer en la Cooperativa un modelo de
planeacién estratégica basada en la comunicacion
organizacional, que incremente la competitividad de la misma?
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2.

3.3.2

3.3.3

¢Es posible desarrollar en los pescadores y comunidad una
cultura de produccién que privilegie la sustentabilidad, de tal
manera que se garantice la vida de la empresa y comunidad?

. ¢Se podria replicar este modelo de planeacién estratégica en

otras cooperativas de otras regiones del estado y del pais, en

busca de abatir la pobreza, tal como lo indican los objetivos del
milenio?

Supuestos

. La Cooperativa “Unién y Trabajo” se encuentra en decadencia y

en proceso de desintegracion, debido a la poca cantidad de
productos colectados en las labores de la pesca.

. La concesiéon conseguida en el afio de 1997 el cual ampara la

posesién de mil hectareas del sistema lagunario Los Patos-
Solo Dios, dificilmente sera refrendada en el afio 2017, debido
a la desorganizaciéon de la Cooperativa y a |la falta de proyectos
viables que permitan el desarrollo de las actividades de la
Pesca.

. La problematica social en la que se desenvuelven los

cooperativistas y sus familias provocan el éxodo de jovenes en
busca de mejores oportunidades de empleo y desarrollo,
agudizando en la comunidad la desintegracién de las familias,
la pobreza y la desesperanza de tener una mejor calidad de
vida.

Objetivo General

Analizar la cooperativa “Union y Trabajo” para proponer un modelo
adecuado de planeaciéon estratégica y la comunicacion organizacional
que permita a la organizacion lograr la competitividad en la region,
estado y pais.
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3.3.4 Objetivos Especificos

s Diagnosticar la situacion actual de la Cooperativa, para
determinar las fortalezas y oportunidades de la misma, sobre
los cuales puede desarrollar soluciones eficaces a las
debilidades y amenazas sobre la misma.

2. Conocer el modelo de organizacion y comunicacion de la
Cooperativa “Unién y Trabajo” y determinar si este permite u
obstaculiza alcanzar la competitividad.

3. Conocer la realidad del Ejido Joaquin Amaro, territorio donde se
asientan los socios de la cooperativa objeto de la investigacion
para detectar areas de oportunidad que amplien las actividades
de la cooperativa y den mayor valor al camaroén.

3.4 Formas de investigacion empirica

El levantamiento de las entrevistas inici6 en el mes de mayo
terminando en el mes de septiembre de 2009. Las entrevistas
generalmente se realizaron los fines de semana, ya que eran los
momentos en que podiamos visitar a la comunidad.

Las entrevistas en su totalidad fueron grabadas con dispositivos
analogicos y digitales y transcrita textualmente, conservando la
originalidad de las expresiones, con |la ayuda de una computadora
personal. Posteriormente se realizo un resumen de la informacion
pertinente para la investigacion,

Se entrevistaron pescadores, autoridades y especialistas en
acuacultura. Ademas se colecto informacion de manera informal de
otros especialistas que brindaron sus comentarios durante Ila
recoleccion de la infoarmacion.

El proceso de analisis se inicié con el procedimiento tradicional de la
confrontacion de los supuestos y teorias con los datos obtenidos.
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3.5 Instrumentos para recoleccion de informacion

En la investigaciéon se ha obtenido la informacion en base a los
instrumentos cualitativos de entrevista a profundidad y observacion
participante, cuidando lo mas posible la forma de abordar a los
entrevistados y obtener una informacién mas apegada a la realidad
del objeto de estudio. También se consultaron fuentes de informacion
como bibliografia, hemerografica, de portales electréonicos, asi como
la observacion participante

Las entrevistas fueron respondidas, con diferentes grados de
informacion, por los miembros de la cooperativa “Union y Trabajo”,
eligiéndose a los candidatos a entrevistar por el grado de
participacion y conocimiento que demostraron en las platicas previas,
también se considerd la antigiedad en la cooperativa.

3.5.1 Entrevistas a profundidad:

Ruiz Olabuenga (1999): La entrevista en profundidad es una técnica
de investigacion cualitativa para obtener informacién, mediante una
conversacion profesional con una o varias personas para un estudio
analitico de investigaciéon o para contribuir en los diagnésticos o
tratamientos sociales.

Taylor y Bogdan: La entrevista en profundidad como encuentros
reiterados, cara a cara, entre el investigador y los informantes.

Benney y Hughes: La entrevista constituye un encuentro en el que
ambas parte se comportan como si fueran de igual status durante su
duracién sea esto asi 0 no.

3.5.2 Observacion participante.

La observacion participante es la investigaciéon que involucra la
interaccion social entre el investigador y los informantes en el
ambiente y tiempo de éstos y durante la cual se recogen datos de
modo sistematica.
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En el disefio de la investigacion no existe la seguridad en la
formulacion de la hipotesis, hasta que se esta en el lugar del estudio,
se sabe qué preguntar y como.

El escenario ideal es aquel en el cual el observador obtiene facil
acceso, establece una buena relacion inmediata con los informantes y
recoge datos directamente relacionados con los intereses de la
investigacion, el investigador debe aprender a considerar que su
visiéon de la realidad, es solo una entre muchas posibles perspectivas
del mundo.

Los observadores participantes, por lo general obtienen el acceso a
las organizaciones solicitando el permiso de los responsables. A los
responsables se les denomina porteros, los observadores deben de
convencer al portero de que uno no es una persona amenazante y
que no dafiara su organizacion de ningun modo, debe tener cuidado
de poner distancia entre &l y el portero.

Los escenarios a los que puede tener acceso el entrevistador pueden
ser publicos, semipublicos o privados y sus fuentes de informacién
pueden ser: Amigos, parientes, contactos personales, vecinos,
negocios y servicios locales, puede concurrir a reuniones publicas y
privadas a organismos y organizaciones sociales como, iglesias,
grupos de autoayuda, escuelas y asociaciones fraternales.

El observante debe ser prudente con los detalles propios, debe ser
veraz en su enfoque, debe anticiparse a las objeciones y tener las
respuestas preparadas, debe llevar notas de campo detalladas.
Algunos investigadores aprueban las mentiras, las evasivas y el
engafio con el fin de obtener la verdad, otros los condenan,
convirtiendo esta dualidad en un problema ético.

En la metodologia cualitativa existen aun mas técnica para la
recoleccién de datos, en tanto, sefialamos unicamente estas técnicas
porque son las se utilizaran en el trabajo de investigacion.

La observacién se realizé en visitas no programadas y se tomaron
notas, fotografias, acompafiando a los pescadores a realizar sus
actividades. Ya existen algunos pescadores que han hecho la
invitacion para salir a pescar el dia que se desee.
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3.6 Determinacion de la muestra

Una muestra es en esencia, un subgrupo de la poblacion que
representa a la poblacién por sus caracteristicas que contiene.

El muestreo comprende los procedimientos para elegir al subgrupo de
la poblacién que seréd medido o encuestado. Existen dos tipos de
muestreo: el probabilistico y el no probabilistico. EI muestreo
probabilistico es una técnica que consiste en elegir una muestra
aleatoria de una lista con los nombres de cada miembro de la
poblacién que uno tiene el interés de estudiar. El muestreo no
probabilistico se usa cuando no se cuenta con una lista de los
elementos de una poblaciéon o cuando no hay alternativas de elegir al
azar.

En el caso de esta investigacion la elecciéon de los elementos de la
muestra a entrevistar, se eligieron con base a la disposicion de las
personas a colaborar en esta investigacion y con base a una bateria
de preguntas que se establecieron para recopilar la informacion
necesaria para este trabajo.

Se establecié que para levantar la encuesta la muestra tuviera a los
pescadores de las diferentes generaciones y que tuviera también a
autoridades de la cooperativa.

Lo anterior se establecidé para tener una perspectiva historica de la
informacion y que la problematica también fuera expuesta por
personas que les tocd gestionar su solucion.

No se fijo el numero de entrevistados y se dejo abierto
deliberadamente para que el proceso se detuviera cuando ya no
existiera aportacion de nuevos elementos en la informacion
proporcionada.

Se realizaron entrevistas a funcionarios publicos, socios de |la
cooperativa y técnicos especializados, Las entrevistas, aunque se ha
realizado en base a una guia, que no ha sido limitativa, sino que ha
orientado la investigacién y ha permitido a los entrevistados la
libertad de expresién, de tal manera que los resultados han dado
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mayor riqueza a la investigacion. Todas las personas entrevistadas
han mostrado verdadero interés por el trabajo que se realiza,
teniendo la esperanza que algo bueno les traera.

Relacion de los entrevistados

Socios de la Cooperativa Union y Trabajo, Joaquin Amaro.

C. Jesus Antonio de Paz Mufiz
Presidente de la Sociedad
Cooperativa.

Experiencia: 8 afios

C. Leandro Caballero Antonio
Primer Vocal del Consejo de
Administracion

Experiencia: 40 afios

C. Hugo Ordoiez Nifo
Presidente del Consejo de
Vigilancia.

Experiencia: 34 anos

C. José Laguna Cruz
Socio
Experiencia: 48 anos

C. Pablo Sanchez Cruz.
Socio
Experiencia: 60 afios

C. Bering Laguna Pérez
Socio
Experiencia: 40 anos

C. Fernando Caballero Moguel
Socio
Experiencia: 40 afios

C. Rosalino Lépez Dominguez
Socio
Experiencia: 50 afios

C. Antonio Laguna Rasgado
Socio
Experiencia: 40 afios

C. Sinar Ordéfiez Nifio

Socio y representante del
Grupo Costefios del Pacifico.
Experiencia: 40 anos

Funcionarios de gobierno

Prof. Francisco Gonzalez Camacho
construccion vy

Jefe del Departamento de

rehabilitacion e

infraestructura, de la Secretaria de Pesca y Acuicultura del Estado.

Experiencia de 30 afos

Mtro. Carlos Gellida Esquinca

Jefe del Departamento de Obras Pesqueras de la SAGARPA

Experiencia de 7 afos

Prof. Mario Ramoén Becerra

Delegado de Gobierno de la Region Istmo-Costa, de la Secretaria de

Pesca y Acuicultura del Estado.
Experiencia de 3 afos
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Especialistas
Técnica en Acuacultura Marlene Laguna

Nativa y residente de Joaquin Amaro.

Bidlogo Joel Viadimir Insulsa

Nativo de Sinaloa y residente de Joaquin Amaro
25 afios de conocer la zona
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CAPITULO IV PROPUESTA DE MODELO DE PLANEACION
ESTRATEGICA Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL
PROPUESTO PARA LA COOPERATIVA PESQUERA “UNION Y
TRABAJO”

4.1 Propuesta de modelo de planeacion

4.1.1 Consideraciones para su aplicacién

Derivado de la situacién de division, desconfianza y encono que
prevalece en la cooperativa y poblaciéon, es necesario que
autoridades de las dependencias federales y estatales involucradas
con el sector, asi como lideres del poblado, inicien reuniones con los
diversos grupos que componen la cooperativa y luego en Asamblea
General, para exponer la vision del Estado Mexicano y el Plan
Chiapas Solidario con respecto al sector que nos ocupa.

Las visiones expuestas por estas autoridades deben ser contrastadas
con la realidad de la Cooperativa y la comunidad, de tal forma que las
estrategias de los planes de los tres niveles de gobierno formen parte
esencial de la estrategia de cambio; de esta manera aterrizaremos la
ecuacion de competitividad que Porter nos sefialé: La competividad
del estado es igual a la competitividad de sus empresas.

Desafortunadamente la segmentacién en pequefios grupos, la
desconfianza y desesperanza que predomina en la organizacion, son
una franca y solidad barrera que impide que el proceso de planeacion
surja y se realice desde el interior.

Las politicas estatales y federales, asi como sus recientes acciones,
muestran una clara disposicién y probada capacidad para acompanar
a la organizaciéon durante este importante proceso de planeacion.

4.1.2 Valores y principios

La actividad de la cooperativa esta regida y signada por un conjunto
de valores que han sido tomadas de la misma declaracion de
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identidad cooperativa de la Alianza Cooperativa Internacional, los
cuales describe:

"Las cooperativas se basan en Jlos valores de ayuda mutua,
responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad.
Siguiendo la tradicién de sus fundadores, los miembros de las
cooperativas creen en los valores éticos de honestidad,
transparencia, responsabilidad social y preocupacion por los demas”.

Estos valores cooperativos los identificamos claramente en la
organizacion en cuestion y podemos definirlos de manera breve ya
que muchos se practican habitualmente en la actividad diaria de esta
cooperativa.

Los principios cooperativos son lineamientos por medio de las cuales
las cooperativas ponen en practica sus valores. La declaracion de
identidad acordada en Manchester define un conjunto de siete
principios cooperativos fundamentales:

1. Membresia abierta y voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas
aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a
aceptar las responsabilidades que conlleva la membresia sin
discriminacién de género, raza, clase social, posicion politica o
religiosa.

2. Control democréatico de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por
sus miembros, quiénes participan activamente en la definicion de
politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
para representar a su cooperativa responden ante los miembros. En
las cooperativas de base los miembros tienen igual derecho de voto
(un miembro, un voto), mientras que las cooperativas de otros niveles
también se organizan con procedimientos democraticos.

3. Participacién econémica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de
manera democratica el capital de la cooperativa. Por lo menos una
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parte de ese capital es propiedad comin de la cooperativa.
Usualmente reciben una compensacion limitada, si es que la hay,
sobre el capital suscrito como condicién de membresia.

Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los siguientes
propositos: el desarrollo de la cooperativa mediante la posible
creacion de reservas, de las cuales al menos una parte debe ser
indivisible; los beneficios para los miembros en proporcién con sus
transacciones con la cooperativa y el apoyo a otras actividades,
segun lo apruebe la membresia

4. Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua,
controladas por sus miembros. Si entran en acuerdos con otras
organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen capital de fuentes
externas, lo realizan en términos que aseguren el control democratico
por parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la
cooperativa.

5. Educacién, entrenamiento e informacién

Las cooperativas brindan educacién y entrenamiento a sus miembros,
a sus dirigentes electos, gerentes y empleados, de tal forma que
contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las
cooperativas informan al publico en general - particularmente a
jovenes y creadores de opinidn - acerca de la naturaleza y beneficios
del cooperativismo.

6. Cooperacién entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros mas eficazmente y fortalecen
el movimiento cooperativo. Trabajando de manera conjunta por medio
de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

7. Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad
por medio de politicas aceptadas por sus miembros.
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4.1.3 Misioén

La cooperativa pesquera “Union y Trabajo” realiza gestiones de
capacitacién, adopcién de tecnoloégicas, asi como politicas,
administrativas y financieras para el desarrollo sustentable del
sistema lagunar y de los asociados que se dedican a la pesca y
comercializacion de camarén blanco, para el sustento y crecimiento

4.1.4 Diseno de la estrategia del negocio

La Cooperativa Pesquera “Uniéon y Trabajo” es reconocida por su
efectiva gestion financiera, politica y administrativa. Ademas cuenta
con tecnologia e infraestructura acuicola de vanguardia, operada por
socios capacitados y certificados en el manejo de las diversas
especies que cultiva y cosecha, con altos niveles de produccion y
sustentabilidad del sistema lagunar. En materia de mercado es
reconocido por la calidad de sus productos organicos, los cuales
procesa y distribuye a través de diversas cadenas comerciales. El
crecimiento de la cooperativa, ha permitido a la misma incursionar en
actividades del sector turistico, artesanal y agroindustrial.

4.1.5 Reduccion de brechas de competitividad

e Gestionar ante las autoridades competentes el dragado del canal
que conecta la pampa con el mar, de tal manera que las corrientes
sean mayores y metan mas post-larva y especies a la pampa.

e Gestionar ante las autoridades competentes talleres de
capacitacion para instalar nuevas formas de produccion de
camaron y otras especies nativas.

e Mantener limpios los canales y esterillos interiores con la finalidad
de permitir el libre flujo de las corrientes.

e Crear una caja ahorro, la cual les permita mantener a sus familias
durante los periodos de veda.
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e Desarrollar nuevas lineas de produccion y de servicios que no
dependan exclusivamente del camaroén.

« Generar proyectos que les permitan acceder a la capacitacion y
créditos para la mejora de su infraestructura.

*» Respetar las vedas, con el fin de permitir que las especies crezcan
y se reproduzcan, recuperando la poblacién paulatinamente.

e Capacitar a los socios en el manejo de encierros y nuevas formas
de produccion del camaron

e Atraer al mercado con productos 100% frescos, organicos y con
una talla comercial que de un alto aprecio por los consumidores

4.1.6 Estrategias de accién

4.1.7

Restablecer el marco regulatorio y la autoridad del consejo de
vigilancia, para salvaguardar el orden y las especies.

Fomentar una cultura de unidad y solidaridad, por medio del
trabajo en equipo.

Capacitar a los socios en una nueva cultura de pesca y
produccién, asi como dotarlos de la infraestructura vy
herramientas para realizar sus actividades.

Insertar mujeres a la cooperativa, para que desarrollen
acciones que incrementen el valor comercial de los productos
extraidos del sistema lagunar.

Establecer una politica de transparencia y rendicion de cuentas
que informe mensualmente sobre los recursos, acciones vy
gestiones realizadas ante las autoridades

Atencién de contingencias.

Establecer un plan de empleo o acciones alternativas para
periodos de veda.
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e Estructurar con las autoridades un plan de protecciéon civil y
determinacién de sitios seguros para salvaguardar, vidas,
instalaciones y flota de la cooperativa, en caso de inundaciones

e Establecer un fondo de contingencias en el caso de que la
actividad pesquera en el caso de que las nuevas alternativas de
producciéon o el ingreso a nuevos mercados, retrasen el retorno
del capital invertido.

4.2 Conclusiones y propuestas

Definitivamente la Cooperativa de Produccién Pesquera de Bienes y
Servicios “Unién y Trabajo” tiene las condiciones ideales para romper
con las condiciones actuales de pobreza y marginacion.

En las entrevistas realizadas, el contacto con la poblacién y la
observacion descubrimos desde la riqueza del sistema lagunario Los
Patos- Solo Dios, el cual es abundante y fértil en mangle, postlarva
de camarén blanco y condiciones ideales para la produccion de
diversas especies de escama y moluscos; hasta el factor humano
experimentado y con la voluntad de emprender nuevas formas de
produccion.

Se deben generar estudios especializados que permitan determinar
las técnicas adecuadas de acuacultura que eleven el volumen y valor
de los productos, asi como realizar las capacitaciones para organizar
grupos de trabajo especializados que operen estas técnicas.

La cooperativa debe establecer con los tres niveles de gobierno,
acuerdos que impulsen los proyectos determinados por la asamblea,
con el fin de que las autoridades presenten esquemas de
financiamiento para dichos proyectos, los cuales deben estar
alineados a los ejes rectores y los planes o programas de desarrollo
de las autoridades.

Lejos de las millonarias obras de infraestructura que son lentas y
limitadas por su alto impacto ambiental, se deben generar pequefios
o medianos proyectos basados en la tecnificacion de las formas de
produccién y la renovacion y aumento del calado de las
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embarcaciones. Las cuales permiten recolectar mayor producto en
menos viajes, asi como transportar a mas cooperativistas con menos
combustible y en menor tiempo. La renovacion de esta flota permitira
también, patrullar y vigilar mas eficientemente las aguas
concesionadas a la cooperativa.

Es necesaria la insercién de la mujer en las actividades de la
cooperativa, esto con dos finalidades:

1.- Mantener o incrementar el nimero de socios y por lo
tanto, la superficie de la concesion.

2.- Vigilar la adecuada administracion de los recursos que
llegan a la cooperativa los cuales serviran para generar
nuevos proyectos en los cuales se insertaran las nuevas
generaciones.

Lo anterior debe darse por medio de la creacion de nuevos proyectos
que se desarrollen a la par de la acuacultura, como podrian ser
despulpadoras de jaiba y camardn, empacadora de peces o filetes,
etcétera, o a traves de proyectos novedosos en el lugar como
invernaderos que produzcan frutillas como tomate cereza, fresas u
otras hortalizas como lechuga, pepino, melén o sandia, los cuales
contribuiran a mejorar la alimentacién del lugar asi como en la
generacion de nuevos empleos e ingresos para la comunidad.

El desarrollo de la ganaderia intensiva asi como la produccién de
animales de granja, como aves, cerdos y conejos, serian una gran
oportunidad de trabajo para las temporadas de veda o cuando de
manera natural se presenta una baja de precio en los productos del
mar.

La implementacion del concepto de sustentabilidad y de 100%
organico, formaran parte de la cultura de |la cooperativa y de la
comunidad. Estos conceptos seran las llaves para el financiamiento
de los proyectos y para la exportaciéon de los productos.

La educacién de las generaciones nacidas a partir del afo 2000
deberan formarse para el conocimiento y el trabajo técnico, por medio
del cual adoptaran como parte de su cultura: La unién, el trabajo, las
nuevas tecnologias y el éxito en los negocios. Para esto los

75



cooperativistas y autoridades educativas en el lugar y regién deberan
establecer cursos programados en los que se ensefen nuevas tareas
y modernas técnicas de produccién a la nifiez y los socios de la
cooperativa, basados en una cultura de competitividad vy
sustentabilidad.

En verdad, Joaquin Amaro tiene todo para sobresalir y ser modelo de
éxito. Para esto, se necesita el dialogo, que permita reconstruir la
confianza y la unidad, que permitan establecer una visiéon clara de lo
que se quiere y hasta donde se esta dispuesto a trabajar para

lograrlo. Como claramente lo comentaba uno de los entrevistados,
falta “Union y Trabajo™.
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ANEXOS

Anexo 1. Acta constitutiva de la Sociedad Cooperativa
Pesquera de Bienes y Servicios “Unién y Trabajo” S. de
R.L. de C.V.
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LiIT AARON CISNEROS LOPEZ
NOTARID FUBLICO MM, 4
BFL KETADO OF cHIApas

CION MU, 7 pp LLENT T TONALA, cHiam
- EMIARAS, Mrx oo

ELECTORAL, DGCUMENTO. QUE EN COPIA

AGREGAR AL APENDICE PARA QUE OBRE com
TIENE A MI Juicio CAPACIDAD LEGAL Y
POR NO CONSTARME NADA EN CONTRA
DOCUMENTOS RELACIONADOS Y A LOS
INTEGRAMENTE LA PRESENTE ESCRITU
CONSECUENCIAS LEGALES v CON LA QUE ESTANDO CONFORME, LO

RATIFICA v FIRMA UNA HORA DESPUES DE sU INICIO ¥ EN EL LUGAR DE
Su OTDRGAMIENT{},— DGV B B,

FOTOSTATICA SE maNDA
© CORRESPONDA Y QUIEN
NECESARIA PARA OTORGARLO
RIC; QUE TUVE A LA visTA LOsS
CUALES ME REMITO. QUE L LE[
RA, LE HICE SABER SU VALOR Y

— UNA FIRMA- RUBRICA- ANTE MI: LIC. AARON CISNEROS LOPEZ
RUBRICA. SELLO DE AUTORIZAR DEL NOTARIO QUE DICE: “Lic. AARON
CISNEROS LOPEZ. NOTARIO PUBLICO NO. 48 DEL ESTADO DE CHIAPAS.
ESTADOS UNICOS MEXICANOS®

-----—--—~—--—-ﬁ'-UTORI?ACION DEFINITI VA

"

. HOY DJA VEINTICINCO DEL MES DE FEBRERO DEL ANO DOS ML
CINCO, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE LA PRESENTE ESCRITURA EN
VIRTUD A QUE NO CAUSA NINGUN IMPUESTO - DOY FE.- LIC. AARGN

CISNEROS LOPEZ. RUBRICA.- SELLG DE AUTORIZAR DEL NOTARIO
DESCRITO ANTE RIORMENTE .- ——

e DO C U MER T DEL AP EN B o E e
~ EL SUSCRITO RAMIRO ORDONEZ TRUJILLO, EN SU CARACTER DE
SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOGIEDAD
COOPERATIVA DE PRODUGCION PESQUERA DE BIENES Y SERVICIOS
DENOMINADA “UNION ¥ TRABAJO" S. DE RL. DE CV.. GERTIFICA! oo

"EN EL EJIDO TAMAULIPAS ESTACION JOAQUIN AMARQ, MUNICIPIO DE PIJIJIAPAN,
"CHIAPAS, SIENDO LAS 10:00 HORAS DEL DIA 0z DE ENERC DEL ANQ 2005, SE
"REUNIERON LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODRUCCION
"PESQUERA DE BIENES Y SERVICIOS “UNION Y TRABAJC", S, CER. L.. DE C. V., EN EL
'DOMICILIO SOCIAL DE LA..MISMA, PARA CELEBRAR LA ASAMBLEA GENERAL
"EXTRAORDINARIA CONVOCADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON FECHA 09
"DE DICIEMBRE DEL ANO 2004, BE CONFORMIDAD CON Bl 8/GUIENTE ORDEN DEL DIA;
"1.-LIBTA DE ASISTENCIA.Y DECLARACION E su A DE LA EX/STENCIA DEL
"QUORUM LEGAL, 2.-DESIGMNACION DEL. PRESIPENTE ¥ SE
"AS| COMO DE DOS ESCRUTADORES, 3.-/ECTURA DE
"ANTERIOR, DE FECHA 10 DE JULIO DEL 2403, 4.. PON
"ASAMBLEA LA REMOCION Y/O RATIFICACION DEL MOM

"DIRECTIVOS QUE FUNGIRAN DEL PERICDG COMPH ERO DEL ANO
"2006 AL 23 OB DICIAMBRE BEL ARG 2008 ACUNRDOB : 8« PONER A
"CONBIDERACION DN LA ASAMBLEA EL [NOMBRAMIE 0 Df : pABOS QUM
“REPRESENTHRAMN A LA SOCIEDAD cOD ERATIVA ANTE LA Cl =QADEE
"COORNRATIVAS PESQUERABR' Y ACUICOLAS PR ADD e =t WIJIAPAN

"8,C. DER.L. DE C.V_, ACUERDOS QUE PROLEDAN, B POMNER R 1E LA
"ABAMBLEA LA RATIRFICAGION 'Y © BXALUBION PR S0CIRPAR

"COORERATIVA, LA SHCCION DE PRODUCE - e e
"83. SOCICS QUE LA INTEGRAN, ACUERDAS "R AN, -

8 NDE LA ABAMBLEA LA MCDIFICAZION INTHORAL Y PROTOESOLIZAGION
--3‘:”?::12'::::’3 CONATITUTIVAS DE BSTA SOCIECAD COOPHERATIVA, ACUERDCOR QUE
"PRCCEDAN.- 0.- CLAUSURA DS LA ABAMBLEA.
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‘PUNTO PRIMERO-BAJO LA PRESIDENCIA PRCVISIONAL DEL C. HUMBERTO CORTES
"SURIANC, PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE PROCEDIO A
‘DESAHOGAR EL PRIMER PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA Y EL SECRETARIO DEL MISMO
“CONSEJO, PASO LISTA DE ASISTENCIA ¥ EL PRESIDENTE HIZO LA DECLARACION DE
"QUE SE ENCONTRABAN PRESENTES 3(F DE 328 SOCIOS QUE LA INTEGRAN, SEGUN
"APARECEN EN LA LISTA RELATIVA QUE PARA CONSTANCIA FIRMA EL SECRETARIO.
“DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGH ¥ SE AGREGA AL APENDICE RESPECTIVO COMO
"PARTE INTEGRANTE DE ESTA ACTA Y QUE HABIENDO QUCRUM LEGAL, SE
“CONSTITUYE LA ASAMBLEA, COM FUNDAMENITO EN LO DISPUESTO ENLOS ARTICULOS
"I6Y I7 DE LA LEY GENERAL DE 50CIEDA CES COOPERATIVAS, e ————-
"PUNTO SEGUNDO - SIGUIENDO CON LA ORDEN DEL DIA, SE PIDIERON CANDIDATOS
"PARA OCUPAR EL CARGO DE PIESIDENTE DE LA MESA DE LOS DEBATES, POR LO QUE
LA ASAMBLEA PROPUSO AL C. LEANDRO CABALLEROD ANTONIO, QUIEN SIENDO EL
"UNICO PROPUESTO RESULTO ELECTO paR UNANIMIDAD DE voTOS, FASANDO A
‘OCUPAR SU SITIO, EN SEGUIDA SE NOMBRO COMO SECRETARIC AL C, FRANCISCO
“ISMAEL MORGAN PEREZ RESULTANDO ELECTO POR UUNANIMIDAD DE VATOCS, ¥ PARA
"ESCRUTADORES FUERON NOMBRADOS LGS CC FLAVIANO LAGUNA CABALLERO Y
"HUGO CRDONEZ NINO, RESULTANDO FLECTOS POR UNANIMIDAD DE VOT0S..
"PUNTO TERCERO.- EN L PRESFNTE PUNTG . GL SECRETARIO DE LA ASAMDLEA LE DI
"LECTURA AL ACTA DE ASAVBLEA ANTERIOR DE FECHA 10 DE JULIO DEL 2003, |A cuaL
‘DESPUES DFE SER ESCUCHADA ANALIZADA Y DISCUTINA EN TODOS SUS PUNTOS Y NO
"HABIENDO QUIEN LA QBJETARA | UE APROBDADA Y RATIFICADA EN TOROS SUS PUNTOS
‘POR UNANIMIDAD DE VOTO T —

“PUNTO CUARTO.- ACTO SEGUIDO EL PRESIDENTE DE
“CONSIDERACION DE LA MISMA LA REMOCION Y/ RATIF|

"DIERECTIVOS QUE FUNGIRAN DEL PERIODO COMPRENDIDOD CEL 02 DE ENERO DEL
“ANO 2005 AL 23 DE DICIEMERE DEL AflO 2005. LOS CUALES POR UNANIMIDAD DE
'YOTOS FUEROMN RATIFICADOS F! su NOMBRAMIENTO DE LA SIGUIENTE MANERA:
“CONSEJO DE AIJMINISTRAC_ION - PRESIDENTZ- HUMBERTO CORTEZ SURIAND -
"SECRETARIO: RAMIRC CRDOKEZ TRUJILLO .~ VOCAL FINANCIERO: MIGUEL ESPINOZA
“SANTIAGO .—- CONSEJO DE VISILaNC LA . PRESIDENTE: JUAN PABLO MENDOZA
"SANCHEZ - SECRETARIO: LORENZC DOMINGUEZ DE LA CRUZ .- VOCAL: DOMINGO CRUZ
“SANCHEZ -— CONISION DE EDUCACION COOPERATIVA - PRESIDENTE: FRANCISCO CRUZ
"TRINIDAD .- SECRETARIO: JUAN ESTERAMN MENDOZA ZAVALA - VOCAL: ISAIAS HILERIO
LOPEZ.— COMISION DE CONCILIACION ¥ ARRITRAJE - PRESIDENTE: FERNANDO
"CABALLERO MATUZ .. SECRETARIO: FRANCISCO JAVIER SANCHEZ JIMENEZ - VOCAL:
‘MATEO GRUZ LOPEZ.-- COMISION  DIE PREVISION SOCWAL- PRESIDENTE:
"HERMILO AGUILAR BORRAYES - SECRETARIC: ADOLFO ANTONIO HILARIO - VOCAL:
‘NICOLAS ARREOLA DURAN .. E! ESTE MISMO ACTO LA ASAMBLEA ACUERDA,
"OTORGARLE AL PRESIUENTE ODEL CONSEJO DE ADMIMISTRACION ELECTO o}
_:_—iUMBERTO CORTEZ SURIANO, LO LISPUESTO EN LAS BASES COMSTITUTIVAS QUE A
“LA LETRA DICE: CLAUSULA 38"- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TENDRA La
‘TACULTAD DE SER EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD, REPRESENTANDOLA
"ANTE PARTICULARES Y TODA CLASE DE AUT ORIDADES ADMIN ISTRATIVAS, JUDICIALES
"0 DEL TRABAJO DE LOS TRES FODERES DE GUDIERNO (MUNICIPAL, ESTATAL Y
"FEDERAL) CON EL PODER MAS AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA PARA PLEITOS Y
"COBRANZAS, ACTOS DE, ADMINISTRACION Y ACTOS DE DOMINIO |, INCLUYENDQ
"ADEMAS FACULTADES PARA PROMOVER Y DESISTIRSE OE WICIOS DE AVIPARD,
“PRESENTAR DECLARACIONES FISCALES. SUSCRIBIR Y OTORGAR TITULOS DE CREDITO
‘RELACIONADCS CON (AS OPERAGIONES DE LA SOCIEDAD, AS! COMO PARA
“PROTOCOLIZAR ESTA ACTA CONSTITUTIVA Y CUANTO DOCUMENTO SEA NECESARIQ
“PARA EL CUMPLIMMIENTO DEL OBJETIVO SOCIAL, ACATANDO EN TODO MOMENTO LOS
"ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE S0CI9s,
“PUNTO QUINTOQ: -EN ESTE PUNTO DE LA ORDEN DEL DIA, SE PUSO A CONSIDERACION
"DE LA ASAMBLEA, EL NOMBRAMIENTO DE LOS DELEGADOS QUE REPRESENTARAN A
"LA SOCIEDAD CDOPERATIVA AMNTE LA UNION DE so&rEDaDE% %%ORPER;E:?
: UICOLAS PESCADORES UNIDOS DE PIJJIAPAN, B.C. 7 18 M.,
‘Iginé{fmslyémtflm\nuwsna LA BIQUIENTE MANERA:: PRIMER DELEGADO: LEANDRO
"CABALLERO ANTONIO, SEGUNDO DEILEGADO; ‘ALBERTO AGUILAR DE PAZ, TERCER
"DELEQGADO; HFREN VELAZQUEZ LOPEZ, LOS CUALES FUNGIRAN! ggt. Al;qlonnglgg
"GON_FRIND[DO DEL 02 DE HNPEOR:MDAE':'-C?&ED??O{\TE:’ DB DICIEMER L "
-Pun'roo EEJET?P n‘#«’?ﬁ’?ﬂ.ﬁ?mg A LA ORDEN DEL DIA, B2 PUBD A “°“"°"‘?§$2’.§
ESSRUARTIUR, LA SRCEISH Ba LA AROBOLSIGH BRI VNG A RN AR
'"COOMRRATIVA, L H

‘ N RAMN, PUMTO QUE UMA VEZ ANALIZADO Y CONCERADO
‘%%?a?nsoefglaoh'laqtﬁ:m&r;; gggam:os ACUBRDOSA | 1+ QUE LOB INTAEGRANTHES DR LA

" CUERDOS DEL. ACTA DE ADAMBLEA DONDR FUBRON
"i%%g!'r?\%c}!gzﬁ;ﬁ?ﬂu'}SE?H‘?E.Ugfjmn BECCION DR PRODUCCION. 2..-QUE RESPETEN
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LA ASAMBLEA PUSO A
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‘LOS ACUERDOS Y CONVENIOS FIRMADCS POR LA BASE SOC !

‘ L 1AL SIN
:EAFIOS AL TITULO DE CONCESION DEL CUAL DISFRUTAN Y J,RESPETi;UiAng
: EPRESENTANTES DE LA COOPERATIVA, CUANDO ASISTAN A SUS RESPECTIVAS
:REUNIGNES DE TRABAJO, POROQUE DE LO CONTRARIO, SERAN EXCLUIDOS DEL SENC
I'DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, PUNTC QUE FUE APRCBADO POR MAYCRIA DE
'YOTOS Y ACEPTADO POR LOS INTEGRANTES DE LA SECCION, RATIFICANDOSE CON

L NOMBRAMIENTO DE LOS
:'REPBESEI-JT#CiQN BE LA MISMA, cOMO SIGUE: CONSFJO DE Ex%wﬁrﬁﬁg?oﬁ'f
“PREoIDEHTE: FRANGIBCO CHIRINOG MAGARING . SECRETARIO: JUAN DE LA CRUZ
ORTIZ.- VOCAL FINANCIERO: MANUEL MARTINEZ MOLANO -~ QUIENES FUNGIRAN EN EL
DE ENERO DEL ARO 2005 AL 25 DE

"DICIEMBRE DEL ANO 2005., TENIENDO A LA VEZ EL CARGOC DE DELEGADOS PARA

'REPRESENTAR A LA SECCION, EN LAS REUMONES MB -
"COOPERATIVA BASE CONVOQUE. O ASAMBLEAS QuE La

‘PUNTO SEPTIMO.-SE PUSO A CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA LA MODIFICACION
‘INTEGRAL DE LAS BASES CONSTITUTIVAS, DE ESTA SOCIEDAD COOPERATIVA. YA
“QUE DESDE SU CONSTITUCION Y MODIFICACIONES SE OMITIO POR DIVERSAS
‘RAZONES SU ESCRITURACION Y PROTOCOLIZACION ANTE LA FE DE NOTARIO
“PUBLICO ALGUNO, Y QUE CON LA FINALIDAD DE ESTAR EN CONDICIONES REGULARES

"CONTEMIDO DE LAS BASES CONSTITUTIVAS QUE REGIRAN EN LO SUCESIVO. MISMAS
"QUE DESPUES DE HABER SIDO LEIDD sSU CONTENIDO ANTE LA ASAMBLEA. FUE
"APRCBADA EN CADA UNA DE SUS CLAUSULAS, POR UNANIMIDAD DE YOTOS,
"QUELANDO DE LA SIGUIENTE MANERA -
"BASES CONSTITUTIVAS.
"CAPITULQ |- DE LA DEMOMINACICON, DOMICILIO, DURACIOM, OBJETC Y REGIMEN
'"DE RESPONSABILIDAD DE LA SOCIEDAD -
"CLAUSULA 1*-LA DENOMINACION SQCIAL DE LA SOCIEDAD SERA: SOCIEDAD
"COOPERATIVA DE PRCDUCCION PESQUERA DE BIENES Y SERVICICS “UNIOM ¥
‘TRABAJQ", § C. DERL. DECV,
"CLAUSULA 2*.- EL DOMICILIO SOCIAL DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PARA TODOS LOS
"EFECTOS LEGALES SERA EN: DOMICILIO CONOCIDO EN EL EJIDO TAMAULIPAS,
“EBTACION, JOAQUIN AMARC, EN EL MUNCIPIO DE PIIJIAPAN, ESTADO DE CHIAPAS, =~
"CLAUSULA T.4A DURACION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA SERA FOR TIEMPO
"INDEF:}:DO, Y EL EJERCICIO SOCIAL, SERA DEL 1® DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE
“CADAANO. -
"CLAUSULA .4 -EL OBJETO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA SERA: A) TRABAJAR EN
*COMUN LA EXTRACCION, CAPTURA Y PESGA, DE LAS DIVERSAS ESPECIES EN ESTEROS
“Y LAGUNAS DENTRO DEL SISTEMA LAGUNARIO MAR MUERTO EN EL MUNICIPIO DE
"TONALA, CHIAPAS, EN LA Z0NA Y CONDICIONES QUE FIE LA AUTORIDAD
‘COMPETENTE.- B) DESARROLLAR EN SUS DIVERSAS MODALIDADES LA PESGCA
"DEPORTIVA-RECREATIVA DE |AS DISTINTAS ESPECIES EN AGUAS MARINAS Y
“CONTINENTALES QUE AUTORICE LA AUTORIDAD COMPETENTE .- C) RECOLECTAR DEL
"MEDIO NATURAL, REPRODUCTORES, LARVAS, POSTLARVAS, CRIAS, HUEVOS, SEMILLAS
"0 ALEVINES CON FINES DE PRODUCCION ACUICOLA O DR-REPOBLAMIENTO, EN LA
“ZONA Y CONDICIONES QUE AUTORICE LA AUTORIDAD C JENTE.- D) ALMACENAR,
“CONSERVAR, INDUSTRIALIZAR, TRANSPORTAR Y AR LOS PRODUCTOS Y
"SUBPRODUCTQS PESQUERQS OBTENIDCOS P CUA EDIO LEGAL.- £)
ESGA QUE SEAN

“S0CIAL DE LA SOCIEDAD.- G) CELEBRAR TGDO TIPC

“FISICAS O MORALES, AS| COMO CON |
"CREDITO, SEAN ESTAS NACIONALES O EX
“PRESENTE OBJETO SOCIAL.- H) REAL

“EAMILIARES DB E8700, LA EDUCACION &
| 08 FAMILIARKS L& BSTOS, BN SU RELACION.
ARES ! : |
:LCOL:G‘:‘I?LA 8*..LA BOCIEDAD COOPRRATIVA ADOPT ME! E8P
'LMITADA DE BUS §CCIO0. PARA LOS EFECTOS DE LAB PRESENTES BASES Y DE
"CONFORMIDAD A LG EGTABLEC DO EN LOS ARTICULOS 14 Y 18 DE LA LEY GENERAL e
T ol ok e e
7-:‘."; onIé‘#%E‘n‘é‘:‘a‘z?ﬂSLaﬂi? LMITADA, SEBPURS DE LA CENCMINACION SOCIAL
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“IRA INMEDIATAVENTE SEGUIDA DE LAS PALABRAS “SOCIEDAD COOPERATIVA DE
‘RESPONSABILIDAD LIMITADA" O DE SU ABREVIATURA “SC. DE RL" -—-
“CAPITULO 11.- DE LOS S0CI0S emenee oo
“CLAUSULA 6%.-L.0S REQU ISITOS PARA PERTENECER A LA SOCIEDAD COGPERATIVA
“SON LOS SIGUIENTES: A) PRESENTAR SOLICITUD POR ESCRITO ANTE FL CONSEJC DE
"ADMINISTRACION - B) PREFEREN TCIAENTE RESIDIR EN EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD
“COOPERATIVA - C) CONTAR GON TARJCTA DE NAVEGACION © AGREDITAR QUE HA
"TOMADO EL CURSO DE SEGURIDAD DE LA VIDA HUMANA EN EL MAR, EN LA SECRETARIA
‘DE  COMUNICACIONES Y TRANSPORTES:- D) SUSCRIBIR POR LO MENOS UN
"CERTIFICADO DE APORTACION, O PAGAR POR LG MENOS EL 109 DE 53U VALOR.. )
‘CONTAR CON BUENA SALUD. AL MOMENTO DE INGRESAR A LA SOCIEDAD
"COOPERATIVA, PRESENTANDO FL CERTIFICADO MEDICO CORRESPONDIENTE: F)
‘CONTAR CON CAPACIDAD LEGA FARA CONTRATAR Y OBLIGARSE; G) CUANDO EL
“SOLICITANTE NO SEA PESCADUR, DEBERA ACREDITAR SU  CAPACIDAD _CON
"DCCUMENTOS DE INSTITUCIONES DOCENTES O DE INVESTIGACION LEGALMENTE
"RECONOCIDAS 0 DEMOSTRAR SU EXPERIENCIA EN EL TRABAJO ANTE EL CONSEJO DE
‘ADMINISTRACION O ANTE LA COMISION TECNICA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.. H)
"NO PERTENECER A CTRA SCCICDAD CUCPERATIVA U ORGANIZACION ALGUNA QUE
"DESARROLLE ACTIVIDADES SIMILARES COMPRENDIDAS EN EL OBJETO SOCIAL.- |} SER
MAYOR DE 18 ANOS .- Wy SATISFACER LOS DEMAS REQUISITOS QUE PUDIERAN DERIVAR
‘DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDARES COOPERATIVAS Y LAS PRESENTES BASES
"CONSTITUTIVAS s —misemmem oo ——nas
“CLAUSULA 7*.-PARA LA ADMISIAN DE SOCIOS A (A SOCIEDAD COOPERATIVA, SE
"SEGUIRA EL SIGUIENTE PROCEDMIENTO: A} FL INTERESADO PRESENTARA SOLICITUD
‘POR ESCRITO ANTE EL CONSE JO DE ADMINISTRACION, QUIEN EN FORMA PROVISIONAL
RESOLVERA SUBRE DiCHA ADMISION, LA RESCLUCION QUE ADOPTE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SE DEBERA DE NOTIFIGAR AL INTERESADO A L0S 5§ Dlas
"POSTERIORES A LA PRESENTACION DE LA SOLICITUD; 8) LA SOLICITUD DEBERA DE
"“CONTENER EL NOMBRE, DUMICILIO, ESTADO CIVIL, GRADD ESCOLAR, EDAD, ACTIVIDAD
“ALA QUE SE DEDICAEL INTERESADO. Y DEBERA SER AVALADA POR DOS SOCIOS DE LA
“SOCIEDAD COOPERATIVA, DEBIENDO INDICAR EL NUMERO DE CERTIFICADOS DE
"APORTACION QUE SUSCRIEE E INDICAR LA CANTIDAD QUE EXHIBE A CUENTADEL 0 DE

‘LOS CERTIFICADOS DE APORTACION.. C) PREVIO A LA RESOLUCION DEL CONSEJO DE
"ADMINISTRACION, SE DEBERA DE SOLICITAR LA OPINIGN DE LA GOMISION TECNICA, 8i
‘EXISTIERE, PARA QUE SE VALOREN LOS EFECTOS QUE TRAERA CONSIGO EN LA
‘PRODUCCION. LA ADMISION PROPUESTA - D) UNA VEZ APROBADA PROVISIONALMENTE
LAADMISION POR PARTE DEL o0 NSEJO DE ADMINISTRACION, SE DEBERA DE SOMETER
"A CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA GENERAL MAS PROXIMA PARA QUE ESTA
"RESUELVA EN FORMA, DEFINITIVA, EL SOLICITANTE NO TENDRA LA CALIDAD DE s0CI0,
"HASTA QUE SU ADMISION SEA APROBADA POR LA ASAVBLEA GENERAL - e e e oo
"CLAUSULA §°.- SON OBLIGACIONES ¥ DERECHOS DE LOS SOCIOS LOS SIGUIENTES:
—NTREGAR A LA SOCIEDAD COOPERATIVA, LA TOTALIDAD DE SU PRODUCCION Y
"CUMPLIR CON TODA EFICIENCIA Y EFICACIA, LAS ACTIVIDADES QUE LE SEAN

"28 DE ESTAS BASES CONSTITUTIVAS Y RESPONDER CON EL VALOR DE LOS MISMOS, EN
"LAS OPERACIONES Y OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA; C)
“CONCURRIR PUNTUALMENTE, CON VOZ Y VOTO, A LAS ASANMBLEAS GENERALES
“ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS, JUNTAS O REUNIONES: D) HACER ADECUADO USO
DE_LOS BIENES QUE LE SEAN DADOS EN RESGUARDO O PARA REALIZAR LAS
“ACTNVIDADES ENCOMENDADAS POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA: E) EL SOCIO QUE NO
"SEAPESCADOR DE OFICIO, PODRA DESCMPENARSE EN LA SOCIEDAD CUOQPERATIVA DE
ACUERDO A SU CAPACIDAD, EN LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL OBJETO SOCIAL: F)
"ACEPTAR EL DESCUENTO DE LOS ANTICIPOS QUE HAYA RECIBIDQ, AS| como EL
‘REFERENTE A LAS DEUDAS CONTRAIDAS GON LA SOCIEDAD GOD?:PES;LC\TéVA,RSEIOléAg
{UBIERE: Q) SE RESPETA EL DERECHO DE S0CIQ A SU LIBERTAD DE CULT A
?HEEIGEE‘OEN. A{sl COMO DE AFILIACIGN AL PARTIDO POLITICO QUE LE CONVENGA: EN LA
TINTELIGENG A QUE NO SE PEERMITIRA TRATA EN EL BENO DE LAS ASAMBLEAS. JUNTAS
"0 REUNIONES, ASUNTOS DE ESTE CARACTER, Y MUCHO MENOS, DESTINAR FONDOS O
“HACER USO DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD UOOPEMTNA; PARA TAL FIN - H) FORMAR
“PARTE DE LOS CONBEJOS © COMISIONES DENTRO BE OCIEDAD cooum'ran{nao 2
"DESEMPENAR FIELMENTE EL CARGO, PUESTO O COMISION QUE LE BEAN CONFE 9
SRS BERANITIAL 8,10F GOS0 Y JoLiTAR L QUTINER 8 Lo8
"CONEEJOE DE ADMIN DE INFORMES
“ESPECIALES Y DE LOS GERENTES. S| LOS HUBIERE, TODA CLASE _
IUNES DE LA SOCIEDAD COOPERATNVA
:gﬁgm{,% DS&?G’M‘?EF‘%%%%T Epﬁ'é“ﬁ.mea MAL USO DE LA INFORMAGION

5 PARTE PROPORCIONAL QUE LE CORREBPCNDA POR
"gg?c@%_ é;’ TEIBT?C!:?;FC‘)S% Ft;[\?r:.-it_.‘t:l‘-.*!IENTfJS.'- GH 10T TERMINOCE DE ESTAS RASES
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SOLICITAR Y OBTENER DE LA SOCIEDAD COQPERATIVA LA

REQUIERA PARA EL MEJOR DESEMPER .
‘CUMPLIR CON LAS DEMAS DISPOSI iR LA LBY srones: W)

CIONES QUE SENALE LA LEY GENERAL DE
"SOCIEDADES COOPERATIVAS EL REGLAMENTO INTERIOR SOCIE
"COOPERATIVA Y CON LOS ACUERDOS TOMADOS P 4 MELEA SenEaa S CIEDAD

FRACCION 1 DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL EN €O

i R : NSIDERARSE COMO
NACIONALES RESPECTO DE LOS BIENES OLE COMO SOCIO DE LA SOCIEDAD
COOPERATIVA LE LLEGASEN A CORRESPONDER. CULIGANDOSE TAMBIEN, A NO
INVOCAR POR LO MISMO, LA PROTECCION RE

s SUS GOBIERNOS, BAJO PENA DE QUE, EN
CASO DE FALTAR A DICHO CONVENIO, SE PERDERAN EN BENEFICIO DE LANACION LOS

‘BIENES QUE SE HUBIEREN ADQUIRIDC EN VIRTUD DEL MISMO. DE IGUAL MANERA, EL
"I\::ORTE TOTAL DE LAS APORTACIONES DE LOS SOCI0S DE HACTONAI_IE'JAD
"EATRANJERA. NO PODRAN REBASAR EL PORCENTAJE MAXIMO ESTABLECIDOD POR LA

“LEY DE INVERSION EXTRAN JERA.
OCIO DE LA SOCIEDAD CCOPERATIVA, SE RIERDE

"CLAUSULA 10*.- LA CALIDAD DF &
*POR: MUERTE; B) SEPARACION VOLUNTARIA: ¥ C) EXCLUSION, ————
"CLAUSULA 14*.- EL SOCIO PODRA TRANSMITIR LOS DERECHOS PATRIMONIALES QUE
"AMPAREN SUS CERTIFICADOS DE APORTACION. EN FAVOR DEL © DE LOS
‘BENEFICIARIOS QUE DESIGNE, EN LOS SUPUESTOS A QUE SE REFIEREN LOS INCISOS
A), Y B), DE LA CLAUSULA ANTERIOR; ESTABLECIENDOSE QUE DICHO 0O DICHOS
“BENEFICIARIOS PODRAN ADQUIRIR DERECHOS CUOPERATIVOS CON LA ORGANIZACION
“SI ASI LO DESEA, SIEMPRE Y CUANDO REUNA LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE LA
“CLAUSULA T DE LAS PRESENTES BASES.

"CLAUSULA 12*.- PARA EL SUPUESTO ESTABLECINO EN EL INCISO A) DE LA CLAUSULA
10%, EL RESPONSABLE DE LLEVAR LA INFORMAGION DEL LIBRO DE CERTIFIGADOS DE
APORTAGION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, PONDRA A DISPOSICION LGS
“CERTIFICADOS DE APORTACIEN DEL C DE LOS BENGFICIARIOS DEL SOCIO QUE HAYA
“CAUSADO BAJA POR WMUERTE - e
“CLAUSULA 12*.-81 EL SOCIO FALLEGIDO NO KUBIERE DESIGNADO BENEFICIARIO EN
"LOS TERMINOS DEL ULTMO PARRAFO DEL ARTICULO 50 DE LA LEY GENERAL DE
"SOCIEDADES COOPERATIVAS, LA RECLAMACION DE LOS DERECHOS PATRIMONALES
‘QUE AVPARE SU O SUS CERTIFICADOS DE APORTACION, PODRAN HACERLA SUS
"SUCESORES LEGALES. PRESENTANDO PARA EL EFECTO, LOS DOCUMENTOS CUE LOS
"ACREDITEN FEHACIENTEMENTE CON ESE CARACTER .-
“CLAUSULA 14'.-EL PROCEDIMIENTO PARA LA SEPARACION VOLUNTARIA DE LOS
“S0CI0S SERAEL SIGUIENTE: A)) LOS SOCI0S PODRAN SEPARARSE VOLUNTARIAMENTE
"DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA. PRESENTANDO POR ESCRITO SU RENUNCIA ANTE EL
"CONSEJO DE ADMINISTRACION, OUIEN RESOLVERA PROVISIONALMENTE SOBRE DICHA
"RENUNCIA. EN LA JUNTA DE CONSE0 PROXMA QUE SE CELEBRE.- B} DE SER
"APROBADA LA RENUNCIA VOLUNTARIA DEL SQCI0O POR EL CONSEJD DE
"ADMINISTRACION, ESTA DEBERA DE SOMETERSE A CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA
"GENERAL PROXiMA A CELEBRARSE.- C) SI LA ASAMBLEA GENERAL CONSICERA
*PROCEDENTE SU RENUNCIA Y LA APRUEBA, ESTA RESOLUCION TENDRAN EFECTOS DE
"SEPARACION VOLUNTARIA DEL SOCIO0 Y CESACION DE SU RESPON SABILIDAD PARA LAS
“OPERACIONES REALIZADAS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE PRESENTACION DE
"SU ESCRITO DE RENUNCIAANTE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

"CLAUSULA 15*-EL SOCIO QUE RENUNCIE VOLUNTARIAM

"CON LA SCCIEDAD COOPERATIVA DE TODAS
"OBLIGACIONES REALIZADAS POR LA MISMA, :
‘PRESENTACION DE LA RENUNCIA ANTE EL CONSEJD
“TANTO SU LIQUIDACION SE FORMULARA DE %ERDO -

3 ARROJE EL
‘A DE BASE
SO{IEDAD

"BALANCE GENERAL Y EL ESTADC DE PERDIDAS Y RENY
“PARA LA DECLARACION ANUAL DFEL E.JERCICI]
CLAUBOLA 35 PARA LA SONTRATAGION & | PERSbHA. \ASALAR
! Usy *. i AL
'gg:lFOHMIDﬁD CON LOG BUPURSTOS CONTENIDO® EN EL JlcqLg DH /LA LEY
"GENERAL DE S8OCIEDADES CPO"ERATN. A EDAD ;

| NETANCIA QUE BENEFICIEN A LA SCCIEDADTOURE
-';&EICO%LA 17..CUANDO LA SDCIEDAD SOCPERATIVA BD e e
*ADM|BION DE BOCIOB, El. COCNIEJD CE ADMINISTRASION, UNA VEZ BSCUCH v
*OPINION DE LA COMIBICN TECNICA 81 EXISTIERE Y APROBADA PROVIBIONALMENTE i
“ADMIBION, TENCRA LA OBLIGACION DE EMITIR LA CONVOCATEOFC,AIA E;MAFORMA
“CELEBRACION DE LA ASAVIBILEA GENERAL, PARA QUE ESTA MEDUEL
"DEFINITIVA REBPECTC DE LA O LAS SCLICTUDES DE ADMIBION,
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"CLAUSULA 18°-LA SOCIEDAD CUOPERATIVA SOLO ADMITIRA NUEVOS SOCIOS,
“CUANDO: A) LAS CONDICIONES ECONGMICAS DE LA SOCIEDAD LO PERMITAN Y B) POR
1A BAJA DEFINITIVA DE SOCIOS QUF DEGARROLLEN ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
RELACIONADAS EN EL OBJETO SCCIAL - LA ADMISION DE SOCIOS NO DEBERA AFECTAR
‘DE NINGUNAMANERA LOS INGRESOS DE LOS SOGIOS DE LA COOPERATIVA ASMISMO,
“Y EN EL CASO DEL INCISO B), LA ADMISION 3ERA IGUAL AL NUMERO DE SOCIOS DADQS

‘DE BAJA EN FORMA DEFINITIVA. SALVO QUE POR CONDICIONES ADICIONALES A LA
"PRODUCCION O A LAS FORMAS Y GONDICIONES DEL TRABAJO INTERNO, SE REQUIERA
“INCREMENTAR LA MEMBRESIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA. SE PERMITIRA LA
"ADMISION DE NUEVOS SQCIOS, PREVIA OPINIGN QUE AL EFECTO EMITA LA COMISION
“TECNICA, SIEXIBTIERE . —re e ee e

"CLAUSULA 18°.80N CAUSAS NE EXCIUSION DE UN SUCIO, ADEMAS DE LAS
"ESTABLECIDAS EN FL ARTICULO 35 DG LA LEY GENGRAL DE SOCIEDADES
"COOPERATIVAS LAS SIGUIENTES. A] NO CUBRIR EL IMPORTE TOTAL DEL 0 DE LOS
“CERTIFICADOS DE APORTACION (UE HUBIERE SUSCRITO. EN EL TERKINO
ESTABLECIDO EN LA CLAUSULA 23 DE |AS PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS; B) LA
“INCAPACIDAD FISICA DEBIDAMENTE ACREDITADA: C) LA INCAPACIDAD LEGAL

‘DEBIDAMENTE COMPROBADA FOR SENTENCIA EJECUTORIADA. - D) NO ENTREGAR A LA
“SOCIEDAD COOPERATIVA LA TOTALIDAD DE SU PRODUCCION: E) REALIZAR

“OPERACIONES POR CUENTA PRCPIA YO A NOMBRE DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA,

"SIN CONSENTMIENTC DE ESTA, YA SEA CON PRODUCTO O CON LOS BIENES DE LA

“SOCIEDAD COOPERATIVA A CUALQUIER PERSONA FISICA O MORAL, SIH PERNICIO NE

'LA RESPONSABILIDAD CIVIL 'O PENAL CORRESPONDIENTES.- F) VENDER ©
“COMPROMETER POR CUALQUIER MEDIO LA PRODUCCION INDIVIDUAL OBTENIDA CON
"MOTIVO DE LA ACTIVIDAD ENCOMENDADA POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA Y BAJO EL
‘NMPARQ DE LOS DERECHOS DERIVADOS DE LOS PERMISOS. CONCESIONES 0
"AUTORIZACIONES QUE LA SOCIEDAD COOPERATIVA TENGA A SU FAVOR O POR
"CONDUCTO DE LA ASAMBLEA GENERAL. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EL
“CONSEJO DE VIGIANCIA O POR 5L GERENTE- G) FALTAR POR TRES VECES
“CONSECUTIVAS A LAS ASAVIBLEAS GENERALES, JUNTAS O REUNIONES CONVOCADAS
“POR EL CONSEJO DC ADMINISTRACION, O POR CUALQUIER OTRO ORGANO DE
"REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, SIN MOTIVO JUSTIFICADO - H)
“FALTAR. SIN CAUSA JUSTIFICADA, POR IMAS DE 7 DIAS AL DESEMPENQ DE LOS CARGOS,
"COMISIONES O TRABAJOS ENCOMENDADOS POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA. EN
“TERMINOS DE LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCIECAD GOOPERATIVAS, LAS
"PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS, LOS ACUERDOS DERNADOS DE LA ASAMBLEA
“GENERAL O POR EL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.. 1) CAUSAR POR NEGLIGENGIA.
"DESCUID0. DOLO O INCOMPETENCIA, DANOS O PERMICIOS A LA SOCIEDAD
“‘COOPERATIVA EN SUS BIENES, DERECHOS O INTERESES EN GENERAL. Y J) FALTAR AL
"CUMPLIMIENTO DE CUALQUIERA OTRA OBLIGACION QUE SENALE LA LEY GENERAL CE
“SOCIEDADES = COOPERATIVAS, (AS PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS. EL
"REGLAMENTO INTERIOR QUE LA SOCIEDAD EXPIDA Y DE LOS ACUERDOS EMITIDOS POR
1 AASAVBLEA GENERAL .
"CLAUSULA 20*.PARA LOS EFECTOS DEL ARTICULO 38 DE LA LEY GENERAL DE
“SOCIEDADES COOPERATIVAS. SE ENTIENDE POR REITERACION EL HECHO DE INCURRIR
"POR MAS DE UNA VEZ EN LA CONDUCTA QUE SE REFIERE DICHO PRECEPTO LEGAL EN
“SUS FRACCIONES 11 Y 1Il.
“CLAUSULA 21°.-UNA VEZ DESAHOGADO EL PROCEDMIENTO ESTABLECIOO EN EL
“ARTICULO 38 DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, LA EXCLUSION DEL
"SOCI0 O SOCI0S DE LA SOCIEDAD GOOPERATIVA, SERA ACORDADA
“PROVISIONALMENTE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ¥ DEBE'RA DE SOMETERSE
“A LA ASAMBLEA GENERAL WAS PROXIMA A CELEERARSE PARA QUE ESTA RESUELVA EN
DEFINITIVA. LA ASAMELEA PARA LA EXCLUSION DE SOCIOS, SE CELEBRARA A MAS
“TARDAR 15 DIAS POSTERIORES A LA DETERMINACION AL ACUERDO QUE HAYA TOMAD O
“EL CONSEJO DE ADMINISTRACION O LA COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE Sl
"EXISTIERE. EL ACUERDG TOMARC POR |A ASAMBLEA GENERAL DEBERA DE

“NOTIFICARSE A LOS ligCIOS EXCLUIDOS QUE NO H%Y':W ASISTIDO A LA ASAMBLEA,
*DENTRO DE LOB 16 D SIQUIENTES A S5U CELEBRAC v
"%EL&UIULA 22*.-EL 80CI0 QUE SEA SEPARADD DEFINITIVAMVENTE DE LA EOQCIEDAD
*COOPERATIVA, QUEDARA SOLIDARWMENTE OBLIGADD PARA EL CUMPLMIENTO DE LOSB
“DERECHOS Y OBLIGACIONES CONTHAIDAE PUR LA SOCIEDAD COOPERATIVA, HASTA
"ANTES DE Lfa SRPARACION PROVISIONAL, ACQORDADA POR EL CONSEJO DE
“ADMINISTRACION,
i ¢ ASIMIBMO, EL SOCI0O QUE SEA SEPARADO DEFINITIVAIMENTE DE LA
-%@?z%kazgeﬁ“uﬁva TENDMA DERECHO A QUE BE LE DEVIJELVA EL MPORTE DE
“SU O S8US CERTIFICADOS DE APOURTAGCION, A2| COMO LOS RENDMIENTOS QUE !Nma.
“‘CAS0 LES LLEGASBEN A CORRESPUNDER, PIEVIO LOB DECBCUENTOS, °3'ﬁ%’é’c° oty
A DERECHC LE CORRESFONDAN, DE COUNFORMIDAD CON LOB REBUL

“ARROJEN AL EJERCICIO SOCIAL ¥ EL NALANCE GENERAL.
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“CLAUSULA 24* .UNA VE2 QUE AL SOCIO SE LE HAYA RESTITUIDO EL VALOR DE sU
:'SUS CERTIFICADOS DE APCRTACION Y sUS RENDIMIENTOS EN TERMINOS DE L:
‘:CLAUEUI.A QUE AMNTECEDE, DERERA PREVIAMENTE ENTREGAR EL O Los
lCER‘FIﬁCADOS DE APORTACION, A FIN DE QUE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, PUEDA
.'CANCELARLCIQ Y HACER LAS ANOTACIONES CCRRESPONDIENTES EN EL LIBRO

ALONARIC DE CERTIFICADOS CE APORTACION. EL PAGO CORRESPONDIENTE AL
“VALOR DELOS CERTIFICADOS DE APORTACION Y D

) E LOS RENDIMIENTOS, SE HARA EN
E;£$rgomEMngMiﬁéEQUE CEI. SOCIC CUBRIO EL IMPORTE DE SU CERTIFICADO DE
) . 8l Y CUANDO NO EXCEDA A LA FECHA DEL TERMIM L
"EJERCICIO SOCIAL, e > Wi i

‘CLAUSULA 25* -EL S0CIO QUE HAYA SIDO CAPACITADO ADQUIERE LA OBLIGACION DE
“APORTAR SUS COMNOCIMIEMNTOS EM BEMEFICIO CE LA SOCIEDAD, CAPACITANDO A SU
'"VEZ A LOS DEMAS 80CI0S.

"CAPITULO iil.- DEL CAPITAL, LOS FONDOS Y DE LOS CERTIFICADOS DE APORTACION.——

"CLAUSULA 26%.-EL CAPITAL D= LA SCCIEDAD, SERA VARIABLE, DE CONFORMIDAD COM
“EL ARTICULO 11 FRACCION | DE LA LEY GENERAL DE SOCIED

"PUDIENDOSE AUMENMTAR O CISMINUIR DICHO CAPITAL, EN TERMINOS DEL ARTICULO
‘52 DE LA MENCIOMADA LEY, CONSTITUYENDOSE CON; A} LAS APORTACIOMES

"DE RIESGO POR TIEMPO DETERMINADO EN TERMINOS DEL ARTICULOD 62 DE LA LEY
"GENERAL DE SCCIEDADES COOPERATIVAS.
“CLAUSULA 27*. 1A VALORACION DE LAS APORTACIONES QUE NO SEAN EN EFECTIVO.
"SERAN ANALIZADAS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA COMISION TECNICA,
'LOS CUALES TENDRAN LA OBLIGACION DE PREPARAR UN PREEVALUO, MISMO QUE
"DEBERA SER PRESENTADD A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA GENERAL MAS
‘PROXMA A CELEBRARSE PARA EL UNICO EFECTO DE SU APROBACION DEFINITIVA AL
"SOCIO QUE HAGA SUS APORTACIONES QUE NO SEAN EN EFECTIVO, SE LE OTORGARAN
“TANTOS CERTIFICADOS DE APORTACION COMO VALOR TENGAN LOS BIENES
"APORTADOS, s i
"CLAUSULA 28*.-EL SOCID PODRA TRANSMITIR LOS DERECHOS PATRMMONIALES, QUE
‘AMPARAN SUS CERTIFICADOS DE APORTACION, A FAVOR DEL BENEFICIARIO QUE
‘DESIGNE PARA EL CASO DE MUERTE, DEBIENDOSE HACER CONSTAR EN EL LIBRO
“TALONARIQ DE CERTIFICADOS DE APORTACION GUE AL EFECTO SE LLEVE, PARA QUE
"SURTA SUS EFECTOS LO ESTABLEC!DO EN EL PARRAFO ANTERIOR, EL BENEFICIARIO
‘DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LAS CLAUSULAS 8*. Y 7. DE
“LAS PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS.
"CLAUSULA 2¢*.-LOS CERTIFICADOS DE APORTACION TENDRAN UN VALOR DE § 500.00
[{QUINIENTOS PESOS 00/100) CADA UNO, LOS CUALES PODRAN SER PAGADOS EN
EFECTVO, DERECHOS, BIENES O TRABAJC, A JJICIO DE LA ASAMBLEA GENERAL, ——-——
"CLAUSULA 30°.-LOS SOCIOS DEBERAN DE CUBRIR LA TOTALIDAD DE SU 0 sus
"CERTIFICADOS DE APORTACION SUSCRITOS, EN EL TERMINQ DE UN ARO. O EN SU
‘CASO, EFECTUAR PAGOS MENSUALES. EN EL CASD DE QUE UN SOCIO NO HAYA
"CUBIERTO EL VALCR DE SU O SUS CERTIFICADOS DE APORTACION EN EL TERMINO
"SENALADO EN EL PARRAFO ANTERIOR, INCURRIRA EN LA G SAL DE EXCLUSION, A
"QUE SE REFIERE LA CLAUSULA 18, INCISC A) DE ESTAS.BAS NSTITUTIVAS — e
"CLAUSULA 31*,-LAS APORTACIONES PARCIALES Q LS SOCIOS PARA
“CUBRIR EL MPORTE DE LOS CERTIFICADOS DE ORTACGION, ¥ STANDO EN EL CASO
"PREVISTO POR LA CLAUSULA GUE ANTECEDE. ZERAN DEYUELTAS U v?é AC’?RDADA
“SU EXCLUSION POR LA ASANDLEA GENERAL, # - -
"CLAUSULA 32°.-CUANDO LA ASAMBLEA GENERAL ACUERDE RE

“JUZGUE EXCEDENTE. PREVIO EL ANALISIS DEL BALANGE GE
“FERDIDAS Y RENDMIENTOS ¥ POR ACUERLO DE AS
“DEVOLUCION A LOS SOCIOS OUE POSEAN UN MAYOR B UME
"APORTACION C EN PARTES IGUALES. 51 TADOS SON ['OSEE
"SMILAR DE CERTIFICADOS DE APORTAGION\ S EL AGUERDO
“CAPITAL SOQIAL, SE ESTARA AL ACUERDO DENLA ASaBLEA
"CLAUBULA 33% -ADEMAE DE LUE FONDOS CONTEMPLADS Agb
Pk et et TG WL L o
"WONDOS © AR S
; S0CIEDAD, SUB 50CI05 Y BUB FAVILIARES,
%T.'i%'-'ﬁﬁ”ﬁ-‘.ﬁ GGO%PERMNA POR ACUERDO DE Lo ASAMBLEA ““!mg&"ﬁgg
"EN FORMA ANUAL O CUANDQ LO CONSIDERE PERTINENTE, wm.un.anosggL ETIVOS,
TDETEAMINANDO 81 POROENTAME QUE SO APLICARA AL INCREME S AT T
"SOCWL Y EL QUE SE APLICARA A LOS FONDOS SOCALEE CONTEM

“PRESENTES DASES, -

A

ADES COOPERATIVAS, .
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"CAPITULO |V.- DEL FUNCICNAMIEHNTO ¥ DE LA ADMIMISTRACION DE LA COOPERATIVA -
"CLAUSULA 35*.-DE CONFORIMDAD CON LOS ARTICULGS 16, FRACCION Xil Y 34 DE LA
“LEY GENERAL DE SCCIEDADES COOPERATIVAS. (A DIRECCION. ADMINISTRACION Y
“VIGTLANCIA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA ESTARA A CARGO DE: I, LA ASAMVIBLEA
“GENERAL - II. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION - {1, EL CONSEJO DE VIGILANCIA- V.
“LAS COMISIONES QUE ESTABLECE A LEY GENERAL DE SOCIEDADES CCOPERATIVAS Y
“LAS DEMAS QUE DESIGNE LA POBMBLER BENERAL s st i it s
"CLAUSULA 36° -ADEMAS DIE LO ESTARLECIDO EN EL ARTICULO 36 DE LA LEY GENERAL
“DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. LA ASAMBLEA GENERAL CONOGERA Y RESOLVERA
"DE: A) LAS RESOLUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ QUE FUERON
“VETADAS POR EL CONSEJC DE VIGILANCIA, SIEMPRE Y CUANDO SE HAYA RESPETADO
"EL PROCEDMIENTO ESTABLECIDG POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
“COOPERATIVAS - B).. LOS PROYECTOS DE PROGRAMAS RELACIONADOS A LA
"EDUCACION COOPERATIVA Y LA ECONGIMIA SOLIDARIA QUE PRESENTE EL CO NSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA COMISION DT PREVISION SOCIAL S EXISTIERE - C).- APROBAR
EL REPARTO DE RENDIMIENTOS QUE PROPONGA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
LA COMISION TECNICA, EN SU CASS - D). PESOLVER RESPECTO DE LA VALORACION DE
"LAS APORTACIONES QUE L.OS SOCIOS HAYAN REALIZADO, QUE SEAN EN EFECTIVO ¥
"QUE SE SUPERVISE GQUE SU VALOR ESTA REPRESENTADO EN CERTIFICADOS DE
‘APORTACION - E)- DETERMINAR LAS PRIORIDADES PARA LA APLICACION DC LAS
“CANTIDADES EXISTENTES EN EL FONDO DE PREVISION SOCIAL Y DETERMINAR SU
“INCREMENTO .- F)- VIGILAR A PROPUESTA DEL CONSEJO DE VIGILANC'A. QUE EL
“CONSEJO DE ADMINISTRACION REALICE LOS PLANES ECONOMICOS QUE PERMITIRAN
LA REALIZACICN DEL OBJETQ SOCINL - G)- ESTABLECER LO0S PORCENTAJES
NECESARIOS PARA INTEGRAR LUS FONDOS A LOS QUE SE REFIEREN LAS PRESENTES
“BASES CONSTITUTIVAS Y LA LEY GENER

‘Al DE SOCIEDADES COOPERATIVAS - H} -
“DETERMINAR LAS CANTIDADES NEGCESARIAS PARA LA CAUCION QUE ODEBRAN

"PRESENTAR LOS SCCIOS QUE MANE VAN FONDOS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA; Y I).-
“TODAS AQUELLAS QUE POR SUJ MPORTANCIA REQUIERAN DEL ACUERDO DE LA PRCPA
"ASAMBLEA, DE LALEY GENERAL DF SOCIEDADES COOPERATIVAS Y DE LAS PRESENTES
‘BASES CONSTITUTIVAS - ) - APROBAR LA CREACION DE SECCIONES DE PRODUCCION
"ACORDES AL BUEN FUNCIONAMIENTO Y DIRECCION DE LA COOPERATIVA.- K!.

‘ESTABLECER LAS ATRIBEUCIONES ¥ RESPONSADILIDADES QUE TENDRAN LAS
"SECCIONES DE PRODUCCION, ASi COMO EL SOCI0 O LOS SOCIOS QUE LA
“‘REPRESENTARAN. —

CLAUSULA 37°-EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE INTEGRARA POR TRES
‘MIEMBROS, QUE OCUPARAN LOS CARGOS DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y VOCAL
. "ESTE ULTIMO CON FUNCIONES FINANCIERAG Y DURARAN EN SUS CARGOS UN PERIODO

‘DE 2 (DOS) A 13 (TRES) Afi0S, PUDIENDO SER RATIFICADOS EN SUS RESPECTIVOS
“CARGOS, G LAS DOS TERCERAS PARTES DE LA ASAMBLEA GENERAL, LO APRUEBA., EL
“PERIODO DE VIGENCIA DE L.OS INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LO
‘ESTABLECERA LA ASAMBLEA GENERAL, DE CONFORMIDAD CON LO QUE ESTIPULA EL
"ARTICULO 42 DE LALEY GENERAL DE SOCIEDADES CCOPERATIVAS.
“CLAUSULA 38'.- LOS ACUERDOS SOBRE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SERAN
“TOMADOS POR IMAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION; PARA
“LOS ASUNTOS DE CARACTER LEGAL REQUERIRAN DE LA FIRMA CE LA TQTALIDAD DE
“L0S MIEMBROS DE DICHO CONSEJD. -
“"CLAUSULA 39%.- EL CONSEJO DE ADMINISTRAGION TENDRA LA FACULTAD DE SER EL
“‘REPRESENTANTE LEGAL DE LA SQCIEDAD. REPRESENTANDOLA ANTE PARTICULARES Y
“TODA CLASE DE AUTORIDAZES ADMINISTRATIVAS, JUDICIALES O DEL TRABAJO PE LOS
“TRES PODERES DE GOBIERNO (MUNICIPAL. ESTATAL Y FEDERAL) CON EL PODER MAS
"AMPLIO QUE EN DEREGHO PROCEDA PAPA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE
‘ADMINISTRACION Y ACTOS DE DOMINIO , INCLUYENDO ADEMAS FACULTADES PARA
"PROMOVER Y DESISTIRSE DE JUICIOS DE AMPARO, PRESENTAR DECLARACIONES
“FISCALES, SUSCRIBIR Y OTORGAR TITULOS DC CREDITO RELACICNADOS CON LAS
“OPERACIONES DE LA SOCIEDAD, A5l COMO T"AHJ’\ P%}Og@émLa?;;\“?%TEfé
“CONSTITU TO DOCUMENTO SEA NECESARIO P an T
"gg.'féd'r";\%] gg;c\:uric.g\%ﬂmm%c EN TCDO MOMENTO LOS ACUERDOUE DE LA ASAMVBLEA
“GENERAL DE S0CI0S. OTORGANDO EN ﬁgﬁgﬁTur%cEmggégggnﬁs ESPEGIALES A
. PARA QUE A SU VEZ {EPREBENTE o o o e -
'zﬂLﬁgmﬁlpm sasn MIEIMBIRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, 6E REQUIERE;
“a) SABER LEER Y EfCRIBIR: B) TENER CAPACIDAD LEGAL PARA icpugmﬁwg
“QBLIGARGE: C) SER DE NACIONALIDAD MEXICANA: D) TENER CUBIERTO INTE =
“LO6 CERTIFICADOS DE APORTAGION SUSCRITOS, CON EXCEPCION DEGLosAﬁoc:os :;‘
“RECIEN INGRESO, EGTANDOSE EN TODO CASO ALD PREVISTO POR LAS S#N:#Lﬁsﬂd
"NCISO M), 16°, INCIBO A) Y 247 DE |AC FHESENTES BAGRS cons.TrrF VAB: B) NO
“TENER ADEUDOS DE CUALOUIER INDOLE GON LA BOCIEDAD: F)
"ANTECEDENTES PENALES cceommm e o e =
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LA 41°.L0S REQUISITOS A QUE SE REFIERE LA CLAUSULA QUE ANTECEDE
DEBERAN SER ACREDITADOS POR LOS INTERESADOS. ¢ 5 ADA. LA
DESIGNACION 0 CUANDO SE SoLICITE P TE DEL PAE SO O BETADA LA

OR PARTE DEL PRESIDENT] v
LOS DEDATES, =N &L MOMENTO t4ismo N De o ALEEA DE

Las OE LA CELEBRACION DE LA ASAM
GENERAL Y AL TRATARSE EL PUNTO CORRECPONDIENTE . &

“CLAUSULA 42'-L0S SOCIOS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA
NOMBRAMIENTO DE LOS SOCIOS ANTE LA AS L POk e PUGNAR B

SANVALEA GENERAL. POR CoN
PRESIDENTE DE LA MESA DE LOS DEBATES L CONDUCTO DEL

i S, S| TUVIEREN CONO |
ALGUN MIEMBRO DE LOS CONSEJOS O COMISIONES ELECng. :gaggg%ge 335
ALGUNO DE LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE LA CLAUSULA, 40", A FIN DE QUE EN
‘DICHO ACTO SOCIAL SE TRATE CADA CASO EN PARTICULAR.
:'CLAUSULA 43'- EL SCCIO QUE CONTRAVENGA ALGUND :
ESTABLECE LA CLAU SULA'H}‘ Y GUE FUERA PROPUESTO PARA INTEGRAR EL CONSEJG
%EN?%INLS:%A&OLN'EE;;BE&ME HACERLO DEL CONGCRJIENTO DE LA ASAMBLEA
’ ! JUE ESTA RESUELYA BN CEFINITIVA SOBRE LA P DENG
DE SU ELECOION - SRt i it s
"CLAUSULA a4'- sop FACULTADES v CDLIGACIONES EL CONSEXO D
ADMINISTRACIGN  Lag SIGUENTES: A)-  TOMAR LOS ACE'ERDO&? PARA LE
‘ADMINISTRAGION DF LA SOCIEDAD COOPERATIVA POR MAYORIA O UNANIMIDAD DE
“VOTOS DE 5Us MIEMBROS .- B) - ELABORAR CADA ANO, LOS PROGRAVIAS DE TRABAJO,
“EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS Y EL PLAN FINANCIERO DE LA
"COOPERATIVA - C).. PRACTICAR TODAS LAS OPERACIONES QUE SEAN NECESARIAS
“PARA REALIZAR EL OBJETO SOCIAL DE LA COCPERATIVA Y CELEBRAR LOS CONTRATOS
"RESPECTIVOS HASTA POR LA CANTIDAD DE $ 200,000.00 ( DOSCIENTOS MIL PESOS
00100 M. N)- D)- SOMETER PREVINJENTE A LA APROBACION DE LA ASAMEBLEA
"GENERAL, TODA CLASE DE COMTRATOS ¥ OPERACIONES QUE EXCEDAN A LAS
"CANTIDADES A QUE SE REFIERE EI INCISO QUE ANTECEDE.- E)- TENER A
‘DISPOSICION DE LOS s0CI0S CUANDO MENOS CON UN MES DE ANTICIFACION A LA
‘CELEBRACION DE LA AS&MBLEA GENERAL CORRESPONDIENTE, LA MEMORIA, EL
“CALANCE Y LOS DEMAS DOCUMENTOS RELACIONACOS CON EL EJERCICIO SOCIAL,
“PARA SU CONQCMIENTO, ESTUDIO Y DISCUSION - F).- CAUCIONAR EL MANEJO DE
‘FONDOS CON L& OPORTUNIDAD DEBIDA, A SATISFACCION DE LA ASAVIBLEA, GENERAL .-
“G)- DESIGNAR, S| EL CASO LO AMERITA A UN GERENTE EN TERMINOS DEL ARTICULO
41 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS, PREVIO ACUERDO DE LA
"ASAMELEA GENERAL .- H).- REMOVER EN CUALQUIER MOMENTO AL GERENTE, CON
"CONOCMIENTO DE LA ASAMBLEA GENERAL MAS PROXIMA A CELEBRARSE A DICHA
"REMOCION - 1).- SESIONAR CUANDO MENGS DOS VECES AL ANO Y EN TODO CASO
"CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CAs50 SEAN RELEVANTES PARA EL BUEN
‘FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA.- J) -PROCURAR EN TODO TIEMPO EL
MEJORAMIENTO SCCIAL ¥ ECONGMICT DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA Y LA DE SUS
“SOCI0S.- K)- LAS CUE SE DEQUZCAN DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
"COCPERATIVAS Y DE LAS PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS, .
“CLAUSULA 45, S| LAS CIRCUNSTANCIAS OBLIGARAN A NOMBRAR UN GERENTE,
"DEBERA RECAER PREFERENTEMENTE. EN UN SOCIO DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, O
"EN PERSONA DISTINTA, QUE ADEMAS DE REUNIR LOS REQUISITOS QUE PARA SER
"MIEMBRC DEL CONSEJ0 DE ADMINISTRACION, TENGAN CONOCRMIENTOS
“COMPROBADOS EN MATERA ADMINISTRATIVA ¥ NO ESTE TRABAJANDO CON FERSONA
‘FISICA 0 MORAL QUE REALICE ACTIVIDAD ALGUNA RELACIONADA CON EL OBJETO
“SOCIAL DE LA SOCIEDAD CGOPERATIVA. LAS FACULTADES Y OBLIBACIONES DEL
"GERENTE, QUEDARAN CIRCUNSCRITAS A LAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y EN
‘NINGUN CASO EXCEDERAN A LAS DE ESTE, EXCEPTUANDOSE TAMBIEN LAS
"SIGUIENTES: A). ADMISION Y EXCLUSION DE sgpetns- B). CONVO PARA, LA
WORDMAR S, C). PARA
4 'EX D ANDO EL
s

e e e e e e e e

“REALIZACION DE ASAMBLEAS GENERALES ORD)
PRESIDIR PROVISIONALMENTE LAS ASAMBL

“GERENTE TENGA ADEMAS LA CALIDAD DE £0Ci0 .- D).
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINIS ;

“CUANDO SE TRATE DEL IMEJOR FUNCIO IENTO L
“SOCIEDAD COOPERATIVA - E;. PARA LA CELEBRACION D : A
“OBETO BOCIAL DR (A COOPERATIVA, BOLD BERA o
"HASTA POR EL 50% DEL LMITE AUTORIZR BAe
"CUANDO POR ALQUNA RAZON EL MONTO \D PERA : 4
"ESTADLECIDO, DEDEMA PEDIR AUTCRIZACION LA ASAVIRL R TR IGTA
"AUTORIZAR O NEGAR DICHO TRAMITE, BN TODO\CAS 34 K]

} OEL CONBEJO DE ADNMINIST! s £
%ﬂﬁ%ﬁfﬁa}t{bnﬁ BEFA%AG}ON VOLUNTARIA RE LY MIEMBROS DEL conssuoloi
/ACMINIBTRACION. ALCS CAILGOE QUE DEBEMPERAN, BERA TRATADA EN LA AGABLE
*GENERAL DENTRO DE UN PLAZO NC 'MAYOR DE 15 DIAS DE LA FECHA DE éA
PRESENTACION DE SU RENUNCIA EL WIEMBRO DEL CONSEJO DE M:AI:ETRAEIBG
“CUR 88 ENCUENTAF EN EL CASO DEL PARRAND ANTERIOR, 8| FUERA BAD
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“‘RENUNCIA, DEBERA ENTREGAR POR ESCRITO, INVENTARIU DE LOS BIENES DE LA
“SOCIELAD COQPERATIVA GUE HUEBIESE TENIDO A 5U CARGO .-~— —
“CLAUSULA 47*. TAMBIEN EL MIEMBRO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION QUE HAYA
. REMUNCIADO AL CARGO QUE SE LE HAYA CONFERIDO, NC PODRA SEPARARSE DE ESTE
‘HASTA EN TANTO SE HAYA AGERTADG SU RENUNCIA AL CARGO Y QUE EL S0CIo
"ELECTO HAYA ASUMIDO FEL CARGO, QUEDANDO EN TODO CASO SUETO
MANCOMUNADAMENTE A LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS FOR LA SO0CIEDAD
"COCOPERATIVA POR EL TIEMPO GQUE HAYA DURADC EN SU PUESTO Y HASTA LA
"APROBACION DEL EJERCICIO SOCIAL nmmmeae .
"CLAUSULA 4B°, PARA EL CASO DE FALLECIMIENTO DE ALGUN MIEMBRO DEL CONSEJO
‘DE ADMINISTRACION, DEBERA CONVOCARSE A ASAVIBLEA GENERAL, DENTRO CE LOS
"30 Dlas NATURALES AL FALLECIMIENTO. A FIN OF NOMBRAR AL QUE LE SUSTITUYA,
“DEBIENDO EL SOCIO ELECTU COMPLEMENTAR EL PERIODO PARA EL CcUAL EL
"ANTERIOR HAYA 5100 ELECTO oo - S
"CLAUBULA 48°.- LOS MIEIMBROS DEL CONMSEJO DE ADMINISTRACION PODRAN SER
REMOVIDOS DE SU CARGO CUANDO INCURRAN EN LAS CAUSALES PREVISTAS POR LA
“CLAUSULA 18, DE ESTAS BASES, O POR INFRINGIR LAS DISPOSICIONES DE LA LEY
‘GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. ESTAS BASES CONSTITUTIVAS O EL
"REGLAMENTC INTERND DI LA SOCIEDAD COUPCRATIVA.
"CLAUSULA 50*.-PARA LA REMOCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
"ACMINISTRACION AQUE SE CONTRAE LA CLAYSULA QUF ANTECEDE. DEBERA HAGERSE
"CONSTAR EN UN PUNIOQ ESFECIFICO EH LA ORDEN DEL DIA QUE CONTENGA LA
“CONVOCATORIA PARA LA ASAMGLEA GENCRAL, DFJANDO ASENTALA A CAUSA
"WUSTIFICADA QUE DA ORIGEN A | A P TICIGN DE REMMGCION » e veem e

"CLAUSULA 51%- L CONSEJD DIE VIGH ANCIA ESTARA INTEGRADO POR TRES MIEMBROS
"QUE DESEMPENARAN LOS COARGOS BE PRESIDENTE . SECRETARIO Y VOCALES E IGUAL
"NUMERQ DF SUPLENTES, MISMOS QUE SERAN DESIGNADOS CN ASAMBLEA GENERAL Y
‘DURARAN EN SUS CARGOS UN PERICDO DE 2 (DOS) A 3 (TRES) AROS. PUDIENDO SER
"RATIFICADOS EN SUS RESPECTIVOS CARGOS. S LAS DOS TERCERAS PARTES DF LA
ASAMBLEA GENERAL L'O APRUEBA. EL PERIODO DE VIGENCIA DE LOS INTEGRANTES
‘DEL CONSEJ0 DE VIGILANCIA. LO ESTABDLECERA LA ASAMBLEA GENERAL. DE
"CONFORMIDAD COM LO QUE ESTIFULA EL ARTICULO 45 DE LA LEY GENERAL DE
"SOCIEDADES COORERATIVAS - : o

"CLAUSULA 52%. EL CONSEJO DE VIGILANG A EJERCERA LA SUPERVISION DE TODAS
“LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA Y TENDRA EL DERECHO DE VETO.
‘PARA EL SOLO EFECTO DE QUE L CONSEJO DE ADMINISTRACION, RECONSIDERE LAS
‘RESOLUCIONES VETADAS. EL DERECHO DE VETO LO HARA EL CONSEJO DE VIGILANC A
"ANTE EL CONSEJD DE ADMINISTRACION, EN FORMA VERBAL O POR ESCRITO DENTRO
"DE LAS 48 HORAS SIGUIENTES A LA RESOLUCION VETADA, EN CASO DE NGO HABER UNA
"RESPUESTA SATISFACTORLIA, DENTRO DE LOS 15 DIAS SIGUIENTES A LA RESOLUCION
‘“VETADA, SE DEBERA DE CONVOCAR A UNA ASAVBLEA GENERAL EXTRAORDINARILA
"PARA QUE OF RESUELVA S0RKE DICHA (117 LN STANCIA o s s s s
"CLAUSULA 53'.- L CONSEJO DE VIGILANCIA, DERERA DE PARTICIPAR EN LAS JUNTAS
"DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIEN, PARA QUE EJERGITE EL DERECHO DE VETO, O SE
"PUEDA SUGERIR PROPUESTAS SOERE METODOS Y PLANES DE TRABAJO PARA EL
~[EJOR DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA GOCIEDAD COOPERATIVA, ~— mmm e e e
"CLAUSULA 54'.- LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE VIG ILANCIA PODRAN SER
"‘REMOVIDOS DE suUS CARGOS, EN LOS TERMINOS DE LA CLAUSULA 18*. DE ESTAS
‘BASES CONSTITUTIVAS. ; _
“CLAUSULA 55'.-EN CASO DE BAJA DEFINITIVA CE ALGUN MIEMBRO DEL CONSEJO DE
‘VIGILANCIA POR CUALQUIERA DE LAS CAUBAS SENALADAS EN LA LEY GENERAL DE
“SOCIEDADES GOOPERATIVA, EOSTAS BASES CONSTITUTIVAS Y EL REGLAMENTO
“INTERIGR DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA, DEBERA CONVOCARSE A ASAVIBLEA
“GENERAL DENTRQ DEL TERMINO DE 15 Dlaz SIGUIENTES A AQUEL EN QUE SE HAYA
‘DADO LA CAUSAL DE REMOCION O DE BAJA DEFINITIVA COMO SOCIO e mm oo
"CLAUSULA 56'.-EN CASO DE NO HABERSE NOMBRADO EN TERMINOS DE LA CLAUSULA
“QUE ANTECEDE, AL SUSTITUTO DEL MIEMBRO DEL CONSE.Q DE VIGILANCLA QUE HAYA

"CAUSADD BAJA DEFINITIVA, DERERA OCUPAR SU CARGO PROVISIONALMENTE. =18
“BUPLENTE, AR

"CLAUBULA 57'.-LA SECCION DE PRODUCCION O SECCIONES DE PRODUCCION,
"?'ENDMN LAS SIGUIENTHES ATRIBUCIONES: A) ADMINISTRAR LA PRODUCCIGN DE LOS

“80CI08 QUR INTEGRAN LA SECCION DB PRODUCCION; B) MNALIZAR LOB PAGOS,

08 LOC® AMTICIPO® A CUBNTA DE LOS RENDIMIENTOS, A LOS ecCiCOw
"I?THRGHHhDOS A LA SECCION DE FRODUCCION: C] CONYOCAR A LAS A.AM-LIA:
:‘IIGOIONM-I', PARA EL UNICO BFECTO DE NOMBRAR A LOS DELECADOS QUE LO
"AEPRESENTARAN EM LAS ASAMBLEAS GEMNERALES DE LA SOCIEDAD COOPIMTIVA..
“#N LO® TARMINGS OB LO QUE B8TABLECH AL ARTICULO 40 DH LA L.VEgrl."l.ﬁ..:'-g'ﬁﬂ
"SOCIEDADESB COOFPERATIVAS, UNICAMENTE BN LOS CASOS QUE NO PU $he
“LO8 SOCIOB INTEGRADOS A LA SECC/ON DE PRODUCCIOM; D) NOMBRAR A
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'"REPRESENTANTES CE LA SECCION DE PRCDUCCIO

N, ANT

'GENERALES DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA: £} PROPON v oo
mowOS DE LA O LAS SECCIONES DE PRODUCCION, ANTE EL CONSEJO- og
.ADM|N!§TRAC|OF‘I Q ANTE LA ASAMBLEA GENERAL, SEGUN LA GRAVEDAD DE L&
"EAEIITI.I-EARIAFL) Pfg:orésss;,mné EL CONSEJO DE ADMINV'STRACION © ANTE LA ASAMBLEA

e IMULOS A LOS SOCIOS INTES! :

“PRODUCCION, CUANDO SE CONTRBUDO & SEH T CoION DE

: CONSIDERE QUE FAH CONTRI NEFIC
'SOCIEDAD COOPERATIVA; G) INFORMAR A LA AS AL e SR LA

5 AMBLEA GENERAL O AL CONSEJC DE
‘ADMINIST'RAClON. EOBRE LA PROCUCCION OBTENIDA, AS! COMO EL REPARTO DE LOS
RENDIMIENTOS CBTEMIDOS FOR SOCIC: H) VIGILAR QUE LOS SOCIOS QUE MANEJEN

"BIENES Y FONDOS PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD COGPE TIVA, OT c
"FIANZA C AVAL SOLIDARIO, QUE PERMITA GARANTIZAR Fs*ﬁ BUEN r&?ﬁgﬁﬁﬁé‘i-‘%?f}
éggugsgtésoggsmfﬁe DERIVEM COMN Gmsnvo DE LA ADMINISTRACION DE LoS
IEJEM LA SECCION DE ) E
':(A:SQMELEA e T ! ._EE PRODUCCICN Y QUE ACUERDE LA
"CLAUSULA 56'.. DE CONFORIMIDAD CON EL ARTICULO 41 DE EY GEN
‘SOCIEDADES COOPERATIVAS, DEBERAN CAUCIONAR SU IMNE.LS léN LAESSEELDEE
COOPERATIVA, CUALQUIER MIEMBRO DE LA SOCIEDAD QUE TENGA A SU CARGO EL
"MANEJO DE FONDOS O BIENES, DURANTE EL TIEMPO QUE DURE EN SU CARGO ~mmee -
"CLAUSULA 58*.- LOS LIBROS CONTABLES Y SOCIALES A LLEVARSE EN LA SOCIEDAD
‘COOPERATIVA, SERAN LOS SIGUIENTES SOCIALES: |, LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS
'GENERALES; Il LIBRO DE REGISTRO DE SOCIOS:- Y I LIBRO TALOMNARIO D&
‘CERTIFICADOS DE APORTAC!ON.-— CONTABLES: I. LIRRO DIARIO.- I, LIBRO MAYCR - 11}
LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES.- V. TALONARIOS DE FACTURAS . V. LIBRO DE
PRODUCCION Y PAGO DE ANTICIPOS. ACATANDO EN TODG MOMENTO LO DISPUESTO
POR EL CODIGO DE COMERCIO, EL CODIGO FISCAL DE FEDERACION Y LAS LEYES
"CORRELATIVAS A LAS CUALES ESTEN 0BLIGADOS DE ACUERDO AL DESARROLLO DE SU
“OBJETIVO SOCIAL. LOS LIBROS SOCIALES Y CONTABLES. DEBERAN ESTAR SIEMPRE DE
"PREFERENCIA EN El DOMICILIO SOCIAL DE LA COGPERATIVA: EN EL. CASO DE NO
"HABER SEGIRIDAD FN EL LOCAL. SE PROCURARA TENERLOS EN UN LUGAR QUE ESTE
RICSUARDADO Y DE FACIL ACCESO. EN FL CASO DE PERDIDA DE LIBROS SE
"LEVANTARA UN ACTA QUE ESTARA FIRMADA PCR UNA AUTORIDAD, NOTARIO PUBLIZO
"0 FUNCIONARIO FEDERAL CON JURISDICCION EN EL DOMICILIO SOCIA. DE LA
“COOPERATIVA, EN LA QUE SE HAGAN CONSTAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE
“INTERVINIERON EN LA PERDIDA BDF LUS LIBRCS seemmem e e —
“CLAUSULA B0".-LA ASAMBLEA ORDINARIWA SE CELEBRARA CADA ULTMO JUEVES DE
“CADA MES Y LAS EXTRAORDINARIAS EN CUALQUIER MOMENTO A PETICION DF LA
"ASAMBLEA GENERAL, EL CONSE.IO DE ADMINISTRACION, EL CONSEJO DE VIGILANCIA Y
“DEL 20 POR CIENTO DE LA TOTALIDAD DE LOS SOCIOS,
"CAPITULD V.- DE LA FORMA DE CONVOCAR Y FORMALIZAR LAS ASAMBLEAS
“GENERALES. -
“CLAUSULA 61.-CORRESPONDERA AL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONVOCAR A LAS
"ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS, DEBIENDOSE HAGER
"CONSTAR EN FORMA ESCRITA, POR LA MAYCRIA O TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS
"INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CUANDD MENOS CON 7 Dias DE
*ANTICIPACION.
"CLAUSULA 62°.-EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA CONVOCAR A ASANBLEA
“GENERAL CUANDO SE LO SOLICITE LA ASAMBLEA GENERAL, EL CONSEX DE
“VIGILANCIA O EL 20% DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA SOCIEDAD -~ — ————-
“CLAUSULA 83*,-CUANDO EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE NIEGUE A CONVOCAR A
ASAMBLEA GENERAL EN LOS TERMINOS DE LA CLAUSULA ANTERIOR, LA
"CONVOCATORIA LA DEBERA DE EXPEDIR EL CONSEJO DE S T A T
“CLAUSULA B4'.-CUANDO LOS MIEMBROS DEL CONEEJO DE S ON O EL
&4
L \§U.

"CONSEJO DE VIGILANCIA, SE NIEGUEN A EXPEDIR LA CONVOCGAT PARA LA
“CELEBRACION DE LA ASAMBLEA GENERAL, ESTA LA DEBERA [JE EXPE 0'}‘, FE LA
“TOTALIDAD DE LAMEMBRESIA GE LA SOCIEDAD - ,—

“CLAUSULA 65%« ASRWIGMO, SI TRAHSCURRIDO%L PERIOD{ PARA UERON

“ELECTOG LOS CONSEJOD Y COCMIGICNES Y NC HAYA SICC QONVOG BL
FARA NOMBRAR

LCS NUEVOS INTEGRANTES. JEBERA DE PONVOE L E [A

TOTALIDAD CE LOB §00I08 . o ol et i e

“CLAUBULA 88°-8| NO HA BiD0 CONVOCADA LA ¢ BLEA PANA LAELEGC! L !/

"BUPUESTOE QUE BE ESTABLECEN EN LAS C ULAS ANTERIORES, LO\CONSERJCS Y,

“COMIBIQNES GONTINUANAN [N UL DUSEMPELRD DE 6US PUNCIGNES OYAND

"HUBIERE CONCLUIDO EL PLAZO PARA CL QUE HAYA GIDO DED " TRAS

“BE HAGAN NUEVOS NOMBRAMIENTOS Y LOS NONBRADOS NO IO)’ E

"§US CARGOG

" ".PARA LOB EFECTOS DE LA CLAUSULA-ANTERIOR, BE DEBERA DE
'gtéﬁ%.a%ﬂ ?: u: ASANMBLEA EN UN TEAMINCY hMAXNO DE 18 DIAS NATURALES, A
“BARTIR DEL MOMENTO EN QUE GE TENGA CONCCMIENTO DE ESTE HECHO .m e
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“CLAUSULA 68°.-S1 POR DESCUIDO DOLD O MALA FE, LOS INTCGRANTES DE LOS
"CONSEJOS Y CON”SIONES, QUE DE ACUFRDO A 5SUS FACULTADES NO HURIEREN
“CONVOCADO A ASAMDLEA GENERAL. GC IARAN ACREEDORCS A LAS SANGIONES
"ADMINISTRATIVAS QUE DETERMINE IA ASAMBELEA GENERAL. ASI COMO LAS DE
“CARACTER LEGAL A QUE SE HAGAN ACREEDORES POR SU OMISION.
"CLAUSULA 69*-EL TERMINO QUE SE CONCEDE AL CONSEJO DE ADMNISTRAGION.
[PARA QUE CONVOQUE A ASAMBLEA GENERAL. NO PODRA SER MAYOR DE 15 DIAS
"CONTADOS A PARTR DEL MORICNTO DE REGIBIR LA PETIGION POR PARTE DEL
"CONSEJO DE VIGILANCIA O DEL 20% DE LA TOTALIDAD DE LOS SOGIOS. . IGUAL
TTERMINO SE APLICARA A LAS PETICIONES QUE HAGA EL 20% DF LA TOTAL IDAD DE L0
*SOCIOS AL CONSEJ) DE VIGILANGIA PARA QUE GONVOGUE A LA ASAMDLEA GENERAL
“CLAUSULA 70.L0S CONSZJOS DE ADMINISTRACION, DE VIGILANGIA. AS| COMO LAs
[COMISIONES ESPECIALES ESTAN ODLIGADOS A APORTAR GUANTOS DATOS.
'DOCUMENTOS O ANTECEDENTES SE REQUIERAN PARA LA DISCUSION DE LpS
ASUNTOS CONSIGNADOS EN LA ORDEN DEI DIA DE LAS CONVOCATORIAS FARA LA
"CELEBRACION DE LAS ASAMBLEAS GENERALES ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS
“CLAUSULA 74.-LA ASAMDLEA GENERAL INVARIABLEMENTE CONOCERA EN EL ORDEN
"PROGRES!V0. LOS ASUNTOS QUE HAYA QUE TRATAR DE ACUERDO CON LA ORDEN DEL
\DIA Y SERAN NULOS LOS ACUERDUS LUE SE TOMEN CUANDO NO SE RESPETE DIGHO
"ORDEN. CUANDO LA ASAVIBLEA GENERAL NO PUEDA RESOLVER EN UN 5010 DIA LOS
ASUNTOS CONTENIDOS EN LA ORDEN DEL DIA DE LA CONVOCATORIA. PODRA
"CONTINUAR CON EL DESARROLLO DE LA ASABLEA EN LOS DIAS SUBSECUENTES Y £N
"FORMA, INTERRUMPIDA, SIN NECESIDAD DE GONVOCAR DE NUEVA CUENTA PARA LA
"CELEBRACION DE DICHO ACTO SDGIAL, DERIENDO EN TODO CASO CONTAR CON LA
'ASISTENCIA NECESARIA PARA TRATAR DICHOS ASUNTOS DE GONFORMIDAD CON EL
ULTMO PARRAFG DEL ARTICULO 36 DI (A LEY GENERAL DE SOCIEDADES
BOOMIRITUIE e sy - e S
[CLAUSULA 72-.-PARA FORMALIZAR LAS AGAMBLEAS GENERALES 5E SEGUIRA EL
‘SIGUIENTE PROCEDIMIENTO: A). EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
"PRESIDIRA PROVISIONALMENTE LA ASALIBLEA CON EL UNICO FIN DE PASAR LISTA DE
"ASISTENCIA 7 HACER LA DECLARATORIA DE LA EXISTENCIA DEL QUORUM LEGAL - B).
"ACTO SEGUIDO SE PRUCEDERA A NOMRRAR EL PRESIDENTE ¥ SECRETARIG DF LA
"MESA DE LOS DEBATES, ASl COMO A 105 ESCRUTADORES QUE SE CONSIDEREN
"NECESARIOS - C).- UNA VEZ NOKBRADO £ PRESIDENTE DE LA MESA DE LOS DEBATES.
"ESTE PRESIDIRA EN DEFINITIVA Ua ASALIBLEA GENERAL Y EL SEGRETARIO TENDRA A
“SU CARGO EL LEVANTAR EL ACTA QUE CONTENGA LOS AGUERDOS TOMADOS POR LA
“ASAMBLEA GENERAL HASTA SU CONCLUSION.- D).- LOS ESCRUTADORES TOMARAN LAS
“WOTACIONES QUE DERIVEN DE CADA UNO DE LOS PUNTOS Y DARAN ESTA
“INFORMACION Al PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA MESA DE LOS DEDATES. E).
"POSTERIORMENTE SIE PROCEDERA A DESAHOGAR CANA UNO DE LOS PUNTOS DE LA
"ORDEN DEL DIA- I'). TN GASO DE FLAPAIE 1N UNA VOTAGION, CL SOCI0 GUE PRESIDA
LA ASAMBLEA GENERAL, TENDRA VOTO DE GALIDAD. TAMBIEN TENDRA VOTO DE
“CALIDAD EL SGCI0 QUE PRESIDA LA ASAABIEA GENERAL EN FORMA PROVISIONAL
“HASTA ANTES DE QUE SE NOMBRE EL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA ——
“~1 AUSULA 73.-EL. SECRETARIO DF LA ASAMBLEA SE ENCARGARA DE ANOTAR LOS
"ACUERDOS, AS| COMO LAS DISCUSIONES DE GADA UNO DE LOS PUNTOS DE LA ORDEN
“DEL DIA Y TRANSCRIBIRLOS EN EL LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES. DE NO
"HACERSE LAS ANOTACIONES DE LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA ASAMBLEA GENERAL
"EN EL LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEAS GENERALES. ESTOS NO TENDRAN NINGUN
"EFECTO JURIDICO, PERO SI, LA RESPCNSABILICAD DEL SECRETARIO, SOBRE
“CUALQUIER DARO O PERWICIO QUE GOM ESTO LE OCASIONE A LA SOCIEDAD
OOPERATIVA. = e e e
CLAUSULA T4 PARA QUE.EL VOTO POR PODER SURTA SUS EFECTOS LEGALES, SERA
“CONDICION NEGESARIA GUE SE PRESENTE UNA VEZ NOMBRADO ANTE QUIEN
' IRA EN FORMA DEFINITIVA LA ASAMBLEA G .
't:ﬁalguﬁ%s'.-m CONVOCATORIA PARA EL NOMBRAMIENTO DE DELEGADOS A QUE
"SE REFIERE EL ARTICULO 40 OE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS.
'DEBERA DE SER EXPEDIOA POR FL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN LOS MisMos
TERMINGS QUE PARA LA CELEBRACION LE LA ASAVBLEAS GENTRALES -~ ————
" = COMIS S ESPEC 240
ELAlULe TR CoUBON bE EUUCASION SEOFEATIVS DERERAY NONERERLA
"EDUCACION DE LOS BOCI0S EN TEMMINOS DE LO ESTABLECIDE PCA LALEY GENERAL
D O A O O S AT A o EURANDS BLPLERG ENTENOMENTO
MIEMBROS DE LA SOCIEDAD COOPIERATIVA, PROCURAND 1ON SOCIAL. LLEVANDO
DL OB T A L B O s CRACIA N TRE SUS’ MIEMBROS,
DURANDD EN SUS CARG oS BL SO PERIGDO QUE EL GONSEJD DE ADMINISTRACION
“Y VIGILANGIA S .
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PRaUSULA 77°.LA COMISION DE PREVISON SOCIAL, TENDRA ASU G

FPREVISION SOCIAL. DEBIENDO RENDIR E. INFORME conass%ﬁo%uﬁggﬁgﬁ
ASAMBLEA GENERAL. ESTARA INTEGRADA POR TRES MIEMBROS, LOS CUALES
Efuszmciﬂa égs Lr’:b?apcé%}sogg Tg‘fsm;um SECRETARIC Y VOCAL, QUIENES DURARAN

AL AL DE LOS INTEGRANTES DE 5EJ0S

:’é?mu;amjbu Y DE VIGILANCIA mmem e v 10 DE LOS CONSEJOS DE
: 5 LA COMISION DE CONGILACION Y ARBITRAK TENDRA POR OB Ire
CONOCER LAS DIFICULTADES QUE SE SUSCITEN ENTRE LoS ORGM?OD?;“: oE
"REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD Y ENTRE LOS 500105 QUF LES SEAN TURNADAS
POR ESCRITO, ACOMPANADOD DE LAS PRUERAS CORRESPONDIENTES, PARA SU
-ESTUDIO Y DICTAMEN, MISMAS QUE RESOLVERA DENTRO DE | o 10 DIAS SIGUIENTES
CUANE RECIDA EL CASO. ESTARA INTEGRADC POR TRES MIEMBROS o MAS, LOS
SURLES OCUPARAN LOS CARGOS DE: PRESICENTE. SECRETARIO Y VOGAL 5 VOCALES
JUIENES DURARAN EN SU CARGO, UN PERIODO IGUAL AL DE LOS INTEGRANTES DE
'LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACIGN ¥ DE VIGILANCIA

GEnUSULA 79.-DE CONFORMIDAD A LO SENALADO POR EL ARTICULO 26 DE La Lr%
[GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS. LGS INTEGRANTES DE (ADc':Ec:hsliéJ
TECNICA, DURARAN EN SUS CARGOS EL MISMO PERIODO GQUE by CONSEJC DE
SOMINISTRACION Y VIGILANCIA ¥ TENDRAN LAS SIGUIENTES FUNGIONES A)
ASESORAR TECNICAMENTE AL CONSEJ0O DE ADMINISTRACION EN LOS AMBRITOS DE
PRODUCCION. B) ELABORAR EL PROGRANA DE TRABAJO ANUAL, FL PRESUPUESTO DE
INGRESOS Y EGRESOS. ASI C:OMO EL PLAN FINANCIERO DE LA COOPERATIVA. ¢)
.OBTENER, POR CONDUCTO DE SUS DELEGADOS, LA COORDINAGION NEGESARIA ENTRE
w08 DEPARTAMENTOS QUE DEBEN DE DESARROLLAR LAS DISTINTAS FASES DEL
PROCESO PRODUCTIVO - ) PROMOVER ANTE LA ASAMBLEA GENERAL . LAS INIC ATIAS
NECESARIAS PARA PERFECCIONAR LGS S[STEMAS DE PRODUGCION. TRABALG.
DISTRIBUCION Y VENTAS.- E) SUPERVISAR EL GUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS
REQUERIDOS PARA SER SOCIO DE LA CODPERATIVA - F) EMITIR OPINION. CUANDD POR
LA ADMISION DE NUEVOS 50CIOS. SE AFEGTE LOS SISTEMAS Y PLANES DE
‘PRODUCCION. TRABAJO, DISTRIBUCION. VENTAS Y FINANCUNVIENTO .+ G) SUPRIVISAR Y
‘REGISTRAR LA PRODUCCION DE CADA SOCIC EN EL LIDRO CORRESPONDIENTE - H)
ACUDIR EN QUEJA ANTE LA ASAMOLEA GLNERAL, CUANDO EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DESATIENDA, INJUSTIFICADALENTE LAS OPINIONES TEGNICAS OUE

«—ROPIA COMISION EMITA LA ASAMBLEA GENERAL DEBERA DE ESCUCHAR LA
‘OPINION QUE APORTEN LOS DELEGADOS DE LA GOMISION TECNICA EN LOS
"SUPUESTOS ANTES SERALADOS. i o
“CAPITULO VIi.- DE LA FEDERACION O UNION DE COCPERATIVAS - - -
‘CLAUSULA 80.-LA SOCIEDAD COUUPERATIVA PODRA AGRUPARSE CON OTRAS
“COOPERATIVAS CON CBJETO SOCIAL SMILAR O DISTINTO. A FIN DE CUMPLIR CON SU
"0BJETQ SOCIAL, QUE PERWITA MEJORAR LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y
"DISTRIBUCION DE LOS PRODUGTOS OBTENIDOS, AS| COMO INCREMENTAR LA CALIDAD
"ECONOMICA Y SOCIAL DE SUS SOCIOS. AS| TAMBIEN, PODRA AFILWRSE A
"FEDERACIONES O UNIONES, PREVIO ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL, PARA LO
"CUAL DEBERA NOMBRARSE A TRES DELEGADOS PARA QUE REPRESENTEN A LA
“SOCIEDAD COOPERATIVA ANTE LA AGRUPACION CORRESPONDIENTE, mmmmmee—————
"CLAUSUI.A 81,-SERA LA FECERACION O UNION DE COOPERATIVAS, LA QUE VIGILE Y
“SANCIONE LCS ACTOS SCCIALES DE LA COORERATIVA, POR LO QUE DEBERA GONTAR
“CON LA RESPONSABILIDAD Y LA REPRESENTACION DE ESTA. PARA LLEVAR A CABG LAS
"ASMBLEAS GENERALES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS, : -
“CLAUSULA 82.-CORRESPONDERA A LA FEDERACION O UNION DE COOPERATIVAS. EL
"REGISTRO DE LOS LIBROS DE ACTAS DE ASAMBLEA GENERAL, DE CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y DEMAS QUE ESTABLECEN LA LEY Y LAS BASES CONSTITUITIVAS.-—-
"CLAUSULA 83.410S DELEGADOS NO PODRAN ROMETER A, LA SOCIEDAD
"COOPERATIVA EN ASUNTOS TRATADOS ENIA F N UNION DE
“COOPERATIVAS CORRESPONDIENTE, SINO EN/L0S ASIN MISMA LES
"ENCOMIENDE. YA SEA EN ACUERDO DEL CONSEJO DE/ ADMMSTHACKON d/PDR LA
“ASAMBLEA GENERAL 5| EL ASUNTO COMPETE O INVOLUC S PERECHOS ©
“BIENES,

“TRATADO EN ASAIMBLEA ORDINARIA. U SI LA BITUAC
"DEL CASO  EN ASAMBLEA BATRACRIINAA KA,
"ChAVIVLA 00% LA EQCIEDAD GDOPEHA"NAX%%AAEHO

'Flblﬁl N © UNION DE COOPERATIVAS, CU
“QENERAL o g
CAPITULD Vill.- DE LADIROLUCION ¥ LIQUIDACION ~=wemrf o cniimimens e con commimcmn s
" ’,. c COQPRERATIVA OH DIBOLVERA POR QUALQUIERA DE LAD
m‘dﬁ‘“&#?\a"ﬁ‘c‘.‘gﬁé’ﬁ% Aﬂ"'lc[?l & 08 DE LA LMY GENEMAL DF 8OQMDADRE

5
"CLAUBULA 84*.-LOS 80CI0S GUE HAYAN SI0C ELEGIDO4 COMY DENEAADOY ANTE L
FEDRAACION O UNION DE coonemrfva CEBERAN | INFCAMAR ogjE
'SOCPERATIVA COORE LAS SETERINACIONES GUE 88 TohiEn Ut 8
ION LQ Api o NC
RETIRAA DY DE
EA

95




“COOPERATIVAS Y LOS S0CI0S RESPONDERAN DE RAN
"LOS COMPROMISOS CONTRAIDOS POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA HASTA ANTES DE
‘HABERSE TOMADO EL ACUERDO DE DISO

LUCION Y LIQUIDACION POR PARTE DE LA
"ASAMBLEA GENERAL Y LOS SOCIOS CONSERVARAN SU CARACTER HASTA DESPU ESDE
‘DICTARSE LA RESOLUCION POR PARTE DI LOS TRIBUNALES A QUE SE REFIERE EL
“ARTICULO @ DE LALEY ANTERIORIENTE CTADA -—~— e
“CLAUSULA 87° - LA SOCIEDAD COOPERATIVA SE DISOLVERA POR CUALQUIERA DE LAS
“SIGUIENTES CAUSAS: A).- POR LA VOLUNTAD DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE SUS
"30CI0S; B).- POR LA DISMINUCION DE S0CI0% A MENOS DE CINGO: C) - PORQUE
"LLEGUE A CONSUMARSE Sl OBJETO SOGIAL: D).« PORGUE EL ESTADO ECONOMICO DE
LA SOCIEDAD COOPCRATIVA NO PERIMITA SONTINUAR CON LAS OPERACIONES: Y E).-
"POR LA RESOLUCION. EJECLTORIADA DICTADA POR AUTORIDAD JUDICIAL == < me e e
"CAPITULO IX.- DE LOS RENDIMIENTOS, = memrm oo —an
"CLAUSULA 88°. DE LOS REMDIMIZHTOS BRUTOS FIMALES, SE DEDUCIRAM LOS
"SIGUIENTES CONCEPTOS: A) L.OS ANTICIPGS RECIBIDOS POR LOS SOCIOS.- B), LOS8
GASTOS APROBADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL. e+ = oo eer e o
"CLAUSULA B3".- UNA VE2 DEDUCIDOS LO5 CONCEPTOS MENCIONADOS EN LA
"CLAUSULA ANTERIOR, LOS RENDIVIENTOS NETOS SE REPARTIRAN INVARIABLEIMENTE
“EN LA FORMA SIGUIENTE: A).- 207, PARA £L FONDO DE RESERVA.- B).- 20 % PARA EL
“INCREMENTO DEL CAPITAL SOCIAL, CiAHND AS| LO HAYA ACORDADO LA ASAMBLEA
"GENERAL:- C)- E0% PARA REPARTIRSE ENTRE LOS SOCIOS., TOMANDO EN
“CONSIDERACION, EL DICTAMEN EXMITINO Al EFECTO POR LA COMISION TECNICA Y
APROBADO POR LA ASAVBLEA GENFRA. vv e oo

;‘CLAUSULA 90" -LA ASAMBLEA GENERAL A PROPUESTA DE LA COMISION TECNICA,
ACORDARA LOS ANTICIPOS, A GUFNTA DE PENDIMIENTO, QUE DEBAN PERCIBIR LOS
"SOCIOS HASTA AHTES DEL CIERRE DEL £ ERGICIO SOCIAL ——-
“CLAUSULA 91°.L0S ANTICIPOS PODRAN REPARTIRSE ENTRE
‘CONFORMIDAD CON £1 ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL
“CAPITULO X.- DISPOSICIONES GEHERALES. comwwe : iy .
"CLAUBULA 92°.-LOS CONTRATOS RCALIZABGS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
'EN LOS TERMINOS DE ESTAS BASH L CONSTHUTIVAS, SERAN REVISADOS CN ASAVIBLEA
‘GENERAL EN FORMA ANUAL, O CADA TRES ANOS. S| LA VIGENCIA DE LOS MISMOS
"REDASAN EL A0, oo o ititoss Kl i ———

"CLAUSULA 03.- LAS PRESENTES BASES CONSTITUTIVAS SOLO PODRAH
"MODIFICADAS EN LOS TERMIMOS PREVISTOS Erl LA CLAUSULA 38°, FRACCION II.. CON
‘LA APRCBACION DE 1.4 ASAMBLEA GEMNERAL, DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDC
"EN EL ARTICULO 36 FRACCION Il DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
"CORPERATIVAS s ene sy 7 " ° N
"CLAUSULA 84%.L0S CASCS NO PREVISTO POR ESTAS BABES O EL REGLAVENTO
“INTERIOR DE LA SOCIEDAD COCPERATIVA, SERAN RESUELTOS DE CONFORIMIDAD CON
“LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE 50¢EDADES COOPERATIVAS: Y EN 5U CASO
"POR LA INTERPRETACION QUE DE LOS MISMOS HAGAN LOS TRIBUNALES LOCALES O
FEDERALES. EN TERMINOS DEL ARTICULD 8'. DE LA LEY ANTES CITADA —oooem
“TRANSITORIOS. —————
"PRIMERO- LA PRESENTE MODIFICAGION INTEGRAL A LAS BASES CONSTITUTIVAS
"DEBERA INSCRIBIRSE EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO
“CON SEDE EN LA CIUDAD DE TONALA, CHIAPAS,
"SEGUNDO.- LOS SO0CIUS PRESENTES EN ESTE AGTO., CUYDS DERECHOS Y
“OBLIGACIONES DENTRO DE LA SOCIEDAD SE FNCUENTRAN VIGENTES Y CUYAS FIRMAS
“SE ANEXAN COMO APENDICE DE ESTE DOCUMENTO . RATIFICAN SU VOLUNTAD DE
"ACEPTAR ESTAS MODIFICACIONES A LAS BASES CONSTITUTIVAS Y DE SER SUYAS LAS
“FIRMAS QUE APARECEN COMO ANEXOD e e e e
“PUNTO OCTAVO:: BABIENDOSE AGOTANG TODOS LOS ASUNTGS CONTENIDOS EN LA
"ORDEN DEL DIA, EL PREGIDENTE DE LA MESA DE LOS DEBATES, PROCEDIO A
“‘CLAUSURAR LA ASAMBLEA | SIENDG LAS 17:00 HORAS DEL DIA 02 DE ENERO DEL ANO
"2005, EN EL LUGAR DE SU INICIO: FIRMANDO PARA CONSTANCIA EL PRESIDENTE Y
“SECRETARIO DE LA ASAMBLEA- PHRESIDENTE DE LA QE‘M&B%:%% cc'céE%’:nDar;UL
"CABAL TONIO .- FIRMA - SECRETARIC DE LA ASAMBLEA.- C, ISCO ISMAE
Momkﬁng'?:z.- FIRMAS - EL €. #OBENTO ESPINOZA MCGUEL, BECRETARIO DHEL
“CONBEJO DH ADMINIBTRACION, BAJC PROTESTA OB OECIR VERDAD , NAGO CONGTAR
“QUE LA PRESENTE ACTA DN ASAMBLEA EB COPIA PIEL DE 8U ORIGINAL QUR CBRA EN
“EL LIBRO DE ACTAS DE ESTA SOCIEDAD COOPERATIVA, LA BEXPIDC PARA LCS FINES
LEOALES QUE CORREBPCONDIAN, A LOR 02 DIAS DEL MES DR ENERO LHL ARO 2006,- BL
"SECRETARIC DE ADMIMISTRACICH - C, RAMIRC ORDONEZ TRUJILLO.- FIRMA,- LISTA DB
"$OCIO8 QUE ASISTIERON A LA ASAMBLEA GBMERAL SXTRACRDINARIA DR LA

H VA DE PRCOUCCION PESQUERA DE BIRNES ¥ BERVICIOB"UNION
S%QR:S:EOqogzgggnL CE C.V. CELEDRADA HL DIA 02 DE BNERO DEL ANO 2005, -——-

NO. APELLIDO PATERNO MATERNG ¥ NOMUIRES FIRMAS

ERA SOLIDARIA, RESPECTO DE

LOS SOClos, DE

SER
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LIC, AARON CISNEROS LOPEZ

HDTARMIO PUBLICO NUM. 4

BFi. ESTADO DE EHIAPAS

N WU, T TEL, SR3a1E
EL. SR2.10-00 TOMALA, CHIAPAE, MEXITD

1 AGUILAR BCRRALLES HERMILO
2 AGUILAR DE PAZ ALBERTO
3 AGUILAR DE PAZ JOSE LIS
4, AGUILAR MARTINEZ FREDY
5 AGUILAR SOLIS EDUARDO
6.
7
g

FIRMA.

AGUILAR SOILIS ELIAS
AGUILAR SOLIS MARTIN

. ALEGRIA DE PAZ AADCO "E%%f' B
B.  ALVAREZ PERES ALFREDO TFIRMA-
10, ANTONIOFLORES REYNALDO “FiRMA.
11, ANTONIO HILERIO ADOLF @ “FIRMA.
12.  ARRELOADLURAN NIGOIAS “FIRMA .
13.  ARREOLAMENDOZA JOSE ANGEL CFIRMA-
14.  CABALLERC ANTONIO LEANDRO TFIRMA-
15, CABALLERD MOGUEL JESUS . TFIRMA-
18. CABALLERO MOGUEL JORGE “FIRMA-
17.  CABALLERO GIL RICARDO “FiRMA.-
13. CABALLERO VAZQUEZ JOSE CRLZ FIRMA..
19. CABALLERD MOGUEL FERNANDOG. TFIRMA-
20.  CALDEROM ABEL EFRAIN “FIRMA-
21, CARDENAS MORENO JOSE “FIRMA-
22, CISNEROS DE LEUN REYNALDO TFRMA-
2). CORONCL PEREZ LEONIDES TFIRMA-
2. CORTES MARTINEZ SLIODORO TFIRMA.
25. CORTES ESPINOSA OTONIEL “FRMA-
28. CORTES SURIAND MARTIN FIRMA -
21, CORTES SURIAND HUMBERTC “FIRMA-
28,  CORTES SURIANO JUAN FIRMA-
2. CRUZ VILLALDBOS JULIO CESAR FIRMA-
30. CRUZ CRUZ JUAN TIRNAT T
3.  CRUZ GHACON GUILLERMO FIRMA -
32. CRUZ DE PAZ AUDENCIO FIRMA-
33.  CRUZ DE PAZ FAUSTINO TFIRMA-
34. CRUZ FUENTES IGNACIO _FIRMA -
35. CRUZ LOPEZ MATEO FIRMA-
38. CRUZ LOPEZ AMADO _FIRMA.-
37. CRUZ LOPEZ GONZALC _FIRMA.-
32. CRUZ LOPEZ HEBERTO FIRMA-_
38.  CRUZ LOPEZ ISMAEL LFIRMA -
40. CRUZ MOGUEL ISMAEL _FIRMA.-

41, CRUZ RAMOS MATEQ _FIRMA .-

42. CRUZRUIZ JORGE _F_'B;%ZT
43.  CRUZ SANCHEZ JOSE DOMINGC Y \FIR f \
4. CRUZ TRINIDAC ESAU / ' _FIRHIAL

45, CRUZ TRINIDAD FRANCISCO / LAt '

48, CRUZ SANCHEZ ANTONIO. f | .
47,  GRUZ TRINIDAD BARAID

48, CRUZ VELAZGUEZ GlLbERTC
48. CAUZ VELAZQUEZ PEDRO

0. CHUZ VILLALOBOB VICTOR MANUEL IR,
51 DE AQUING PALOMECUE MIGLUEL !
62, DE LACRUZ AGUILAR ORLANDO _FRMA-
$3. DE LA CRUZ MARROQUIN REYNALDO. _FIRMA .
54 DE LA CRUZ MAARRQAOUIN ARMANTO FIRINA -

8E. DE LA CRUZ MARAOGCUIN TOMAS EIRMA -

= "




r

a7.
58,
58
a0.
61,
62,
83.
64,
85.
a8,
07.
68.
a8,
70.
T
72
73,
T4,
75,
8.
7.
75
79,
80.
81.
82.
23

o4

25,
28.
37.
aeg,

-

Bl
80
81,
82,
91
94.
95,
06,
07.
8s.
99,
100.
101,
102.
183.

104.
103.

108.
107,
108,

"108.
110.
111,
112.

OC LEON PEREf BULlARY

DE PAZ LOPEZ FRANGIGE O

DE PAZ MUNIZ VICTOR MANUEL
DE PAZ OVANDO MANUEL

DE PAZ OVANDO PABLD

DE PAZ OVANDO .I08E DOLORTS,
DE PAZ IMURIZ JESUS ANTONIG
DE PAZ LOPEZ JOSE MaNUEL
DIAZ GUZMAN CARLOY
DIAZ LOPEZ GUADALUIE
DOMINGUEZ DE LA CR2U2 FRANCISCO JWVIER
DOMINGUEZ FEREYRA NOLRER 10,
DOMINGUEZ DE LA CRUZ JUAN CANDIDG
DOMINGUEZ DE LA CRUZ LORENS 0
DOMINGUEZ PEREYRA DA INEL
DOMINGUEZ PERFE YRA AZAR L
DOMINGUEZ LOPEZ RO ZALING
DOMINGUEZ LOPEZ 151AEL
CSPINOSALAGUNA R LFQ

ESPINOSA ORDONEZ NOE

ESPINOGA PACHIECO G ARG

ESPINOSA PACHECO 144N1IEL

ZOPINOSA SANTIAGC LG LL

ESPINUSA S0OLIS U35

ESPINOSA GALDAMEZ AR 8N
ESPINCSAMARROQUIN ARG
ESPINOCAMOGUEL ANGIL
ESPINOSAMOGUEL CONSGTANA IO
ESPINOSAMOGUEL ROBERTE
ESPINOSAMOLINA MANUEL DI ES1S
ESPINOSA SQLIS DARVIN

ESPINOSA SOLIS MOISES

CSPINOSA SALAZAR ARIFL.
ESPINOSAVAZQUEZ FLIUD
ESPINOSALIQGUEL 9/amurt
ESPINOSAROLINA JOSE ALONSO
FIGUEROA CRUZ VICTOR MaNUE

FLORES GARCIA RIBELING

CARCIA GOMEZ DAVIO

GARCIA GUMEZ FRANGISCO

GARCIA GOMEZ PASCUAL

GARCIA GABRIEL FELIPE.

GARCIA SOLIS EDUARDD

HERNANDEZ CRUZ JOSE ANTGNIO
HERNANDEZ CRUZ JOSE JUAN
HERNANDEZ ZUART JOSE ALFREDO

HERNANDEZ ZUART JOSE DOMINGO
HERNANDEZ VEBLAZQUEZ? uERER
HERNANODLZ {IERNANDD CuNEALO
HILERIO LOPEZ ISALAS

JMENEZ MCRALES JOSE ALFREDC
LAGUNA CABALLERG FLAVWAM G
LAGUNA DE PAZ ANTONIO

LAGUNA CRUZ EUBTAQUIO

LAGUNA CRUZ JOSE

LAGUNADE PAZ GABIEL

R
__firn:!\'i’\_ )
FIRMA -
FIRMA..
Firma.
JERMAL T
JEIRMA.
JFIRIAA .
_FIRMA. -
_FIPMA..
CFIRMA -
FIRMA .
FIREIA.
_FIRMA.
_fif_“l“_".‘f\;:__...,_
FIRMA, .
_FIRMA-
TIRMAL T
_FIRMA, -
FIRIMA
FIRMA.
FIRVA-
FIRMA.
_FIRMA..
FIRbA T
FIRMA -
_FIRMAZT
FIRMAL.

_FRMAL
FIRMAT™
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LIC. AARON CISNERCS LOPEZ

NOTARIC PUBLIEE wUM. &8

TONALA, CHIAPAS, MEXICO

113, LAGUNA RAMIREZ ALEJANDRQ

FIRMA, .
114, LAGUNA RAIREZ GILUERTC FIRFA..
115. LAGUNA RASGADO ANTONIC “FiIRMA -
118. LAGUNA RASGADQ GABRIEL TFIRMA. "
117, LAGUNA RASGADO GILBERTO TFIRMA-
118, LAGUNA URBINA CARLOS “FRMA-.
118. LAGUNA VAZQUEZ GABRIEL TFRMA-
120, LAGUNAVAZUUEZ ROSARIO "FIRMA -
121, LOPEZ AGUILAR CECILIO “FiRMA =
122. LOPEZ AGUILAR EFREN TFIRMA -
123. LOPEZ AGUILAR MARGARITD “FRMA-
124, LOPEZ AGUILAR PEDRRGC " FiRtn. -
125. LOPEZ BECERRA PEDEQ TFIRMA-
120, MARTINEZ RODRIGLES FFLIFE TFIRMA.

127, MARIN MEDINA JOSE “FIR

128, MEDINAIARIN PAULO “FIRMA..
120. MEDINAIMAR N PEDRC

130. MEDINA SOLIZ PEDRO

131. WENDOZA ARREQLA ATANACIO
132 MENDOZA CRUZ ALEANDRING

133, MENDOZA ARREULA HERCULAND “FIRGAL
134, MENDOZAMORGAN FRANCISGO JAVIER “FiRAs
135, MENDOZAARREOLAELOY “FIRMA- T
138, MENDOZA RAVIOS HIPOLITO TFIRMA . T T
137. MENDOZA RAMOS JOSE ANGEL CFIfA .
138. MENDOUZA SANCHEZ ADALBERTC TFIRMA-"
138. MENDOZA SANCHEZ AURELID CFIRMAZ ™ ™"
140. MENDOZA SANCHEZ CARLOS CFIRMA .
141. MENDOZA SANCHEZ MIAN PABLO TIRIW-
142, MENDOQZA SIMON DAVID _FIREAA-
143, MENDOZA SIAON FRANCISLO F A, «

144, MENDOZA SIMON TUMAS

=45, MENDOZA ZAVALA JUAN
14€. MORGAN CRUZ JOSE MARCOS.
147. MOGUEL OVANDC RODOLFOQ
142. MOGUEL SANCHEZ JOSE TOIMAS
140. MORGAN FEREZ BERSAIN
150. MOGUEL SANCHEZ IMARIO
1561, MORGAN VAZQUEZ JOSE MARCOS
152. MOGUEL TRUJILLO LUIS
163. MONTOYAFRANCISCC
154. MORALES VELAZQUELZ ISIDRO
155. MORGAN ALVARADO EUSTOLIC
156. MORGAN MARTINEZ HIPOLITO
157. MORGAN PEREZ FRANCISCO ISMAEL
158. MORGAN VAZQUEZ ARAEL
158. MORGAN VAZQUEZ IMIGUEL ANGEL

180. NATAREN ESPINOSA PEDRQ
101. NATAREN EEPINOBA LAUREAND

182, NORIEGA VALGUEZ VICTOR MANUEL
183, NOPMIEGA RUIZ AGUBTIN

1864, NORIEGA RUIZ ELEAZAR

1886, NORIEGARUIZ LUIE

188, ORDONEZ CRUZ JUAN

187. QRDOKNEZ HERNANDEZ FELIX

188, CRADOREZ NINU ALEMWNDRO

189. ORDORNEZ NIRC CINAR [l
170 ORDOAF7Z NINO HILBER FIRNA -




1m,
172,
73
174,
175,
176.
171.
178,
178,
180,
1e1.

122

133,
124,
185,
138,

187,
188,
189,
180,
181
192,
192,
194,
195,
196,
187.
i8e.
186,
200,
201,
202.
202,
204,
205.
208.
207.
208.
209,
210,
211,
212.
213.
214,
215.
218,

217,
218.

218.
220.
2l
222.
© 223
224,
226.
220.

ORDONEZ NINO JOSE HUGO
ORDONEZ CABALLERO QVET
ORDONEZ SURIANG AUSENCIO
ORDONEZ SURIANG JUAN
CRDONEZ SURIANG MARVIN
ORDONEZ SANCHEZ GERPARDO
ORDONEZ SURIAND NAHUN
ORDONEZ FLORES ARTURD
ORDONEZ TRUJILLO RALIRG
OVALLE MENDOZA FEDERIC)
OVALLE MENDQZA HOMELIND
OVALLES MENDOZA REYNDL
QVANDO CRUZ NQLBERTO
FALOMEQUE CABRERA ERANCIZ RN
PENA DURAN ISIDRO
PERAMONTES SIMEDN
PENATOLEDO OMESIMG

PEFIA WONG SALATIEL

PEREZ CABALLEROQ RODOLFO
PEREZ RUIZ PARLG .

RAMIREZ MORALES EUSTACIO
RAMOM LASLINA ADRIAN
RAMOS JIMENEZ JOSE

REYES REYES BRAULIO
ROBLEG DE PAZ JOBE ANTONIO
ROUBLES DE PAZ MARCO ANTUNIT
ROBLES DE PAZ RANION
ROBLES RUIZ RODULFO

RUIZ MATEQS BALTAZAR

RUIZ MATEQS JEREMIAS
SANCHEZ ARRECIA BEN WAIN
SANCGHEZ ARREOLA FRANCISCO
SANCHEZ ARRECLA PROVEDEL
SANCHEZ CRUZ PABLD
SANCHEZ JIMENEZ FRANCISCO JAVIER
SANCHEZ JMENEZ RAMIRO
SANCHEZ JIMENEZ RUPERTN
SANCHEZ LEON JuAN

SANCHEZ IMOGUEL HEBERTG
SANCHEZ IMOGUEL GILBERTY
SANCHEZ MORALES DANIEL
SANCHEZ MORALES GERARDO)
SANCHEZ MORALES JUAN CARLOS
SANCHEZ ZARATE DANIEL
SANCHEZ ZARATE FRANCISTO
SANCHEZ ZARATE JUAN
BANCHEZ ZUART ADALBERTO
SANTIAGO AGUILAR SANTIAGU
BANTIAGC FLORESE NICOLAS
SANTIAGO MARIAS CIRD
TORRES DRINDIS ARMANDO
TORRES MORGAN JOSEL
TRINIDAD PEREZ JAVIER
TRINIDAD PEREZ JOSE

TRINIDAD VAZOUEZ QUILLERMO
TRUMLLO RUIZ JUANM

rlﬂi "\.
F!RF nA
Flﬂl‘fu\
FRnA -
_FIRMA -
FIRI\‘-‘?&

FIRI L"-\
l !Rl‘vlﬁ« -
I'IRMA -
Ffl'tM.E\ s
FIRM:’\
FIRMA..
FIRhV‘
FIRk i'\ ;
F IFI 14\ -
_FIRWA.-
FRM‘\
FIF"J'J!.J'-\,
FIRF»‘IA
_FIRMA -
FIR?-IA
FIRMA -
_FIRIA,.
_FIRMA
F'TI"MJ'-\
_FIRMA,-
FIRJM
f-iRMu
rlmm -
_FIRMA -
F!H'ralf\._ _
FIRMAL.
FIRMA-
FIRMA.-
fFIRVA..

-

"_Flm,v\

= FIHI\'W«.-
_ Fiﬁhw\— B
levwﬁ-___
FIRMA, .
_FIRMA.
TFIRVA. -
LDIRMA-
LEIRMA -
EIRMA, -

“FIRMA -
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LIC. AARON CISNERQS LOPEZ
HOTARIO PUBLICD NUM. 48

DFL. ESTADD OF cHiAPas

ONUM, T TEL. $13-10-80

TOMALA, CHIAPAS, MEXICD

227. VAZQUEZ MONTES JULIQ

228, VAZQUEZ MONTES MARIO

220, VAZQUEZ RCDRIGUEZ JOSE INES

230. VAZQUEZ SOLIS DANIEL

231. VAZQUEZ SOLIS JOEL

232. VAZQUEZ WONG LUIS MANUEL

232, VELAZQUEZ LOPEZ EFREN

4. VELAZQUEZ MATAREN AGUSTIN

235, VELAZQUEZ NATAREN MIGUEL

238, VELAZQUEZ SURIANG PEDRO

237. VELAZQUEZ SOLIS JULIO

233, VELAZQUEZ SURIANG PAUL MO

238, VELAZQUEZ VAZQUEZ DAVID

240, VELAZQUCZ FLORENCIO

241, VELAZQUEZ NARCIA JULIC GESAR.

242. VILLALOBOS ALVAREZ JOSE 1LUIG

243, VILLALOBOS ALVAREZ JESUS

244, VILLALOBOS ALVAREZ MAURD

245. VILLALOBCS TRUJILLO JOSE ANGEL

248. ZUART VAZOQUEZ CARLCS
LISTADE SOCIOS SECCION SANTA VIRGINIA -..

247 AGUILAR FLORES ANTONIO

FIRbiA.
248 AGUILAR PONCE VICENTE _FIRMA...
248 AGUSTIN NOLASCO VICENTE : FIRMA.- "
250 ALVARADOQ PERA DANIEL _FiRMA.-
231 ALVARADO GUEVEDO JOSUE FIRMAT T
252 ALVARADO QUEVEDO CIRO _FiRMA -

253 ARIAS GOMEZ RITO
254 ARIAS TOLEDD GADRICL
256 CAMPERO MOLANG ALONSO
=0 CANCINOG RODRIGUEZ GIUADALUPE
257 CUETO RUIZ BENIGNO
258 CASTANEDA DEL PORTE MANUEL DE JESUS
268  CASTAREDA PONCE JOSE
260 CRUZ ESCOBAR ZAIF
281 CRUZ LOPEZ ABRAHANM
262  CRUZ RAMNOS HERIBERTOQ
263  CRUZ ROMERO GILBERTO
264 CHIRINCG MAGARING FRANCISCO
265 CHIRINO MONTES ISMAEL
266 DE LA CRUZ ORTIZ JUAN
287 DEL ANGEL TAIMAYO RAUL

268 GARCIAGOMEZ JUAN MANUEL
268 GUDINEZ CASTANEDA JOCL
270 PERMIANZA TOALA DAVID ANTOMIO
171 GOMEZ GOMEZ EMILIC

272 GOIWEZ MEJIA JORGE ALBERTC
273 GOMEZ PENAHERIBERTC

274 OOMEZ BANOHEZ BENNARDC
276 GOMEZ TURRES VIDAL

170 QOMEZ GOMEZ RICAIRDD

277 GONZALEZ SANCHEZ EvoDio
270 QOMDILLO LOPEZ ELIO

278 GARCIA GRAJALES MANRCOS

80 HERNANDEZ ANMLAG OL'VERlo, é}i.[,m"

FIRMA-
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282 LAZARO MARTINEZ FRANCISCO FIRMA.
233_ LOPEZ GUTIERREZ BARTOL.C

284 HERNANDEZ GARCIA VENANCID "FIRMA-
285 LOPEZ HERNANDEZ ELIO ENAI FIRMA-
286 LOPEZ HERNANDEZ JOSE ANGEL _FIRMA.
287 LOPEZ MARTINEZ ANDRES FIRMA -
288 LOPEZ RUIZ JUAN TFIRMA-
258 LOPEZ 5IMOTAMANUEL CFIRMA.-
280 LUIS TOLEDO RUBICEL CFIRMA.
291 MATIAS CHIRINO PEDRO RIGUE] FIRMA-
292  MADARIAGA VELAZUEZ BFR FIRMA.-
203  MARTINEZ MOLANG MANUE] CFIRMAL. T

204 MARTINEZ ANZA BELISAR IO
295  MATIAS DE CUESTAPLDIRG SRS
200 MATIAS GUTIERREY ADAL BERTO

T
297 MATIAS GUTIERREZ ARIEL " FIRMA .
268 MATIAS GUTIERREZ MSF Anf “FIRMA_.

260 MATIAS GUTIERREZ RALIRG FIRA -
00 MATIAG GUTIERREZ BOSALING :

FIRMA -
301 OAYACAESPINOSA FLORIBERTE FiRiA .
302 REYES HERNANDEZ HUMBERTO FIRWMA .
303 RIOS ALVAREZ NOE palic el
304 RIVERA SIMOTA FIDEL i
305 RCDRIGUEZ CHIRING JULinv FIRMA -
308 TAMAYO ANTONIO LUNIS FRMe -
307 TAMAYO CRUZ ELVER THRMA-
303 TAMAYD CRUZ JOSE EVER i
309 TAMAYQ CRUZ JUAN FIRMA.
310 TAMAYO CRUZ ROSALING FIRMAL.
31 TOLEDC DE AQUINO CESAI: FIRMA -
312 TOLEDG DI SERGIO FIRMA -
M3 CAMPERD HOLAND ALONSL FIRMA -
314 GODINEZ BAUTISTA ROEL ARTEMIC FIRMA -
315 VILLANUEVA TAMAYO FRANGISCO WAVIER Sy
316 GOMZALEZ BECERRA CARLOS
317 TORRES CARLOS. FRMA-
318 LAZARO MARTINEZ FALDUBEL FIRMA-
319 DE AQUINO TAMAYO JAVIER FRMA.
320 DE AQUINO TAMAYO JOEL FIRMA.
321 DE AQUINO TAMAYO ENOGC FIRMA.
322 CRUZ RAIMOS JORGE R
323 JUAREZ CORZO JOSE EMILIO = B
324 JUAREZ ESPINOSA RAYIAUNDC FiRMA.
325  GARCIA GRAJMALES ANDRES FIRMA. -

326 IMATIAS CHIRINO MARCOS ANTONIO
327 VILLAGRAN VAZQUEZ JUAM

328 GOMEZ MEJIA JUAN CARLDS

320 HIDALGO ESPINOSA GILBERTY, ) ’
*EL C. RAMIRC ORDORNEZ TRUUILLGO, SECRETARIO DEL CONBEJO DE ADMIH!B'I‘RAQON,
“BAJO PROTESTA DE DECIN VENLDAD K HAGOQ CONSTAR QUE LA PRESENTE LISYA DE
“ABIBTENCWA CEE.COPIAFIEL DE GU ORIGINAL QUE OPRAEN EL LIBRO DE ACTAS DE B8TA
“sOCIEDAD COOPERATIVA, LAEXPIDD PARALOS FINES LEGALES QUE CORREGPONDAN,
“ALOS 02 DIAG DEL MES DE EMERO DEL ANG 2005.- EL SECRETARIO DT CONBEJO RE
YARDMINIOTRASION - €. RAMIND  OPDOAEZ TAUJRLLY - FilMA . EL sUUSCRITO, ©.
“PROFEEOR CARLOS IAARTINEZ CRUZ SECHRFTARIO DEL H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
“OFE PIIIAPAN, CHIAPAG, MEAICL, DE CONFORMIDAD CON LAB ATRIBUCIONES QUE MR
CCONGROE BL ARTICULO 00, FRACCIONES IV Y IX 08 LA LEY ORTANICA ML!NICIPN:. oEL
CESTADC DE CHIAPAG, MAGO CONSTAR 7 GERTIFICO: QUE LA PRESENTE, GY COPIA
EFIEL Y BXACTA TOMADA DEL OFIGHIAL, DEL ACTA DE ABAMBLEA GHRHERAL
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LIC. AARON CISNERQS LOFEZ

HOTARIC FUBLICD HUM. J8

bRl ESTADG OF CHIAPAS

UM, T TPL M3000 TOMALA CilIAvAs, MENICO

"EXTRAORCINARIA CELEBRADA POR LA SOCIEDAD COOPERATIVA DE PRODUCCION
"PESQUERA DE BIENES Y SERVICIOS “UHION Y TRABAJO", 8.C. DE RL, DE C.V, EL DIA
"02 DE EMERO DEL ANO 2005, DCNDE SE MODIFICAN DE MANERA INTEGRAL, SUS
"BASES CONSTITUTIVAS Y SE LLEVA A CABO LA RATIFICACION DE NOMBRAMIENTO GE
"LOS ORGANOS DE REPRESEMTACION DE LA COOPERATIVA BASE Y SECCION DE
"PRODUCCION.- ASI MISMO HAGO CONSTAR QUE LAS FIRKMAS QUE APARECEN EN LA
"LISTA DE ASISTENCIA ., FUEROM ESTAMPADAS ZN Ml PRESENCIA.- DOY FE EN LA
"CIUCAD DE PIJIJIAPAM, CHIAPAS, A LOS 05 DIAS DEL MES DE ENEROC DEL 2005.-
YATENTAMENTE.. "SUFRAGIO EFECTIVO, MO REELECCIOH". EL SECRETARIO DEL It
"AYUNTAMIENTO - €., PROFR, CARLOS MARTINEZ CRUZ.- FIRMA.- UN SELLO EN CGLOR
‘NEGRO CON EL ESCUDC NACIONAL ¥ QUE EN SU PARTE INFERIOR A LA LETRA DICE
"SECRETARIA MUNICIPAL - 2005-2007 - PLIVIAFAN CHIAPAS e e e

E S PRI MER JESTIMONIO
ORIGINAL DE LA" ESCRITURA PUBLJEA~QUE CONTIENE
PROTOCOLIZACION DFL ACIA DE

EXTRAORDINARIA DE LA SOCIEGAD LODPERATIVA  DE
PRODUCCION _ PESQUERA __DE {alE:x:E _}'E’ SERVICIOS
ODENOMINADA "UNION Y TRABAJU" S L\ae: Rz_.\p)é‘ ;/)} bu ENES
| SE EXPIDE - VA EN VENTITRES FOJAR UTINES\DHEIDAMENTE
SELLADAS Y FIRMADAS CONFORME A UDAY
I DE TONALA CHIAPAS A LOS VEINTICINCO DIAS DEL MCS DC
FEBRERO DEL ANO DOS MIL CINCO ~-DOY FE

.:_r...,tf,-l L%/K@’;f-\_ﬁl—a PUBLICO No. 48
.‘ %

SE a J(”_/,(-{k-rf":"-(‘v(ﬂ(fﬁ-f-d‘{/ﬂ.-“‘
o 3 e
T LT RERDONCISNERDS LOPEZ

SECCION QUINTA sy |

Quedé Registrrig este Docume: a con

Fecha: /o3 [bs. ¥ byjo cl uumcru:k
221 - libro?__{no )

Bol. No.:lgizaiar, de /fFech 2L ] 9a o

Por §: 5
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Anexo 2. Concesion otorgada a la Sociedad Cooperativa
Pesquera de Bienes y Servicios “Unién y Trabajo”

TITULO DE CONCESION QUE OTORGA EL GOEIERNO FEDERAL POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE MEDID AMBIENTE,
RECURSOS NATURALES Y PESCA.

SECRETARIA DE MEDID AMBIENTE
RECURSOS NATURALES ¥ PESCA

CLAVE : CP-087i87 EXP. CHIS-D44.

CARLOS CAMACHO GADS, Subsecrelaric de Pesca de la Secielaria de Medio Ambien's, Recursos Nalurales y Pesca, con
fundamenio en log aricuies 32 bls fracelones I, 1|, Il XXXJ1 y XXXIX de la Ley Orgénica da la Admin'siracion Putlica Federal, 1%, 2
3, Iracciones V1 y X, 42, 5°, B¢, 7°, 5°, 10, 16, 17, 13 y demis relslivos de la Ley de Pesce, 7° 'raccion I, 20, 21, 22, 28, 3C, 33, 34,
71, 74, 75, 76 y cemas relalivos de su Reglamanio, 6° lraccldn XII del Reglamento Inlerior de esta Secretarla, olorga la presenie
Cenceslén al tencr de los siguienies dalos, anlecedenles y cliusulas ©

En lo sicasva en el texlo de es'e insirumenio a la Secratar’a de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Fesca, se Je dencminara
“LA SECRETARIA" y a la SCP.P. ce Bienes y Servicios "Unién y Trabaje®, §. de RL dz2 CV. se |2 cenomnara “EL
CONCESIONARID".

|. DATOS DE "EL CONCESIONARIO"

. Titular de la Conceslén ; §.C.F.P, de BIENES Y SERVICIOS, "UNION Y TRABAJO", &, de R.L. de C.V.

Para la extraccién y captura de ln especie: CMARON DE ESTERO (Penasus spp.),

Vigencla de |2 Conceslén : 20 (VEINTE) afcs.

. En aguas de jurladicelén lederal ; SISTEMA LAGUNAR LOS PATOS-50L0 DIOS, ESTADO DE CHIAPAS,

Embarcaciones sutorizadas : 85 EMBARCACIONES MENORES.

. Aries de Pesca aulerlzadss : 55 ATARRAYAS CAMARONERAS, CON LUZ DE MALLA DE 37.5mm (1%i"pulgadas).

. Oficina Federal para Reglatrar los vciimenes y resultades, ubicada en : PIWIAPAN, MUNICIPIO DE FIJUJIAPAN, ESTADO
DE CHIAPAS,

. Sitle de Desembarque: POBLADC RUBEN AMARD.

8. Clave de la Unidad Ecendmica : DT03000034 DEL REGISTRO NACIONAL DE PESCA.

e R

) ANTECEDENTES _
Il.- “EL CONCESICNARIQ" presentd esludios técnicos-econdmicos y ademds cuenla con anlecedenles que acredilan que ha venido
realizando ¢! apravechamienlo del recurso materls de esla Concesion medianle régimen de permisos y cuenla con los recursos
humanos, maleriales y financlercs suficientes para su aprovechamientc racional y llevar a cabo las aclividades de caplura.
IIl.- Acredita ante "LA SECRETARIA", su lagal constifucién medianle copia certificada del Acta Constitufiva da flecha 28 de diclembre
de 1954, inscrila en el Regisim Pibico de la Propiedad y del Comercio bajo of numero 38, Libro 1 de la Seccidn de Aclos y
Conlratos, ef dia 1 de marzo de 1985 en Tonal, Municipio de Tenald, Estado de Chiapas y cerlificada ol 1€ da diciemkre e 4897
por el C. Lic, Agner Martinez Monles, Secretaric de! M. Ayunlamiento ds Fifflapan, Eslado de Cifapes, que su Objeto Social esté c2
acuerda con el de asla Concesida y que esta conslituida conforme 2 las leyes del pals y flene an &l su comiciio social. Asimisma,
acredily mediante copla cerlificada cel Acla de Asamblea Generel Extraordinaria de fecha 24 de diciembre ce 1995 en que se
aligleron los Consejes da Adminisiracitn v Vigitancia y actualmente cuenta con 417 socios.
IV - Domicilio : GCONOGIDO EN EL EJIDO TAMAULIPAS, MUNICIPIO DE PIJIJIAPAN, ESTADO DE CHIAPAS.
V.- Los principales Aclivos de "EL CONCESIONARIQ" son : 110 Embarcaciones menores, 110 alarrayas camaroneas y 110 remos.
Vi - “EL € ONCESIONARIO" presentd convenio de colindancias en su zena de oparacion; en donde ha verido aprovechando el
Tecurso pesquerc que se soliclta en Concesidn, esiableciéndose las coordenadas correspondientes con fas cooperalivas “Fescadores
de lolomita’ y "El Remoling®, evitando as! posibles confiiclos futures por sobreposicitn de &eas en el Sislerna Lagunar Los Palos.
£oin Dios, indicadas en las Carias No D12A28 San Isidro y D12A18 Los Cocos de 1585, e'sboradas por el Inslilulo Naclonz! de
Es'adistica, Geogra'ia @ Informaica (INEGI).

SISTEMA LAGUNAR LOS PATDS-SOLD DIOS.

VERTICE L. NORTE L. OESTE, VERTICE L NORTE L. OESTE.
Te: 15°44M 0°AeE” 13, 154424 gt
2z 16°4425° 83°3045" 14, 15%4'12* 83 30y
3 15% 4445 9304 15, 1574358 93°29'56"
¢ 15°44°61° 83" 308" 18 15 4YE8" f3*30'00°
5 15°45'50 902 1. 154341 bEarcp
8 15°400 W 18 832758
7 15°464 orrw 1§, Ay
] 15°4610%° Ll ey . ey
2 15°4238° arerey . 1941e sy arey
10 seror 02818 . 15%4251 f3+2e4s’
1" 15°4300 8335 F&s 154250 CERLED
12 19749 9y irdy i, 15414y 3t

La poligonal s2 lorma de |a siguiente manera, en la Laguna Los Falos y EI Mosqulta, les punlcs 5-6, 6-7 y 8-10 se unen par una linaa
imaginaria; y los punios 7-8, 8-9, 10-11, 11-12, 12-13y 135 se unen sigulenco I linea d costa. En el eslero Malagual, ls puntes 1-
2 ¥ 34 se unen por una linea maginaria y los punlos 4-22 22.23 y 231 se unen siguiendo la iinea de costa. En of eslero San
Francisco los puntos 14-15, 15-17, 17-15 y 16-14 se unen siguinedc la linea ca cosla. La zona inundable sin rombra 2 sur de la
Laguna Los Palos, 12 poligonal se unen por los puntos 18-19, 18-24, 24-20, 20-21 y 21-18 se unen siguierda fa linca de cosia

VIi.- El Tilular de la Concesién presenld un programa de inversiones desgloszdo de la sigulenle maners :

Inverslén Fija . §1118,200.00
Inversién Dilerida $ 230,210.00
Capital de Trabejo § 578,870.00
Total - 4§1'928,280,00

{Un millén noveclzntes velntloche mil, doscientos ochenta pesas 00/100, MLNL)
LA PRESENTE CONCESION T SERA VALIDA, 51 PRESENTA BORRADURAS O ENMENDADURAS
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Le presente Conceslén sg D'o'lpu I!rlal de [as sigulenies cifusulas ;

OBJETO DE LA CDNCES!OH
FRIMERA, - La wsr‘niﬂ mﬁn liene o ar a ‘El.. CONCESIONARIC®, d uerecho o cnpl.i Y aumvedmr da n-mm comercial la especie

i‘&"&gﬂa ol 3isa aag 8“1" ﬂa.temﬂmlm con m

DA - EL CONCI SIOH!RI onréamno E w as mannas ue rsduﬂfm fedmral do los Estados Unidos Mexlcanos en e filoral
Indicaco en el unln 4 ua los dolos da "E NCE IDMAR ¥ aemi: alizarsa la aztvioad pescuera conforme a la Norma Olicial Mexicans vigente para
el aprovechamienta de la :gnll‘ concésionada,

ERCERA.- La caplura, exliaccltn y sproveshamiento de la especie objelc dn esta concesidn deberd realizarse con las embal s y arles de pesca
aulududu send?dal en s puntos 5y 8 y descargar piadwupa‘n o sm suﬂ zun en el punto 8 da Ins dalos de “EL COHC‘EE!'E'RIA%I '? i

1TyLo
CE LA BUSTITUGCION D! TITULARDE LA GONCESION
CUARTA - “LA SECRETARIA" e o8 términos del Ariculo 3° de la ey J8 Pesca y 29 de sy {gammto podrd sustiluir a su filufar en los siguienles cases -
L f‘l.amju haya transzumdo por o menos un 8o del eje-ticio de oy dereches cerivados cel T s2lvo en el caso de myerte e su Liular;
I’Jshlu cumpla con los requisiius que seialan la Ley de y su Reglamenio y;
a as sustitulo por cualquier lilulo, los bienes destinados al cumplimiento del objelo de 1a concesiin ¢ éste cuenle con los bienes necesarics

R" mwn&1rmddmhhm de acompalarse el respectivo convenio de s uihnn y & su caso, lus Jocunenlos en donde
- los blenes cesiinados al cumpumi.c\lo de ia presenie . los cuaies onugﬂ:la mencionan en lorma enuncialiva més no
. ) Adjud por b ; b) Adjudicacién en algin procecimicnia  y €] Compra-vanta y oims.

CAPITULO I
DE LAS OBLIGACIONES DE "EL CONCESIONARIO"
QUINTA.- “EL CDNCEIIDNAMQ' 50 wﬂE LA -

L+ No lrapsmilir a tercers ur plm al .ouﬁdad dw los %Tr-ehcu Ju wsla Concesion. . -
Il.- Acrediiar en lodg mnml men de ios blenes y enulpns necesarios para ﬁm‘lB‘llr el phjalo dn Ia ul el
econdmico para la adthllc L g como ir con ledas ¥y cada una de Warsiones uhpu‘ar.las en 04' pregrama do Invergiones
iﬂ‘"&w ?‘cgr? '&' o : T:‘lc“ildv.cir:,g;l‘ % p asenrt‘gggléna‘ra la presenie Concasidn en los lirrnlrm especificados en los a-'ecuz enles y mantenar por io
i
fi e l'llils 8 las realizadas en &l pamer gfio, mismas que sa indizan en el io presentado por “EL

cuucesmmro i
= Adquirir los eg apo; mlguisdm en el estudio presanlado para |3 concesidn y de o de
- "EI. CDHCE I e ¢e dos meses paa presentar el p::yana anyal de cpatadén y produccion pesquera de la especie cmsmra:la
SE¢R AR[A" 2% de incio de aclividades. Para los afics deberd pr en el mes ce agosto paa aprobacién de “LA
ar § NEeces alizar las aclividades denlilicas y 1écricas requeridas g “LA SECRETARIA®.
\m %m erﬁs arugc Pa':? zmz 4 :t;ﬂuf‘! @ objrio de \a presenia m’ms—uuua gue esla risia aslﬂ:\m@ yalas
ordenamiant @slablezca “LA SECRI 1
Isirar ios “ ol da la » eapiuta y exiraccisn en ia Oficina Faderal de “LA EECRETARIA" seflalada en el punlo 7, en

n'rmos dela Ley dePescay s
IJ‘. Linrar en Ig_s catot pracs’dcnlu. =] ruullzdos ca las gnﬁuiea ps de caplura y exiracc en Im euadamncs de bitdcora r|ue s anrdn %xﬂlm{mﬂd&.&

UNCESI ARIA" y ramililos opononamente a la Olicina Federal de SECRET " puloizada en el punlo T de los de “EL

- Randir lemlrnuhn de cadn afio calendario, nntn H-I 15 da marzo del afo sigulente que coespond:, un 'Inl’:lme delalladu y comprobade de las
).:i Mani iy 4 m[n ol 'l‘y iairs Nacior “b“ fn?.?é:." S p‘m' i S i -h.l.du.lom inacilias en &,

anlerar acly 813 | esca en sus qnlcnglduqupu § }u i aue

Xi.- Realiz I de | lliﬂl Concw

es.y&f:?ife? B8 Saregn po W "i'atm: Lis n'u%'mm D ol T atlar Cublerios 106 Serechoe que deden pagarse cada ano
f& ﬁdmﬁr e o observadotes en Is?hﬂaiacbm y embarcaciones, a u_Liirnlmms técnicos que “LA SECRETARIA® acredile; asl como
levhitar e procesu l.le verificaitn s SECRE

e'euive icamente e 3! di
":mcim lorgar :lgew’ design “LA SESRETARw' mmi'wucmu ol acopio de la Infcrmacion sobre capluras, esiuerzo pesquero,
ccitn en plznia y comen - " .
?w w.d:l: que 'asrﬁ:i:c'éimu, equipos y artes de pesca que ulilice para el aprovech a de pesq; sean los aulonizados
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Anexo 3. Guia de entrevista

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS.

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

La presente entrevista tiene finalidad académica ratificando que la
informacion que nos proporcione sera tratada con la mayor confidencialidad.

Nombre:

Puesto: Escolaridad:
Edad:__ Sexo: Lugar de origen:

Antigiiedad en |la cooperativa: Antigiiedad en la actividad:

I Antecedentes de la Cooperativa.
1. ¢Qué sabe de la formacion de la Cooperativa Unién y Trabajo?
2. ¢ Cuantos y quiénes fueron los fundadores?
3. ;Sabe si existen documentos sobre la creacion de la cooperativa?
1. Situacién actual de la Cooperativa.
¢ Actualmente como esta organizada la cooperativa?
¢ Cuantos socios existen en libros? y ¢ Cuantos estan activos?
¢, Como se acuerda la inclusién o exclusion de socios?
¢ Existen mujeres en la cooperativa? y ¢ Cémo participan?
¢, Conoce como se administra la cooperativa?
¢ Qué restricciones y sanciones tienen los cooperativistas?
¢ Ha cambiado su normatividad?
¢ Qué documentos se generan en las asambleas? y como se
difunden los acuerdos?
9. ¢Cada cuanto y de que forma rinde informes la directiva?
10. ¢ Han recibido apoyos de alguna dependencia de gobierno?
11. ¢ Con qué tipo de apoyos cuenta la cooperativa y los propios socios?
12. ¢ De qué manera se administra la produccion de camaron (Acopio,
comercializacion y reparto de utilidades)?
13. ¢ Considera que la cooperativa ha satisfecho las necesidades de la
comunidad? y ¢las de usted?, ;Qué le gustaria que cambiara?
14. ; Qué obstéculos han frenado la prosperidad de la cooperativa?
En el factor humano.
En cuanto a recursos naturales.
En cuanto a recursos materiales.
En cuanto a financiamientos.
Apatia y falta de iniciativa de los cooperativistas.

e ik ol

caoCd
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15. i Han planeado otro tipo de actividades por parte de la cooperativa?
16.¢,,Con qué aspectos positivos cuenta la cooperativa?

a. En el factor humano.

b. En cuanto a recursos naturales.

c. En cuanto a recursos materiales.

Vision de la Cooperativa.
1. ¢Coémo le gustaria que fuera la cooperativa?
a. En cuanto al nimero y género de socios.
b. En cuanto al manejo de los recursos.
¢. En cuanto a la rendicion de cuentas.
d. En laforma de difusion y seguimiento de acuerdos.
e. En cuanto al manejo de la produccion.
¢ Existen formas de cambiar la forma de administrarse?
¢ Existe la posibilidad de que la cooperativa desaparezca? y ¢ Por
queé?
4. ;Qué oportunidades tiene la cooperativa para crecer o mejorar sus
condiciones actuales?
5. ¢Qué amenazas tiene la cooperativa?
a. En cuanto a otras cooperativas.
b. En cuanto a la comercializacion.
c. Concesion de los espacios lagunarios a particulares.
d. En cuanto al manejo de los recursos ante un aumento en el
ingreso.

o

Sobre formas de produccion.

1. ¢Conoce algunas formas de produccién de camardn, peces u otras
especies?

2. ;Esta conforme con la forma en que captura los productos del mar?

3. ¢Estaria de acuerdo con introducir nuevas formas de captura de los
productos del mar?

4. ;Qué esta dispuesto a aportar para generar nuevas opciones?

5. ¢, Por qué cree que ha bajado la produccion?

6. ¢Afecta o beneficia la construccién del canal? Por qué?

GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE:

Observar la forma de vida de los pescadores y la familia.

Observar las condiciones de vivienda, educacion, salud, medios
recreativos y de esparcimiento.

Observar los modos de captura del producto, instrumentos y medios,
horarios, comercializacion y actividades extra pesca.

Efecto que produce la militancia y los procesos electorales.

Efecto que produce las cuestiones religiosas.

107



Anexo 4. Resumen de las entrevistas realizadas

Del Alcoholismo
Puede ser que el pescador beba cerveza por el excesivo calor que en la costa existe.

“Pues sinceramente yo noto que esto ha sido una costumbre por motivo de que se gano
antes mucho dinero, y esto ya quedd enterrado ahi, y pa que lo saguen.
Desgraciadamente habemos muchos pescadores que no llegamos ni a la casa, ya nos
quedamos en la cantina chupando, y ese es el error mas grande que tienen y
desgraciadamente pues no lo podemos evitar. Ya es una costumbre que quedo y ahi esta
la situacion”.

Nos genera muchos problemas porque nos gastamos el dinero que les falta a los hijos y a
la familia en general.

Estamos conscientes que afecta de gran manera. En primer lugar el modo de vivir de la
persona, y en segundo, el recurso que le hace falta a la familia. Tambien el problema que
genera en la colonia, de pugna entre unos y otros. No es una cosa buena, pero no nos lo
podemos quitar. Estamos conscientes de que si la persona deja de beber o bebe menos,
el duefio de la cantina no lo va a ir a sacar de su casa para que vaya a beber. Creo que
hacer ese tipo de conciencia seria la forma de disminuir un poco el problema del alcohol.

La educacién también puede ayudar en algo para luchar contra ese gran problema,
porque entre mas educacion hay mas respeto y un buen pensamiento. Hay quienes lo
interpretan de esa manera pero otros no. Hay quienes se sientan en su mula y dicen: “yo
voy a morir bolo, y asi se mueren”.

Tal vez el pescador bebe mucho porgque diario se le paga, siempre tiene dinero, sobre
todo cuando hay cosecha, porque cuando no hay se anda tronando los dedos pidiendo
fiado porque no tiene ni para comer, no ahorra, se lo gasta todo, va al dia.

El alcoholismo afecta mucho a la comunidad porgque el pescador ya no llega a la casa con
el dinero, se queda en la cantina. Aqui desde los once o doce arios ya andan tomando, es
la misma escuela que tienen en la casa con los padres. Aqui los jovenes ya no estudian,
les interesa casarse muy jovenes, pescar y beber trago. Pero no solo toma el papa
también la mama y los hermanos, en pocas palabras todos.

¢ Por qué no se construyen obras para los nifios?

Desgraciadamente como estamos en un embudo aqui, en una cosa estrecha, pues no
contamos con el terreno adecuado para poder hacer eso, sinceramente no tenemos el
terreno ni los recursos pues, porque légico es de que estos dineros que llegan poner un
porcentaje la comunidad y el gobierno nos apoyara con otro porcentaje. Pero es decirle
aqui esta el terreno, pero si no tenemos el terreno ;dénde lo hacemos?, eso ha sido la
mayor desgracia que hemos tenido.

¢Ha beneficiado la carretera?
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Si, porque a esta altura estuvieran pagando a $10 pesos el kilo de camardn. Eso ha
beneficiado a todos en general, porque si antes no pagabas tus doscientos pescs no te
un resto, bastante, pues ya te traen a la hora que sea, y ya no te ponen peros, que el
camino esta malo, que no se qué...entra mas gente a comercializar, a esta altura valiera
diez pesos, o no quisieran definitivamente el camaron.

Sobre la participacion de la mujer en la pesca.

Desgraciadamente aqgui...no hay un esquema donde...la mujer...pueda desarrollar un
trabajo. Sinceramente estos trabajos del mar sen matados, son exclusivamente para los
hombres. Que no hay socios empadronados de mujeres, pero si hay muchos pescadores
0 SOCios que con su espesa andan pescando.

:Como se generd el problema de la energia eléctrica?

El problema de la energia eléctrica empezd porque la Comision Federal de Electricidad, si
yo dejo que un recibo...estoy pagando por decir algo cien pesos, pero al rato me viene
uno de quinientos, cémo es posible que se dispare el 500%, o sea, si yo pago ese de
quinientos entonces al rato viene de mil, y si pago ese de mil al rato viene de mil
quinientos. A eso se debid el problema, que la gente si no le alcanza pa’ medio comer
imaginese gque le alcance para pagar la luz. Este problema se dio de cinco afios atras, y
mucha gente se hizo pues a una resistencia civil, ya no quiso pagar, y actualmente que
venian a los cortes, qué hizo la gente, pues sublevarse, y agarrar a esos cuates y pues
quererlos linchar. La solucién es clara, que el gobierno venga y que haga un estudio
socioecondmico, cuanto ganamos, por decir algo. Lo que pasa es que no podemos pagar
todos. hay muchos que han ganado mucho dinero y viven en la calle, no tienen ni canoa
ni atarraya, y no tienen nada, y hay gentes que con lo poquito que ganan estan tratando
de salir adelante. Que haiga un estudio, y que vengan y que sea un precio justo gue
pague por persona, creo que todos estamos de acuerdo con esto.

Perfil del pescador

La mayoria de los pescadores vive como el animalito silvestre, solo hace uso de la pesca
y Dios que lo bendiga, y son los que apagan la buena intencién de la gente de
experiencia. La falta de iniciativa se debe a la falta de cultura. Faltan cursos sobre pesca
para que la gente se oriente y cambie de pensamiento, para que nazcan nuevas
experiencias.

Existe la costumbre muy arraigada de que ya saliste de pescar, guarda tu atarraya y
acostate en tu hamaca a descansar o a dormir, o vete a la cantina.

En toda la republica el pescador se comporta de manera similar. Es conformista, se la
pasa en su hamaca, va a pescar y se conforma con dos o tres kilos, en lugar de apartar

un poco para el consumo, o vende todo y termina comiendo huevos u otra cosa. Un gusto
muy arraigado es el de consumo de cerveza de manera indiscriminada.

De la movilidad de los pescadores
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Antes cuando no habia cosecha se movian a otras cooperativas donde si habia. En la
actualidad, aunque sea paco, el pescador no se mueve.

Del sistema lagunario “Los Patos-Solo Dios”.

El Sistema Lagunario Los Patos-Solo Dios tiene un total de 553 socios integrados por:
Agua Tendida 73 socios, Pescadores de la Boca lolomita 70 socios, San Antonio
Candelarias 12, El Diamante 18, El Fortin 30, Unién y Trabajo 256, Santa Virginia 84,
Barra de Santiago 10, ahi es donde se quiere abrir la barra lclomitas.

La comunidad pesquera mas antigua del Sistema Lagunario Los Patos-Solo Dios es la
sociedad cooperativa de Joaguin Amaro “Unién y Trabajo”. Fue de las primeras que el
Gral. Lazaro Cardenas promovié con aquella Ley de Sociedades Cooperativas que se dio
en 1936.

El Sistema lagunario era alimentado desde un principio por la boca barra de lolomita, que
estd proxima al poblado del Fortin y el Ejido La Conquista.

Por azahares de la naturaleza, por actividad de los huracanes, esa boca barra se cerro en
aquel huracéan Paulina, que azoto las costas de Chiapas. Se cerrd y luego se volvio a
abrir. La naturaleza es caprichosa por la cierra y la abre, la vuelve a cerrar y la vuelve a
abrir. La ultima ocasién que se abrid fue en 2005 y quedd abierta pero solo durd como
cinco meses y volvid a cerrarse. Esa boca barra trajo sedimentos de la parte de la sierra
de Chiapas hacia los sistemas lagunarios, lo que ocasiond un asolvamiento de miles de
millones de arrastres que trajo el rio y que hoy descansan en las cercanias de la boca
barra, y que eso esta orillando a estrangular los esteros naturales que daban vida al
sistema lagunario Los Patos-Solo Dios. El cierre de la boca barra ha ocasionado serios
problemas productivos a las cooperativas que funcionan en ese sistema lagunario.

Antes habia poca gente en el sistema lagunario, pero con el incremento de la misma la
produccién fue disminuyendo.

Con la apertura del canal Joaquin Amaro hubo un “bum” productivo en la region, pues la
producciones que eran de 30 a 40 toneladas subieron a cientos de toneladas de camardn.
La gente no se daba abasto para agarrar el camarén en el canal. Lo hacian con unas
estructuras de madera llamadas “tapos”. Entonces habia muchisima produccion. Junto
con el camarén entraban también lizas, mojarras, robalo, pargo, entre otros. La apertura
del canal fue estrategica.

De las boca-barras.

Un funcionario de la Secretaria de Pesca narra en detalle la importancia que tienen las
boca-barras en el Sistema Lagunario, de la siguiente manera:

Hasta 1984 el Sistema Lagunario “Los Patos Solo Dios”, era alimentado por el estero
“Sequelefio”, que es una prolongacion del estero de San Marcos, que entra a Boca del
Cielo.

En 1984 se construyé el canal artificial denominado “Joaquin amaro-Boca lolomitas”,
porque desembocaba frente a la barra Boca lolomita (Tolomitas, Antes se llamaba Boca
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Tolomitas, pero al mandar la documentacion para el registro en Gobernacion la T la vieron
como ), que actualmente esta totalmente cerrada.

En 1985 con la apertura de esta boca-barra hubo un incremento notable en la produccion.

En 1976 se abrid una boca artificial en un lugar llamado Palmarcito. En 1988 cuando
ocurrié un ciclon de grandes dimensiones afecté la zona, por lo que los pescadores a pico
y pala abrieron un canal, en el sitio denominado “el mapache”, gue con el tiempo se
ensanchd considerablemente, y que actualmente tiene un ancho como de cien metros.
Esa boca barra desde que se abrid no se ha vuelto a cerrar. La boca-barra el mapache
esta ubicada entre la boca de lolomitas y la boca de Palmarcito, solo que la boca-barra de
Palmarcito es artificial.

La boca-barra lolomita se cerrd debido a que los rios que fluyen sobre el Sistema “Los
Patos-Solo Dios” que son: el de Los Patos, San Isidro, llamado también la Flor y el San
Diego, en épocas de estiaje tienen muy poco aporte de agua, no llegan corrientes al
sistema lagunario para el autodragado, lo que ocasiond que se cerrara.

La boca barra lolomitas cuantas veces se ha intentado abrir se vuelve a cerrar. Con apoyo
de las diferentes cooperativas del sistema lagunario se ha intentado abrir en dos o tres
sitios diferentes pero ha sido infructuoso, se vuelve a cerrar.

El mar tiene dos épocas diferentes de trabajo: uno es de erosion y el otro de deposito.
Cuando erosiona es favorable porque arrastra arena hacia el mar, ahi no hay problema
porque hay flujo. Pero cuando depositan, ahi es donde la boca que abrieron a pico y pala,
la abrieron artificialmente, por lo que ocurrié que en la temporada de deposito del mar
empez6 a acumular arena, y como estaba abierta la boca barra, la depositd hasta dentro
del estero, haciendo un gran banco de arena que estranguld el estero y cerrando la boca
barra.

Una probable soluciéon a este problema, segin este funcionario es: Es conveniente
rehabilitar el estero que da a la boca el Mapache, hacerle un dragado grande, con buena
profundidad. Con la boca del Mapache se puede abastecer a los dos sistemas lagunarios,
tanto el de Los Patos-Solo Dios como el de Carretas-Pereyra. La rehabilitacion del estero
puede dar mayor permanencia, pero hacerle un dragado de por lo menos cien metros de
ancho y una profundidad minima de tres metros. Porque el querer abrir la boca lolomitas,
serfa una inversién muy cara y se volveria a cerrar.

La boca de Mapaches, aunque fue artificial por alguna razén no se ha vuelto a cerrar, al
contrario se ha ampliado de manera natural.

Al rehabilitar el estero desde la boca El Mapache hasta lo que era la Boca Barra lolomitas,
puede devolverle la fluidez de las corrientes, seria de unos cien metros por tres de
profundidad. El camarén se fecunda en el mar y nace la larva, luego se introduce a los
esteros, a los sistemas lagunarios. Ahi crecen y en estado juvenil, con la fuerza de la
corriente, entran con el flujo y salen con el reflujo, y en épocas de lluvia, cuando tienen su
mayor crecimiento, tienden a salir, tienden a regresar, pero los pescadores se las ingenian
con artes de pesca que estan prohibidas, para impedir que esa produccion regrese. Se
regresa parcialmente, y es recomendable para no romperle el ciclo del camardn, para que
se sigua reproduciendo. Lo tapan con piloteria y malla para evitar que se salga, pero de
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todos modos algo se sale. De esa manera rudimentaria controlan la produccion, y la
capturan en las lagunas con atarrayas.

En el mismo sentido se da manifestaciones de los pescadores, de la siguiente manera:

Con la boca- barra cerrada si perjudica porque no trascienden las corrientes que traen el
camardn mediano gue viene a vivir a las riberas, a las pampas riberefias. Entonces eso si
beneficia ;,por qué?...porque de una u otra manera nosotros pudiéramas tapar ciertas
pampas, Yy tapar el canal que conecta a la barra, ¢para qué?, para poder detener ahi la
produccién y poderlo capturar pues. De lo contrario, todo el tiempo va a entrar y a salir el
camarén y nunca va a crecer, porque se hacen los tapos para que el camaron desarrolle,
crezca, y tenga un valor agregado, digamos un precio mas, porque ya no sale el
camaroncito pequefio sino ya es el camarén grande. Ahi precisamente en donde
queremos que el gobierno nos apoye. Nos apoye ¢en que?, en que nos facilite permisos
para poder poner las atravesadas, digamos en las pampas, y mallas, porque
desgraciadamente con esta miseria que los pescadores tienen pues no les da, si les da
pa’ que coman sus hijos, nos les va a dar pa’ que compren una malla que ya vale mas de
quinientos mil pesos, una malla para tapar y precisamente estaria ayudando no solo a un
pescador sino estaria generando ayuda a todos. Lo que quisiéramos a la brevedad
posible es que se reabra la boca barra, que de eso depende, y poner vigilancia para que
no atraviesen los chinchorros para que dejen pasar lo que otros coman, porque €so no se
vale jverdad?. Que también las autoridades de pesca no nomas estén en la oficina, que
salgan, investiguen y vean, que hagan comisiones de acuerdo con los pescadores, para
que el que ande haciendo mal uso de la pesca pues que sea castigado.

Lo de la boca-barra debe cuidarse mucho donde se va a abrir, porque si se hace donde
no se debe, se va a azolvar muy rapido, porque se dice por ahi, “que el mar, lo que uno le
echa lo regresa, no lo conciente”. Lo que hizo con la arena, la arena la regreso y azolvo
de una vez la boca-barra. Se tiene que hacer el estudio pero de manera responsable y
con el tiempo suficiente, no hay por que hacerlo tan aprisa. No tiene caso hacer una gran
inversion para que al ratito se cierre.

De la cooperativa

La cooperativa fue fundada el 17 de marzo de 1941, 63 socios cooperativistas. El Primer
presidente de la cooperativa fue don Pedro Arreola y del Consejo de vigilancia don José
Laguna Pineda.

El primer Consejo de Administracion de la Cooperativa se integro de la siguiente manera:
Presidente Don Pedro Arreola Solis; Secretario, Andrés Pérez Solis; Tesorero, Emilio
Zuarth; Secretario Suplente, José Lerin Laguna Caballero.

Los primeros socios de la cooperativa fueron: Don Pedro Arreola Solis, Don Edmundo
Laguna Ramos, don Antonio Cabrera, Jesis Cabrera, José Laguna Pineda, Gabriel,
Romualdo Pérez, Rosario Laguna Vazquez, Constancio Arias, Marcelino Caballero
ZufAiga, Concepcion Caballero Villalobos, Miguel Espinoza, Emigdio Zuarth, José Antonio
Zuarth, Ricardo Ovando, José Larin Laguna Caballero, Angel Caballero Zufiga, José
Laguna Cruz, Marcelino Salazar, don Santiago Suriano, Nicolas Pereyra, Antonio Molina,
Romualdo Pérez, entre otros.
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La concesion se expidid el 17 de diciembre de 1997, con duracién de 20 anos. Segun la
concesion otorgada cuenta con un padrén de 417 socios, pero en el numero de socios
activos los propios socios y directivos manejan las cifras siguientes: 246, 265, 285, 276,
200, dando un promedio de 254 socios. La Secretaria de Pesca maneja un padrén de 256
socios activos. Hay sacios que tienen coma 15 afios que no pescan pero si llegan a las
asambleas y su voto vale, y muchas veces afecta porque no saben como estan las
actividades de la cooperativa.

El Consejo de Administracion realiza un informe anual.

De manera undnime todos los entrevistados afirman que la Cooperativa esta
desorganizada, porque uno o varios socios jalan para un lado y otros para otro. La
Secretaria de Pesca ha buscado las formas para que el gremio sacial pueda caminar
bien, que esté bien organizada, pero la cooperativa no ha respondido.

La directiva se integra de 12 socios. El Consejo de Administracion se integra por un
Presidente, secretario, tesorero y tres vocales. El Consejo de Vigilancia por el Presidente
de vigilancia, secretario, tesorero y tres vocales.

No existen mujeres en la cooperativa. La unica que hizo solicitud falta ver si ingresa o no
ingresa, todavia esta pendiente.

Afirman que para la inclusién de los socios no hay un control. Solo por muerte o por irse
del lugar deben sustituirse, pero no, agui meten y meten socios sin ningun control, por lo
que crece de manera indiscriminada, faltando a la concesion. Se trabajaria mejor con
menos socios. La baja de un socio puede darse por: muchas faltas a las asambleas
ordinarias, por fallecimiento o por emigrar a otro lugar.

Los acuerdos de la cooperativa no se respetan, no aplican sanciones. A diferencia en
otras cooperativas donde van hasta a la carcel al cometer violaciones.

Los documentos que se generan en la cooperativa son las convocatorias y las actas de
asamblea ordinarias, que se hacen cada ano.

Segun los socios la Cooperativa no ha tenido ningun tipo de apoyos de las dependencias
relacionadas con el sector, pero funcionarios de la Secretaria de Pesca dicen que si al
igual que algunos socios, pero que hacen mal uso de los mismos.

Un pensamienta generalizado de los socios es que el que aspire a ser presidente de la
cooperativa sepa lo que va a hacer, no que quiera ser presidente por tener parte de
ciertos recursos que entran a la comunidad y beneficiarse personalmente.

Un problema que actualmente tiene la cooperativa es que la maneja gente sin
experiencia, jovenes pescadores, pues de la gente de experiencia algunos ya se
murieron, otros ya no llegan, y los que llegan cuando proponen algo bueno, los jovenes no
le dan impertancia y lo descomponen todo.

Las sanciones que impone la cooperativa son: por el mal uso de la pesca como: tardear

(pescar de las doce del dia en adelante, hasta las cinco de la tarde). Se integra una
comisién por el Consejo de Administracion y socios, les recogen los utiles de trabajo
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como: atarraya y la canoa. La Asamblea les impone las siguientes sanciones: quitar los
implementos de trabajo, multa de $ 200 pesos, o la sancion de varios dias de no pescar.

Segun los propios socios en la actualidad la Cooperativa no satisface sus necesidades.
Por lo mismo, consideran que no tiene ningun beneficio ser socio de la cooperativa.

En la cooperativa se lleva un libro de actas. En las asambleas ordinarias se lee el acta de
la asamblea anterior. Las asambleas ordinarias se realizan una vez al afo y las
extraordinarias cuando la situacion lo amerite.

El accionar de la Cooperativa los socios entrevistados lo describen de la siguiente
manera:

La sociedad cooperativa sélo ha servido para regular la pesca. No da un reparto de
utilidades porgque no deja, no queda ninguna utilidad a la cooperativa, al contrario, a
término de la cosecha salen debiendo. Cuando hay produccion no hay problema, pero
cuando no, se generan gastos y hay que cubrirlos. Como la gente se ha incrementado y |a
produccion bajado, si antes agarrabamos veinte kilos ahorita tal vez uno o dos kilos,
porque no solo son los socios los que pescan sino que también hay muchos clandestinos
que pescan el camarén, y como no hay prohibicién para nadie, ahi esta el problema.

Considero que la cooperativa debiera cambiar su forma de administrar, que no fuera solo
que el directivo llegue nomas a sentarse, sino que cuide el area, porque hay gentes mal
intencionadas que tiran alimento de pollo para agarrar el camarén. El tirarle alimento mata
el camaron y afectan al sistema. Que fuera delito federal y que tuviera una sancion.

La cooperativa lo que hace es agarrarlo y si lo pone a disposicion de la autoridad, ¢qué
hace la autoridad?, no tiene material para poder acusarlo. Quisiéramos que existiera una
ley, que todo el que anda haciendo mal uso de la pesca, de tirar alimento de pollo, que
fuera procesado para que tengan miedo los demas que lo hacen, porque va a llegar el
momento en que los hijos que hoy nacen ya no van a conocer |a especie del camaron, lo
van a acabar por completo.

Al interior de la cooperativa se ha dicho hasta el cansancio a la gente que esa practica es
mala, pero les vale, no hacen caso. Es como si yo capturo la liza cuando tiene huevo, me
como la gallina y me como los huevos. Como hacen los lancheros que andan en altamar
que capturan la camarona enhuevada. Quisiéramos que la autoridad tomara cartas en el
asunto para acabar con esta practica nociva y poder tener todo el tiempo una buena
produccion.

En su manera muy caracteristica de expresarse, manifiestan las razones que han frenado
el desarrollo de la Cooperativa:

El aspecto natural ha azolvado las pampas, los rios las llenan de arena, y con ello ya el
camaron no se desplaza como es debido. Se ha planteado al gobierno la necesidad de
ayuda para desazolvarlas pero no nos hecho caso.

Todo el tiempo la autoridad ha dicho que las zonas marginadas son los altos, y no ha
vuelto sus ojos a la costa. Que se de cuenta muy bien el gobierno que una persona que
tiene cinco o seis hijos y agarra dos kilos de camardn, pagados a veinte pesos, esta
viviendo con un salario, y si tiene comparfiero, de veinte pesos, automaticamente nosotros
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también estamos marginados aca, no ha bajado el gobierno su vista a ver. Nosotros no
somos de la gente que andamos lucrando ni robando, ni haciendo cosas indebidas fuera
de la ley, somos gente que estamos trabajando, yo considero que si la autoridad no baja
su vista para aca, qué va a suceder el dia de mafana, no nos van a dar empleo ni para
comprar un refresco, tienen que ver aqui, velar por los intereses de lo que ya tenemos,
porque hasta horita los pescadores cuando se levantan, se levantan. Mire, se levantan,
porgue lo hemos visto. Ya en dias pasados fue tomada la Secretaria de Pesca, con justa
razon, ¢por qué?, porgue nos han prometido ciertas situaciones y no las han cumplido.
Sinceramente aqui estaba que iban a hacer la apertura de la boca barra, de la boca de
lolomita, pero fueron promesas, que es una gran inversion, sinceramente es una inversion
grande pero de ahi depende la produccion que entra a los sistemas lagunarios, de lo
contrario, vamos a seguir en las mismas, porque los laboratorios que la Secretaria de
Pesca tiene no van a ser suficientes, no es igual lo natural con lo artificial que ellos traen,
no hemos visto nosotros producir ese camaron aqui. Creo que el canal afectd de alguna
manera, porque aqui habia una fauna y bastante flora silvestre, estamos hablando cuando
se abrid...cuando fue gestionado el canal nosotros pensabamos que nos iba a hacer un
bien, y si nos hizo un bien, pero sinceramente nos destruyd parte de la ecologia de
nosotros aca, teniamos lagartos, teniamos tortugas, teniamos armado, bueno, de
diferentes especies, camaron grande, pero se daba en el mente, al entrar el agua salada,
claro que maté el monte, la balona y todo eso, pero quedaron descubiertas las pampas y
meramente el agua clara, porque el agua que bajaba alli era agua de rio, se enturbiaba y
ahi entraba el camardn y ahi lo podiamos capturar. Hoy no, con la apertura del canal
tantito ya tiene un tamano de buena, de buen tamafiito y ya va jalando al canal y se va
iyendo al mar. Entonces ya se le facilito la via al camarén para poder salir mas luego, y
antes no, ahi lo acababamos, ahi lo matdbamos méramente, y ya lo que se escapaba eso
es lo que iba a producir alla al mar. Pero si habfa mucho mas camarén que en esta época.
Es logico, los primeros afios si rindié una buena ganancia.

Cuando se tiene apoyo de la Secretaria de Pesca por ejemplo de canoas e implementos
de pesca, se favorece a los amigos o familiares de la directiva en turno porque hay
favoritismo. Tanbien cuando proporcionan algun apoyo economico no se ve que se
aplique, se quedan con el.

De la cooperativa me gustaria que cambiara todo, la cooperativa como esta no satisface
en lada a los socios.

El socio no aporta nada porgue no le tiene confianza a sus directivos, porque sabe que se
lo van a agarrar y en nada van a beneficiar a la cooperativa. Lo que impera es la
corrupcion.

. La cooperativa no ha planeado otro tipo de actividades solo se dedica a la pesca del
camaron.

Sobre el futuro de la Cooperativa expresan:

Pensamos que la Cooperativa se va a levantar. Todos entendemos que el pelearnos entre
si no redita ningun beneficio. Debemos entender que el hombre tiene que tecnificarse. El
pescador debe apropiarse de técnicas para poder manejar la naturaleza, las condiciones
que prevalecen en el sistema lagunario, conocer las corrientes marinas, conocer el ciclo
del camaron, y que a ese ciclo ellos le pueden sacar provecho. Hay futuro grande,
tenemos que salir a flote.
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Y sobre la posible desaparicion de la cooperativa argumentan:

Pues en realidad pueda ser que no, porque tiene bases solidas. No la pueden disolver. Lo
que si pueden hacer es que si lleguen gentes extrafias y ellos la administren, y los
pescadores seamos ya méramente asalariados. Gentes que después de tener el poder
vamos a tener que obedecer lo que otros digan. Esto si nosotros no nos ponemos las
pilas. Pero si reflexionamos hay gente de valor que quiere ver el progreso de la sociedad
cooperativa, y puede aportar ideas.

Sobre los bordeados

La Secretaria de Pesca apoyd a la cooperativa para construir un bordeado rustico para
crianza de camarén. Apoyaron con dos millones y medio de pesos. De todos los socios le
entraron al proyecto cuarenta. Con el paso del tiempo se varios se han retirado porgue las
cosechas no han sido buenas. Actualmente quedan solo veinte en el grupo. No ha habido
buena produccién debido a la falta de apoyo de la dependencia. no tienen personal
calificado, no tienen asesoramiento de como producir mas, ellos solo limpian la zona
quitando palos y ramas. Una ocasion les apoyaron con dos millcnes de larvas pero como
que se esfuma porque adentro hay mucho depredador. Al grupo la dependencia les ha
apoyado con cinco canoas y un motor fuera de borda, pero que el grupo aport6 el 50% de
la inversion.

La produccion en este bordeado se reflejé en el momento que se cerré la boca-barra
lolomitas, pues bajaron las corrientes que alimentaba el canal Joaquin Amaro que
desembaocaba en esa boca-barra. Se sigue explotando este bordeado con una baja
produccion, pero el grupo se encuentra en espera de la reapertura del canal para que se
reactive la produccion.

El proyecto de bordeado “La Palotada” de aproximadamente cuarenta hectareas puede
ser muy productivo, puede ser que mas que el de “Costefios del Pacifico”, con un canal
perimetral puede haber un rencimiento excelente. La Palotada colinda con la pampa El
Mosquito, queda al norte del estero Seguelefio. No se afectaria el manglar porque hay
buen espacio que pudiera encerrarse. Solo es un proyecto.

La cooperativa le dond al grupo una playa denominada “La Palotada”, que queda de la
pampa La Balona hacia arriba, que tiene una extensién aproximada de cuarenta y ocho
hectareas. Integraron la documentacion quedando pendiente el estudio de impacto
ambiental. Pero todo ha quedado en una promesa de la Secretaria de Pesca, porque
cuando presentamos la documentacion, argumentaron que estaban cerradas las
ventanillas, ;ventanilla de qué?, nos preguntamos nosotros. Solo quedo6 en proyecto. El
grupo se integra por cuarenta y cinco socios.

Con esfuerzo del grupo a hacha y pala se hicieron dos esterillos como de dos mil metros,
uno que comunica a la pampa del Mojon y el otro que comunica al estero natural que
comunica la pampa del Pato con la Balona. Estamos haciendo nuestro esfuerzo para
tener el apoyo de la dependencia. Al momento solo se tiene el levantamiento topografico.

El proyecto de bordeado desarrollado en Joaquin Amaro tiene caracteristicas especiales.
Nacid con el propésito de utilizar métodos de produccion mas eficientes que el que utiliza
el pescador actualmente, que es la pesca riberefia. Este proyecto consistia en el cultivo
semi-intensivo del camarén, ya que no se tienen controlados los parametros de
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alimentacién ni de temperatura, nadamas es un encierro de las crias y se lleva a la talla
que los pescadores deseen.

En el caso del bordeado rastico del grupo “Costefios del Pacifico” no funciona como
debiera porque falta organizacion de la gente y de asistencia técnica, pues no se le dio el
manejo adecuado a la infraestructura que se construyd, tampoco se hizo como se habia
propuesto. Se les propuso que se le hicieran dos compuertas, una hacia el lado de abajo
y otra hacia el lado de arriba, para permitir el reflujo de agua, nadamas hicieron una
entrada, entonces cuando entra el agua no regresa toda. Debe tener el reflujo del agua,
que entre con la marea alta por una puerta, por la que esté mas alejada y que salga por la
que estad mas préxima a la entrada de agua, con el vaciante que le llaman ellos. Con la
asistencia técnica tienen la posibilidad de mejorar los métodos de produccion gue se
estan utilizando.

De la baja en la Produccioén.

El factor principal puede ser el azolve o cierre de la boca barra. Los asolvamientos que se
producen con los acarreos de los rios de diferentes materiales que se depositan en las
lagunas, ocurriendo dos cosas: una, disminuyen las profundidades, no permitiendo el
desarrollo del camardn que necesita una buena profundidad. En las lagunas raras veces
se llega a desarrollar, lo que hace que la produccién disminuya, hay menos calidad del
producto porque no alcanza tallas mayores y como consecuencia el precio es menor. La
otra porque no hay una buena comunicacion con los esteros principales que estan
estrangulados por los azolves, no hay suficiente corriente de fondo.

El asolvamiento que se produce, sobre todo en época de lluvias, no todos los acarreos
son arenas, también hay materiales en suspensiéon que son muy livianos pero gque se
sedimentan, provocando asolvamiento.

Si los pescadores limpiaran sus esteros, la produccion mejoraria bastante porque habria
mas facilidad para la penetracién de las aguas y de la larva del camaron también, el
producto se desarrolla mejor, tiene mayor talla y tendria mejores precios. Mejorarian las
vias de comunicacién. Pero desgraciadamente por las restricciones que hay para la
especie del mangle, hay que hacerlo a mano, no se puede meter maquina porque va a
destrozar la vegetacion.

Con la utilizacion del alimento para capturar el camardn es una practica muy perjudicial
que con el tiempo va a traer repercusiones muy serias.

La produccion ha bajado por el mal uso de nosotros mismos, por el mal uso de la pesca,
ahi es donde realmente debemos actuar, porque para que queremos bocabarras si
camarén tenemos, pescado tenemos, lo gue no tenemos es cuidado, no sabemos cuidar y
en vez de que lo cuidemos, lo hacemos, le metemos chinchorro, se le tira alimento,
bueno, el mal uso de la pesca. Si la hora de pescar es de las 12 de la noche a las 12 del
dia, se pesca de 12 de la noche a 12 de la noche; el camarén no tiene descanso,
entonces no es que queramos mas bocabarra, no, lo que debemos de tener mas cuidado
para que el pescado, el camaron nos dure mas. Claro que no somos como antes, ya
somos bastantes, pero debemos de tener mas cuidado.

A veces los directivos de la Administracién quieren actuar, quieren reprender, pero hay
mucho riesgo, pues hay gentes gue va dispuesta y uno pues no vas a dejar la vida
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porgue viva otro. Les pueden quitar la atarraya, pero luego dan una pequefia lanita para
que se le devuelva. No es negocio porque se gasta gasolina y todo eso. Pero hay veces
que han habido heridos con machete y a veces hasta quiere haber balazos porgue ya la
gente no se deja y no se tiene el apoyo de alguna autoridad.

La baja de la produccion pudiera ser porque la boca barra de lolomitas que esta frente a
Joaguin Amaro, a 14 kildmetros, se encuentra cerrada, y la mas cercana que esta activa
es la de Mapaches, que esta frente a Costa Azul, esta algo retirada, y es donde entran no
solo el camardn sino también los peces que se capturan en este lugar. Con la apertura de
la boca barra se acortaria el tiempo de traslado de la poslarva y entrarian las crias de
muchas especies mas, con lo que se incrementaria la produccion.

Un proyecto viable podria ser las granjas, que existen algunas cercanas en la zona, pero
que por alguna razén no han tenido el éxito que supuestamente deberian tener. Otros
proyectos podrian ser el cultivo de algunos peces nativos del sistema lagunario como el
bagre, el robalo, el pargo, el pejelagarto, la mojarra, mediante encierro con malla,
también el cultivo del ostion.

La acuacultura es precisamente la cria de especies mediante la intervencién de la
mano del hombre, controlando algunos parametros.

La desorganizacién en la cooperativa se refleja en la forma de manejar la produccion. Se
cuenta con muchas pampas, mas de 100, pero cuando se pesca se explotan todas al
mismo tiempo de manera indiscriminada, no se deja que la produccién crezca, no se
dejan descansar las pampas, todos van explotando parejo y eso es una gran falla, en eso
hay que trabajar bastante para concientizar a los socios, en el sentido de que para que
tengamos mejor produccion hay que dejar crecer el camardn en las diferentes pampas,
porque si todos esperamos que lo haga la autoridad, ellos no lo van a hacer si no lo
hacemos nosotros.

En la pampa de Cheto, que es la mas grande y de mejores condiciones, hace
aproximadamente cinco afios se encerro y se cuidé la produccion, y el beneficio fue
bueno porgue se tuvo un producto de calidad, que era requerido de manera noteria, pero
la empezaron a descuidar, a no cumplir, y la produccién se fue, dejando tirada la
actividad. Fue una mala experiencia.

Sobre explotacidon extensiva o sistemas controlados del camarén.

En unidades de produccion extensiva, donde no alimentas, no hay un manejo, donde no
controlas la calidad del agua ni depredadores, lo mas que puedes aspirar a producir es
muy cercano a lo que pueden producir naturalmente las lagunas en Chiapas, sin ninguna
inversion.

Respecto a las borderias pueden suceder dos cosas:

Si se construyen en lugares inadecuados — como parece ser el de Joaquin Amaro -, se
utilizan menos del 15% de su area inundada la mayor parte del afio. Solamente se inunda
el canal. Solo esa parcién es su area de produccién. Entonces, si se compara por unidad
de superficie la produccidén de esos sistemas que tuvieron una inversién extraordinaria en
la construccion de la borderia contra la que tiene una laguna natural, resulta ser que es
mayor la de la laguna con un menor rango de inversion.
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Si se escogen los marismas o playitas, en términos técnicos se conocen como “marismas”
adecuados, lugares que tengan cierto nivel de inundacion, y que se va a modificar parte
del entorno, no va a tener nada mas los canales inundados, y que va a permitir gue haya
una buena recirculacién de agua, entonces se puede elevar la produccion. La acuacultura
es una realidad. Es un potencial si se escogen los lugares adecuados, si se emplea la
tecnologia adecuada, se pueden tener hasta tres toneladas de produccién por ciclo del
camaron por hectarea. En Sonora y Sinaloa existe esta tecnologia.

¢Como administra la produccion la cooperativa?

El acopio del camardn es en la sociedad cooperativa cuando los socios entregan su
camarén. Pone un precio. El comercio fija los precios como va corriendo en el mercado es
el precio que se le da. Por gjemplo: La cooperativa paga al pescador $ 20 pesos por kilo y
lo vende al comerciante a $ 24 pesos pero ya facturado, ya legalizado. La cooperativa
dice: yo te vendo a $ 24 porque compré a $ 20, si compro a $ 25 te vendo a $ 29, van
cuatro pesos de ganancia. De los cuatro pesos se distribuyen de la siguiente manera: un
pesa por kilo a la federacioén, un peso para gastos, otro peso para gasolina y un peso para
el salario de la directiva, por el tiempo que le invierten.

En el tiempo de seca llega a valer mucho el camarén. Pagan de $45 a $ 50 pesos por kilo,
porque hay muy poca produccién. En cambio en el tiempo de lluvia, donde hay mucha
produccion llega a valer hasta $ 20 0 $ 15 pesos el kilo.

La administracion de la produccién por parte de la cooperativa se realiza de la siguiente
manera: Se pesa el camaroén y se pasa directamente al comerciante. El comerciante paga
aqui directamente al socio y queda una utilidad de cuatro pesos por kilo; tres pesos de
comision para el que pesa y un peso para el gasto de la Union y gasto del presidente, o
sea del cuadro directivo para los viaticos.

Sobre las formas de produccion.

Aunque en el fondo los socios estan conscientes de la necesidad de realizar cambios en
la forma de produccion, muchos se aferran a las formas tradicionales de produccion, que
es la riberefa tradicional (canoa y atarraya) porque les da mucha libertad y no implica
compromiso, también existen quienes quieren el progreso y mejoramiento de la
cooperativa. Se presentan a continuacion algunas expresiones de los propios pescadores:

No estoy de acuerdo solo con la forma tradicional porque no se aprovecha toda la
capacidad del mar, pero también verdad este...en primer lugar esta desorganizada la
gente, no podemos conservar para poder aliar mas, quiere decir con esto que mientas
esté desorganizada y la autoridad no ponga mano, no llevamos futuro, no va a progresar
la pesca, sino que va a ir en decadencia dia con dia. Yo estoy de acuerdo con nuevas
formas de producir, que ya no fuera rudimentariamente como lo hacemos hasta ahorita,
que fuera una forma mas desahogada para que podamos salir todos adelante.

Yo no estaria de acuerdo con nuevas formas de produccién. Solo con la atarraya. Hay
contradiccion porque forma parte del grupo Costefios del Pacifico que tiene un bordeado.

Sobre la forma de produccion hacemos que sabemos hacer que es la captura con

atarraya, pero si nos capacitaran en nuevas formas seguro que le entrariamos, porque
sabemos que los beneficiados seremas nosotros.
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En la captura del camardn con la atarraya caen algunos pescaditos que nos sirve para el
consumo familiar y asi podemos vender el camaroncito para comprar otras cositas.

Considero que un buen proyecto seria que en playén del Burro se puede hacer un buen
encierro, un bordeado rustico porque es un area que no tiene vegetacion, por eso del
impacto ambiental, son muchas hectareas donde se puede cultivar el camaron. Si falta
agua dulce, se busca la manera de que en una parte alta se construya un pozo profundo y
se le meta agua dulce por bombeo, ademas de que el camarén requiere de mayor
salinidad, y esa zona, esta cercana al canal Joaquin Amaro, por lo que es un proyecto
viable. Pero otra vez, requiere de una buena organizacion de la cooperativa para poder
llevarlo a cabo.

Como socios estamos abiertos a nuevas formas de produccion, como pueden ser los
bordeados rusticos, por lo que estamos luchando.

Si hubiera otras posibilidades de produccién si le entrariamos.
Estoy conforme con la forma tradicional que existe de produccion que es la natural.

Que se siga agarrando de manera tradicional con atarraya, y no agarrarlo de otra manera
porgue no esta bien.

Sobre la comercializacidon del camarén

Es una responsabilidad de todos, de directivos y de socios. Pero ademas también del
buscando mercados para el camaron de Joaquin Amaro. No hay una buena
comercializacion.

Mucho tiene que ver el producto que vendemos, y el pescador muy poco hace porque las
cosas mejoren. El camardn es muy pequefio para buscarle mercado. En vez de vedar, se
le tupe mas a la atarraya, si se usaba malla 20 le meten a tres cuartos, la de media
pulgada con tal de agarrar mas, pero ;donde se vende?, pues es un producto gue no
tiene precio.

Falta verdadera conciencia en esta practica, porque si supiéramos que acabando el mar
acabamos nosotros, no lo hiciéramos, o si lo sabemos nos hacemaos tontos.

Otra medida también pudiera ser que existiera un financiamiento, una empresa o el
mismo gobierno que dijera: “yo les compra el producto pero vamos a vedarlo para que se
desarrolle y aqui tienen este recurso para que se sostengan dos meses y luego me lo
pagan’. Asi tendriamos un buen producto para el mercado.

Cuando hay mucho camarén y no lo compran lo cuecen para no tirarlo. Luego lo venden
cocido sus esposas y lo que queda lo comen.

Si la Secretaria de Pesca o alguien mas se interesara porque la cooperativa tuviera una
forma de comercializar el camarén o transportarlo, la situacién seria mejor, pero aqui
estamos al garete.

Un problema que tiene la comercializacién del camar6n del sistema lagunario y en general
el Estado de Chiapas, es que las granjas de Sinaloa meten mucho camarén al Estado. Es
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un camaron de talla mas grande y a un precio menos que el del estero. Es un camaron de
mayor talla pero insipido y de carne muy floja, en cambio el del estero, el del sistema
lagunario es de talla mas pequefia pero de carne consistente y de gran sabor.
Desgraciadamente el consumidor prefiere el camaron grande. Por lo tanto, serfa
conveniente que las dependencias que norman y regulan este sector les apoyaran en esta
etapa del proceso. También apoyarles con infraestructura para el desarrollo de la
acuacultura y competir con ese camardn que viene de fuera, porque los productores de
aqui se estarian ahorrando el flete y eso seria una ventaja en la competitividad. Esa
consistencia y ese sabor que tiene el camarén del sistema lagunario se debe
precisamente al alimento natural que las pampas contienen, y el de las granjas es
alimentado con alimento balanceado.

Para tener una mejor comercializacién del camarén habria que meterlo en hielo, no
dejarlo morir como lo hemos hecho, que en muy poco tiempo tiende a descomponerse, se
ha manejado mal.

El mercado natural de los productos de la cooperativa Union y Trabajo son: Pijijiapan,
Mapastepec, Huixtla, Tapachula y Tonala.

Que la cooperativa viera la forma de contar con congeladores, camaras de congelacion,
para poderlo almacenar y venderlo a buen precio. Porque de lo contrario, si es mucho se
puede echar a perder porque no se vende, o casi se regala porque el precio es muy bajo.
O en ultimo de los casos se tiene que cocer e irlo vendiendo poco a poco.

Se siente una tristeza, por qué sale uno con una ilusién que va a traer el sustento para el
dia, porque aqui no hay otra solucién mas que ir ahi y ya vienes aca y no lo puedes
vender se siente triste que llegas y ahi lo tienes que ver si se come o llega alguien por ahi
que lo quiere y teda algo nomas unos dos o tres kilos y si no tienes que salir a buscar de
quien te lo compre, es una tristeza.

Del anélisis FODA se tiene lo siguiente a través de los propios testimonios de los actores:
Fortalezas

Como fortaleza veo el trabajo, aunque sea de pocos, que estan intentando mejorar la
produccién a través de los bordeados.

El camarén que se produce en el sistema lagunario “Los Patos-Solo Dios” es un producto
de calidad. El mercado verde tiene que ver con productos ecolégicos. Este camaron
podria tener un certificado ecolégico sin excepcién porque no tiene ningun tipo de
contaminante.

El sistema lagunario “Los Patos Solo Dios” tiene gran potencial alimentario para los
productos pesqueros, sobre todo por la gran cantidad de manglar existente. Los productos
pesqueros no consumen directamente las hojas o los nutrientes que traen los rios, éstos
fertilizan el agua, lo que provoca una floracién de algas microscopicas, microalgas, y esas
microalgas son la alimentacién en un primer estadio y son el alimento para el isoplancton
le llaman a estos organismos o inclusive el zoobenton que son organismos, pequefos
animales que andan en el fondo y se alimentan de las micro algas, y esos son comidos
por el camarén.
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El manglar, hay estudios que lo demuestran, que tiene una produccion por hectarea hasta
de 21 toneladas en peso seco de hojarasca, muy cerca de la produccion que alcanzan las
zafras. La produccién en masa que se convierte en fertilizantes para las lagunas. Las
lagunas en si mismas son de alta productividad. El mar es un desierto, las zonas
productivas son las costas, por la cantidad de nutrientes que provee el sustrato. Entonces
las lagunas que miden dos o tres metros de profundidad, y que tienen afluencia de agua
de mar se vuelven muy productivas, por si solas sin el manglar ya son muy productivas.
Con la aportacién del manglar, con la aportacion de la sierra que traen grandes
cantidades de sedimentos hacen gue las lagunas del sistema sean muy productivas.

Una gran fortaleza que tiene la cooperativa es que es un grupo muy grande de
pescadores, alrededor de 380 activos, que representan una gran fuerza de trabajo en la
cooperativa.

Otra fortaleza lo representa que aun con la poco agua que genera el mar hacia sistema
lagunario, sigue siendo muy productivo, todavia hay producto en abundancia.

Otra es el arraigo de la gente. Es poca gente la que emigra, la mayoria jovenes. En
Joaquin Amaro la gente no se mueve, se queda ahi porque hay recursos, el recurso es el
camaron. La gente vive del camarén, de los producto del mar, porque todo lo gue genera
mueve la economia de la comunidad, la comunidad gira alrededor del camarén. Cuando
hay producto todo mundo esta contento; cuando no hay, el cantinero, el tortillero, el de la
tienda, estan tristes porque no hay producto. Esas dos grandes fortalezas las debiera
aprovechar el gobierno para generar proyectos importantes en esta cooperativa.

Es también una fortaleza que a la mayoria de las lagunas del sistema lagunario lleguen
pocos afluentes, lo que hace que todavia sean productivas. La excepcion la representan
los rios La Flor de San Isidro y San Diego de la Central, impactan las pampas cercanas a
la boca barra.

Otra amenaza en la actualidad la representa el ejido Benito Judrez, del municipio de
Pijiiiapan, que amenazan con invadir parte del sistema lagunario que es productiva, lo que
crea zozobra en la gente. Amenazan con quitarles sus area de pesca, y lo mas triste es
que la autoridad en la materia hace oidos sordos, La Secretaria de Pesca no les da
asesoria, en cambio, los ejidatarios si estdn muy bien asesorados por la Procuraduria
Agraria.

El Sistema Lagunario “Los Patos-Solo Dios”, tiene grandes fortalezas respecto al mangle,
los esteros y el camaron, por lo siguiente:

De manera empirica, el mangle colorado es el que sirve de filtro para que las corrientes
de los rios que traen de todo, la contaminacion de los pueblos, de las comunidades
urbanas, sirven como una especie de barrera. El mangle es como una especie de mano
que esta enclavada en el agua. Al paso de la corriente se van quedando trabados los
desperdicios. EI mangle tira la candela (semilla), y ahi donde qued6 un sedimento ahi
vuelve a nacer otro, y hacen una barrera, una trinchera que impide el flujo de la
contaminacion y que vaya a parar al agua. Entonces, el mangle es de gran ayuda contra
la contaminacién. A lo mejor algunos tienen la idea de que porque en los esteros en
algunos momentos se siente un olor a veces fétido, no es porque haya contaminacion
sino que es el olor de la hoja que se pudre y que esta por tiempos ahi, y que cuando pasa
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una lancha con motor, mueve esos sedimentos que han estado por mucho tiempo en el
fondo, pues claro que echa un olor desagradable.

Los esteros, en donde de manera natural corre el agua deben mantenerse limpios para
que haya entrada y salida de agua. La entrada mete agua oxigenada y la salida agua que
ya no es oxigenada, que no le sirve de mucho al camaron.

Los esteros en donde de manera natural corre el agua. Ahora, esos esterillos deben
mantenerse limpios para que haya entrada y salida de agua. La entrada mete agua
oxigenada, vy la salida mete agua que ya no es oxigenada y que no le sirve mucho al
camaron. Entonces, la larva no nada, la larva entra con la marea, con las corrientes; y se
queda en los remansos, ahi se queda; y aunque haya una corriente muy fuerte ya no sale,
porque se queda en los remansos y ahi come, ahi aprende a comer y ahi crece, y ahi se
desarrolla. Y cuando ya tiene edad sexual busca salir a las corrientes y se va nuevamente
al mar. Ahi lo pesca el pescador. Cuando se mueve. Muchos dicen: “vamos a esperar la
repunta’. La repunta no es otra cosa mas que el movimiento natural que tiene el camaron
para salir, pero es el camaron adulto. EI camarén pequefio ese no se mueve, ese ahi
esta. Y ese camardn grande, que ya estd en edad sexual, para poder aparearse y
reproducirse tiene que salir, y en la reventazén que le llamamos a las olas grandes,
cercanas a las boca barras ahi hay el apareamiento, entre el camarén masculino y la
hembra. Entonces ahi hay un apareamiento y en cuestion de horas la hembra queda
fecundada ;no?, y también en cuestion de horas se da el desovamiento, hay el desove en
donde quedan depositadas en el agua miles y miles de huevesillos que deja la camarona.
Con la misma actividad del mar, las olas fuertes que hay ahi hacen que el animalito se
junten y vayan como bolas de espuma, la corriente las va sacando nuevamente al sistema
lagunario, y las va llevando la corriente nuevamente a depositarlas en las pampas, en
donde estan los remansos de agua y donde pueda empezar a alimentarse. En ese camino
pues son presa de depredadores, del 100% del camarén, de larvas que deposita el
camarén llega a lo mejor un 50% al sistema lagunario. Son miles de millones de
animalitos ;no?. Ahi se confunden, solo los muy duchos, los conocedores, cual es
camarén blanco, cual es camarén azul, cuél es camaréon café, o cuales son también
huevos de otras especies, como son de escama ¢no?. Hay pescadores que identifican sin
ning(n problema el tipo de camarén que ahi va, pedriamos decir que van en masas éno?.
Ha habido ejemplos donde los pescadores van, recogen del medio silvestre la poslarva y
la depositan en estanques, y se crian. Eso es una de las fortalezas también, porque la
gente es conocedora, la gente sabe. Entonces ese es el ciclo del camaroén. Ese es el ciclo
que nosotros empiricamente hemos conocido.

En la costa de Chiapas se tiene poslarva de camaroén todo el afio, practicamente todo el
afio hay desove, hay meses que se eleva la cantidad como son: marzo, abril, mayo, pero
de ahi, todo el afio tenemos arrivazones de poslarva, lo gue no sucede en otras partes del
pais. En Chiapas, por ser el clima bastante estable, hay mucha poslarva todo el tiempo.

Una fortaleza la representa el que Joaquin amaro ya tenga carretera pavimentada. Es un
servicio que no existia y eso ocasionaba problemas. Esto le puede generar muchas
posibilidades de desarrollo a Joaquin Amaro.

Una cosa positiva es que el socio tiene la libertad de pescar, sacar su camardn, y lo

puede vender a la cooperativa o con otros compradores. Ojo. Ellos lo ven como positiva,
pero es mas negativa porque va en detrimento de la cooperativa.
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La gran extension de agua que tiene el sistema lagunario Los Patos-Solo Dios, integrado
por las siguientes lagunas y playas (marismas): Por el lado poniente norte esta: La
Majada, el Ojo de Agua y el Mojon. Por el poniente sur: El Pato, La Balona, El Mosquito,
la Pampita y el Terronal. La Playa de enfrente de Joaquin Amaro. Por el lado oriente
norte: Cachimbito, La Escondida y Cheto. Por el lado oriente sur: La Cuchara, El Anillo,
La Chorocana, el ganso, el Play6n del Burro, Santa Rita, El Huamuche, El Jobo, el Yaite,
Botoncillal, El Patal, La Majada, El Triunfo y el Alambre Verde.

Una gran fortaleza lo representa el que siempre haya productos del mar (camardn o
pescado), por lo que la comunidad no sufre por falta de alimentos. Basta con entrar al mar
y ya se tiene la comida.

La represente que todo el afio tiene produccién. La produccion sube y baja pero la
cooperativa todo el afio estd operando. Todo se compensa, porque cuando hay poca
produccion el camaron vale mas, y cuando hay mucha produccién, el precio baja.

Una fortaleza la representa el tener los medios naturales para la produccion de especies
marinas, ya sea camarén, mojarra, bagre, robalo, que se pueden cultivar.

Joaquin Amaro puede decirse metaféricamente hablando “es un gigante dormido”, al que
hay que despertar, para que las cosas cambien para bien.

En el sistema lagunario no hay contaminacion porque no hay descargas de aguas
residurales por industrias ni de las casas.

Debilidades

Sus vias de comunicacion. Para ir a los campos pesqueros pasan por esteritos donde
tienen que agacharse, no los limpian, tendran sus motivos. Desgraciadamente se han
acostumbrado a programas asistencialistas de empleo temporal y hay si le echan. Pero
eso ellos podrian hacerlo por sus propios motivos.

En la cooperativa estan muy desorganizados.
Por parte del Gobierno no tienen asesoramiento ni capacitacion.

El producto lo compran comerciante en pequefo y las propias bayunqueras. El pescador
lo vende al mejor postor, y el pago es inmediato.

Los hijos de los pescadores tienen pocas oportunidades de trascender en el estudio.
Algunas razones pueden ser: como la mayoria de los pescadores tienen poca
preparacion, los alcahuetean y los dejan llegar hasta donde el joven quiere. También,
piensan tener hijos para que les ayuden en el sostenimiento del hogar.

En el Sistema Lagunario “Los Patos-Solo Dios”, nadie ha hecho estudios sistematicos de
la calidad del agua. Ecosur ha hecho algunos estudios de contaminacion, basicamente el
Doctor Socolo.

Un problema para la produccion lo representa el mercado para el producto, el mercado

justo para el producto. Gran parte del problema lo representa el valor final del producto, lo
que le queda al pescador.
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El comerciante en pequefio socava a la misma organizacion, ellos venden su producto no
a traveés de la cooperativa sino que el comerciante logra ofrecerles un mejor precio para
evitar la facturacion y no pasa por la cooperativa. Eso lo hace con el consentimiento de
los mismos socios de la cooperativa.

Al grupo del bordeado “Costefios del Pacifico” les ha faltado apoyo por parte del
gobierno, los han dejado solo a su suerte, por lo que no ha generado |a produccion que
deberia de generar; porque no es lo mismo pescar con atarraya a explotarlo con técnica y
organizacion, eso es acuacultura.

A los pescadores les falta capacitacién sobre técnicas de pesca. Hacerle entender al
pescador que Dios no lo va a dar todo, que la naturaleza por si sola no lo va a dar todo,
que ellos tienen que darle una ayudadita con nuevas alternativas de produccion.

Una gran debilidad lo representa el alcoholismo, el alcoholismo que en la comunidad lo
ven como una tradicién, se desconoce su origen. La gente toma mucho, hay demasiado
apetito por el alcohol, por la cerveza principalmente. Se ve que todo el mundo le entra, le
entran parejo: hombres, mujeres y jovenes. Este vicio es el peor cancer que puede tener
el pueblo.

Otra debilidad es la educativa. Es una comunidad pesquera grande, tres mil habitantes y
cuenta con nivel preescolar, primaria y telesecundaria nadamas, no hay preparatoria, y los
jovenes batallan mucho para salir a estudiar y la mayoria por las carencias economicas ya
no contindan estudiando.

Otra debilidad en la cooperativa es la falta de organizacion. No aprecian la estructura
organizativa. Para generar proyectos de acuacultura es necesario estar organizados.
Desde luego la organizacion tiene que partir a partir de que hayan lideres. Estos lideres
deben ser visionarios, comprometidos y honestos. La gente ya no cree en sus supuestos
lideres por las acciones deshonestas que realizan, tienen desanimo. Tienen muy poca
confianza en sus dirigentes. Entre los propios dirigentes existe desconfianza. Dificiimente
un Consejo de Administracion termina su gestion por la misma situacion, a cada momento
hay rencillas. En la cooperativa hay tres grupos de poder: Los que se dicen de la base, los
que se dicen independientes y los que no son de uno ni del otro. La cooperativa esta muy
dividida y esto se refleja cuando se renueva el Consejo de Administracion, para ganar
depende del candidato y de la cantidad de cerveza que den el dia de la eleccion.

Para poder organizarlos tal vez la Secretaria de Pesca debiera realizar un esfuerzo en el
sentido de armar una estructura organizativa, porque hay buenos lideres, pero que por si
solos no pueden, la gente no apoya, por lo que se requiere el apoyo externo, de alguna
autoridad. Puede ser también a través de un proyecto de Gobierno como pretexto para
organizarlos. Un ejemplo lo representa la cooperativa de Agua Tendida, que son muy
organizados. Ya no se diga los de Topon, también del municipio de Pijijiapan, son muy
organizados, por eso son una de las mejores a nivel nacional. De ella podrian tomar el
ejemplo.

En la cooperativa falla la cuestién organizativa, se falla mucho, no hay un horaric de
entrada a la pesca, no vigilan sus mallas, no vigilan la malla de sus atarrayas, se hacen
trampa ellos mismos, no facturan el camarén con la cooperativa, lo venden por fuera, van
a candiliar estando prohibido. Se hacen trampa, hay muchas mafias y vicios que se van
comunicando de grupo en grupo, de persona a persona, con lo que llegan a una
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desorganizaciéon total. Hay comerciantes en Joaquin Amaro que les conviene esa
desorganizacién porque le compran mas barato el producto al pescador. Supuestamente
el pescador gana, pero le rompen el queso a la organizacion.

Tal vez una manera de salir de este problema seria con la participacion del Gobierno
buscar un proyecto organizativo que les permita aprovechar el sistema lagunario de
manera integral. Habria que dividirlos en grupos, porque trabajar con el total es muy
complicado. Habria que formar grupos tal vez de 30 o 40 socios, para que se diera una
competencia entre ellos, una libre competencia entre ellos mismos, una competencia de la
buena.

Para abatir el problema por algo se tiene que empezar: Se tiene que hablar directamente
con los socios, ir a sus hogares —alguien lo tiene que hacer -, hablarles del proyecto.
También hablarles del mal que ocasiona la bebida, que hay que erradicarla. Se les tiene
que orientar para que pueda generarse un cambio positivo y el desarrollo de la
comunidad.

En Joaquin Amaro una debilidad también |la representa la situacion electoral y es muy
compleja por lo siguiente: el candidato que le apuesta a una eleccion apoyandose en el
dinero, Joaquin Amaro es el lugar ideal para comprar votos. Es una mezcla de
complicidad, la gente le agarra el dinero y normalmente no vota por ellos, votan por el que
ellos quieren. Después se dicen traicionados.

La cooperativa no tiene apoyo de la Secretaria de Pesca.

En la cooperativa no hay rendicion de cuentas de los directivos, principaimente la
Tesoreria.

El pescador no piensa en el futuro, solo vive el presente. Sabe que con meterse un
momento al agua ya tiene para comer. El producto (camarén) lo esta esperando siempre.

El pescador utiliza una atarraya oscurisima (maya extremadamente pequefia) en la que
se captura el camarén muy pequefo y causa mucho dafo a la produccion. La cooperativa
no tiene vigilancia sobre eso.

La gasolina que se gasta en el traslado a los lugares de pesca es cara, cuesta $ 11 pesos
el litro. También los materiales de pesca, una malla cuesta $ 500 pesos y no te alcanza
tienda para comprar productos de pesca o refacciones de motor, por lo que hay que ir a
otros lugares mas lejanos que representa mas costos.

En el sistema lagunario Los Patos-Solo Dios se tiene grandes extensiones de hectareas
de lagunas que no se explotan, aqui se podrian sembrar: langostinos, pigua, mojarra.
Pero aqui estamos como el mexicano gue esta sentado en una piedra de oro y pidiendo
limosna. No se tiene una visidon, porque creo que con un buen proyecto los recursos
deben llegar.

Del recurso que otorga la embotelladora que tiene la concesion en Joaquin Amaro se
benefician los directivos pero no la cooperativa en si, ni la propia comunidad. Este recurso
debiera emplearse para beneficio de la comunidad, en obras de calles, de agua potable,
de espacios recreativos, entre otros.
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Una debilidad la representa la concesion en el sentido de que cuando se autorizd solo se
hizo por camarén, y eso limita a la cooperativa, porgue cualguier accion fuera de la misma
es prohibida. Entonces cualquier tipo de captura que no sea camaron esta fuera de la ley.
Entonces la cooperativa desde mucho tiempo ha venido operando de manera irregular,
fuera de lo que marca la concesion. Sobre este asunto hay que resaltar, que en el 2017
que es cuando se cumple el plazo de la concesion vigente, se amplie las especies a
explotarse, para tener mayores posibilidades de produccion pesquera.

Falta de organizacion y de interés por querer salir del tipo de vida en que se encuentran.
Ademas de la falta de apoyo de las autoridades.

El Consejo de Administracion no pone nada de su parte para que las cosas cambien en
beneficio de la cooperativa, mucho menos |0s propios socios.

Falta de capacitacién a directivos y socios, para el buen manejo de la cooperativa y de la
produccion.

Los socios tienen mucha desconfianza de sus directivos, sobre todo, en el manejo de los
recursos.

Amenazas

Una amenaza la representa la envidia, porque la cooperativa de Joaquin amaro,
anteriormente tenian el derecho del lagunerio del sistema Los Patos-Solo Dios, como son:
Cheto, Mosquito, El Burro, El Pato, La Balona, el Alambre, La Majada, todo eso, es un
sistema bastante grande, ellos tenian el derecho, sin embargo, el Ejido Tamaulipas, que
esta también en Joaquin amaro, no los afecta porque hay ejidatarios que son pescadores,
pero el ejido que los afectd es el de Benito Juarez, porque le dotaron de tierras donde ya
ellos tenian concesionado el recurso y sigue concesionado, no el terreno ni las aguas,
porque el recurso viaja y donde esta el recurso hay van, pero les determinaba un area
determinada con nombres de las lagunas, los cuerpos lagunarios (no?, pero al darle
posesion a este ejido y cuando se construyo el canal Joaquin amaro-Boca lolomitas, es
una mentira de que el canal les salo sus terrenos, el agua llega a donde halla elevaciones
por debajo del nivel medio del mar, entonces, en donde todas esas partes que le dieron al
ejido eran de yerba acuatica, no eran forrajeras. Lo que verdaderamente afect6 el canal
era x metros de longitud que atraveso el terreno ese, pero no que les haya salado sus
terrenos, que no eran cultivables, nunca han sido cultivables. La cooperativa tenia el
derecho de pesca porque son aguas federales, y tenian derecho ellos de pescar, tenian el
recurso concesionado. A los de Benito Juarez les concesionaron el terreno no el recurso,
bueno, pues reclamaron...que como les habian salado sus aguas con el canal, cosa
totalmente falsa, y les han indemnizado con hatos de ganado y con no se cuantas cosas
mas, pero nunca han quedado conformes, nunca se llenan, actualmente siguen
reclamando que guieren no se qué, que les paguen no su cuanto. Estas personas son
ejidatarios de Benito Juarez, no son ejidatarios de Joaquin Amaro. Y aungue les dieron
oportunidad de que hasta también de que fueran pescadores no sirvié de mucho. Joaguin
amaro sigue teniendo los derechos de explotacion de Cheto, El Burro, derecho a pescar
en esas aguas. Los de Benito Juarez lo que quieren es mas dinero, ya les han dado pero
quieren mas dinero, que el gobierno les pague eso.
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El pescador corre riesgos, porque arriesga la vida al realizar la pesca en épocas de lluvia,
pues la vara con que mueven las canoas son como antenas para recibir las descargas de
los rayos.

El que sean tantos socios (pescadores), con la disminucion del camardn, cada vez es
menos la captura de cada persona, que redunda en una disminucién en el ingreso. Si no
se crean nuevas alternativas para reproduccion del camarén, la tendencia es que cada
vez sea menos, y hasta pueda desaparecer.

Una amenaza de este sistema lagunario lo constituye el cambio climatico. Estimamos en
un momento en que el calentamiento global trae cambios muy severos, como es el caso
de las lluvias, que si bien promedian la misma cantidad al afio se dan en unos cuantos
aguaceros. Se tienen precipitaciones de 10, 15 centimetros 0 mas en una sola lluvia, y a
veces varios dias se presenta que en un solo dia caen cantidades extraordinarias de
agua. El mal manejo de las cuencas ha provocado hasta un 800% por arriba de los
niveles maximos de erosion, que deberian registrarse en las laderas. Se tienen grandes
cantidades de sedimentos que bajan y asolvan las lagunas y amenazan con extinguirias,
de hecho estan extinguiéndose. Esa es la amenaza mas fuerte para la mayoria de los
sistemas lagunarios de la Costa de Chiapas. Por eso se ha estado impulsando un
programa muy grande de dragado para darles vida a estas lagunas.

Entonces no solamente es la cantidad de arena que cae en esas lluvias, sino las que se
depositan en las partes medias de la cuenca y después vuelven a escurrir de alguna u
otra manera hasta las lagunas.

Las cooperativas del sistema lagunario han insistido en la apertura de la boca-barra
lolomitas, se esta realizando el estudio de factibilidad, porque tiene que valorarse el
impacto que tendra en todo el sistema, ver si realmente es la alternativa mas conveniente.
Si se abre, tiene que ser con las medidas de proteccion, poner tal vez alguna estructura
de contencion y algun sistema de circulacion. De esta manera se le puede dar vida al
sistema durante un buen tiempo sin tener que estar dragando constantemente, lo que
resulta muy caro.

La falta de mantenimiento de los esteros, que los mismos pescadores le deben dar en
cuanto al manejo del manglar puede suceder lo siguiente:

Estan conscientes los pescadores que los esteros son fuentes de acceso y que estan
estrechamente relacionados con la productividad de las lagunas. El no darles
mantenimiento dificulta el traslado del agua, la circulacion del agua es la que permite que
el agua no se estanque y se utrifique. Utrificar es cuando se pudre, cuando se
descompone. De la utrifucacién se convierten en pantanos y luego en tierra firme y se
acabd. Lo que mantiene las lagunas y marismas es precisamente la recirculacion del
agua. El riesgo es que se pierdan por la falta de mantenimiento.

Al final del gobierno del Lic. Roberto Albores Guillén, el canal Joaquin Amaro fue
rehabilitado con un costo de aproximadamente cuarenta millones de pesos quedando vivo
nuevamente. Actualmente el canal esta bien, sigue funcionando, tiene entrada de agua,
pero el gran problema es que la boca barra Boca lolomita esta proxima a cerrar los
vertientes o canales, los esteros naturales estan préximos a cerrarse.
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Los sistemas naturales que vienen azolvando todas las areas, cuando menos €so...y el
gobierno pues este...no ha apoyado sinceramente a las cooperativas, han sido pocas a
las que ha apoyado a desazolvar sus sistemas lagunarios, entonces...y luego otra
situacion que el gobierno ha dotado de ...tierras...a campesinos de las areas donde
nosotros andamos trabajando. Eso no se vale porque se han ganado confrontaciones
entre la misma poblacién. Automaticamente tenemos al ejido Benito Juarez hoy que nos
pelea un area de trabajo donde nosotros andamos pescando y nos van a sacar, pues
quién les ha dado aliento, pues la Reforma Agraria, y eso no se vale porque debe de dotar
de verdaderas tierras cultivables, ahi hemos sabido que por afios y épocas ha sido tierra
de pesca, marisma, ellos dicen que antes habian corrales, que mantenian ganado, eso es
mentira, todo es mentira, si nosotros aqui vivimos, ahi son balonales grandes que habia,
playas de que alguien las utilizé y las vendi6 y al rato el gobierno legaliz6 ciertas
situaciones. Es por eso que hemos estado en pugna con muchos campesinos y a punto
de que se desate un conflicto social, entonces eso debe ver el gobierno ¢ verdad?, de que
debe separar este...como dice aquel “lo del César al César, y lo de Dios a Dios”.
Entonces automaticamente se nos han encimado pues gentes ahi, donde nosotros
pescamos, ya nos quieren restringir pues, cuando nosotros lo conocemos pues, ahi
vivimos.

Yo creo que si existe una amenaza muy seria. Que por la falta de organizacion de la
cooperativa el Gobierno puede quitar la concesion, quitar el registro y todo. Qué le cuesta
al gobierno vender esa gran extension de agua que tenemos nosotros y que no la
cuidamos como debiéramos, por la falta de organizacion.

Un riesgo que se corre si hay una mayor produccion es que el pescador se haga mas bolo
(borracho) y mas mujeriego. El pescador hasta cierto punto es egoista, solo piensa en su
placer por la bebida, no piensa en su familia, porque entre mas gana mas ocurre a las
cantinas, mas le gustan las mujeres. Trabaja para obtener dinero para ir a la cantina, ese
es el pensamiento del pescador.

Es necesario que el gobierno apoye al sistema lagunario, porque después de las grandes
tormentas bajaron grandes cantidades de lodo del cerro y fueron a dar a las pampas, que
tiene que sacarse para que haya producto, porque de lo contrario, el futuro de la pesca es
incierto, no futuro.

También esas tormentas tiran arboles que tapan los esteros, con la produccion no pasa a
las lagunas, esos obstaculos disminuyen la producciéon. Por lo que el gobierno debiera
crear empleos temporales para limpia de esteros y la gente se sostenga en esos tiempos.
Ese empleo temporal también pudiera ser en la época de seca cuando se llenan las
lagunas y esteros de la planta llamada balona, que obstruye las actividades de pesca.
Pero también el pescador no realiza ningun esfuerzo para coadyuvar en el mantenimiento
y tener mejor produccion, todo lo dejan a la voluntad de Dios y a la ayuda asistencialista
del gobierno.

La cooperativa tiene una seria amenaza de desaparecer si no se pone un hasta aqui
como se ha venido haciendo, donde cada quien agarra a donde le conviene y no se
piensa ni en la cooperativa ni en el bienestar de la comunidad.

Si hubiera una produccién considerable y constante en el sistema lagunario, habria mas
vicio, habrian mas cantinas.
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El problema con el ejido Benito Judrez, pues la tenencia de tierras de ellos es parte de
donde nosotros realizamos la captura del camardn.

Otra amenaza la representa el que compré el rancho Solo Dios, porque segun algunos
pescadores que llegan a pescar por alla, como hay agua y camarén pues van a pescar
porque es una zona que es parte de la concesion, entonces ellos llegan con pistola y les
dicen que ahi no se metan porque es zona prohibida. Imaginese el riesgo que representa
si el pescador también va armado, puede ocurrir una desgracia. Puede pasar, porque si
ellos compraron terreno, no compraron agua y la especie.

También es una amenaza que si el pescador siempre tuviera dinero con una produccion
permanente y suficiente, beberia més. La familia seguiria igual, no tendria ningun
beneficio porque el pescador es el que recibe el dinero cuando vende su camarén, él sabe
que destino darle, y el destino no es bueno, mucho dinero se va a la cantina. El pescador
seguiria mas bolo. Seguiria mas gordito y echando trago.

Una seria amenaza para la cooperativa que ya es ariejo la representan los Ejidos Benito
Juarez, del Municipio de Pijijiapan y el Ejido Francisco |. Madero, del Municipio de Tonala,
porque el gobierno federal les ha dotado de tierra por resolucién presidencial en zonas del
Sistema Lagunario Los Patos-Solo Dios que son parte de la concesion para la cooperativa
Unién y Trabajo. Entonces los ejidos dicen “que el terreno es de ellos” y la cooperativa
que el agua es de ella. Este es un problema serio que hasta el momento no tiene solucion
y representa muchos riesgos en la relacion de pescadores y ejidatarios.

Si las autoridades no hacen nada por habilitar la boca barra o0 en su caso el estero que
conecta al mar, entonces se corre el riesgo que se pierdan los espacios naturales de
pesca, y lo que es peor, la produccion; que acarrearia serios problemas a la comunidad
de Joaquin Amaro, que vive del camarén principalmente.

Lo representa la misma gente, porque por ejemplo, en el proyecto del bordeo, se roban
ellos mismos. Si no le tocaba cuidar hoy a alguien, hoy iba a pescar, no llegaba por donde
estaba la caseta que tiene para el velador digamos, entran por otro lado, siendo los
mismos SOcCios.

Considero que a los pasos que va la cooperativa con el tiempo puede desaparecer porque
ya no es rentable y ya la gente no quiere estar en la cooperativa.

Oportunidades

La Cooperativa pudiera solicitar un crédito para poder comprar camaras frigorificas o
enfriadores para conservar el camaron recibido y buscarle mejores opciones de
comercializacion.

La Cooperativa pudiera crear un Fondo para poder comprar todo el camaron posible,
como un negocio, y poder venderlo de mejor manera, y cada afio, repartir utilidades entre
los socios, o bien reinvertirlo en infraestructura.

Darle mayor participacion a las esposas de los pescadores, tal vez participando en los

proyectos que no se requiera tanto esfuerzo fisico, como encierros para cultivo de
camaron O peces.
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Pudieran crearse obras de poca cuantia para aprovechar las areas despejadas, darles
cierta profundidad, sin impactar el medio ambiente, y poderlas explotar.

Procurar elaborar proyectos bien estructurados para beneficios de la Cooperativa -pero
0jo, como cooperativa organizada -, para aprovechar los apoyos que proporciona la
SAGARPA, a través del Departamento de Obras Pesqueras, como son: camaras
frigorificas, fabricas de hielo, borderias, cultivo de tilapia, entro otros.

Si se piensa en acuacultura, se tienen que buscar los mejores lugares y las alternativas
mas adecuadas. No tomar recetas generales de acuacultura, buscar los lugares donde se
pueda hacer acuacultura. Se puede trabajar no solo con el camarén, que es el que se ha
trabajado toda la vida, hay que pensar en otras especies marinas o de agua dulce
adecuada, o a lo mejor pensar en corrales de manejo.

Una buena oportunidad representa la noticia de la reactivacion del ferrocarril, que pasa
exactamente en medio del poblado de Joaquin Amaro. Es una oportunidad de desarrollo
para la comunidad.

Con nuevas formas de produccién como los encierros, podria diversificarse la produccion
como: mojarra tilapia, langostino, pero sobre todo las especies que ha habido en el
sistema lagunario.

Habria que limpiar los esteros, pero esto es un asunto complicado porgue habria que ver
un recurso, deberia de haber un recurso para hacer eso. Mira si una candelita (semilla de
mangle colorado) pega en una playita y nace, al afio que viene ya es un manchoncito,
dentro de cinco afios ya es un manchon grande, dentro de 20 afios te tapd la playa,
entonces practicamente habria que limpiar los esteros, las pampas y para eso se necesita
un recurso que no hay. No es un asunto facil.

Una desgracia muy grande que tiene el pescador es que si se pusiera un anuncio de que
vamos a limpiar los esteros, de los 300 que hubiéramos, si vamos 10 seria mucho,
mucho, mucho, por que la negligencia es mucha. Aqui si hay un palo que cayd, si no lo
cortas ti no lo corta nadie o pasan arriba o pasan a bajo, pero no lo cortan. Porque si
aqui pasamos todos, y si lo saco yo cualquiera va a pasar, mejor que nos cargue la
fregada a todos pero no lo saco. Es una mentalidad muy nociva para la comunidad pero
es una realidad. Llega al extremo de que si alguien hace una buena obra para la
comunidad se burlan de él, por eso no se hace.

A corto plazo existe el proyecto de abrir la boca-barra y a largo plazo hacer un centro
turistico para beneficio de los socios, pero esto solo ha sido de plética, nada concreto.

Una muy buena opcién para Joaquin Amaro podria ser el Ecoturismo, porque aqui tienen
playas, aqui mismo las lagunas rodeadas de manglar. Puede hacerse un estudio sobre la
viabilidad del tipo de proyecto que convendria de acuerdo a las condiciones de la zona.
Para eso se requiere de una buena asistencia técnica. Necesitan asesoria, que les
ensefien a caminar y que no los abandonen.

Que las especies que aqui se producen tienen gran demanda, y si otros lo estan logrando
quiere decir que también lo podemos lograr.
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Tal vez desarrollar proyectos turisticos porque se tienen las cosas naturales. Se podrian
gestionar lanchas y motores grandes para dar servicio a la gente que venga a pasear a
este lugar. Este servicio tal vez lo proporcionaria un grupo de socios.

Sobre el camaron

El camarodn se reproduce en el mar, a mediana altura, a una prefundidad mas o menos de
diez brazas y después entra, alla eclosiona los huevos, se producen las larvas y cuando
ya deja de ser larva ya es poslarva, ya tiene forma de camardn y entran a las lagunas a
terminar su ciclo de vida. Cuando ya son juveniles regresan al mar, y ese mismo camaron
blanco que se pesca en los barcos, ya como adulto, es el que se pesca en los esteros
como juvenil. El camaron circula por los esteros para llegar hasta las playas o lagunas
donde llegan en un estado de mas o menos dos centimetros y después se trasladan a las
lagunas principales, dependiendo de la profundidad de estas lagunas es la talla que
pueden alcanzar.

La mayor profundidad es un factor determinante en el tamafio, la otra es la productividad
de las lagunas, que es el alimento vivo que puede haber en ellas para el camaron. Otros
factores son la temperatura. Las lagunas muy someras se calientan muy rapido el agua,
somera quiere decir de poca profundidad y el oxigeno disuelto, que también es un factor
determinante. Consideremos que en el aire hay un 23% de oxigeno, un agua rica en
oxigeno tiene cuatro partes por mil de oxigeno. El camarén regresa necesariamente como
juvenil a convertirse en un reproductor en el mar. Cuando sale de la laguna todavia no es
un reproductor, todavia esta varios meses en el mar para poder ser un reproductor, y ahi
ya se reproduce y otras vez se completa el ciclo. (Carlos Gellida, 2007).

En la costa de Chiapas se tiene poslarva de camaron todo el afio, practicamente todo el
afo hay desove, hay meses que se eleva la cantidad como son: marzo, abril, mayo, pero
de ahi, todo el afio tenemos arrivazones de poslarva, lo que no sucede en otras partes del
pais. En Chiapas, por ser el clima bastante estable, hay mucha poslarva todo el tiempo.

El ciclo bioldgico del camarén nace en el mar abierto, entonces las poslarvas viajan al
través de las corrientes hacia los esteros y lagunas, que es donde entran a protegerse y a
la vez crecer dentro de ellos. Al alcanzar su madurez, salen de nuevo para el mar a
desovar y se completa el ciclo nuevamente.

En relacion a su desarrollo, desde que eclosiona la poslarva hasta alcanzar una talla por
ejemplo de 8 cm. llevaria unos seis meses de manera natural, pero si fuera dentro de una
granja, con alimento y control de los parametros, alcanza esa talla en menos tiempo, ya
que el alimento tiene una reconversién mayor a lo natural. El camarén que prevalece en el
sistema lagunario es el camardn blanco.

Sobre las lagunas y esteros

Un estero o sistema estuarino es aquel donde confluye el agua del mar y el agua duilce,
eso hace que hayan diferentes gradientes o niveles de salinidad. Esa particularidad
permite una enorme biodiversidad porque hay tanto organismos de agua dulce como de
agua marina.

La balona es una especie de planta indicadora de agua dulce. Donde hay balona o lirio
acuético es porque el agua es dulce practicamente, no hay salinidad. Cuando se habla de
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abundancia de algunas especies como el pejelagarto, como el zabalote, es recuento
cultural importante para el Estado, pues cbviamente predominaba el agua dulce. Cuando
se abre la boca-barra, cuando se abren los esteros, se aumenta la productividad, que es
de lo que viven los pescadores, pero obviamente tiene que tener algun efecto.

Los sistemas estuaricos son sistemas muy cambiantes. El pescador sabe perfectamente
que esta en un sistema totalmente cambiante. Ellos saben que el camardn esta en un
lugar en un momento dado, y que si no lo pesca en ese momento, al ratito, en el
transcurso del dia conforme cambie la marea y la salinidad se mueve, entonces, es un
aspecto importante de como ellos perciben para la pesca, el comportamiento del recurso
para determinar sus estrategias de captura. Si una laguna es mas salada y otra mas
dulce, esto no garantiza que una tenga mas diversidad que la otra. Se afecto el zabalote
pero beneficié al robalo y el camaron.

De la limpieza de los esteros.

La cooperativa no tiene ningun tipo de apoyo, no tiene ni siquiera un empleo temporal
para descubrir sus areas de trabajo. El trabajador no lo hace porque es perder el dia, es
quitarle el pan de la boca de los nifios, y automaticamente la produccion ya no es como
antes, ya es muy poco.

En algun tiempo se han limpiado los esteros, pero los chubascos, el mal tiempo, las
lluvias, tiran la palada y vuelve a taparse. Se ha realizado pero no periédicamente. Se
hace solo cuando verdaderamente no se puede pasar.

Estamos conscientes que con los esteros limpios mejoraria la produccion, el trafico del
agua, de la poslarva, mas pescado, pero en realidad se necesita del apoyo de
embarcaciones mas grandes para poder echar la madera inservible y sacarla. En esas
condiciones estariamos de acuerdo en hacerlo.

Sobre el canal Joaquin Amaro

Con la apertura del canal implico un cambio, un cambio con impactos positivos y
negativos, mismos que no se han evaluado formalmente con estudio de cambio de
biodiversidad, no hay un recuento de la extincion de especies o de nuevas especies en la
region. La escuela de Biologia de la UNICACH esta haciendo unos trabajos en la que da a
conocer que hay una amplia biodiversidad.

Si no se hubiera hecho el programa del dragado del canal Joaquin Amaro, no se hubieran
alcanzado los volimenes de produccién de camardn que se alcanzaron en los afios
ochentas.

Con la apertura del canal llegé a nuestras lagunas una plaga, lo que se llama el “chilio”,
que es una goma, un aguate y que produce mucha comezén y quemadura al contacto.
Antes no habia. Pero beneficid porque incrementé la produccion.

Lo del canal es de mucho beneficio para la produccién, pero lo que debe hacerse es un
buen mantenimiento, mantener las condiciones del mismo.

133



El canal nos ha beneficiado pero nosotros los pescadores somos los malos porque no
sabemos cuidar los productos. Estamos contentos con el canal porque ayuda a la
produccion.

Sobre los manglares

No existe ningun tipo de vigilancia en determinada zona de los manglares, y esc genera
una practica constante de corte de madera, una devastacion clandestina, principalmente
de mangle colorado, que sirve como morillos para construccion de viviendas o para
postes. Esto sucede por zona del poniente del sistema lagunario. Vienen a cortar madera
de la rancheria El Manguito, por la zona de la pampa El Pato, La Balona hasta la
Palotada.

El problema que existe es que como no hay vigilancia el mismo pescador contribuye a la
tala clandestina de los manglares, porque no es para uso personal, como pudiera ser para
construir su vivienda, alguna galera o un tapesco, no, lo comercializan y eso no se vale
porque estamos afectando la ecologia.

El mangle es un limpiador de la contaminacion, es filtrador de algunos elementos
contaminantes en las pampas.

En esta zona no hay deforestacion por la gran cantidad de manglar que existe y que se
reproduce, porque la comunidad solo lo utiliza para autoconstruccion y postes de los
potreros.

Acciones posibles a realizar para desarrollo de la cooperativa

Le gustaria que la cooperativa fuera més organizada. Que la cooperativa se viera como
una empresa, que la cooperativa comercializara todo el camaron y lo comercializara. Que
todos los socios entregaran el camarén a la cooperativa. Por ejemplo: Que al socio se 0
pagaran a $ 30 pesos y la cooperativa lo vendiera en $ 70 u $ 80 pesos el kilo, y después
de los gastos quedara un remanente para la cooperativa.

En la cooperativa debiera de tomarse el acuerdo de solo utilizar atarraya clara (de
pulgada) y no la oscura (de tres cuartos), para que el camardn alcanzara una talla mas
grande, pues no se capturaria el pequefio, y la produccion mejoraria.

Apoyos que requeriria la cooperativa para su desarrollo

Los pescadores se consideran hijos del mar, pero también asi como al campesino le
ayudan con el pro campo, que es apoyo al campo, también quisiéramos los pescadores
que hubiera un “pro mar”, para que se ayudaran pues. Definitivamente si el campesino
teniendo ya segura una tierra que va a trabajar, el pescador que no es nada seguro el
mar, la pesca es eventual, nosotros cuando estaba Salinas de Gortari fuimos a México y
llevamos un escrito, que hubiera un Pro Mar, en los tiempos criticos, porque no todo es
grandeza, hay tiempos que el pato nada como dijo aquel, y tiempos que ni agua bebe
¢verdad?.

Verse la posibilidad de tener infraestructura y equipos como: Camaras frigorificas, fabrica
de hielo, maquinaria de productos pesqueros y vehiculos para el traslado del producto. En
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este sentido podrian también incorporarse socias o en otro sentido, generar empleos para
las mujeres también.

Como apoyo a la cooperativa seria bueno que el gobierno diera un vistazo a la condicion
de los pescadores, un pescador no tiene un apoyo como lo tiene un ejidatario, un
ejidatario tiene Procampo, tiene muchos apoyos, el pescador no lo tiene, deberia de haber
un Propesca, para cada pescador un apoyo econémico, por ejemplo, yo he oido en el
radio que el gobierno dio 1500 tractores para los campesinos, digo ¢ 1500 tractores? con
un tractor que se compra se pudieran comprar 25 canoas, con 10 tractores serian 250
canoas, entonces seria muy bueno gue el gobierno diera un vistazo para aca y que nos
echara la mano con algin apoyo que no solo los campesinos lo necesitan, tambien los
pescadores y no lo tenemos, eso serfa muy benéfico.
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Anexo 5 Evidencia fotografica
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a gunario “Los Patos-Solo Dios”.Google 09
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Pampas principales del Sisea Lagunario.




Pampa “La Pampita”. 30 Has. Aproximadamente.




Pampa “El Mosquito”. 72 Has. Aproximadamente.

Pampa “La Balona”. 18 Has. Aproximadamente.




Pampa “El Pato”. 30 Has. Aproximadamente.
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Area Poblacional de Joaquin Amaro.




b).- Del poblado Joaquin Amaro.

Carretera Panamericana y entronque de acceso al poblado Joaquin Amaro.

140




4 4
¥

Via del ferrocarril qe dej6 de uncionar en los 80s. y que se rtende rehabilitar
nuevamente.

Lo

Modelo de tren que funcionaba en ese entonces. Hacia su recorrido de Ixtepec a
Tapachula y viceversa.
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Escuela Primaria Rural Federal “Miguel Hidalgo y Costilla”.
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Su Centro de Salud.

Su Unico espacio recreativo. Se utiliza como: cancha de basquetbol y futbol rapido,
eventos culturales, politicos y de esparcimiento.
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El Gnico campo de futbol que también se utiliza como campo de béisbol.

-

Casa donde se ubica la caseta telefénica rural, y a través de un apara{b de sonido
se avisa a las personas que tienen llamada. También se utiliza para diferentes
avisos a la comunidad en general.
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Pequenas letrinas de uso comun.
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Sus principales calles.
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Flora y Fauna.

Mangle Madre Sal.

Semilla de Mangle Colorado
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El Pijiji. En Joaquin Amaro le llaman “Pichiche”.

Garzas y Pato Buzo. En Joaquin Amaro le llaman “Pato coche” o “Pato Negro™.
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c).- De la Cooperativa “Unidn y Trabajo”.

Centros receptores de camaroén.
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Artes de pesca: Atarraya, vara y remo.
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Forma en que se realiza la pesca.
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Productos de la pesca.
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El bordeado “Costerios del Pacifico”.

Sus areas de pesca.

Pampa de Cheto. Pampa La Balona.
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Pampa El Mosquito.

Canal Joaquin Amaro.
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La realidad de sus esteros.
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d).- De la Investigacion.

Dependencias relacionadas con el Sector Pesquero.
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Toma de muestras de aguas de las lagunas para su analisis.
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