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RESUMEN

De 2008 a la fecha los precios de los alimentos han crecido, afectando a la
poblacién que se dedica a la agricultura principalmente a los de menores ingresos
y a quienes producen principalmente para el autoconsumo; como las cosechas
son minimas solo duran unos meses y el resto del afio tienen que buscar
mecanismos que permita la generacion de ingresos econémicos para adquirir los

alimentos que hagan falta para el consumo familiar.

Para el caso de los productores de Los Altos de Chiapas el problema es mayor.
En la regidn existen caracteristicas que no son propicias para aumentar la
productividad en el campo. Ante este panorama los productores buscan
mecanismos que permitan hacer frente al problema, como algunos productores de
dos micro-regiones de Chiapas que estan desarrollando nuevas estrategias con
las cuales diversificar su produccion con lo que se incrementaria el nimero de

productos y asi tener mas alimentos.

En las dos micro-regiones, los sistemas productivos se han ido trasformado
desarrollando estrategias propias dependiendo de las condiciones del territorio, de
las necesidades y de los actores que se encuentran en él. Algunos productores se
han apropiado de nuevos procesos productivos; para otros, los mercados globales
puede ser la solucion para vender algunos productos como café y miel a mejores
precios. Sin embargo, en todos los casos se identificd que este cambio en la parte

de la produccion también implic6 cambios en el consumo familiar.

Por otra parte, se observd que la globalizacion agroalimentaria ha sido una
oportunidad para los productores dentro del mercado global aunque también se
enfrentan a nuevos retos, cada vez mas se estan convirtiendo en dependientes de

la produccion de granos basicos y del consumo de alimentos procesados.

Palabras clave: Estrategias productivas, pequefios productores y globalizacion

agroalimentaria.



INTRODUCCION

La problematica actual de los pequefios productores

A mediados del siglo xx se dio uno de los primeros cambios en la agricultura
mundial. En esos afios algunos paises comenzaron a desarrollar investigaciones
para incrementar la productividad agricola. La intencion de incrementar la
produccion de alimentos fue producir alimentos para el proceso de urbanizacion
generado por el modelo industrializador. Este modelo de produccién fue conocido
como la Revolucion Verde y estaba basado en el uso de maquinaria agricola,
fertilizantes y pesticidas, semillas nuevas y mejoradas. Esta nueva forma de
produccion llegb a México en la década de 1940 a 1950 (Pichardo, 2006).

En México, la Fundacion Rockefeller fue quien introdujo esta forma de produccion
ya que buscaba incrementar la produccion de maiz y arroz, principalmente. Para
lograr este objetivo buscaron las mejores tierras del norte del pais. Con la
introduccion de estas nuevas formas de produccidon se buscaba generar
alimentos suficientes para la poblacion local y el excedente comercializarlo en los
mercados de los Estados Unidos, que en esos afios tenia un déficit alimentario
considerable de estos dos granos principalmente (Gonzéalez, 2006; Ceccon,
2008).

Después de la Revoluciéon Verde, el campo mexicano comienza sus afios mas
productivos de su historia, durante el periodo llamado el Milagro Mexicano (1940-
1970) el campo fue objeto de una amplia intervencion a través de politicas que
favorecieron a la produccién. Estas politicas comprendian la construccion de
infraestructura, la investigacion agropecuaria, la transferencia de tecnologia, el
crédito agricola, la implementacion del seguro agropecuario, los subsidios a
insumos agricolas y un sistema de precios de garantia (Calva, 2012). Sin
embargo, a mediados de los afios sesenta, este tipo de apoyo al campo
desaparecié y dio paso a nuevos mecanismos que ponian a competir a los
pequeifios y medianos productores contra la produccion de los grandes

productores agropecuarios.



Para 1980, en México se inicia el programa Sistema Alimentario Mexicano (SAM),
gue tuvo como objetivo principal estimular la produccién de alimentos, lo cual se
lograria por medio del acceso a créditos destinados a la produccion y el
establecimiento de precios de garantia a los productos del campo con la finalidad

de garantizar la autosuficiencia alimentaria a los sectores mas pobres de México.

Como sefalan Yunez (2010) y Rubio (2012), la llegada a la Presidencia de la
Republica de Miguel de la Madrid (1982-1988), marco la ruptura del modelo de
intervencién en el campo mexicano en el periodo de 1940 a 1980 y dio paso al
modelo neoliberal el cual abria las puertas al comercio internacional y ponia a los
alimentos como parte de los productos que se podian comercializar con mayor
facilidad. Posteriormente, con la llegada de Carlos Salinas de Gortari al gobierno
federal, se marca un sexenio (1988-1994) aun mas abierto al comercio
internacional y es precisamente durante esta administracion cuando se firmo el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), en el cual el sector

agricola seria el mas afectado (Yunez, 2010).

Con la apertura comercial se ponia a los pequefios y medianos productores de
granos basicos en una competencia desleal ante productores principalmente de
los Estados Unidos, quienes introdujeron al mercado mexicano productos a
precios por debajo de los costos de produccion (Rubio, 2012) contra lo que los
productores locales no podian competir. Este hecho dio lugar a que empresas
privadas controlaran tanto la produccion como la comercializaciéon de alimentos.
Sin embargo, fue entre los afios 2007 y 2008 cuando se mostraron los puntos mas
débiles del sistema agroalimentario y es precisamente en esos afios cuando
emerge la mas reciente crisis alimentaria' a nivel global y que se resiente a

diferentes escalas (Acufia y Meza, 2010).

1 Como resultado de la crisis alimentaria a nivel mundial, en 2011 ya habia afectado a 1,020
millones de personas (Morales, 2011). Segun estudios recientes demostraron que este nimero de
personas seguira creciendo si no se controla el incremento de precios o se promueve una mejor
distribucién de alimentos entre la poblacién con menores ingresos.
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Esta crisis se considera de caracter global porque ocasiona mayor
empobrecimiento de las personas que ya son pobres, ademas de profundizar la
hambruna en los paises mas pobres (Bartra, 2013). La poblacion mas pobre se ve
afectada porgue una variacion en los precios de los alimentos significaria destinar

una mayor parte de los salarios para la compra de los alimentos basicos.

Segun datos oficiales de CONEVAL, (2010b) 19 de cada 100 mexicanos se
encuentran viviendo en pobreza alimentaria, entendida como la incapacidad para
acceder a la canasta basica alimentaria, aun si se hiciera uso de todo el ingreso
disponible en el hogar para comprar los bienes de dicha canasta (CONEVAL,
2010a). La poblacion que se encuentra en mayor medida con este problema es la
gue vive en los estados de Chiapas con un 49 por ciento de su poblacién,

Guerrero con un 38.4 y Oaxaca con 35.4.

En Chiapas, una de sus zonas mas afectadas es la Regién Altos; de los 17
municipios que la conforman, 16 tienen mas del 60 por ciento de su poblacion en
condiciones de pobreza alimentaria, aunado a esto los grados de marginacion son
Altos y Muy Altos segun los datos oficiales, siendo la poblacion rural la mas

afectada con este problema (CoNAPO, 2010; Urbina, 2014).

Los origenes del problema pueden ser diversos. Por ejemplo, la produccion
agricola? a nivel regional ha presentado una disminucién segun las estadisticas
oficiales. Por afios, Chamula, Tenejapa y Zinacantan han sido los principales
productores de maiz a nivel regional, pero en la Ultima década han reducido la
superficie sembrada. Chamula en el afio 2000 tenia una superficie de 8,023.90
hectareas para el 2010 bajo a 7,739 hectareas lo que representa una pérdida del
cuatro por ciento. Tenejapa reportd pérdidas del tres por ciento pasando de 7,144
hectareas a 6,834 hectareas y Zinacantan perdié un cuatro por ciento de la

superficie sembrada al pasar de 9,252.00 a 8,872.00 hectareas.

2 En esta region, la produccion que se realiza es casi exclusiva para el autoconsumo (maiz, frijol,
verduras y algunos frutales) ya que las superficies son muy reducidas y por ende los volimenes
cosechados también son bajos.



Para el cultivo de frijol, los municipios que se destacaron en la produccion de este
grano fueron Oxchuc y Teopisca. Al igual que en cultivo del maiz, Teopisca
presenta una disminucion en la superficie cultivada lo que represent6 una pérdida
del ocho por ciento ya que pas6é de 2,371.20 hectareas en el 2000 a 1,588
hectareas para el 2010. La excepcion lo representa Oxchuc ya que en este
municipio se incrementa en tres por ciento la superficie sembrada, pasando de
2,371 hectareas en el afio 2000 a 2,441 hectareas en el 2010 (INEGI, 2001 y
2011).

Con los datos expuestos hasta el momento se puede notar que la produccion de
granos béasicos a nivel regional no esta en sus mejores momentos, lo que esta
generando que la poblacion se convierta cada vez mas en dependiente de los
mercados agroalimentarios, la pequefia produccion ha sido insuficiente para
alimentar a la familia durante todo el afio, lo que obliga a los productores a
buscar alternativas que permitan seguir con la produccion de granos basicos o
buscar nuevos cultivos y/o productos que les permita generar mayores ingresos

econdmicos luego comprar los alimentos que hagan falta.

Contexto de las zonas de estudio, micro-region de Icalumtic y micro-region
de Tabac

Con todos los problemas que se han dado en el contexto global, el sector
agroalimentario también ha sido afectado. La pequefia produccion ha entrado en
un proceso de competencia con la de gran escala, por ello los pequefios
agricultores tienen que buscar alternativas que mejoren la produccion para reducir
costos y aumentar la productividad, de lo contrario no podran hacer frente a la
competencia de las empresas agroalimentarias y se veran obligados a abandonar
la actividad e insertarse en la produccién de otros cultivos que sean mas

rentables.

Es necesario enfatizar que una de las metas de las empresas agroalimentarias es
gue el comercio de alimentos debe de ser dentro del esquema de libre mercado.
Se afirma que hoy en dia el sistema alimentario mundial se ha globalizado mas,



este cambio ha venido acompafiado de otros factores estructurales, por ejemplo,
los ingresos son desiguales principalmente en los hogares pobres de las zonas
rurales, aunado a este problema las poblaciones de este tipo de hogares se han

convertido en compradores netos de alimentos (Von y Diaz, 2008).

Ante este panorama, en los ultimos afios se han realizado diferentes estudios
donde explican como el pequefio productor estd afrontando el problema de la
globalizacion. Al momento de hacer frente al problema, se ha generado que
algunos cambien de cultivos para lograr insertarse en los nuevos procesos
productivos. Sin embargo, se ha notado que no todos los pequefios productores lo
han logrado pues le es dificil acatar las normas que exigen las empresas globales

a través de las que controlan a los pequefios productores.

Desde esta perspectiva, vemos que algunos productores han ido trasformando su
proceso de produccién y de consumo; se busca que el productor pueda acceder a
los alimentos que ofrece el mercado global y que a su vez pueda ofrecer al
mercado productos diferenciados.

Ante este panorama, la presente investigacion se desarrolla en dos micro-regiones
de los Altos de Chiapas donde los pequefios productores estan desarrollando
distintas formas de produccion que les permita enfrentar la problematica del

acceso a los alimentos.

La primera zona de estudio se denomina “Micro-region Icalumtic” y se localiza en
la localidad de Icalumtic en el municipio de San Juan Chamula. Esta comunidad
fue la primera en donde un grupo de productores comenzaron a organizarse para
iniciar la siembra de frutales bajo el sistema de Milpa Intercalada con Arboles
Frutales (MIAF%). Hoy en dia esta forma de producciéon se ha extendido a la
comunidad de Net AK'Tic y en conjunto existen 24 pequefios productores que
buscan bajo este sistema recuperar la diversificacién en las parcelas. Con ello

pretenden seguir con la produccion tradicional de granos basicos que genera parte

3 Se refiere a un sistema de produccion donde se busca preservar la produccion de granos
basicos, a la vez que se fomenta la siembra de arboles Frutales.
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de su alimentacion y que los nuevos cultivos sirvan para la obtencion de ingresos

y con ello mejorar la economia familiar.

La segunda zona de estudio se le llamo “Micro-region Tabac” que se localiza en el
municipio de Aldama y abarca nueve localidades* en donde habitan pequefios
productores apicolas. En ella se han identificado a 76 pequefios productores
apicolas, quienes, a partir de la crisis del café, han buscado otras actividades
alternativas que permitan superar el problema que dejaron las plagas y
enfermedades a las plantaciones de café. Ante este panorama la apicultura ha
sido una de las alternativas para los pequefios productores y con ello obtener
ingresos que sean complementarios a los obtenidos de la produccion de café y de

granos basicos.

Para efectos de esta investigacion esta zona de estudio se le dio el hombre de
Tabac, porque es una zona productiva en donde los pequefios productores se han
apropiado en mayor medida de la actividad y se estan desarrollando nuevos
procesos productivos; se pretende dar respuesta a la pregunta general.

¢, Cuales son las estrategias que realizan los pequefios productores de las dos

micro-regiones de estudio para generar alimentos e ingresos?
Para lograr dar respuesta a esta pregunta se formularon otras preguntas como;

- ¢ Cuadles son las trasformaciones que ha sufrido la produccién de alimentos para

el autoconsumo familiar en las dos micro-regiones?

- ¢Cuales son las estrategias productivas que estan desarrollando los pequefios

productores de las dos micro-regiones para insertarse a los diferentes mercados?

- ¢Cuales son los cambios que ha sufrido la alimentacion en ambas micro-

regiones?

4 San Pedro Cotzilnam, Tzelejpotobtic, Slumka, Juxton, Coco, Cabecera Municipal, Sepeltdn,
Tabac, Chivit.



- ¢Cudles han sido las diferentes estrategias productivas y de alimentacion en

cada una de las miro-regiones?
Estas preguntas permitieron plantear el.
Objetivo general

Analizar las estrategias que realizan los pequefios productores de las dos micro-
regiones que contribuyen a generar alimentos y mayores ingresos a partir de la

crisis de la milpa y del café.

Objetivos particulares

- Identificar los productos alimentarios que generaran mayores ingresos

econdémicos a los pequefios productores de las dos micro-regiones.

- Explicar la trasformacion de la produccién y consumo de alimentos en las dos

miro-regiones.

- Caracterizar a los pequefios productores de cada una de las mico-regiones de

estudio.

- Comparar las diferencias productivas y alimentarias de las micro-regiones de

Icalumtic y Tabac.

Metodologia

A partir de los objetivos que se plantearon para esta investigacion se puede
observar que este trabajo tiene un enfoque cualitativo, que permite analizar y dar
cuenta de los problemas que enfrenta el pequefio productor con la globalizacién
del sector alimentario; permiten comprender las estrategias que estan
desarrollando desde diferentes territorios para hacer frente al problema de la
produccion de alimentos y generacién de ingresos frente al contexto de la

globalizacion agroalimentaria.



Esta investigacion se realiza en varias etapas. La primera consiste en hacer una
revision de diferentes textos cientificos que explican la crisis alimentaria en el
contexto global y como se han visto afectados los pequefios productores agricolas
a nivel micro regional, asi mismo, se analizaron diferentes investigaciones que
daban cuenta de como ha sido el proceso de globalizacién agroalimentaria a
diferentes escalas y como se manifiesta este problema en las zonas de estudio.
También, se revisaron estadisticas oficiales que permitieron dar cuenta de los
datos de produccion a diferentes niveles, estas cifras también sirvieron para

analizar la situacion de la produccion agricola.

En la segunda fase es el trabajo de campo, los primeros acercamientos a las
areas de estudio sirvieron para identificar actores clave de las dos micro-regiones
gue participaban en los distintos procesos productivos. Después de las primeras
visitas a campo se identific6 que en una de las micro-regiones destaca el
desarrollo del sistema MIAF, estos productores estaban en las comunidades de

Icalumtic y Net Ak"Tic en el municipio de San Juan Chamula.

En la otra zona de estudio los pequeiios productores desarrollan varias
actividades agricolas como la apicultura. Estos productores pertenecen a las
localidades de San Pedro Cotzilnam, Tzelejpotobtic, Slumka, Juxton, Coco,
Sepelton, Tabac, Chivit y la Cabecera Municipal. En esta micro-region el trabajo
de campo fue un poco mas dificil porque algunos productores no quisieron
participar en la entrevista, con otros fue dificil entablar una comunicacién porque la
lengua que predomina es el Tsotsil, por ello se recurrié a un traductor para poder
recabar la informacidon necesaria. Sin embargo, se identificaron a productores
clave, a partir de ello se realizaron los primeros acercamientos, se les explico en

gué consistia la investigacion y si estaban dispuestos a participar.

Después de esta actividad en ambas micro-regiones, se utilizé la técnica de “bola
de nieve” para identificar a otros actores clave que estaban desarrollando

estrategias productivas enfocadas en la produccién de alimentos.



En la tercera etapa se disefiaron los instrumentos para la recoleccion de
informacion, fue asi como las diferentes entrevistas semiestructuradas que iban
dirigidas a productores, comercializadores, organismos gubernamentales y otros
actores clave que estaban participando en los procesos productivos. Con estas
cédulas ya elaboradas se comenzé la recoleccion de informacion a productores,
cabe sefalar que en distintas ocasiones la observacion participante ayudd a
comprender e indagar otras cuestiones que no se tocaban durante la entrevista

semiestructurada.

En lo que respecta a las entrevistas semiestructuradas que iban dirigidas a
comercializadores, organismos gubernamentales y otros actores, se solicitaron
citas con cada uno de ellos para aplicar la herramienta y con ello saber cémo
participan en cada uno de los procesos productivos de los pequefios productores

de las dos micro-regiones de estudio.

La ultima fase de la investigacion consiste en la sistematizacion de la informacion
obtenida en campo: cada una de las entrevistas y de las observaciones en campo
eran muy diversas y se tenian que detectar qué elementos tenian en comuin para
luego interpretar y analizar los resultados que permitieran hacer una comparacion

entre la teoria que se utilizo y lo que estaba pasando en la realidad.

Estructura del documento

Con la informacion obtenida a lo largo de esta investigacion, se presenta el
siguiente documento que consta de una introduccion general y de cuatro capitulos.
En la Introduccién se plantea la problematica a la que se enfrentan los pequefios
productores de las dos micro-regiones en donde se realiz6 el estudio. En el primer
capitulo se hace un recuento tedrico que aborda el problema de la crisis
alimentaria, asi mismo se hace un analisis sobre las consecuencias que ha traido
este proceso a diferentes escalas, se hace un analisis de las dos etapas de la
crisis alimentaria y cudles han sido los posibles factores en cada etapa. Para el
caso mexicano se examinan los efectos que trajo en la agricultura la eliminaciéon

de ciertos instrumentos que impulsaban a los productores a seguir con la
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produccion agricola, y como la eliminacion de dichos mecanismos favorecio que la

crisis alimentaria afectara a un mayor numero de personas en diferentes niveles.

En el segundo capitulo se discute el tema de la globalizacion, para luego pasar a
analizar en que consiste la globalizacién agroalimentaria. En este apartado
también se aborda como ciertas dinamicas de la globalizacion agroalimentaria han
incidido en la integracion del pequefio productor como un consumidor mas de la
produccion a gran escala, en este mismo capitulo se explica como las empresas
trasnacionales se han ido apropiando del sector alimentario. En la parte final del
capitulo se analiza a la pequefia produccion, como una alternativa al sistema

alimentario globalizado.

El tercer capitulo esta centrado en discutir como ha sido la evolucion del concepto
de regién y cuales han sido los alcances de dicho concepto en los ultimos afios.
Recientemente se ha dicho que la regién ya no es cuestion de delimitaciéon de un
territorio, sino que lo que mas interesa es conocer los proceso que se desarrollan
en el territorio. En este mismo capitulo se presenta un panorama general de la
Region Altos de Chiapas, a partir de algunos indicadores que permiten tener una

idea general sobre lo que pasa en los Altos de Chiapas.

En el cuarto y dltimo capitulo se analizan y se caracterizan a los pequefios
productores de las dos micro-regiones, como ellos generan sus estrategias
productivas a partir de los problemas que enfrentan en sus territorios, asi mismo
se analizan que actores sociales participan en cada micro-region y en cada
proceso productivo, también se analiza como la dieta familiar de los pequefios
productores ha ido sufriendo cambios debido a la situacion a que se enfrentan,
como estos cambios en la dieta son producto de la trasformacion que se ha venido
dando en la parte de la produccion. Al final se termina con las conclusiones que
permiten contrastar la teoria con la realidad de cada uno de los pequefios

productores de las dos micro-regiones.
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CAPITULO |

LA CRISIS ALIMENTARIA Y SUS EFECTOS EN DIFERENTES
ESCALAS

Cuando se habla de, o se escribe la palabra crisis, rapidamente se genera la idea
de que algo estd mal o que hay escasez de algo. Por ello cuando se habla de
crisis alimentaria es muy facil hacerse la idea de que existe un desabasto de
alimentos. En este capitulo se tiene como proposito analizar el contexto de la crisis
alimentaria, las causas y los efectos que ha generado en las diferentes escalas,
asi mismo se estudia cuales han sido las acciones que se ha realizado para hacer

frente al problema.

1.1 Lacrisis alimentaria global

En el contexto internacional la crisis alimentaria ha sido un problema que ha
traspasado las fronteras. Diferentes estudios afirman que la crisis alimentaria se
manifesto a finales de 2007, pero se consolidé en 2008, esta crisis fue el resultado
de la combinacion de diferentes factores — que se comentara lineas abajo —, que
llevaron a una oleada de incrementos de precios principalmente de los llamados
granos basicos como maiz, arroz y trigo, y de manera especial el frijol para el caso

de México.

A partir de este incremento de precios en los alimentos se comenzaron a
desarrollar estudios para explicar este problema con distintas interpretaciones.
Armando Bartra (2013) la define como la escasez y la carestia de granos basicos;
Acufia y Meza (2010) como un incremento drastico de los precios de los alimentos
gue trastoca uno de los derechos principales de todo ser humano que es la
alimentacion. Para Alejandro Nadal (2009), se manifiesta como un alza
exorbitante, rapida y muy fuerte en los precios de los principales productos

alimenticios en el mundo.

La definicion de Blanca Rubio (2009a) es mas amplia y afirma que la crisis

alimentaria “es un fendmeno histérico reciente caracterizado por el aumento de
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precios de los alimentos basicos, principalmente los cereales y oleaginosas [...] en
donde las empresas transnacionales han dominado a los productores rurales y

han obligado a un amplio grupo de paises a la dependencia alimentaria”.

Como se puede notar, la mayoria de las definiciones coinciden en que la crisis
alimentaria fue un problema que se caracterizo por el incremento de los precios de
los alimentos basicos, como maiz, arroz y trigo, afectando a los paises que son

dependientes de los productores internacionales.

Segun Rubio (2011) en los trabajos que ha realizado en los ultimos 8 afios, sefiala
gue la crisis alimentaria se ha desarrollado en dos etapas en las cuales existen
diferentes factores que al combinarse generan un desajuste en los mercados
provocando a la vez un descontento entre la poblacion. En la grafica 1 se puede
notar cuales han sido los afios en que los alimentos subieron en mayor medida, en
esa misma gréafica se puede observar las dos fases de la crisis alimentaria que

mas adelante se describe a mayor detalle.

Grafica 1. Comportamiento de los precios promedio de los granos basicos a nivel
internacional, 2001 a 2015.
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Fuente: Elaborado con base en datos de Indexmundi (2015).

Nota: Los datos presentados son promedio por afio. Para el afio 2002 los precios se calcularon
como promedio del segundo semestre porque se carece de informacién del primer semestre. Para
el caso del afio 2015 se considera el promedio hasta el mes de septiembre.
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1.2 La primera fase de la crisis alimentaria 2007-2019

El origen de esta primera fase, segun Bartra (2008) y Rubio (2011), recae en el
sentido de que la crisis alimentaria fue consecuencia de la crisis econdmica que se
presentd en un primer momento en los Estados Unidos, y provocada por una
burbuja financiera que se generé cuando la poblacién veia imposible pagar los
créditos hipotecarios que habian solicitado ante instituciones bancarias afios atras.
Al entrar en crisis el sector financiero, diferentes empresas se trasladaron hacia el
sector agricola en donde el capital no corriera mayores riesgos y veian que se

podia generar una mayor tasa de ganancia en un periodo de tiempo mas corto.

Pero este problema no fue el Unico, el precio del petroleo comenzo a subir a partir
de 2003 generando a su vez un incremento en los precios de los combustibles y
de los fertilizantes. Pero el punto mas critico de esta primera etapa se presenta
entre 2006 y 2008 cuando los precios crecieron con mayor intensidad. En 2006 los
alimentos, en general, presentaron un aumento del 12 por ciento, para el afio 2007
tuvieron un incremento del 24, y en 2008 los precios se incrementaron en un 50
por ciento. (Bartra, 2008; Rubio, 2011).

Entre 2007 y 2008, los precios de algunos alimentos crecieron en mayor
proporcion con respecto a los afios precedentes, por ejemplo, el maiz se
incrementd en un 80.7 por ciento, el trigo un 112 por ciento, pero el que creci6 a
un mas fue el arroz en un 186 por ciento (Rubio, 2009b).

Durante esta fase se presentaron diferentes argumentos interpretando por qué
subieron los precios en un periodo de tiempo muy corto. Dentro de las
explicaciones podemos encontrar que se perdieron cultivos a causa de desastres
naturales y por lo consiguiente los volimenes de produccién bajaron. Una de las
explicaciones mas convincentes que se han dado en esta fase, es que muchas
empresas que habian tenido pérdidas en el sector financiero se trasladaron al

sector agricola y especularon con alimentos.
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1.2.1 Especulacion con alimentos

A medida que el capital financiero habia tenido pérdidas, diferentes empresas
entraron en la dinamica de los mercados de futuros para comprar las préximas
cosechas, mecanismo que se ha utilizado desde 1865 en los Estados Unidos
COmo un mecanismo para proteger a los vendedores y compradores de materias
primas ante las fluctuaciones de los precios en los mercados agricolas (Rubio,
2011).

La liberacion por completo del comercio agricola, permitio la formacién de nuevas
empresas que pudieran comprar y vender alimentos al mejor postor sin importar
quien perdia durante este proceso. Con el paso del tiempo estas mismas
empresas se han convertido en monopolios y pueden manipular los precios de los
alimentos a su conveniencia con el objetivo de generar un mayor margen de
utilidad. Aunado a ello, se ha dejado que estas empresas sean las que fijen los
precios que se les pagaran a los productores por su cosecha a futuro ya que este
proceso especulativo permite a las empresas subir el precio de productos

agricolas cuando estos ni siquiera han sido sembrados (Mengo, 2009).

En la actualidad la Bolsa de Materias Primas Agricolas de Chicago tiene un papel
fundamental en la determinacion de los precios de los principales productos
agricolas. En este aspecto seis empresas multinacionales se disputan el control
del sector agroalimentario y de finanzas. Mientras que en el mercado de los
granos son una docena de corporaciones las que se disputan el control y las
ganancias para comercializar con alimentos (Toledo, 2013) que, no solo controlan
un eslaboén de la cadena de valor de los alimentos sino que se han apropiado poco
a poco de las diferentes fases de la cadena productiva y ahora se han
especializado de la produccién de semillas, de la produccién en los campos
agricolas, de la trasformacion de alimentos frescos a procesados con un mayor
valor agregado y por ultimo se han apropiado de la parte de la comercializacion en

sus diferentes niveles.
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Algunos autores como Grain (2008), Armando Bartra (2008) y Blanca Rubio (2009)
entre otros, han afirmado de que la crisis alimentaria no quiere decir que no exista
la suficiente® cantidad de alimentos para abastecer a toda la poblaciéon a nivel
mundial, sino que estos alimentos se quedan en manos de las empresas y que

para poderlos comercializar exigen precios muy altos®.

1.2.2 Agrocombustibles y precios del petréleo

Otro factor que favorecio al aumento de los precios de los alimentos, durante esta
etapa fue el incremento del precio del petréleo, lo que se reflej6 a su vez en los
precios de los alimentos, porque el petréleo no es Unicamente combustible, sino

gue ademdas muchos fertilizantes son derivados de este hidrocarburo.

Como ejemplo de ello, a principios del 2008 el precio del petrdleo estaba a 90.82
dolares por barril, para el segundo semestre de ese mismo afio el precio por barril
subié a 132.55 ddlares’, estos precios internacionales marcarian el fin de los
alimentos baratos (Bartra, 2008; Indexmundi, 2016). Los altos precios del petroleo
y los efectos ambientales de los combustibles fésiles propiciarian la busqueda del
uso de los llamados agrocombustibles o biocombustibles® (Gonzéales y Castarieda,
2008; Vivero y Porras, 2008).

Los agrocombustibles se pueden dividir en dos tipos, los de primera generacion y

los de segunda generacion. Los del primer grupo se obtienen principalmente de

5 En un estudio de Grain (2008) afirma que en afio 2007 cuando surge la primera fase de la crisis
alimentaria, el sector agricola tuvo una produccion récord de 2,300 millones de toneladas de
granos lo que representd un incremento del cuatro por ciento en comparacion de la produccién que
se obtuvo en el 2006.

6 La volatilidad en los precios afecta en mayor medida a las personas con menores ingresos, ya
gue generalmente tienen menos capacidad de adaptacién en el corto plazo (Vivero y Porras,2008).
" Estos precios traducidos a pesos mexicanos tenemos que el precio del petréleo a principio de afio
era de 991.49 pesos mexicanos — con un tipo de cambio promedio de 10.91 pesos por dblar para
el mes de enero- y cuando alcanza el precio mas alto este mismo barril costaria 1,369.24 pesos
mexicanos- con un tipo de cambio promedio de 10.33 pesos por dolar para el mes de junio- (Banco
de México, 2016).

8 En la actualidad se ha aceptado este término para denominar al grupo de productos energéticos y
materias primas de tipo renovable que se origina a partir de la materia prima organica formada por
via biolégica. Los biocombustibles se pueden obtener de productos como la palma de aceite, maiz,
soya, semillas de girasol, aceite de coco y de cafia de azUcar por mencionar algunos productos
(Alvarez, 2009; Salinas y Gasca, 2009).
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diferentes productos agropecuarios como soya, sorgo, cafia de azlucar y de maiz,
de los cuales se pueden obtener etanol y biodiesel principalmente. Para el caso de
los de segunda generacién se obtienen de la trasformacién de cultivos no
alimentarios o de materia organica procedente de desechos agricolas o

excrementos secos (Vivero y Porras, 2008; Calderén, 2012).

Los principales propulsores de esta tecnologia han sido los paises desarrollados.
En este sentido, Estados Unidos se habia fijlado como meta producir 100 mil
millones de litros de etanol para el afio 2012, para ello destinaria el 30 por ciento
de su produccion de maiz, mientras que la Unién Europea se plante6 como meta
producir el 5.75 por ciento del combustible que usaria para el trasporte (Vivero y
Porras, 2008).

La trasformacion de alimentos a combustibles responde a ciertos intereses y a
convenios que los paises firmaron con organismos internacionales para reducir el
cambio climatico y con ello buscar combustibles que sean mas baratos y puedan
ser menos contaminantes, pero el problema de estas estrategias es que estan
forzando a que una mayor cantidad de alimentos sean trasformados en
combustibles, lo que generara a la vez una mayor demanda de tierras destinadas
para producir biocombustibles y, en el peor de los casos, que los granos que se
sembraron para consumo humano sean usados por las agroindustrias para

transformarlos en combustible y asi la oferta alimentaria seria menor.

Con los datos expuestos hasta el momento se puede notar que la trasformacion
de alimentos en combustibles solo beneficiara a los paises ricos mientras que en
el resto de los paises generara una mayor escasez de alimentos y tendra que

pagar un mayor precio en los mercados internacionales para obtenerlos.
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1.2.3 Comportamiento de la demanda

Quizas uno de los argumentos mas fuertes que se han dado para explicar la crisis
alimentaria es que los precios de los alimentos subieron porque la demanda
también crecidé porque paises asiaticos como China e India estan comprando mas

alimentos en los mercados internacionales.

En China, este aumento en la demanda se comenz6 a registrar desde 2001
cuando este pais se integra a la Organizacion Mundial de Comercio (omc),
marcando asi la apertura de sus fronteras lo que permitiria que los chinos
pudieran importar no solo alimentos procesados, sino que también pudieran
comprar semillas de oleaginosas, las cuales servirian para un doble propdsito por
un lado serian usadas para el consumo humano y por el otro lado estos granos
serian usados para la engorda de ganado ya que al mismo tiempo se habia

presentado una mayor demanda de productos carnicos.

Asi, los productos que mas se comercializaron en este pais asiatico fueron los
granos (maiz, arroz, frijol, soya, trigo) y algunos otros productos. Este incremento
se agudiza después del 2007. En el cuadro 1 se presenta la balanza alimentaria
de China, en ella se puede observar como se ha comportado en los ultimos quince

anos.
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Cuadro 1. Balanza alimentaria de los principales granos en China de 2000 a 2013
(toneladas)

Afo/producto Maiz Arroz Frijol Soya Trigo

2000 | 5,533,333 | 2,471,112 | 404,855 | -12,497,035 | -2,126,497

2001 741,684 | 1,368,696 | 610,409 | -16,117,957 | -1,249,025

2002 | 6,679,464 | 1,358,122 | 759,276 | -13,534,083 -984,019

2003 | 11,479,995 | 1,810,667 | 900,308 | -22,891,161 690,677

2004 | -2,476,605 -320,301 | 656,541 | -21,900,302 | -7,353,574

2005 | 3,717,109 -252,989 | 742,945 | -28,614,633 | -4,308,611

2006 | -1,866,651 78,129 | 689,898 | -30,252,959 -140,349

2007 878,672 364,817 | 738,788 | -32,664,955 | 1,698,993

2008 | -3,216,220 211,087 | 847,928 | -39,035,047 -890,260

2009 | -4,106,528 21,696 | 993,365 | -44,551,515 | -2,039,401

2010 | -5,979,608 -238,285 | 833,789 | -57,151,833 | -2,266,193

2011 | -5,478,036 -522,022 | 882,924 | -54,563,790 | -2,458,335

2012 | -9,187,133 | -2,453,614 | 862,076 | -60,390,197 | -4,949,396

2013 | -7,154,279 | -2,149,397 | 733,422 | -65,286,795 | -6,859,198

Fuente: Elaborado con base en datos de FAOSTAT, 2016.

China ha sido uno de los mayores demandantes de alimentos y ha sido un factor
de mucho peso para el incremento de precios. En este mismo cuadro se puede
notar que este pais ha sido deficitario en la produccion de soya®, ya que seria mas
barato importarlo que producirlo en el pais, asi mismo con estas importaciones se
cubririan los acuerdos que se han realizado con la omc para la apertura de los
mercados chinos, pero permitiria reforzar la produccién de granos de primera

necesidad como es el caso del arroz (Rodriguez, 2010).

Para el caso de la soya se observa que ha presentado un déficit creciente, es
decir durante las dos etapas de la crisis alimentaria, los volimenes han crecido y
ha significado el incremento del déficit en un 54.70 por ciento, al pasar de 39
millones de toneladas a 60 millones de toneladas. El producto que tuvo un mayor
crecimiento fue el maiz ya que los volumenes importados pasaron de 3.2 millones

de toneladas a 9.1 millones los que en términos reales seria un incremento del

9 China comienza a importar soya desde la década de 1990 para las granjas porcinas que se
tenian es esos afios, este producto se estaba produciendo principalmente en América Latina, con
el paso de los afos los volumenes fueron creciendo (Grain, 2012)
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185.65 por ciento en cinco afios. Para el caso del arroz este pais durante la
primera fase de la crisis tuvo un superavit, por ello exporto parte de su produccion,
pero en la segunda fase si se vio afectada su produccion y por ello tuvo un déficit

en el saldo de la balanza agricola.

En contra de la postura de que China fue uno de los detonantes de los
incrementos de los precios internacionales existe una version alternativa que
afirma que los chinos e hindides han demandado una mayor cantidad de

alimentos, pero este incremento lo han cubierto con la produccion interna.

Ambas versiones reconocen que la demanda de China e India ha crecido, pero
gue cada pais ha generado diferentes mecanismos para cubrir su nueva
demanda, es por ello que organismos internacionales como La Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la Organizacion de Las
Naciones Unidas Para La Alimentacion y La Agricultura, conocida como la FAO, en
el afio 2013 afirmaron que China era autosuficiente para cubrir las nuevas
necesidades alimentarias de su poblacion y que por lo tanto tenian garantizado los

productos que consideraban basicos para cubrir la seguridad alimentaria del pais.

Desde esta postura se ha sostenido que China ha sido capaz de producir gran
parte de los alimentos que demanda su poblacién, lo cual indica que la produccién
local ha sido capaz de crecer de manera sostenida y ha sido el producto de
grandes esfuerzos por parte de los diferentes gobiernos de este pais, dado que
China tiene una superficie de 9.3 millones de kilbmetros cuadrados y Unicamente
entre el 10 y 15 por ciento de su territorio son tierras fértiles para la produccién
agricola. Aunado a esto, China tenia a finales del 2013 una poblacion aproximada
de 1,354 millones de habitantes lo cual pone en evidencia que la relacion de
superficie cultivada por persona es muy limitada (Rodriguez, 2010; Observatorio
de La Politica China, 2013).

Ante este panorama tan desfavorable para los chinos, los gobiernos de este pais
han desarrollado mecanismos que les permita hacer frente al problema, desde los

afos setentas del siglo pasado tanto gobiernos como los propios productores han
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desarrollados estrategias que les permita incrementar su producciéon agricolal®
disefiando y aplicando politicas publicas para impulsar la produccion del campo y

no depender de los mercados internacionales.

Los gobiernos chinos han optado por impulsar politicas agricolas que permitan el
uso de nuevas tecnologias que permitan una mayor productividad en los campos,
pero también que les permita a los trabajadores chinos no abandonar dicha
actividad. Para lograr esto, el gobierno ha impulsado mejores salarios para los

trabajadores agricolas.

Para fortalecer la produccion interna se comenz6 a impulsar la produccion de
granos bésicos, principalmente el arroz a lo largo y ancho del territorio chino. Lo
cual se lograria a partir de la dotacién a los productores de recursos técnicos para
gue pudieran desarrollar sus actividades agricolas de forma mecénica y con ello
hacer mas rapido el trabajo en los campos, asi mismo, se obligdé al uso intensivo
de la mano de obra de la poblacién tanto para labores en los campos como para la
construccion infraestructura agricola (Rodriguez, 2010).

Otro pais al que se le ha atribuido un aumento de la demanda en los alimentos a
nivel mundial es India. Este pais es el que concentra la segunda poblacién més
grande del mundo: a finales del 2011 se calculaba que tenia 1,210 millones (OCDE-
FA0,2014). Aunado a esto, pais habia tenido un despunte en su economia®! por lo
gue demandaria una mayor cantidad de comida pues la poblacion de clase media
habia crecido.

Bajo este argumento, a diferentes empresas transnacionales, les interesaba abrir
nuevos mercados agricolas donde pudieran vender tanto semillas como

fertilizantes. Ademas de abrir nuevos mercados de insumos, estas empresas les

10 De 1978 a 2012 la produccién de trigo ha crecido a una tasa promedio del 2.3 por ciento anual,
el maiz lo hizo a 1.7 por afio, el arroz crecié a una tasa del 1.2 al igual que la soya. A pesar de que
en este lapso de tiempo se han perdido una considerable superficie de tierras a causa de la
degradacion de suelos la produccion ha crecido (OCDE-FAO, 2013).

11 Se calcula que cuando inicia el incremento de precios de los alimentos, India presento un
crecimiento econémico de aproximadamente el 9 por ciento anual (Shiva, 2008).
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interesaba aprovechar la mano de obra de los hindldes, ya que este pais se
considera que tiene el mayor numero de agricultores y de poblacion rural. Se
calcula que en India existen cerca de 650 millones de personas que dependen de
la agricultura a pequefia escala, lo que significa que mas de la mitad de la
poblacion realiza una actividad relacionada a la produccion agricola (OCDE-FAO,
2014).

A pesar de la gran cantidad de poblacién que se dedica al campo, su balance
alimentario no es tan favorable, existen productos que han crecido en su demanda

para consumo humano o bien porque se estan usando para otros propdésitos.

Cuadro 2. Balanza alimentaria de los principales granos en India de 2000 a 2013
(toneladas)

Afo/producto IND'f‘ -
Maiz Arroz Frijol Soya Trigo
2000 -14,923| 1,515,629 -42,996130,788| 1,152,835
2001| 119,118| 2,191,721 -163,015| 24,416| 3,005,194
2002 91,520| 5,033,340 -247,700| 22,243| 4,239,675
2003| 588,690| 3,392,278 -481,149| 250,207 | 4,808,696
2004 | 1,094,706| 4,782,382 -277,837| 5,830| 2,088,152
2005| 443,003| 4,067,676 -296,743| 25,036 819,652
2006| 677,184| 4,742,400 -615,574| 12,454 -5,930,397
2007| 2,792,555| 6,468,100 -479,678| 40,693 | -2,562,781
2008 | 3,613,497 | 2,502,545 -603,875| 70,020 149,240
2009| 2,648,611| 2,139,890| -1,031,069| 42,205 -34,331
2010| 2,366,707 | 2,253,805 -494,405| 22,437 -40,756
20111 4,112,081| 5,032,292 -629,759| 45,161 767,636
2012 4,527,889 | 10,496,839 -786,649| 64,935| 5,025,624
2013 5,102,344 | 11,331,914 -882,072|330,411| 7,141,442

Fuente: Elaborado con base en datos de FAOSTAT, 2016.

Como se puede notar en el cuadro 2, India ha presentado una balanza alimentaria
con comportamientos diferenciados segun el tipo de producto, por ejemplo, los
volimenes de importacion del frijol han crecido, mientras que el comportamiento

del trigo ha sido muy cambiante: en la primera fase de la crisis alimentaria en los
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afios 2007 y 2009 han presentado déficit y en el 2008 registré una produccion
récord y por ello vendio parte de su excedente. En la segunda fase, el afio 2010
fue critico para su produccién y por ello tuvieron que comprar grano a paises que
tuvieran excedentes, para afios posteriores su produccion crecié lo que permitié
frenar la importacion. Para el caso del maiz, arroz y soya han presentaron saldos

positivos, 1o que permitia vender los excedentes a los mercados internacionales.

Contrario a la version de que India ha tenido un fuerte peso sobre los precios de
los alimentos a nivel internacional por su crecimiento poblacional y la mejora en
los niveles de vida. Los argumentos de la posicion alternativa son que la mejora
econdémica no fue generalizada, es decir solo una parte de la poblacion salié
beneficiada, pero la mayoria de la poblacion se habia hecho mas pobre, porque
habian perdido sus tierras y sus medios de produccion agricola desde principios
del siglo xx1, muchas empresas trasnacionales buscaban nuevos mercados en
India para introducir semillas mejoradas y nuevos fertilizantes, todo esto bajo el
discurso de que era necesario incrementar la produccion de este pais para cubrir

la demanda interna (Shiva, 2008; OCDE-FAO, 2014).

Para tratar de frenar que las empresas se apropien de la produccién de India su
gobierno ha buscado mecanismos para proteger a los productores por ello han
fijado ciertos aranceles para evitar que entren alimentos de otros paises. Por
ejemplo, se ha establecido pagar un impuesto de 51 por ciento para comprar trigo
del extranjero y un 80 por ciento para el arroz. Asi mismo, se han instrumentado
prohibiciones de exportacién para arroz y trigo, para asegurar un abastecimiento
interno suficiente y no depender mas de los mercados internacionales (OCDE-FAO,
2014).

A pesar de que el gobierno y los propios productores han realizado varias
acciones para frenar la dependencia, los esfuerzos no han sido suficientes, porque
durante la primera fase del incremento de precios de los alimentos han comprado

granos, siendo las empresas transnacionales las mas beneficiadas.
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Los precios permanecieron altos durante dos afios y fue hasta 2009 y 2010
cuando bajaron, pero no llegaron a los mismos niveles de antes de la llegada de la

crisis alimentaria.

1.3 Segunda fase de la crisis alimentaria 2010-2012

La segunda fase de la crisis se presentaria de 2010 a 2012, segun Rubio (2011),
esta etapa se generd por una baja produccion debido a las pérdidas de diferentes
cultivos alrededor del mundo. Como se observa en la grafica 1 el incremento de
precios comienza en los ultimos meses de 2010 hasta finales de 2012, pero

continua en esa trayectoria.

Como ejemplo de ello, en el 2010 el arroz tenia un precio promedio de 6,574.79
pesos por tonelada y para finales del 2012 alcanz6 un precio promedio de
7,637.49 la tonelada, lo que significo un crecimiento del 16.16 por ciento. Para el
caso del trigo, paso de un precio medio de 2,821.04 por tonelada a 4,116.59 pesos
para el 2012 lo que significo un crecimiento de 45.92 por ciento. Para el caso del
maiz paso de 2,345.35 pesos por tonelada a un precio medio de 3,923.26 pesos
por toneladas para el 2012, lo que significo un alza del 67.28 por ciento. Uno de
los argumentos mas fuertes para esta segunda fase segun Rubio (2011) fue que
existio una baja en la produccion de alimentos a causa nuevamente de la
destruccion de cultivos ya sea por inundaciones o sequias que se presentaron en

distintos paises.

1.3.1 Bajos niveles de produccion

Haciendo un recuento sobre la produccién de alimentos a nivel mundial durante
esta fase de la crisis encontramos que adicionalmente se han perdido superficies
importantes de diferentes cultivos a causa de desastres naturales que han
mermado la produccion a nivel mundial. Por ejemplo, en el 2010 en Rusia se
presentaron desastres y se perdieron 10 millones de hectareas de diferentes
cultivos a causa de inundaciones y sequias. Paquistan perdi6 7 millones de
hectareas a causa de las inundaciones y Australia fue otro pais que reporto

pérdidas en sus cultivos. (Reyes et al, 2012).
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Como se puede notar ciertamente se han perdido grandes extensiones de cultivos,
a pesar de ello durante las dos etapas de la crisis alimentaria los volimenes
cosechados en algunos productos han permanecido e incluso en algunos han
crecido, por lo tanto, afirmar que el incremento de precios se ha dado por la baja

produccion alimentos es inconsistente hasta cierto grado.

En la grafica 2, se puede observar que los afios en los que se tuvo una mayor
produccion fueron los mismos donde se presentaron los mayores incrementos de
precios y fue hasta el afio 2012 cuando se redujo la produccién de maiz y de trigo,
a la par que sus precios. En lo que respecta a los granos de frijol y de arroz han
tenido un crecimiento casi uniforme es decir a pesar de las pérdidas que se han

dado por los desastres naturales los volimenes de cosechas han crecido.

Con los datos expuestos se puede notar que el aumento de precios de los
alimentos en las dos etapas se gener6 como resultado de la combinacion de
varios factores, pero quizad el mas perjudicial fue la entrada de capitales a los
mercados de los alimentos ya que estos sirvieron para favorecer a ciertas
empresas a través de la especulacion con alimentos, afectando con ello a otras
economias que son muy vulnerables ante los cambios en los precios

internacionales.
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Graéfica 2. Produccion de granos basicos a nivel mundial de 1990 a 2013 (millones de toneladas)
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1.4 La crisis alimentaria en el contexto mexicano

Como se ha dicho en distintos apartados de este capitulo, la crisis de los precios
agricolas fue un problema de escala mundial y por ello la poblacion mexicana no
guedo exenta de tal situacion. Sin embargo, hay que reconocer que para el caso
mexicano este obstaculo no es reciente, sino mas bien es el resultado de las
decisiones que se han tomado los distintos gobiernos con respecto a la produccién

y distribucion de alimentos a nivel nacional.

Poco a poco la Iégica de importacion de alimentos dejaba atras los intentos que se
venian dando en la década de 1980, cuando el gobierno habia creado programas
gue incentivaban la produccion del campo. Ejemplo de estos programas fue la
creacion del Sistema Alimentario Mexicano (SAM), que tenia varios propoésitos, por
un lado, permitia estimular la produccion de alimentos basicos, favorecer a la
economia de los productores de temporal y los de granos bésicos, porque se
consideraba que ellos eran los que producian gran parte de los alimentos, por
ultimo se buscaba que la distribucion se diera de una manera mas igualitaria en la
mayoria del territorio mexicano para tratar de alcanzar la autosuficiencia

alimentaria a nivel nacional (Merino, 2010).

Sin embargo, para 1982 el gobierno mexicano comenzd a realizar profundos
cambios estructurales en sus politicas hacia el campo mexicano, los cuales
respondian a los intereses de organismos internacionales como el Fondo

Monetario Internacional (Fmi).

Este organismo comenz06 a presionar al gobierno mexicano para que se pudiera
adherir al Acuerdo General de Aranceles y Tarifas (GATT) y con ello acelerar el
proceso de la apertura comercial, fue asi como en 1993 el gobierno mexicano??,

firma el Tratado Trilateral de Libre Comercio (TTLC) con los gobiernos de los

2En esos mismos arfios el gobierno mexicano entré al modelo econémico llamado neoliberal, bajo
este modelo se proponia que el sector agricola se debia de “modernizar’ para poder ser
competitivo con la produccion de otros paises y que se lograria por medio de las ventajas
competitivas en donde se sembrarian productos que fueran mas rentables para los productores
(Mengo, 2009; Acuia y Meza, 2010).
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Estados Unidos y de Canada, con este acuerdo se permitia ir abriendo la frontera
para la importacién de alimentos y de productos agricolas (Acufia y Mesa, 2010;
Turrent et al, 2012).

Una vez firmado este tratado, los productores nacionales entrarian a una dinamica
donde estarian prohibidos los precios de garantia y los subsidios pues se
consideraba que si esto pasaba se estarian distorsionando los mercados (Rello,
1997); se estaba aceptando que se quitarian todos los subsidios al campo que se
habian logrado durante los gobiernos de Luis Echeverria y de José Lépez Portillo
qgue fueron los propulsores de los precios de garantia a productores de granos
basicos, también se perderian los subsidios al crédito agricola, a los fertilizantes y

al consumo de alimentos (Yunes, 2010).

En enero de 1994 entra en vigor el Tratado de Libre Comercio y con ello se
comenz6 a desmantelar el sistema agroalimentario que se basaba en la
produccion de granos basicos a pequefia y mediana escala y se dio paso a una
produccion agricola a gran escala donde las empresas de mayor tamafo serian
las encargadas de controlar no solo la produccién, sino que también se

encargarian de proveer los insumos agricolas (Jonsson, 2010).

Al momento de la firma del tratado de libre comercio los productores nacionales
tenian que competir con las empresas transnacionales, pero ademas de ello tenia
gue hacer frente a la produccion de otros paises como Estados Unidos cuya
producciéon agricola goza de diferentes mecanismos!® para proteger a sus
productores. Poco a poco la produccion nacional fue perdiendo importancia,

porque se creia que era mas facil y barato importar que producir.

A principios del afio 2003 se comenzaron a dar los primeros incrementos de
precios de los alimentos, luego en 2006 se repitid la historia y se comenzaron a

desarrollar diferentes estudios que dieran cuenta de la magnitud del problema que

13 Desde la década de 1950, Estados Unidos es considerado una potencia agricola, lo cual se ha
logrado por medio de politicas compensatorias, del desarrollo tecnolégico y de la saturacion de los
mercados internos (Reig, 2004).
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se acercaba para la poblacibn mexicana. A partir de ese afio hasta el 2008 se
comenzaron a dar los primeros incrementos y los productos que crecieron en
mayor medida fueron la carne de pollo, que subié un 16 por ciento, el huevo 14.2
por ciento y la tortilla y derivados de maiz tuvieron un incremento del 13.6 por
ciento. Pero para el primer afo de la crisis alimentaria -2008- los precios volvieron
a presentar cambios en los precios de tal forma que la tortilla y los derivados de
maiz subieron un 18.4 por ciento, el pan un 26.3 por ciento, arroz y cereales
preparados 34.9 por ciento, el huevo un 39.2 por ciento y los aceites y grasas
vegetales un 63.7 por ciento (Gémez, 2008; Mondragén, 2014).

El 2008 fue el afio mas critico, ya que a nivel internacional los precios de los
alimentos habian comenzado a subir desde finales del 2007, pero en el 2008 se
incrementaron aun mas. Este problema también se manifesto en México, de tal
forma que los precios de la llamada canasta basical4 a finales del 2008 llego a
costar 653.75 pesos la canasta rural y 921.44 pesos la canasta urbana. Al
compararla con los precios de principios del afio 2000 cuando los precios de los
alimentos eran bajos, encontramos que esta tenia un precio de 380. 73 pesos para
la rural y de 547.89 pesos para la urbana. Lo que representaba un incremento del
71.70 por ciento para la rural y un 68.17 por ciento para la urbana, en un periodo
de 8 aflos (CONEVAL, 2016).

El problema era mas grave de lo que parecia porque la produccion nacional era
insuficiente para alimentar a toda la poblacién, muchos de los terrenos agricolas
fueron abandonados, los pequefios campesinos de subsistencia habian emigrado
hacia las zonas urbanas y al extranjero. Mientras, los que permanecieron en el
campo tenian que buscar nuevas formas de subsistencia ya que habian visto
disminuir sus ingresos y tuvieron que diversificar sus actividades para hacer frente

al problema del incremento de los precios de los alimentos (Massieu, 2010).

Al haber menos productores en los campos las actividades agricolas fueron

perdiendo importancia para la economia mexicana. Es por ello que se dice que la

14 Estos datos se obtuvieron de la canasta alimentaria basica que publica cada mes el CONEVAL.
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agricultura es el sector'®> menos dindmico de la economia mexicana pues las tasas
de crecimiento medio anual han sido muy pequefas, por ejemplo, de 1995 al 2000
Unicamente crecio 0.55 por ciento, para el periodo de 2001 al 2006 creci6é un 2.82
por ciento y entre el 2007 al 2010 creci6é un 0.78 por ciento (Basurto y Escalante,
2010).

Al ir perdiendo importancia el sector agricola, la produccion se ha visto afectada
siendo los granos basicos como maiz, frijol arroz y soya los mas afectados porque
han bajado los volimenes cosechados en los ultimos afos -ver gréficas 3y 4-y se
ha optado por comprarlos en el mercado internacional. Como ejemplo de ello
podemos mencionar el caso del maiz: en 21 afios ha crecido su importacién cinco
veces ya que paso de 1, 359,682 toneladas en 1992 a 7,261,403 toneladas en
2013 (FAOSTAT, 2016). El problema mas grande esta en que no solo el maiz
presenta déficit en la balanza alimentaria mexicana, sino que en la mayoria de los

granos persiste el problema.

Como se puede ver en el cuadro 3, de los cinco productos alimenticios que se
presentan, todos registraban déficit y los volimenes de importacién siguen
creciendo. Asi mismo, en este cuadro se puede apreciar que los saldos negativos
se comenzaron a dar casi a la par con la apertura comercial, pero cuando aparece
la crisis alimentaria del 2008 los volimenes permanecen casi constantes sin
embargo los precios de estos granos si se vieron afectados por la subida de

precios en los mercados internacionales.

Vemos que, con los datos presentados hasta el momento, la subida de los precios
en los alimentos se ha dado por la combinacion de varios factores de caracter
estructural que han permitido que la produccion esté en manos de empresarios y

gue los precios se fijen a nivel internacional.

15 En el sector agricola se considera que estan empleados aproximadamente 7 millones de
personas, los cuales se distribuyen en agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza (INEGI, 2016).
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Gréfica 3. Produccion de maiz vy frijol en México 1992 a 2013 (toneladas)
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Gréfica 4. Produccion de arroz y soya en México 1992 a 2013 (toneladas)
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Cuadro 3. Balanza comercial de principales granos en México, 1992 a 2013
(toneladas)
Ano/producto Arroz Frijol Maiz Soya Trigo
1992 | -241,163| 14,801| -1,306,175| -2,101,350| -1,188,525
1993 | -271,093 -262 -222,570| -2,171,768| -1,795,980
1994 | -291,013| 42,360| -2,689,893| -2,496,951| -1,357,052
1995| -246,287| 56,810| -2,600,007 | -2,232,777 -727,909
1996 | -326,472| -121,763| -5,779,407| -3,048,514 | -1,870,290
1997 | -314,026| -82,905| -2,455,778| -3,409,777 | -1,354,642
1998 | -288,733| -196,317| -5,054,460| -3,487,995| -2,282,665
1999 | -405,426| -119,582| -5,572,066| -4,067,242| -2,260,513
2000| -436,444| -80,570| -5,377,021| -3,984,083| -2,157,041
2001 | -474,084| -123,333| -6,198,785| -4,480,408 | -2,764,466
2002 | -486,413| -94,637| -5,382,905| -4,383,288| -2,595,167
2003| -517,953| -67,739| -5,764,527| -4,175,030| -2,810,418
2004 | -470,478| -44,288| -5,500,007| -3,537,885| -3,104,319
2005| -497,783| -56,673| -5,523,099| -3,714,452| -3,162,481
2006 | -548,216| -119,197| -7,442,424| -3,767,053 | -2,721,965
2007 | -555,689| -73,360| -7,681,894| -3,612,281| -2,429,076
2008 | -529,110| -72,094| -9,034,862| -3,508,785| -1,449,170
2009 | -532,447| -154,474| -6,932,598 | -3,427,446| -1,253,178
2010| -521,192| -87,217| -7,235,360| -3,773,842| -2,652,579
2011| -673,352| -67,304| -9,258,777| -3,342,270| -2,762,684
2012 | -554,176| -218,808| -8,752,013| -3,479,397 | -3,564,786
2013| -676,153| -101,586| -6,542,674| -3,614,598| -2,990,236

Fuente: Elaborado con base en datos del FAOSTAT (2016).

1.5 Produccion de granos béasicos en Chiapas y los efectos de la crisis
alimentaria

El incremento de precios en los alimentos se dio en todo el territorio mexicano,
pero la poblacién de los estados de Chiapas, Oaxaca y Guerrero fueron los mas
afectados ya que en conjunto los tres estados del sureste mexicano para el afio

2005 tenian 4,664,021 de personas en pobreza alimentaria, cinco afios mas tarde
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este numero de personas crecio a 4,977,360 lo que significd que en ese tiempo

aparecieron cerca 313,339 personas mas con problemas para el acceso a una

alimentacion suficiente.

Grafica 5. Poblacion en situacion de pobreza alimentaria en México de 1990 a

2010 (%)
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En la grafica 5, se puede observar que en los Ultimos treinta afios los niveles de

pobreza alimentaria a nivel nacional han mejorado pero los resultados no han sido

iguales para todos los estados ya que cada uno de ellos presentan panoramas

diferentes y donde la tecnologia agricola unicamente ha llegado a ciertos lugares.

En el sureste mexicano se sigue cultivando para el autoconsumo y con practicas

ancestrales, y se siguen presentando los peores resultados a pesar de los

diferentes programas creados para solucionar el problema.

Para el caso de Chiapas han quedado en la historia aquellos afios de la década de

1980 cuando fue considerado como uno de los estados méas importantes en la

generacion de granos basicos principalmente maiz y fue nombrado el “Granero de
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México”. Hoy en dia este grano ha perdido importancia, pero se sigue cultivando
como uno de los principales para el autoconsumo y la produccion para el mercado

ha quedado en un segundo plano.

En las gréficas 6 y 7 se puede observar como ha sido el comportamiento de la
produccion de maiz desde el afio de 1992, se puede ver que la produccion de este
grano tuvo un auge de 1997 hasta 2003, se cosecharon cerca de 2.1 millones de
toneladas por afo'®; de 2003 a 2013 su produccién entré en crisis bajando hasta
1.3 millones a nivel estatal, lejos de alcanzar los niveles que se tenian a principios
de la década del afio 2000.

En el caso del frijol, la produccion se ha mantenido constante a nivel estatal, el
punto mas critico fue el de 1995 donde se cosecharon cerca de 64 mil toneladas
en una superficie sembrada de 102 mil hectareas, donde la productividad fue de
0.47 tonelada por hectarea y el afio mas productivo fue el de 2004 cuando se
cosecharon casi 87 mil toneladas de grano y se obtuvieron de la siembra de 142
mil quinientas hectareas los que significa que se cosecharon cerca de 0.60

toneladas por hectarea.

16 En el afio 1994 se obtuvo una productividad de 1.19 toneladas por hectarea y para 2004 se
obtuvo una productividad de 2.16 toneladas por hectarea.
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Gréfica 6. Superficie y volumen de produccion de maiz en Chiapas de 1992 a 2013
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Fuente: Elaborado con base en datos del siAp de la SAGARPA, 2016.
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Gréfica 7. Superficie y volumen de produccion de frijol en Chiapas de 1992 a 2013
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Uno de los argumentos que explican del comportamiento de la produccion de
estos dos granos a nivel estatal es que desde que entré en vigor el Tratado de
Libre Comercio, se aplicaron una serie de ajustes estructurales, entre ellos la
eliminacién de subsidios o reduccion del presupuesto como al Programa de
Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) destinado para la siembra de granos como
el maiz y el frijol. En el afio 2000 existian 119,724 productores que atendian a
289,037.61 hectareas, y recibian un financiamiento de 224,871,260.58 pesos; para
el 2013 se tenian contabilizados 97,765 productores que recibian recursos de este
programa, 286,136.96 hectareas en producciébn y obtenian en conjunto
341,638,676.03 pesos (SAGARPA, 2000 y 2013). En tan soélo trece afios ha

desaparecido el subsidio para 21,959 productores.

Como resultado de ello muchos productores de granos de los municipios de
Chiapa de Corzo, Chicomuselo, Frontera Comalapa, Tapachula, Villa Corzo y
Villaflores que hace dos décadas fueron lideres en la produccion de granos
bésicos, hoy casi han desaparecido (Villafuerte, 2015). Aquellos que fueron

productores hoy en dia se han convertido en compradores.

Aunado a la baja en la produccién de granos basicos, la poblacién enfrenta otro
problema que es el desempleo y los bajos salarios. En Chiapas el salario minimo
en 2000 era de 31.90 pesos por jornal, para el afio 2016 el salario minimo subio a
76.04, lo que ha implicado que en promedio el salario haya tenido una tasa de
crecimiento media anual de 5.57 por ciento. Mientras que los precios de la llamada
canasta alimentaria basica habia tenido una tasa media de crecimiento media

anual de un 5.92 por ciento para la rural y un 5.71 para la urbana.

A principios del afio 2000 el precio de la canasta alimentaria basica rural fue de
380.73 pesos, a principios del 2016 el precio se incremento a 956.16 pesos. Para
la canasta béasica urbana en esos mismos afos fue de 547.89 pesos y para el afio
2016 fue de 1,333.69 pesos. Estos cambios significarian que a principios del afio

2000 se tenia que destinar el 45.90 por ciento del salario para la compra de la



canasta basica rural y el 66.06 por ciento para la urbanal’. Para el afio 2016 se
tuvo que destinar el 48.36 por ciento del salario para la compra de la canasta rural

y el 67.46 por ciento para la urbana.

La crisis alimentaria muestra la debilidad del sistema global de la alimentacion, el
cual es altamente vulnerable ante los impactos econémicos y ambientales que se
presentan a diferentes escalas (Holt-Giménez y Peabody, 2008). Se ha llegado
también a la conclusion de que es necesario recuperar la capacidad de produccién
de alimentos, algunos organismos internacionales, que en algin momento
incentivaron a que los apoyos deberian de ser canalizados para las empresas, han
volteado la mirada y estan apoyando mas a los productores de pequefia escala ya
que ellos son capaces de generar los alimentos para el autoconsumo familiar, pero
gue ademas en esos mismos campos agricolas se pueden cultivar distintos

cultivos que permitan generar nuevos alimentos o ingresos para las familias.

17 Se calcula gue una persona trabajaria normalmente 26 dias al mes y su salario seria el minimo.
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CAPITULO I

LOS PEQUENOS PRODUCTORES ANTE EL SISTEMA
AGROALIMENTARIO ACTUAL

La crisis alimentaria ha sido también el resultado de un largo proceso de la
tendencia a la homogenizacion sobre las formas de produccién y de
comercializacién de alimentos que se ha dado en casi todo el mundo. Ante este
panorama, en este capitulo se pretende discutir en que consiste el papel del
pequefio productor agricola ante la globalizacién!® agroalimentaria, asi mismo se
pretende analizar qué acciones estan haciendo los pequefios productores

agricolas para hacer frente a este proceso global.

2.1 La globalizacién: un proceso integrador

Uno de los términos que mas ha sido debatido en los Ultimos afios es el de
globalizacion, muchas ciencias han usado esta palabra para explicar lo que pasa
en la sociedad, con el paso de los afios este concepto se ha entendido de distintas
formas. Hoy en dia la globalizacion ha tenido tanta aceptacion en el medio
académico que estd en boca de todos y buena parte de todo lo que pasa en el

mundo se quiere explicar a partir del concepto.

Existen posturas que han dicho que la globalizacion es necesaria porque es lo que
mueve al mundo. Bauman (2010) escribi6 en uno de sus escritos que la
globalizacion es indispensable para lograr la felicidad, mientras que otras posturas
afirman que es la causante de la mayoria de las desgracias en las que se vive hoy

en dia.

En muchos de los debates, se menciona que se desconoce en qué momento se
comenz6 a hablar de la globalizacion. Amartya Sen (2001) afirma que la

globalizacion ha existido desde siempre y por eso se conoce el alfabeto, los

18 Este término se puede interpretar de diferentes formas por ejemplo como una época histérica, un
proceso, una teoria o un nuevo paradigma (Reich, 1998).



sistemas numéricos y también se dio el descubriendo de América, por mencionar

algunos acontecimientos historicos.

Martin (2013) ha realizado un estudio sobre los origenes de la globalizacién y ha
encontrado que existen varias versiones sobre el origen de dicho concepto, y
afirma que existen varias posturas destacando cuatro de las cuales, posiblemente,

se podria llegar a identificar de donde surgio la globalizacion.

La primera postura afirma que la globalizacion se comenz6 a dar desde que las
sociedades comenzaron con los intercambios de productos es por eso que se dice
gue seria un proceso evolutivo que surge de la propension natural del ser humano
al intercambio y que tiene raices historicas muy alejadas del presente. La segunda
postura apunta que la globalizacion se comenz6 a dar desde los Siglos xv y xvi,
cuando se formaron los primeros imperios transoceanicos y se comenzo con el
comercio mundial, en estos siglos se formaron los imperios de Portugal y Espania,
luego le siguieron los de Holanda, Gran Bretafia y Francia. Estos imperios lograron
conquistar varios paises del mundo porque mejoraron sus flotas navales lo que
permitiia una mejor interconexion por medio de los mares, para luego
comercializar con materias primas?® y algunos metales precios??, e incluso de dice
gue fue en este mismo periodo que les permitié trasportar personas ya sea de

manera libre o forzada.

La tercera postura afirma que la globalizacion se comenzé a dar casi al final del
Siglo xix, y se conocié como la globalizaciébn acelerada, el argumento de esta
postura es que la globalizacion no se dio por si sola, sino mas bien fue la
innovacién de los descubrimientos que ya se habian dado afios atras, siendo la

revolucion industrial la base principal para estas nuevas tecnologias.

19 Se considera que se comenzé a comercializar el café, el té, el cacao y el algodén entre otras
cosas.
20 |_os metales que se comercializaron con mayor intensidad fueron el oro y plata.
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La cuarta y dltima postura argumenta que la globalizacién se intensifica después
de la segunda guerra mundial y se consolida en la década de 1980 y 1990. Esta
etapa coincidié con el desarrollo de las tecnologias de la informacion, en estas
décadas se desarrollaron y mejoraron los avances tecnolégicos tanto en

informacion y comunicacion.

Otros autores han argumentado que este proceso permitid la generacién de
mecanismos para consolidar a las empresas globales, se intensificaron las
relaciones entre los distintos mercados financieros, se ha impulsado un mayor
comercio intraindustrial, se han generado mecanismos para desregularizar las
politicas internas de los paises miembros de la OCDE, a la vez se impulsé la
apertura comercial al resto de paises que no son miembros de este organismo
internacional y la organizacién flexible en la produccion. Con estas nuevas
condiciones para operar la globalizacidén ya no era puramente econémica, sino que
se podia presentar en otros ambitos, los cuales trastocaron las formas de vivir de
las personas a lo largo del mundo (Mittelman, 2002; Kury, 2012; Martin, 2013).

En esas mismas décadas diferentes investigadores comenzaron a tratar de definir
lo que implicaba hablar de globalizacion; se dieron cuenta que existian diferentes
formas de concebir el concepto y dependia mucho de la ciencia desde donde se

estaba definiendo.

Desde la perspectiva econdmica, la globalizacion, se puede considerar como un
sistema econdmico novedoso que se caracteriza en primera instancia por la libre
circulacién de los capitales, mercancias, e informacion?! (Fritscher, 2002; De
Mattos e Iracheta, 2008); lo que se busca es que haya libre transito de bienes y
con ello desaparezcan las fronteras para favorecer principalmente al comercio,

gue cuenta con mas posibilidades para poder transitar en el libore mercado; los

21 Para la economia global el uso de los medios de informacion ha sido una herramienta importante
porque desde esta perspectiva los capitales pueden fluir entre economias en periodos de tiempos
muy cortos, lo cual se reflejaria en ahorros y en inversion, porque estan interconectados en todo el
mundo los bancos, mercados bursatiles y los cambios de divisas (Castells, 1999).
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perdedores seran aquellas empresas pequefias que no cuenten con los

mecanismos para insertarse en este comercio.

Desde esta perspectiva econdmica muchas veces se confunde la globalizacion
con la internacionalizacion, pero ambos términos son diferentes. En términos
generales, la internacionalizacién hace referencia a las relaciones internacionales
en las cuales estaban marcadas por los limites territoriales donde el factor
distancia es importante, mientras que para la globalizacion los factores de
produccion se vuelven moviles y transferibles en cualquier parte del planeta,
siempre y cuando se pongan a disposicion de los nuevos procesos productivos
globales (Fritscher, 2002; Sobrino, 2005).

Muchas veces estos capitales suelen instalarse en zonas estratégicas
principalmente en ciudades donde puedan acceder a recursos naturales que le
servirAn como materia prima para sus actividades, en otras ocasiones se instalan
en zonas donde existe mano de obra calificada con bajas salarios e incluso estas
empresas buscan estimulos fiscales para operar con mas facilidad y obtener un

mayor margen de ganancia.

Los grandes promotores de la globalizacién econdémica han sido los gobiernos de
los paises mas industrializados, organismos internacionales como el Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional por mencionar algunos. Estos
organismos y gobiernos han buscado la forma de apoyar principalmente a las
empresas trasnacionales para que puedan operar principalmente en los paises

mas pobres (De Mattos e Iracheta, 2008).

Cuando se dan estas facilidades las empresas se pueden mover en casi todos los
paises y gozan de amplias ventajas, por el hecho de que su capital circula en
tiempo real. Es decir, cuando cambian las condiciones de un determinado pais y
dejan de ser favorables para la empresa, cuando esto sucede para las empresas

es mas facil movilizar el capital a otros lugares en donde desarrollar sus
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actividades con mayor facilidad y con un mayor margen de ganancia, librandose

asi de las obligaciones inmediatas que tendrian que enfrentar (Trinca, 2000).

Por ello, cuando aparece una empresa de este tipo en un determinado lugar, es
muy comun que las poblaciones de los centros urbanos crezcan porque van en
busqueda de nuevas fuentes de empleo que las ciudades ofrecen. Sin embargo,
este cambio genera a la vez la demanda de servicios para los nuevos pobladores
urbanos pero al incrementar la poblacién en un periodo de tiempo muy corto, la

carencia de servicios aumenta, lo cual genera una mayor desigualdad y pobreza.

También se han explicado los cambios en la sociedad desde la vision de la
cultura. La globalizacion se ha presentado de dos formas: por un lado, se dice que
existe la diversidad y fragmentacion de la cultura, cuando una préactica cultural que
es originaria de un lugar se puede reproducir en otra parte del mundo??. Por el otro
lado, se analiza a la globalizacibn como la circulacibn mundial de bienes
culturales, buscando la homogenizacion cultural a través, principalmente, de los

medios de comunicacion (Giménez, 2002).

Para esta ultima vision, la globalizacién es un fendmeno de ha sido la causante de
la mayoria de los cambios que se han dado en las diferentes culturas, poco a poco
estas trasformaciones han ido cambiando las formas de pensar y de actuar de
algunas personas. Se cree que al lograr la unificacion también se lograra cambiar

la forma de vida, su forma pensar y de vestir.

Para estos cambios se han creado estereotipos donde muestra como se deben de
comportar los individuos para conformar las nuevas culturas. Como resultado de
estas acciones muchas personas visten y se comportan como algun personaje

famoso, lo cual ha generado un cambio también en sus necesidades, este cambio

22 Un ejemplo de ello son los bailes tradicionales de alguna cultura que se reproducen en distintas
partes del mundo.
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ha sido aprovechado por las diferentes industrias para abastecer lo que los nuevos

clientes demanden.

A pesar de que se ha dicho que la globalizacion lo que busca es la
homogenizacion de la cultura, también esta la postura que afirma que esto es
falso, porque hoy en dia siguen existiendo distintas culturas??® sobre la faz de la
tierra y a pesar de la presion que han ejercido en ellas han sobrevivido e incluso
se han fortalecido y recuperado algunas practicas que habian olvidado con el paso

de los afnos.

Otra de las disciplinas que ha usado el concepto de globalizacion ha sido la
sociologia, para esta disciplina la globalizacion se debe de explicar a partir de los
cambios que se han dado en la sociedad, desde esta perspectiva se ha

relacionado la globalizacién con la modernidad.

Algunos investigadores como Beltran y Cardona (2005) y Martin (2013), sostienen
gue cuando se relaciona la globalizaciéon con la modernidad, esto conllevaria la
extensiéon de un modelo civilizatorio por todo el planeta y su incorporacién por
parte de pueblos no occidentales. Estos autores sostienen que la globalizacion es
un concepto mas reciente que el de internacionalizacién e implica integracion

funcional entre las actividades dispersas internacionalmente.

En los ultimos afios se han desarrollado nuevos estudios sobre la globalizacion, en
donde se dice que la globalizaciébn no es Unicamente un concepto, sino que ha
sido un proceso historico. Bajo esta perspectiva existen autores como Terry Linch
que define a la globalizacién “como un proceso de unificacion planetaria de los
mercados de los productos, de los capitales y de las técnicas” (1999; 21). Este
mismo autor reconoce que la globalizacion no siempre es un proceso unificador,

sino que, la unificacion viene acompafiada de una segmentacién creciente de los

2 Para esta corriente la cultura incluye varios aspectos como las creencias, la musica, su
alimentacion, la forma de vestir por mencionar algunas.
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mercados, de una notable diferenciacibn de los productos que induce una

profunda recomposicion de los dispositivos de comercializacion.

Céardenas y Chacon (1999) definen a la globalizacion como un proceso que se da
a nivel mundial e ilustra la expansion del desarrollo capitalista, argumentan que la
globalizacion se consolido con la llamada tercera revolucion industrial vy
tecnolégica?*, con este tipo de revolucion la mayoria de las industrias se integraron

al esquema de la produccién global®.

Trinca (2000) explica que la globalizacion no puede ser entendida Unicamente
como un proceso singular sino que se necesita hablar de un conjunto de procesos
gue funcionan y se expresan, ademas, de manera contradictoria y desigual en las
sociedades. Por su parte Ferrero (2006), considera que se debe de entender como
proceso multidimensional que esta reorganizando las relaciones sociales globales
a través de diferentes escalas espaciales. En este proceso cada territorio vive la
globalizacion de diferentes formas por lo que es comun que durante este proceso
se presenten desigualdades entre los territorios lo cual generara que existan
regiones ganadoras y perdedoras, dependiendo de como se engancha cada
territorio en el proceso. Bajo esta misma postura apunta la idea de Bonnano
(2003) y de Bauman (2010), quienes afirman que ciertamente no es un proceso
uniforme que se desarrolla de la misma manera en todo el mundo, sino que se
trata de un proceso que busca incluir a unas regiones pero que a la vez excluye a
otras y que las causas de la divisién son las mismas que promueven la unificacién

del globo.

La mayoria de estas nuevas interpretaciones explican que la globalizacién ha

trastocado casi todos los procesos, las empresas buscaran por distintos medios la

24 Durante esta tercera revolucién se impulsé el uso de la electrénica, la informéatica y la
automatizacion de otros sectores, principalmente en la industria.

%5 Bajo esta idea ha permito que la industria automotriz sea uno de los sectores mas globalizados,
porque ha permito que las partes que conforman un automdvil sean hechas en distintas partes del
mundo y ensambladas en un solo lugar.
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mundializacién del capital financiero, industrial y comercial, al pasar esto también
se fortaleceran las relaciones politicas internacionales, crecera el numero de
empresas trasnacionales, se desarrollardn nuevos procesos productivos,
distributivos y de consumo deslocalizados geograficamente, sera mas comun la

expansion y uso intensivo de la tecnologia (Mateus y Brasset, 2002).

Al principio se crey6 que las empresas y los grandes capitales, serian los que se
integrarian mas rapido a este proceso, porque estas estarian mas ligadas a las
economias de los paises mas influyentes del mundo. Hoy es sabido que esta
expansion se ha propagado en casi todos los paises, las empresas y los capitales

han generado mecanismos abrir mercados a sus productos.

Al principio de decia que la globalizacion Unicamente estaria presente en el &mbito
econOémico, permitiria un mayor dinamismo econdémico entre empresas, mayor
incremento en la productividad, acceso a los avances tecnolégicos, mejorar los
niveles de vida de la poblacion, generar mas empleos, tener mayor acceso de los
productos de consumo a menor costo, disminucion de la pobreza en algunas
partes del mundo entre otros (Mittelman, 2002). Sin embargo, estas metas no se
lograron, al contrario, en muchos de los casos las brechas de desigualdad han
crecido, los procesos de globalizacion han emigrado hacia otros sectores

provocando con ello mas desigualdad.

En este trabajo se entiende a la globalizacibn como un proceso que traspasa las
fronteras, donde las empresas y el gran capital son los que buscan cierta
homogenizacién para obtener mas beneficios por lo que han disefiado una serie

de reglas y leyes que se deben de cumplir si se quiere ser parte de este proceso.

2.2 La globalizacién del sector agroalimentario

La globalizacién en el sector agroalimentario implica dimensiones que se deben de
analizar para hablar de este proceso. La mayoria de los estudios realizados se

remontan al momento en que los alimentos perdieron la cualidad de ser una
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necesidad para el ser humano y se convirtieron en una mercancia que se puede

comprar y vender al mejor postor.

La globalizacion agroalimentaria es un proceso que abarca no sélo tratados que
afectan el funcionamiento de los mercados, sino que implican reformas
econOémicas y de politicas publicas (Rello, 2008). Asi, se presenta una integracion
de redes productivas y comerciales que traspasan las fronteras nacionales donde
las empresas poco a poco se han ido apropiando de los diferentes procesos
(Rodriguez, 2010).

Los estudios mas recientes afirman que la globalizacion agroalimentaria se
empez6 a dar desde la década de los afios cincuenta del siglo pasado, pero que
dicho proceso se increment6 en las Ultimas tres décadas; en treinta afios tuvieron
mayor fluidez la compra y venta de alimentos, asi como la trasformacion de los
sistemas productivos agroalimentarios (Sanz, 2004), como en la produccion y la

distribucion de los alimentos entre la sociedad.

El sistema agroalimentario es considerado como uno de los mas globalizados en
la actualidad (Fletes, 2013). Este mismo autor afirma que en los sistemas
agroalimentarios constantemente desarrollan “nuevas tecnologias de produccion y
tratamiento de alimentos, crece el alcance de compafiias productoras y se

distribuyen productos a grandes distancias” (Fletes, 2013; 5).

Con la globalizacién se identifican dos tendencias con respecto a los pequefios
productores, en la primera generaran bienes de alto valor?® para el mercado,
siempre y cuando, cumpla con los estandares que imponen los compradores. En
la segunda, se orientan a producir bienes de autoconsumo y de materias primas.
Segun Appendini et al. (2008) la globalizacién agroalimentaria es una fuerza que

trata de integrar al campesino como consumidor de alimentos baratos que se

% Se propone que los campesinos produzcan frutas, verduras y algunos productos agricolas no
tradicionales, bajo el argumento de que ser4 mas competitivo que si se dedican a la produccién de
granos basicos.
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producen en otro lugar por empresas agroalimentarias en el que, ademas, el papel
del estado ha desaparecido: anteriormente los estados eran los encargados de
regular los mecanismos para garantizar tanto la produccion y la distribucion de los
alimentos, estas obligaciones se han dejado en manos de los consorcios
agroalimentarios?’. Al reconfigurar el papel del estado, las agroindustrias tienen

sus propios mecanismos para dominar dicho sector.

En esta globalizacion agroalimentaria pocas empresas son las que dirigen al
sector agricola, algunas de esas empresas se han apropiado de la produccion de
semillas y de insumos productivos. En ese rubro podemos encontrar a Cargill,
Monsanto y Carrefour las cuales han sido apoyadas por instituciones
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (Fmi) y la Organizacion
Mundial del Comercio (omc) (Rodriguez, 2010), y también han formado empresas
gue estan controlando la produccion y la distribucion de los alimentos siendo

Walmart quizé la mas poderosa en la parte de la distribucion.

En México, la reforma agraria®® no fue Unicamente reparto de tierras, sirvié para
sentar las bases de una nueva forma de produccion agricola. Se comenzaron a
generar las condiciones necesarias para formar un sector de pequefios
campesinos, quienes serian los encargados de cultivar las tierras para cosechar
Unicamente alimentos para la subsistencia familiar y en algunos casos podrian

abastecer de productos agricolas a los mercados locales (Rello, 2008).

A la par de esta forma de produccién se impuls6 a productores de mayor tamafio
para que fueran los encargados de la comercializacion en los mercados de mayor

escala. La produccion obtenida les permiti6 abastecer a los mercados externos

27 Segun Hernandez y Villasefior (2014), “Estos consorcios han creado una compleja red de
certificadoras cuya labor es asegurar tanto a los consorcios detallistas como a los consumidores el
cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad por parte de todos los agentes econdémicos
que participan a lo largo de la cadena agroalimentaria”.

28 El reparto de tierras se dio durante el gobierno de Lazaro Cardenas entre los afios de 1934 y
1940 (Carcar, 2013)
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pues usaria tecnologia agricola moderna con la intencién de incrementar la

productividad en el campo (Rello, 2008).

Otro de los momentos que ha sido clave para esta integracion en procesos de
globalizacion en los alimentos es la firma del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en el que el sector agricola quedaria abierto al libre
mercado, es decir los grandes productores extranjeros podian sembrar y
comercializar una gran gama de alimentos provocando con ello una competencia
desleal con los pequefios productores mexicanos, ya que la mayor parte de las
empresas que competian con los productores locales gozaban de grandes
subsidios lo que hacia que los productos agricolas estuvieran por debajo de los

costos de produccion en comparacion con los productos locales (Chauvet, 2010).

Al darse esta apertura comercial, se dijo desde la parte oficial que, seria una
oportunidad para los productores locales porque seria mas facil acceder a
insumos agricolas a precios mas baratos que los nacionales y a la vez abriria
nuevos mercados donde se pagarian a mejor precio. Con la firma del TLCAN los
subsidios al campo desaparecerian y se dejaria que cada productor formulara sus
propios mecanismos para competir contra las grandes empresas trasnacionales
gue gozaban de grandes subsidios lo que hacia que los productos que ellos

producian fueran mas baratos que los nacionales.

Actualmente la globalizacion agroalimentaria busca que los alimentos tengan un
alcance de forma homogenizada y que las ventajas comparativas se realicen a
través del comercio internacional liberalizado, se busca también un cambio en los
gustos y preferencias de los consumidores (Appendini et al, 2003; Roman, 2004),
es decir, va mas alla del intercambio de materias primas, ahora estd mas
encaminado en el intercambio de servicios y tecnologia, con ello se busca superar
las limitaciones espaciales y temporales (Von y Diaz, 2008; Delgado, 2010). Al

darse este intercambio comercial a nivel trasnacional el consumo alimentario ha
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dejado de estar mayoritariamente limitado a los cultivos propios de cada pais o

territorio local (Entrena, 2008).

Las grandes empresas se han ido apropiando del sector agricola, en un principio
las agroindustrias fueron las encargadas de proveer al productor de fertilizantes y
de insumos para la produccién del campo, estas mismas empresas se dedicaron
la siembra de cultivos que eran mas atractivos para los mercados internacionales.
Se busca que los productos que se comercialicen a nivel internacional sean
homogéneos y puedan competir de la misma forma con sus similares. Las
empresas compradoras exigen que sean lo mas homogéneo posible para que
puedan ser industrializados més facil, lo que se reflejara como ganancia (Lara,
1998).

2.3 El actual sistema agroalimentario mexicano

En los dltimos afios se han hecho estudios que afirman que el sistema alimentario
mexicano ha entrado en periodo de crisis ya que se ha perdido la capacidad de
generar los alimentos que requiere la poblacién. Con la renuncia de la figura del
Estado como promotor e impulsor de la produccién y distribucion de los alimentos
el pais cada vez se vuelve mas vulnerable y dependiente de la compra de
alimentos al exterior, generando con ello también nuevos patrones alimentarios
profundamente dafinos para la salud de la mayoria de la poblacién, sobre todo la

mas pobre (FONAN, 2012).

Cuando se habla de un sistema agroalimentario se hace referencia a un conjunto
de procesos, actores y componentes que estan inmersos en la economia
agroalimentaria a nivel nacional o internacional (Rodriguez, 2010). Dicho proceso
a su vez esta conformado por distintas fases y va desde la produccion, distribucion
y consumo final. Cada una de estas fases tiene caracteristicas especiales y en

ellas participan actores de diferentes escalas.
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2.3.1 La Produccién de alimentos

La produccion de alimentos es la primera fase del sistema agroalimentario, por ello
se puede hablar de la produccion de granos béasicos, de productos de origen
vegetal o animal. En cada uno de los casos implica ciertos procesos productivos
en los que han concurrido pequefios y medianos productores y en las Ultimas
décadas las agroindustrias, las cuales se han insertado en dicho proceso y han

tenido la intencion de tener mayor participacion en dicho sector.

Se decia que antes de la segunda guerra mundial la mayoria de los paises a nivel
mundial eran autosufientes para generar alimentos y con la produccion interna
cubrian las necesidades alimentarias de la poblacion, gran parte de la produccion
se hacia de una forma artesanal lo que hacia que la produccion fuera sumamente
diversa y capaz de generar una buena cantidad de alimentos (Schoijet, 2005;
Rubio, 2014).

Al finalizar la segunda guerra mundial muchos de los paises que participaron en
dicho movimiento armado sufrieron dafos en los campos agricolas lo cual genero
escasez de alimentos a nivel internacional. En ese momento, Estados Unidos
comenzo6 a desarrollar diferentes estudios con la intencién de desarrollar nuevas
formas de produccion agricola y con ello intensificar volimenes. Como resultados
de estas investigaciones se implementaron nuevas formas de produccion donde la
innovacion tecnolégica fue central para los nuevos procesos. Es asi como surge la
primera revoluciéon verde?® que aplica una tecnologia que fue disefiada para los
conflictos bélicos y convertida en maquinaria agricola (Ceccén, 2008). Solo
bastaron unos afios para que esta forma de produccién se expandiera a otros
paises con la intencion de incrementar los volumenes de produccion destinados

para el consumo humano.

2 Esta forma de produccion también fue conocida como la gran revolucién tecnolégica en el
campo, se baso en la utilizacion de semillas mejoradas, riego, el uso de fertilizantes, plaguicidas y
el uso de herramientas mecanicas como el tractor y las avionetas (Lara, 1998).
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Estan investigaciones solo eran el principio de un gran proceso de apertura hacia
nuevos paises para incrementar la produccidon agricola. La intencion de estas
actividades era que mas adelante los paises en donde se habian implantado se
fueran integrando a un gran sistema. Para el caso mexicano esta integracion a la
apertura comercial se comenzé a dar en la década de 1980, México se integra al
Acuerdo General de Comercio y Aranceles (GATT por sus siglas en ingles) y, para
la década siguiente el gobierno mexicano firma el Tratado de Libre Comercio de

América del Norte (TLCAN).

Con estas nuevas reglas de produccion se dio un impulso, desde varios frentes,
para que los alimentos fueran producidos a gran escala, mediante procesos
estandarizados, sin anclaje territorial, con la intencion de bajar los costos de
produccion y ofertar alimentos mas baratos para la poblacién de menores ingresos

(Hernandez y Villasefior, 2014).

La mayoria de los avances tecnoldgicos con respecto a la produccion de alimentos
ha sido utilizada por las grandes empresas agroalimentarias, ya que son las
Unicas que cuentan con el capital necesario para invertir en la produccion a gran
escala, cabe mencionar que esta tecnologia es utilizada para productos de
exportacion como soya, maiz, arroz y Ultimamente en la produccion de ciertos

frutos de alto valor en los mercados internacionales.

2.3.2 Distribuciéon de alimentos

En el actual sistema agroalimentario la forma de la distribucion de los alimentos ha
cambiado, poco a poco las cadenas cortas de comercializacion se han estado
perdiendo: en la comercializacién de alimentos participaban un gran nimero de
pequefios oferentes y agricultores quienes vendian el producto a los consumidores
(Sanz, 2004). Hoy en dia la cadena de la distribucion ha crecido y se ha vuelto
mas compleja, ahora las grandes industrias alimentarias participan en varias fases

de dicho proceso.
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Estas empresas se han fortalecido por el uso de nuevas tecnologias ya sea para
el acopio de productos o de transporte. Torres (2011) afirma que el sistema de
distribucion de alimentos comenz6 a cambiar en los dltimos 30 afios, cuando la
poblacién se urbaniz6 en mayor medida. El proceso ha sido lento, pero es
necesario resaltar que el patrén de distribucion cambié en el momento en que se
comenzaron a usar nuevas tecnologias para el trasporte, se disefiaron estrategias
de organizacion y de seguridad interna, muchas firmas internacionales
comenzaron a comprar a pequefias empresas locales, poco a poco las cadenas
internacionales comenzaron a llegar a las ciudades y a desplazar las antiguas

formas de distribucién de alimentos.

La globalizacién agroalimentaria ha servido como un mecanismo para buscar la
homogenizacion de los mercados de los alimentos, bajo este supuesto se ha
buscado que los productos que se oferten en los diversos mercados tengan
caracteristicas similares, es bajo este supuesto que se han fortalecido los
supermercados, megamercados y los hipermercados. Ya que estos son los Unicos
gue pueden fijar que caracteristicas deben de tener los productos que ofrecen en

los anaqueles de las grandes tiendas.

Sin embargo, esta homogenizacion no se ha dado por completo ya que siguen
existiendo los mercados locales, los tianguis y los mercados publicos que al final
son los que surten de alimentos a la poblacion de menores ingreso que no pueden

acceder a comprar a las grandes cadenas comerciales.

2.3.3 El Consumo de alimentos

Con la aparicién de estas nuevas formas de distribucion de alimentos también el
tipo de consumo ha sufrido cambios, los cuales se han dado desde el momento en
gue se han intensificado los intercambios comerciales transnacionales; el
consumo alimentario ha dejado de estar mayoritariamente limitado a los cultivos

propios de cada pais o territorio local (Entrena, 2004).
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Desde el momento en que los alimentos se convirtieron en una mercancia,
traspasar las fronteras fue mas facil. Siendo los alimentos industrializados los que
mas facilmente pudieron trascender dichas fronteras, el consumo de este tipo de
alimentos fue ganando terreno, se consumen una gran gama de alimentos
industrializados densamente energéticos y poco nutritivos a los cuales se ha
denominado popularmente como “comida chatarra”, precisamente por su pobreza

nutricional (El Poder del Consumidor, 2010).

Al momento de consumir este tipo de alimentos “chatarra”, los alimentos
tradicionales fueron perdiendo terreno, poco a poco se ha reemplazado a la
experiencia de produccién y consumo tradicional junto con ello se ha perdido parte
de la soberania alimentaria, ya que el abastecimiento alimentario de la mayoria de
las poblaciones se ha dejado cada vez mas en manos de una serie de empresas
agroindustriales de caracter transnacional (Entrena, 2008). Al pasar esto también
se ha modificado la dieta de consumo a nivel nacional. En el cuadro 4 se presenta
como ha sido el cambio del consumo per capita (expresado en kilogramos por

afno).

Cuadro 4. Consumo de alimentos per capita en México de 1980 a 2008

Alimento(kg) Ao

1980 1990 | 2000 | 2008
Tortilla 144.9 100.4 72.1 78.4
Frijol 20.6 19.2 9.8 11.0
Leche* 140.9 - - | 125.2
Harinas - - 14.2 18.0
Grasas y aceites 16.0 25.7 26.6 25.8
Huevo 9.6 12.0 18.2 21.9
Refresco* - 138.0 | 150.0 | 153.8
Carne bovina 15.9 - - 18.1
Carne pollo 5.9 - - 30.1
Carne de puerco 18.7 - - 14.2
Arroz 8.0 - - 9.5

Fuente: Elaborado con base en datos de Ochoa, 2013.

Nota: * representa el consumo de bebidas y se expresa en litros

por afio.
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Como se puede observar en el cuadro 4, los alimentos como tortilla de maiz, frijol
y leche han perdido importancia y han surgido otros alimentos que en pocos afios
se han convertido en parte de la dieta de los mexicanos. Estos alimentos en su
mayoria son productos envasados o producidos por las empresas
agroindustriales, cada vez la poblacion se ha convertido en consumidor neto de

carnes y harinas.

En los Ultimos afios estas agroindustrias se han apropiado de los mercados
porque han generado sus propios mecanismos para ir creciendo con el nimero de
clientes y con ello generar una mayor ganancia, se han encargado de la

unificacién de los productos para que sea mas atractivo compralos.

En el actual sistema alimentario se ha conformado dos bloques de grandes
actores que participan desde dos posturas diferentes por un lado estan las
agroindustrias que asociadas con las cadenas internaciones operan en gran parte
del pais, por el otro lado encontramos a los pequefios productores que son los que
siguen abasteciendo a los mercados locales cada uno de estos mercados tienen

l6gicas diferentes tal como se vera a continuacion.

2.4 Las agroindustrias y los supermercados

Al momento que el sector agroalimentario formé parte de este proceso global,
implicé que se tenian que ir transformando algunas cosas, debian de aparecer
nuevos actores que pudieran ir operando con mayor libertad. Se ha dicho que una
de las formas mas faciles para abastecer de alimentos a la poblacién es dejar que
las industrias alimentarias sean las encargadas tanto de la produccion como del
comercio de los alimentos, las empresas agroalimentarias serian las adecuadas
para encargarse de la produccién y distribucién de los alimentos ya que estas
serian capaces de producir a gran escala y con ello buscar abaratar los costos de

produccion, para desplazar poco a poco a los pequefios y medianos productores.
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En este contexto, los mercados locales han perdido importancia porque han
aparecido firmas comerciales que por medio de tiendas y supermercados estan
tratando de desplazar a los mercados tradicionales, lo que buscan con esta nueva
forma de comercializar es que los productos agroalimentarios puedan ser
distribuidos como alimentos frescos o procesados, apropiarse de ambos mercados
(Torres, 2011).

En los Ultimos afios las grandes cadenas agroalimentarias que se dedican a la
produccion de alimentos han formado alianzas comerciales con las cadenas de
distribucion lo que ha permitido que estos consorcios se apropien cada vez con un
mayor mercado para comercializar con mayor libertad. A diferencia de los
mercados locales, estas cadenas exigen proveedores que tengan la capacidad de
ofrecer grandes volimenes de produccidon y que cumplan con las exigencias que
ellos demandan. Frente a estas condiciones los Unicos que pueden ser

considerados como proveedores son las grandes industrias agroalimentarias.

En su estudio, Chauvet (2010) afirma que el supermercado se ha convertido en un
actor clave dentro del Sistema Agroalimentario Mundial (sam). A pesar de que de
gue este agente ha existido desde hace muchos afios, poco a poco se ha ido
fortaleciendo, y hoy en dia impone los precios a sus proveedores, paga el
producto varias semanas después de la recepcion, de modo que no constituye un
cliente atractivo para los pequefios y medianos productores. Estas empresas,
principalmente las de mayor tamafio, aprovechan su posicion para quedarse con

ese mercado y con un mayor margen de ganancia (Robinson, 2015).

Asi mismo, las cadenas de los supermercados fueron ampliando su espectro. en
un principio estas cadenas se localizaban Unicamente en las grandes ciudades en
donde venden grandes cantidades de mercancias, bajo el supuesto de que en
estas urbes habria mas compradores con un mayor poder adquisitivo. Hoy en dia
los supermercados han borrado la marginacién y las diferencias sociales, hoy

pueden llegar a comprar cualquier tipo de consumidor, al final de cuenta lo que les
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interesa a los supermercados es que dispongan de un ingreso para tener acceso a

los alimentos que ellos prefieran (Torres, 2004).

Otro aspecto por considerar es que los supermercados han innovado en su forma
de comercializar con el objetivo de apropiarse de nuevos procesos, por ejemplo,
los supermercados poseen sus propios centros de abasto y distribucion,
establecen sus condiciones de acopio, los precios a los que deben de pagar al
productor, las formas de pagos -crédito o contado-, las cantidades que deben de
surtir a cada cierto tiempo, cumplir con ciertas normas de calidad. En algunas de
estas cadenas de supermercados exigen a que los proveedores tengan bodegas
maduradoras, zonas de enfriamiento y frigorificos para que les garanticen ciertas
caracteristicas de los productos que se van a vender (Torres, 2004; Boucher y
Salas, 2010).

Afos atras una gran parte de la poblacion, consumia algunas frutas Unicamente
en ciertas temporadas del afio, hoy en dia esta -caracteristica esta
desapareciendo, ya que los mercados pueden ofrecer frutas y verduras todo el
afio sin importar la temporada, a pesar de que tienen que recorrer grandes
distancias el producto se ofrece sin mayor problema. Lo mismo pasa con los
productos industrializados, es muy comun que en los supermercados se puedan
comprar productos alimentarios de importacion. Estos productos se han dado a
conocer por medio de las campafias publicitarias y se han colocado dentro de los

gustos de los nuevos consumidores.

Estos productos importados se han convertido en alimentos atractivos para los
nuevos consumidores lo cual esta generando a la vez una pérdida de autonomia
de los consumidores y esta trasformando los habitos alimentarios, los cuales
incrementan progresivamente los niveles de dependencia de productos que
ofertan las marcas transnacionales alimentarias, ofreciendo productos atractivos
en presentacion o envasado, a la vez que procuran el establecimiento de modelos

de consumo (Entrena, 2004).

57



Con la apertura comercial del mercado de los alimentos, muchas empresas
agroalimentarias entraron a competir, la compra y venta de alimentos frescos y
procesados eran el negocio del momento. Algunas empresas se convirtieron en
dominantes de ciertos mercados, por ejemplo, Maseca, se apropié del mercado de
la harina de maiz y sus derivados, Sabritas se quedd con la mayoria del mercado
de las frituras, la transnacional Coca Cola se quedo6 con el mercado de jugos y
refrescos embotellados, Bimbo se apropié del mercado de las harinas de trigo y se
convirtié en la empresa lider en la produccion de pan, Bachoco se convirtié en la
surtidora de carnes y huevo, y las empresas del grupo Herdez® y La Costefia se

guedaron con el mercado de los alimentos enlatados.

Por el lado de las cadenas comerciales, Sam’s, Wal-Mart, Soriana y Chedraui se
han convertido en los mayores distribuidores de alimentos procesados y frescos
(Espinosa, 2012). Estos nuevos proveedores de alimentos se han apropiado de
nuevos mercados, ofrecen al consumidor comprar diferentes alimentos en un
mismo lugar lo cual permite agilizar el tiempo dedicado a las compras;
anteriormente se tenian que visitar diferentes establecimientos para comprar los

alimentos necesarios para el consumo.

2.5 El papel del pequefio productor agricola

En un contexto global pareciera que las empresas agroalimentarias son las Unicas
gue se encargan de la produccion de alimentos, sin embargo, también existen los
pequefios productores. Con la aparicion de la crisis alimentaria del 2008 quedo en
evidencia que la produccién a gran escala no es tan eficiente como se decia, a
partir de ese momento el tema de la produccion a pequefia escala toma un nuevo
sentido y se empieza a hablar con mayor fuerza de la importancia que juega el

pequefio productor en la produccion de alimentos.

30 E| grupo Herdez opera en México y Estados Unidos, cuenta con 19 marcas y comercializa,
alimentos “organicos”, congelados, pastas, atun, café, chiles, carnes, frutas en conserva,
mayonesas, tortillas entre otros productos.
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Cabe hacer mencién que la figura de pequefio productor no surgié de pronto como
parece, sino mas bien ha sido un proceso de transicion de campesino a pequefio

productor, en el cual comparten algunas caracteristicas en comun.

El concepto de campesino se presume que se empez0 a utilizar desde mediados
del siglo xx, a partir de ese entonces se comenzaron a desarrollar diferentes
estudios que trataban de tipificar al campesino de esos afos y la importancia que
jugaba en el sector agricola. Es asi como tedricos como Chayanov, Wolf y
Hobsbawn entre otros, fueron de los primeros que comenzaron a escribir sobre el

campesino.

En uno de los escritos de Eric Wolf definié a los campesinos “como labradores y
ganaderos rurales que recogen sus cosechas y crian su ganado en el campo, al
campesino se le debe de considerar como parte de una sociedad mas amplia y
compleja” (Wolf, 1971). En este articulo Wolf explica que el campesino no operaba
bajo la I6gica de una empresa en el sentido econdmico, para ellos la produccion
era exclusiva para sostener la casa y no se veia como un medio para generar

ningun tipo de ingreso.

Posterior a esta definiciébn aparecieron otras similares donde se afirmaba que los
campesinos estan estrechamente ligados a sus tierras y dedican largos y arduos
dias a su laboreo. El cultivo de la tierra no es meramente una ocupacion o una

fuente de ingresos; es una forma de vida (Weitz, 1973).

Arturo Warman (1974), otro teérico que estudio a la clase campesina, identifico
gue para el campesino no tiene sentido la obtencion de una utilidad como objetivo
de su actividad productora con la que solo persigue fundamentalmente su
subsistencia y el camino mas razonable para hacerlo es sustraerse de las normas
de la empresa: no vender sino consumir directamente y no tener inversiones,
costos de produccion en dinero, sino sustituirlas por trabajo, Unico recurso sobrado

en la sociedad campesina (Warman, 1974;121).
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Lo que interesa al campesino es producir para el autoconsumo, para ellos el
mercado no era interesante, la mayor fuente de trabajo era el trabajo familiar, no
contrataba mano de obra asalariada y si lo hacian era en poca cantidad durante el

afo agricola cuando se carecia de apoyo de la familia (Cepal, 1986).

En los dltimos afios han aparecido otros investigadores que han retomado la
cuestiéon del campesino y han afirmado que cuando se habla de lo campesino se
sigue haciendo referencia a la produccién agricola como principal medio de vida,
pero, sobre todo, que ésta se encuentra basada en la actividad familiar, con el
objetivo de lograr ciclo a ciclo su reproduccion y asegurar su permanencia como

grupo social (Madera, 2006).

Asi mismo se reconoce que siguen existiendo algunas caracteristicas en comun
del antiguo campesino con el actual, por ejemplo, el campesino puede carecer de
recursos financieros, técnicos o de otra indole que no le permite transformar su

sistema productivo dado los altos riesgos que esto trae (Nigh, 2010).

Se ha identificado que el campesino se sigue considerando como atrasado en su
forma de produccion y que era necesario que se trasformara en agricultor familiar
para que se modernizara y con ello mejorar la produccion (Mancano, 2014). Se ha
identificado que no es posible hablar de campesino, sino de campesinos ya que
cada uno de ellos es diferente, cada uno se organiza de forma distinta, se

relaciona con otros campesinos dependiendo del interés que buscan.

Esta tipologia de campesino se habia usado por muchos productores para
acceder a algun tipo de financiamiento publico. Sin embargo, en la Gltima década
se comenzé un proceso de transicion de campesino a pequefio productor, esta
transicion se fue produciendo de forma paulatina dado a los cambios que se

presentaron en la forma de produccién.
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A principios de la década del afio 2000 se empieza a hablar del pequefio
productor, a partir de esos afios también se comienza a investigar sobre las
caracteristicas de tienen este tipo de productores y como se diferencian de los

campesinos.

Hoy en dia se habla mucho del pequefio productor y se relaciona con la poca
tierra que cultiva y de los bajos volumenes que obtiene de la siembra de sus
cultivos, sin embargo, hay otras cosas que definen al pequefio productor. Macias
(2013), explica que hay otras caracteristicas que pueden definir los pequefios
productores, es muy comun que en las actividades agricolas utilicen la mano de
obra familiar, tienen acceso limitado a recursos productivos, son muy
dependientes a otros actores para la compra de insumos, la organizacion de la

produccion y la venta de sus productos.

Es necesario también reconocer que la mayoria de los pequefios productores
agricolas de hoy se caracterizan por su enorme heterogeneidad, es decir cada
productor disefia sus propias estrategias productivas que le permitan seguir con
sus actividades, siempre lo hace dependiendo de las condiciones de su territorio y
de sus espacios sociales, para ellos la rentabilidad no es la meta a seguir (Madera
et al, 2014).

Ahora bien, quiza una de las caracteristicas que comparten los pequefios
productores es que generaran un excedente en la produccion, lo comercializan en
los mercados cercanos o tradicionales ya que como son distribuidores minoristas
les permite exhibir y vender los productos en estanquillos, tianguis, misceldneas o
mercados publicos, estos canales de distribucion se han usado para comercializar
granos basicos, frutas, verduras y algunos productos regionales (Torres, 2011,

Gascay Torres, 2014).

El pequefio productor es muy importante porque es uno de los mayores

generadores de alimentos a pequefia escala, sin embargo, se ha visto
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desfavorecido. Anteriormente podia acceder a ciertos financiamientos para seguir
con la produccién agricola. Actualmente este financiamiento es insuficiente para
seguir con la produccion, en otros casos estos recursos estan siendo destinados
para abastecer al mercado y con ello insertase en los nuevos procesos globales

del nuevo mundo.

2.6 La pequefia produccion y los mercados tradicionales

La contraparte de las empresas agroalimentarias y de las grandes cadenas de
supermercados podemos encontrar a los pequefios productores que funcionan

bajo una logica muy diferente.

Los volumenes que se obtienen de las cosechas son pocas lo que conlleva a que
se busquen canales de comercializacién donde ellos puedan vender los productos
bajo las légicas campesinas. Para ellos la distribucion ha jugado un papel muy
importante ya que este tipo comercio, ha permitido que puedan distribuir sus
productos a distancias relativamente cortas, lo cual hace que tengan precios mas

accesibles para la poblacion de menor ingreso.

Esta forma de distribucion permite a los pequefios y medianos productores vender
con ciertas caracteristicas distintas a los que exigen los mercados mas grandes.
Por ejemplo, en estos mercados se pueden comercializar bajos volumenes,
productos tipicos de la regién, los estandares de calidad son menores, con
unidades de medida tradicionales®!, e incluso en algunos mercados aln se sigue
practicando el intercambio de productos, lo cual hace que los productos que se
intercambian tengan un menor precio porque las distancias que recorren es
relativamente corta. La mayoria de las veces los productos que se destinan a en

los mercados locales son frescos lo cual los hacen mas atractivos.

31 En los mercados tradiciones, es comln que las verduras o las frutas se puedan ofrecer en
monton, otros productos como los granos se ofrecen en medidas como canastos, botes o algin
otro tipo de medidas, manojo. El litro es otra forma de medida tradicional, se calcula que un litro de
algun grano es equivalente a 16.6 kilos, la cuartilla es otra medida y se menciona que es
equivalente a 4.1 kilos por mencionar algunos.
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Los mercados municipales siguen siendo importantes ya que en ellos los
productores locales pueden comercializar granos®?, frutas de temporada, verduras
propias de la region, carnes e incluso animales de corral. Los mercados
tradicionales siguen funcionando porque permite al pequefio productor colocar su

producto fuera de las normas que exigen las grandes empresas agroalimentarias.

2.7 La calidad de los alimentos

Al momento de que los alimentos entran a la logica de las mercancias se
comienza a hablar de la calidad®?, concepto utilizado por las agroindustrias como
una forma de regulacion y adaptacion del sistema alimentario en tiempos de
globalizacion (Hernandez y Villasefior, 2014). En efecto, el término de calidad ha
ido ganando terreno, siendo los mercados internacionales y las empresas

agroalimentarias quienes lo han adoptado.

De Aro (2014), afirma que el concepto de calidad en los alimentos es muy amplio
pero que se relaciona con dos aspectos, por un lado, estd vinculado con la
sanidad e inocuidad de los alimentos y por el otro es un instrumento para alcanzar
la diferenciaciéon de productos. Bajo el segundo aspecto McNair (2012) afirma que
el concepto de calidad es un tanto paraddjico, por un lado, se busca estandarizar y
homogenizar un producto, pero a la vez esta misma clasificacion puede diferenciar

a otros productos similares.

En este sentido Rodriguez (2012) afirma que el concepto de calidad permite la
negociacion, las disputas, los conflictos, los acuerdos, la construccion consensos,
alianzas, encuentros y desencuentros entre los actores de los sistemas
alimentarios, mientras que en la practica es, “un instrumento polifénico, proactivo,

fluido, de invocada coherencia y validez técnico-cientifica por su alegada

32 En estos mercados se pueden encontrar los llamados granos basicos maiz y frijol, sin embargo,
también se pueden comprar otros granos que se producen en cada region.

33 Sobre el concepto de calidad muchos autores han escrito sobre el tema, a pesar de que se han
hecho muchos trabajos al respecto, no se ha podido dar una definicion que pueda ser aceptada
como universal. El significado de dicho concepto es diferente para una agroindustria que para un
productor.
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neutralidad y objetividad” (Rodriguez, 2012; 19 y 20). Para esta autora el concepto
de calidad se ha convertido en una herramienta para los mercados porque carece
de trasparencia para las partes que estan haciendo la transaccion, este terminé es
mas utilizado por paises importadores, bajo la logica que los productos que
venden en los mercados deben de cumplir con ciertas las normas de inocuidad, de
calidad y de salud lo que hace que los productos que comercialicen sean

adecuados para el consumo de la poblacion (Roman, 2004; Rodriguez, 2012).

Con la globalizacion agroalimentaria los consorcios agroalimentarios son los que
mas utilizan este mecanismo ya que utilizan “sus posiciones de poder en sus
redes para inducir practicas econdémicas o de negocio que los favorecen,
legitimando a través de multiples mecanismos las nuevas practicas, que durante el
proceso frecuentemente eliminan agentes y competidores, entre ellos a los

productores artesanales” (Hernandez y Villasefor, 2014; 562).

Sin embargo, el concepto de calidad es diferente para un productor ya que para
ellos un producto es de calidad cuando reune algunas condiciones como color,
olor, sabor, tamafo y apariencia. Para ellos estos son calificativos de la calidad ya
gue se apegan mucho a lo que ellos conocen y saben producir. Ademas de ello,
para los productores, la calidad de un producto estd muy ligado a como se
produce, a su historia, un territorio y un ecosistema que son asumidos como

atributos de los productos alimenticios (Hernandez y Villasefior, 2014).

Como se puede observar, con las definiciones de calidad que presentaron en este
apartado, se trata de un debate muy amplio y efectos diversos. Por ejemplo, la
calidad se ha convertido en una forma de dominio empresarial de los mercados,
mientras que para el productor se ha convertido en un candado que le impide

comercializar libremente sus productos.

La globalizacion se ha dado en muchos sectores y el sector agricola es quiza uno

de los que mas se ha visto afectado. La globalizacion agroalimentaria se ha dado
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desde hace muchos afos, pero fue a partir de los ultimos treinta afios que se
intensifico en mayor medida. La globalizacidén del sector agricola es el resultado en
un gran proceso de apertura comercial, en un primer momento esta apertura
comercial seria benéfica para México, porque traeria consigo una modernizacion
de la agricultura lo que permitia una mayor produccion de alimentos y se reflejaria
en que los alimentos serian mas baratos, donde la poblacién de menores ingresos

serian los mas beneficiados.

Ciertamente la modernizacion agricola se dio, pero en forma desigual, solamente
las areas geograficas que contaban con buenas tierras de labor, agua suficiente,
infraestructura y vias de comunicacién se pudieron integrar a esta nueva forma de
produccion. Mientras que la mayoria siguié con la produccion a menor escala,

produciendo cada vez en menor productividad (Rello, 2011).

Otro aspecto importante es que, al momento que se dieron las reformas
estructurales, las formas de produccion y de distribucion de alimentos fueron
cambiando, poco a poco las grandes empresas se apropiaron cada vez mas del
sector alimentario, mientras que el pequeiio y mediano productor tuvo que buscar
Sus propias estrategias que le permitieran integrase al sistema o en su caso hacer
frente a él. También es necesario reconocer que dichas reformas se vivieron de
forma muy diferente en cada territorio, por ello los estudios regionales daran
cuenta de lo que estd pasando en cada territorio y como se hace frente desde la
pequefia produccion.
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CAPITULO 1lI

EL CONCEPTO DE REGION Y LA CARACTERIZACION DE LA
MICRO-REGION DE ICALUMTIC Y LA MICRO-REGION DE TABAC.

La geografia es y ha sido una de las disciplinas que comenz6 con los estudios
regionales, sin embargo, con el paso de los afios ahora otras ramas de las
ciencias sociales comenzaron a interesarse sobre el tema, la regiébn no es
Unicamente una delimitacion territorial, sino que en una region existen otros
elementos que no se habian tomado en cuenta en los estudios realizados por los
geografos. Actualmente las ciencias sociales han tomado como eje de estudio
esta perspectiva para enriquecer la discusion tedrica en torno al concepto de
region y los elementos que la componen, es asi, como la economia ha jugado un
papel dominante como disciplina que nutre las discusiones y sirve como un puente

de acercamiento y aprendizaje entre la geografia y la economia (Cuervo, 2003).

El proposito de este apartado es entender en qué consiste la region y cuales son
los elementos que lo componen para luego interpretar en que consiste los estudios

regionales.

3.1 Los origenes del concepto de region

Como se dijo al principio, el término de region tiene sus origines en la geografia,
discute este concepto desde la primera mitad del Siglo XX. La Escuela Regional
Francesa comienza a desarrollar el concepto de regidon y sus principales
exponentes son Francois Perroux y Jacques Boudeville, definiéndolo “como un
lugar Unico, una proporcién especifica de la superficie terrestre que posee una
individualidad geogréfica y que es diferenciable del espacio3* que la rodea” (Lopez

y Ramirez, 2012; 28). A Perroux, se le atribuye el uso por primera vez de términos

34 Juan José Palacios (1983) hace una critica a estos autores donde menciona que en su definicion
de region se gener6 una de las primeras confusiones entre los conceptos de espacio y de region,
ya que para diferenciar el territorio utiliza el término de espacio.
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como regién plan o programa, regién polarizada y regibn homogénea, conocido

como los espacios Perrouxianos (Palacios, 1983).

A partir de estas propuestas de region, se usa para delimitar territorios que los
gobiernos pudieran intervenir por medio de las politicas econémicas para que una
se pudiera integrar a los procesos de desarrollo en un contexto de escala mayor.
Una segunda aplicacion de los Perroxianos fue para delimitar una region
polarizada, la cual consiste en suponer que una ciudad sera la que concentre un
mayor dinamismo ya que esta funcionard como un area de influencia, pero que

alrededor existiran otros elementos que hagan funcionar una region.

Por ultimo, Perrox y sus seguidores hicieron la propuesta de conformar una region
homogénea en la cual se delimitaria a partir de un factor en comun lo cual
permitird diferenciar una de otra, bajo esta premisa se podria conformar una
region a partir de un clima, de una vegetacion o de alguna la caracteristica que

permitira hacer la diferencia de las demas.

Posterior a la Escuela Francesa surge la Escuela Alemana la cual avanzo6 con la
teorizacion sobre el concepto de region que habian propuesto los Perroxianos. Los
principales exponentes de esta escuela fueron Hettner, Hartshorne, Christaller,

Walter Isard, August Losch y Haggett (Palacios, 1983; Lopez y Ramirez, 2012).

Hettner, propone que la region se debe de estudiar desde la geografia ya que esta
ciencia estudia cuestiones terrestres reconociendo que existian lugares con
caracteristicas Unicas y que no era correcto conformar una region a partir de

descripciones de paisajes.

Hartshorne considera que una regibn es una construccibn mental y que
Gnicamente sirve para el andlisis, pero que no necesariamente esta region debia
de estar anclada a una identidad natural o preestablecida. Esta afirmacion resulta
un tanto provocativa para la postura de los positivistas quienes defienden que una

region debe de estar en un espacio geografico.
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En esta misma escuela Christaller y Losch en 1933 generaron la teoria del lugar
central® la cual afirma que una region estaba conformada por los elementos
econdmicos que se articulan entre ellos dando un mayor dinamismo a un lugar en

concreto (Palacios, 1983).

Los exponentes de esta escuela retomaron de cierta manera el postulado de la
regibn homogénea que propusieron los franceses, con la diferencia de que esta
postura afirmaba que no era Unicamente tomar en cuenta las caracteristicas de un
lugar, sino que ademas una region no se debe de sobreponer a otras regiones

vecinas (Lopez y Ramirez, 2012).

3.2 Laregion en el siglo xx y laimportancia del territorio

De 1980 a la fecha el concepto de region sufre una infinidad de cambios e
interpretaciones ya que en esta década aparecen los primeros estudios que
sostienen que el estudio de una regién®® no es Unicamente tarea de la geografia,
sino que mas bien se deben de integrar otras ciencias para entender lo que pasa
en el espacio geografico. A partir de ese momento se reconoce que la geografia
es una ciencia social (Levy, 2010) siendo la economia la que mas comparte sus

preocupaciones e intereses.

Uno de los autores clasicos es Angel Bassols Batalla quien plantea que una region
no sélo es una porcion terrestre sino mas bien es un espacio en donde se
desarrollan distintas relaciones sociales, marcadas por ciertas caracteristicas

especiales que se podrian considerar como Unicas (Bassols, 1990).

35 Esta teoria ha sido considerada como una de las méas serias ya que ha tratado de explicar de
forma coherentemente la ordenacion general de los asentamientos sobre una base cientifica ha
sido también considerada como un punto de partida para generar aportaciones sobre el tema
(Romén, 2002).

36 Una de las definiciones basicas sobre regién afirma es “una parte de un territorio caracterizado
por sus antecedentes histéricos y por su geografia” (Raluy, 2009;376).
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Sin embargo, existen otras posturas mas completas. Palacios afirma que el
concepto de regién tiene dos significados: El primero, “hace referencia a la nocion
abstracta de un ambito en cuyo interior se cumplen ciertos requisitos de
semejanza u homogeneidad”. Segundo, el término se utiliza “para identificar
porciones determinadas de la superficie terrestre, definidas a partir de criterios
especificos y objetivos preconcebidos, los cuales pueden provenir de las ciencias

naturales o de las ciencias sociales” (Palacios, 1983; 58 y 59).

Esto ultimo tiene sentido cuando se hace referencia a porciones de un territorio
como lugar o escenario en donde se ubican procesos y relaciones sociales, asi
como elementos y procesos naturales, los cuales estan articulados y conforman lo
gue se denomina un complejo social-natural, este tipo de regiébn se puede
considerar la mas compleja porgue agrupa a procesos sociales y naturales, pues
considera que el hombre estd en una constante interaccibn con el medio

ambiente.

Para Rodriguez (2005) la region “es un espacio socialmente construido en el cual
los actores sociales confrontan sus proyectos y despliegan sus estrategias, que
dan forma concreta y caracteristica al desarrollo” (p. 69). Otros autores como
Garcia (2006), considera que la region es “la organizaciéon espacial de los
procesos sociales asociados al modo de produccién”, una region debe de ser
entendida como una articulaciéon concreta de relaciones (sociales, productivas)
que se desarrollan en un lugar y en un tiempo dado. Bajo esta idea se afirma que
una region no es solo una construccion social, sino es un proceso histéricamente
contingente y permanentemente abierto, inacabado y en una constante

trasformacion.

Con las definiciones antes expuestas se puede notar, que la mayoria de estas
comparten una postura mas apegadas a la geografia donde la region ha sido

usada mas para la delimitacién de un territorio, el cual ha sido delimitado a partir

69



de ciertas caracteristicas fisicas o por ciertas actividades que se desarrollen en un

lugar geogréafico.

3.2.1 el concepto de espacio

Uno de los conceptos que mas se han vinculado al de region es el de espacio.
Segun la vision de los gedgrafos y de algunos economistas es necesario entender
gue la regién va acompafada del concepto de espacio y no deben de usarse

como sinénimos para hacer referencia a un lugar.

La interpretacion mas simple sobre el concepto de espacio se remonta a la
filosofia donde era interpretado como la nocién en donde se materializaban los
objetos, los fendmenos y los procesos (L6pez y Ramirez, 2012); el espacio hoy en
dia se debe de analizar desde tres distintos 6rdenes: desde la naturaleza, desde la

realidad y desde una estructura métrica.

El primero se usé en la filosofia desde los estudios de Aristételes, y sirvid para
entender que “el espacio era inmoévil que abarca un cuerpo”. Con los estudios de
Newton se rompe con esta definicién al cuestionar si el espacio era una propiedad

o un atributo, llegando a afirmar que el espacio es relativo al igual que el tiempo.

La segunda, la realidad se concibe o se relaciona con la nocién de que el espacio
es un recipiente o contenedor de objetos materiales. Bajo esta logica se ha dicho
gue se sigue usando en algunos proyectos de planeacion o de regionalizacion ya

gue se considera que sobre el espacio existen elementos que se pueden usar.

Otra forma de ver el espacio es la que se ha utilizado en la época moderna que
sirve para entender las realidades humanas, por ello se dice que el espacio se
convirti6 en el objeto fundamental de estudio de la geografia; el concepto es
importante para entender una realidad social y se debe de entender como una
condicion para la realidad (Palacios 1983; Lopez y Ramirez, 2012). Una region

existe cuando en ella existen relaciones sociales en un determinado espacio.
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3.3 Laregion desde la vision territorial

En las ultimas dos décadas la visién de regidén se ha ido trasformando y ha dado
paso a la vision de territorio, la cual apunta que un territorio debe de ser analizado
como una unidad de relaciones que se transforma conjuntamente con los
procesos y agentes que se vinculan con él en escalas diferentes, bajo este
enfoque se reconoce que ya no solo es importante la superficie del territorio sino lo
gue importa es analizar como interactian los diferentes actores en un mismo

territorio (Ramirez, 2011).

Torres et al. (2010), definen al territorio como:

Un espacio construido y apropiado por medio de la interseccién de sus caracteristicas
pasivas y de los recursos de activacion social, no solo como espacio geogréafico, sino como
lugar en el que se construye las relaciones sociales en las acciones colectivas de
reciprocidad, cooperacién y competencia, que configuran un sistema complejo y dinamico,
es decir de autoorganizacion y equilibrio, que determinan la resistencia, cambio y adaptacion
del sistema local en el contexto del sistema mundial (p. 11).

La vision territorial ya no reconoce Unicamente a la region como unidad de estudio,
sino que ademas integra a la regionalizacion objetiva y subjetiva, la primera es
entendida como un proceso, una relacion o un fenébmeno dado, mientras que la
segunda hace referencia a un procedimiento para identificar regiones a partir de
ciertos criterios y bajo objetivos especificos, es muy comdn que sea utilizada para

el disefio de algunos métodos de planeacion (Palacios, 1983).

Como se puede analizar en ambos casos la vision del territorio es un constructo
social, una valoracién, una fabricacién, un producto, un espacio tatuado por la
historia y la cultura, que se construye a través de practicas, estrategias y

percepciones (Ocampo, 2005) y sera la que marque una region.

El orden territorial se refiere a unidades espaciales no Unicamente coincidentes
con la dimension regional de tales espacios, sino con los distintos ambitos o
niveles de analisis espacial (Cortez, 2006). Para estas nuevas posturas se puede

afirmar que el “territorio es factor de desarrollo, el cual esta socialmente
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organizado y tiene su expresion en los agentes locales, esto es, en las
organizaciones sociales y productivas, en las instituciones publicas, en los actores

privados y en el conjunto de la sociedad civil” (Ocampo, 2005:13)

El concepto de region sigue siendo un tanto controvertido no solo para la
geografia sino también para las otras ciencias que lo comparten. Esta limitacién
sigue generando multiples definiciones, que muchas de las veces no permiten
entender con claridad lo que es una regidon como tal (Garcia, 2006). También se
reconoce que los alcances del concepto de region que se utilizaban al principio
eran muy limitados, a comparacion de los actuales en los que lo que interesa
conocer como se estan desarrollando los diferentes procesos sociales en
determinado lugar y que trasforman al territorio, por lo tanto, para esta tesis una
region sera una delimitacion territorial que permite conocer lo que esta pasando en

esa realidad y en un determinado tiempo.

3.4 Caracteristicas generales de la Region Altos de Chiapas

El estado de Chiapas forma parte de la region sureste de la Republica Mexicana,
en conjunto con Oaxaca y Guerrero, ocupan una superficie de terrestre de
233,045 km?. Segun cifras oficiales en 2015 tenia una poblacién de 5,217,908

habitantes, 4.37 por ciento de la poblacién a nivel nacional (INEGI, 2016).

La entidad esta conformada por quince regiones socioecondmicas segun el ultimo
decreto oficial del gobierno del estado. Dentro de esta delimitacién se localiza la
region V Altos Tsotsil Tseltal, mejor conocida como “La Region Altos” de Chiapas.
Esta region esta conformada por 17 municipios, y en ella viven 601,190 habitantes
lo que represaba el 12.53 por ciento de la poblacién del estado de Chiapas segun
datos del censo de poblacién y vivienda del 2010. En esta region las lenguas que
predominan son el Tsotsil y el Tseltal, gran parte de esta poblacion se encuentra
viviendo en pequefias localidades dispersas en todos los municipios. Para
entender el contexto de la regién existen algunos indicadores que dan cuenta de

los territorios de los cuales se describen algunos.
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3.4. 1 Tasa de crecimiento media anual de la poblacién

Uno de los principales indicadores que se utilizan para analizar la situacion de un
determinado territorio es la tasa de crecimiento media anual de la poblacion
(Tcma), indicador que permite conocer como ha sido el comportamiento
poblacional de un lugar en un periodo de tiempo. Con los resultados de este
indicador se puede hacer una comparacion entre localidades, o hacerlas en base
a un municipio, estado e incluso se puede comparar con datos nacionales;
también se pueden hacer proyecciones de como seria el nimero de habitantes en
afos futuros y con ello tomar ciertas medidas de lo que implicaria dichos
crecimientos poblacionales y acciones se pueden tomar para hacer frente a las

necesidades de las nuevas poblaciones.

Analizando los datos de la Region Altos se nota que ha presentado un rapido
crecimiento poblacional, por arriba de la tasa de crecimiento media anual a nivel

nacional y estatal, tal como se muestra en la gréfica 8.

Grafica 8. Tasa de crecimiento media anual de la poblacion de 1980 a 2010
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Fuente: Elaborado con base en datos oficiales del INEGI, 2016.
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En esta grafica, se puede notar que la poblacién a nivel regional tuvo un mayor
crecimiento en la década de 1990, 4.86 por ciento, por arriba de la media nacional
y estatal. Mientras que la década que crecio en menor medida su poblacion fue la
de 2000 con un 2.05; en esa misma década el incremento poblacional de la
poblacion a nivel estatal crecio casi de la misma forma, 2.01, y la nacional fue de
1.83.

En la década del 2010 la poblacion de la Region Altos crecié el doble que la
nacional ya que la region crecié en un 2.74 por ciento mientras que la nacional
crecio apenas un 1.30; la poblacion de la Region Altos ha crecido mas que la

estatal y la nacional.

3.4.2 indice de Dispersion

El indice de dispersidon es un indicador que permite conocer como estan
distribuidas las poblaciones en un determinado territorio, también se puede
determinar si son localidades urbanas o rurales. Las caracteristicas de las zonas
urbanas son distintas a las rurales y por ende sus necesidades son muy
diferentes. Se considera rural a una poblacion cuando el nimero de habitantes es
menor de 2,500 habitantes, la mayoria de estos poblados no cuenta con todos los
servicios basicos -agua, luz, drenaje entre otros-. La poblacién que vive en estas
zonas es muy apegado y dependiente de los recursos naturales, la mayoria de las

personas que viven en este medio dependen de las actividades agricolas.

Mientras que las zonas urbanas son aguellas que concentran una poblacién mayor
a los 2,500 habitantes y estdn mas desligados del sector agricola, cuentan con un

mayor numero de servicios basicos, que son diferentes a los de la zona rural.

En el cuadro 5, se presentan los indices de dispersion de los municipios que
conforman la Region Altos de Chiapas. En este cuadro, se puede observar que el
indice a nivel regional fue de 399.31 lo que indica que en esos afios la mayoria de

la poblacién se encontraba viviendo la mayoria en zonas rurales, esto se explica
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porque en la década de 1980 a nivel regional habia nueve municipios que eran
completamente rurales y solamente cinco municipios tenian poblaciones que
rebasaban los 2,500 habitantes; se tenia una poblacion 232,625 habitantes y 632
localidades rurales y 5 urbanas las cuales por lo general son las cabeceras
municipales de Chanal, Oxchuc, Pantelhd, San Cristébal de Las Casas y

Teopisca.

Cabe resaltar que en las zonas rurales habia 148,151 habitantes lo cual
representaba el 63.6 por ciento de la poblacién y en las zonas urbanas 84, 474

habitantes, 36.4 de la poblacién a nivel regional.
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Cuadro 5. indice de dispersion en la Region Altos de Chiapas 1980 a 2010

1980 1990 2000 2010
< < Indice L
Municipio indice de Indice indice de Indice indice de indice de indice
dispersion | rural | urbano | dispersion | rural | urbano | dispersion | rural | urbano | dispersiéon | rural | urbano
% % % % % % % %

Aldama - - - - - - 21.00| 100.00 0 21.00| 100.00 0
Q‘Q‘i}gﬂ‘:”go 25.00| 100.00 0 13.80| 44.52| 55.48 17.61| 4891| 51.09 24.70| 46.60| 53.40
Chalchihuitan 14.00| 100.00 0 28.00| 100.00 0 38.00| 100.00 0 43.00| 100.00 0
Chamula 66.00| 100.00 0 110.00| 100.00 0 103.71| 95.15| 4.85| 136.81| 95.67| 4.33
Chanal 3.97| 36.06| 63.94 8.33| 41.65| 5835 4.46| 31.83| 68.17 528| 3521 64.79
Chenalhé 53.00| 100.00 0 101.00| 100.00 0 91.00| 100.00 0 103.16| 91.30| 8.70
Huixtan 42.00| 100.00 0 47.00| 100.00 0 53.00| 100.00 0 61.00| 100.00 0
Larrinzar 58.00| 100.00 0 61.00| 100.00 0 62.00| 100.00 0 77.00| 100.00 0
Mitontic 19.00| 100.00 0 23.00| 100.00 0 15.00| 100.00 0 20.00| 100.00 0
Oxchuc 9.35| 23.37| 76.63 71.3| 80.11| 19.89 7459| 83.81| 16.19| 110.22| 76.02| 23.98
Pantelhd 48.62| 49.11| 50.89 72.17| 66.83] 33.17 83.54| 65.26| 34.74 77.86| 66.55| 33.45
g:”L;:Sr igg::; 14.84| 17.06| 82.94 12.85| 17.85| 82.15 12.52| 15.09| 84.91 14.55| 15.00| 85.00
(5322 gﬁf” - - - 21.17| 75.62| 24.38 21.79| 77.84| 22.16 28.15| 78.19| 21.81
ﬁﬁ]r:iragc’ el i : : : i : 11.00| 100.00 0 13.00| 100.00 0
Tenejapa 37.00| 100.00 0 43.00| 100.00 0 48.94| 92.35| 7.65 60.96| 93.78| 6.22
Teopisca 13.37| 31.84| 68.16 34.15| 53.36| 46.64 43.43| 49.35| 50.65 48.43| 49.42| 50.58
Zinacantan 34.00| 100.00 0 24.47| 62.74| 37.26 22.19| 50.44| 49.56 28.14| 57.43| 4257
Regional 399.31| 63.69| 36.31| 597.63| 69.17| 30.83| 603.52| 6267 37.33| 706.66| 60.61| 39.39

Fuente: Elaborado con base en datos del INEGI, 2010




Para el afio 2000 el nimero de municipios que contaban con poblacién urbana se
duplico, en esa década existian 10 municipios con poblados que se podian
considerar como poblacion urbana debido al nimero de personas que vivian en
esas areas. Para la siguiente década el crecimiento fue menor ya que del 2000 al
2010 unicamente el municipio Chenalhé se integr6 a la lista de los municipios que
tenia al menos una poblacién que rebasaba los 2,5000 habitantes. Sin embargo, el
namero de asentamientos humanos habia crecido, ahora en la region se tenia

1,182 localidades de las cuales 1,166 eran rurales y Unicamente 16 urbanas.

En lo que respecta a la poblacién, las comunidades concentran 364,353
habitantes, 60.6 por ciento de la poblacion y en las zonas urbanas 236,837, 39.4.
Cabe sefialar que en esta misma década los municipios de Chamula, Chenalh6 y
Tenejapa siguen teniendo mas del 90 por ciento de su poblacion en zonas rurales.
Chamula es el que tiene el mayor indice de dispersion, en este municipio hay
mucha poblacion dispersa en las distintas localidades que conforman este
municipio. Chanal tiene el menor indice de dispersion, lo cual indica que es el
municipio con menos localidades y casi toda su poblacion se concentra en la
cabecera municipal, a pesar de ello se sigue considerando un municipio altamente
urbano. Por ello es necesario entender que la dispersién en la que se vive es un
problema pues entre mas dispersa esté la poblacion de un territorio es més dificil
llevar servicios basicos a las comunidades, e incluso a pesar de que las
poblaciones estan concentradas en pocas localidades no cuentan con los servicios

basicos.

4.4.3 El indice de Desarrollo Humano

El Indicie de Desarrollo Humano®’ (IpDH) es un indicador que maneja el Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), este indicador tiene un rango de

37 Desarrollo humano a la libertad de las personas para vivir una vida prolongada, saludable y
creativa; donde le permita a la poblacién perseguir objetivos que ellas mismas consideren
valorables; para participar activamente en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta. (PNUD,
2014).



0 a 1, entre mas se aproxime el indice a 1 quiere decir que existe un mejor nivel
de vida de la poblacién y viceversa cuando el indice se aproxime a 0 indica que la
poblacion tiene los peores niveles de vida, por lo tanto, tiene muy poca esperanza

de vida, bajos niveles escolares y bajos ingresos.

El indice de desarrollo humano se clasifica en cuatro tipos y son: nivel bajo cuando
el indice se encuentra entre 0.361848 y 0.590096; medio entre 0.590097 y
0.644855; alto entre 0.644856 y 0.696213; muy alto entre 0.696214 y 0.917404
(PNUD, 2014).

Se sabe que este indicador se comenz6 a generar en 1990 cuando el PNUD
presento el primer informe de desarrollo a nivel mundial, a partir de esa fecha cada
cierto tiempo se genera este indicador para medir el grado de desarrollo que
pueda tener una determinada sociedad.

El ibH estd conformado por tres indicadores principales que miden el nivel de
educacién, salud e ingresos. Se ha buscado que este indice sea un referente
internacional que permita generar un indicador similar, es decir se han buscado
mecanismos que permitan la homologacion del indicador y con ello adaptar a
diferentes escalas tales como nacional, estatal y municipal lo que se ha buscado
es que este indicador de cuenta de la realidad en la que viven las poblaciones de

cada territorio.

Dentro de las adaptaciones que se han hecho al indicador, podemos encontrar
gue para medir el indice de salud a nivel estatal se toma en cuenta la esperanza
de vida al nacer, mientras que para los indices municipales el indicador es el
indice de mortalidad infantil, esta adaptacién se ha hecho porque muchas veces

se carece del indicador de la esperanza de vida de la poblacion.
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Cuadro 6. indice de Desarrollo Humano3® de la Region Altos de Chiapas

en el 2010
g | es5|lzsg |8 s |8 |g
k= 0 S ga 3
. o3 o8 o & S
Municipio T = EE-R - 2 _ 3] o)
w28 S8 | ag TE | 0 ® [T} Q 5 —
£E9|l o9 | 2= B S| 09 | 00 O T
,gog 18%3 89 $o8 |52 SlS) 'c% a
<so|<oo | £ESZ =< | . £ £ c £ o =
Chiapas 5.900 | 12.200 | 7,728.000 | 72.00* | 0.534 | 0.657 | 0.799 | 0.654

Region Altos de 3.460 | 9.920 | 3,353.105 | 21.268 | 0.389 | 0.484 | 0.799 | 0.522
Chiapas**
Chalchihuitan 3.076 | 9.209 | 2,255.970 | 20.505 | 0.354 | 0.446 | 0.771 | 0.496
Chamula 2139 | 8630 | 2,795.389 | 30.129 | 0.286 | 0.477 | 0.652 | 0.446
Chanal 3.297 | 11.294 | 3,396.495 | 18.151 | 0.406 | 0.505 | 0.800 | 0.548
Chenalhé 3.307 | 8982 | 2,642.382 | 17.992 | 0.363 | 0.469 | 0.802 | 0.515
Huixtan 3.709 | 10.551 | 3,088.054 | 16.997 | 0.417 | 0.491 | 0.814 | 0.550
Larrainzar 3.626 | 10.173 | 2,396.539 | 19.524 | 0.404 | 0.455 | 0.783 | 0.524
Mitontic 2.060 | 8.158 | 2,484.369 | 24.872 | 0.273 | 0.460 | 0.717 | 0.448
Oxchuc 4.967 | 12.386 | 3,441.043 | 20.742 | 0.522 | 0.507 | 0.768 | 0.588
Pantelh6 2.608 | 9.199 | 2,898.540 | 22.485 | 0.326 | 0.482 | 0.747 | 0.490
San Cristébal de
. 8.307 | 12.318 | 10,834.432 | 18.366 | 0.674 | 0.671 | 0.798 | 0.712
Tenejapa 3.617 | 9525 | 2,460.008 | 22.659 | 0.391 | 0.459 | 0.744 | 0.511
Teopisca 3.365 | 9439 | 4,541.521 | 19.119 | 0.375 | 0.547 | 0.788 | 0.545
Zinacantan 2486 | 7.723 | 3,408.631 | 29.148 | 0.292 | 0.505 | 0.664 | 0.461
San Juan 3.063 | 10.051 | 2,480.273 | 24.011 | 0.369 | 0.460 | 0.728 | 0.498
Cancuc
Aldama 3.236 | 10.002 | 2,153.629 | 15.765 | 0.379 | 0.440 | 0.830 | 0.517
E%rg:ago el 2505 | 11.084 | 2,372.319 | 19.820 | 0.351 | 0.454 | 0.780 | 0.499

Fuente: Elaborado con base a datos del PNUD, (2014)
* Para el IDH a nivel estatal se toma en cuenta la esperanza de vida al nacer.
** Se calcularon como promedios.

%8Calculado con la nueva metodologia del PNUD, 2014,

79



Haciendo uso de estos indicadores, a nivel estatal se ha encontrado que Tuxtla
Gutiérrez cuenta con un indice de 0.801 el cual pone a la capital del estado con un
indice mayor al que se encuentra a nivel estatal el cual es de 0.654, lo que indica
gue las personas que viven en la capital del estado cuentan con los mejores
servicios de salud, educacion y perciben ingresos superiores a los del resto del
estado. Mientras que San Juan Chamula, con un indice de 0.446, queda como el
municipio con el menor indice de desarrollo humano lo que indica que existe el

mayor numero de carencias que el resto del estado.

Haciendo el comparativo entre el indice estatal con el regional, se ha detectado
gue Unicamente el municipio de San Cristobal de Las Casas est& por arriba de la
media regional y estatal, mientras que el resto de los municipios estan por debajo
de la media estatal, es decir, son municipios con los menores indices de desarrollo

humano a nivel estatal.

En él cuadro 6, se puede observar que los grados de analfabetismo son muy altos
tanto para el estado y para la region, los ingresos son muy bajos a comparacion
de los esperados a nivel estatal, los grados de mortalidad infantil son muy altos

por esos se refleja en el grado de desarrollo humano de cada municipio.

3.4.4 indice de Marginacion

El indice de marginacién es un indicador que utiliza el Consejo Nacional de
Poblacién (CoNaAPO), y sirve para medir las carencias econdmicas de una
determinada poblacion, para hacer el calculo de este indicador se toma como base
las estimaciones que hace el INEGI mediante los datos recabados del Censo de
Poblacion y Vivienda 2010, especificamente la base de datos de los principales
resultados por localidad. Esta fuente le proporciona al CONAPO un conjunto de

indicadores para cada localidad, que serviran para la elaboracién de este indice.
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Cuadro 7. indice de marginacion de la Region Altos de Chiapas en 2010

o o f_,U (0] c
3 g2 c c ﬁ 3
o
T T E o 8 3 e 3 2 3 S S S
o © [@)] = [0} c N =) Q o
Ty) 0o e 2 © < O o o & < @
H s c O c @ c 2 c £ c .2 Ey| S8 g & c c
0 © o = [T 05 02 |9c o2 |£ca|2¥9 5 =) ‘S
Municipios % |8 a2 |ae |ve |9 |oc |®83E|°CE 5§ 3 =
s S E L= L= L= @9 23 S8 |S0&E c
c \82 \85 :zocg Cgmgg :8 ‘8%5 :8-0\5& S
S 8¢ |8: 8835 83988550 |88 8E2% (8348 |3 3 5
S 2g |95 325 38388 so 22 |ec 2998 o ) 08O
- _ o o Q 5 Q s Q Q2| =2 Q © O =9 O v'=l O o O®d
S E o8 |28 1929028Q2€2=>2 |Q€5283 |58 35 |8 8 3w
] SE |SE |SSPHSLSTSSHSE |[8SSERon | SE L o 8o
Chiapas 4796 580 |17.906 | 37.129 | 5.064 | 3.819|22.373|53.898|15.656 | 57.857 |69.849
Regioén Altos de Chiapas* 601 190 | 32.981 | 49.828 | 7.641| 4.812|31.213|69.059 | 25.652 | 84.493|90.457 | 1.555 | Muy alto
Amatenango del Valle 8 728|32.975 | 60.570 | 20.106 | 5.270|31.829 | 65.776 | 37.099 | 100.000 | 93.273 | 2.057 | Muy alto | 50.916
Chalchihuitan 14 027 | 33.820 | 49.397 | 12.658 | 18.454 | 69.040 | 76.754 | 55.803 | 100.000 | 93.414 | 2.738 | Muy alto | 58.608
Chamula 76 941 |42.503 [56.773| 9.889| 3.200|28.122 |65.296 | 21.646 | 100.000 | 93.730 | 1.815| Muy alto | 48.181
Chanal 10817 |34.352 |50.271| 7.080| 2.623|45.546 |78.394 |17.128 | 35.213|96.633 | 1.511 | Muy alto | 44.741
Chenalh6 36 111|34.128 |49.632|10.436 | 4.187|29.813|74.852|31.383 | 100.000 | 91.437 | 1.801 | Muy alto | 48.019
Huixtan 21507 |27.270|41.640| 2.755| 4.363|31.257 |66.821 |42.013|100.000|92.504 | 1.518 | Muy alto | 44.822
Larrainzar 20 349|26.080|43.135| 5.789| 4.180|24.330|79.647 | 17.620|100.000 | 94.552 | 1.370 | Muy alto | 43.153
Mitontic 11 157 |47.305 | 66.047 | 7.473| 1.216|46.588 | 55.523 | 19.083 | 100.000 | 88.276 | 1.906 | Muy alto | 49.214
Oxchuc 43 350|21.623 |38.770 | 1.356 | 14.077 | 69.298 | 70.579 | 29.972 | 84.602 | 93.493 | 1.659 | Muy alto | 46.420
Pantelh6 20589 |43.783|62.737 | 9.178| 9.397 | 18.666 | 76.245|33.878 | 66.545|92.856 | 2.130 | Muy alto | 51.738
San Cristébal de las Casas| 185917 |13.184 |25.412| 1.783| 0.872| 8.290|41.673|18.607 | 15.001 |59.821 | -0.529 | Medio 21.697
Tenejapa 40 268 | 25.238 | 44.149 | 3.823| 2.287| 8.576|73.919|21.405|100.000 | 95.748 | 1.183 | Muy alto | 41.038
Teopisca 37 607 | 30.639 | 53.650 | 8.296| 3.118| 7.031|61.165|18.205| 56.817 | 77.806 | 0.936 | Alto 38.250
Zinacantan 36 489 |42.376 | 55.825|10.249 | 0.884 |35.449|64.924|11.749 | 100.000 | 91.336 | 1.654 | Muy alto | 46.366
San Juan Cancuc 29016 |37.450|53.795| 6.873| 4.561|32.679|80.052|37.701| 78.195|96.769 | 2.028 | Muy alto | 50.584
Aldama 5072|28.111|44.901| 7.856| 2.855|24.117|81.872|11.028 | 100.000 | 94.860 | 1.379 | Muy alto | 43.252
Santiago el Pinar 3245|39.844 |50.372 | 4.290| 0.269|19.987|60.518|11.755 | 100.000 | 91.259 | 1.278 | Muy alto | 42.117

Fuente: Elaborado con base en datos del CoNAPO, 2010




Los indices de marginacion se clasifican en cuatro grupos: muy bajo cuanto el
indice esta entre -1.831 a 1.323; bajo entre -1323 a -1.0668; medio -1.068 a -.814;
alto entre -0.814 a 0.712; y es muy alto de 0.712 a 8.345.

En el cuadro 7, se puede observar que los indices de marginacion son muy
alarmantes ya que Unicamente San CristObal de Las Casas tiene un indice de
marginacion medio y Teopisca es alto, mientras que el resto de los municipios de
la regidn tiene muy altos grados de marginacion lo que implica que la poblacion se
encuentre inmersa en una serie carencias lo cual ha generado que se viva en altos

grados de pobreza a nivel regional.

El indice de marginacion estd construido a partir de ocho indicadores
socioeconOmicos y que son adaptados cuando se carece de algun indicador a
cierta escala. Cabe hacer mencion que dentro de la nota técnica que publica la
CONAPO menciona que los indicadores empleados para estimar el indice de
marginacion para las localidades son diferentes a los usados para los céalculos a
nivel estatal. Estos cambios obedecen a que muchas veces se carece de
informacion para todos los niveles, por ello se han fijado tres diferencias entre las

variables.

La primera diferencia consiste en que el nimero de indicadores que se usan para
las localidades son menores que los usados para los municipios e identidades

federativas, esto por considerar que algunos son innecesarios.

La segunda diferencia radica en el ambito para el cual se calculan los indicadores
sobre condiciones de las viviendas. En el caso de las localidades los indicadores
hacen referencia a viviendas particulares habitadas, en vez de ocupantes como en

el caso de entidad y municipio.

La tercera variante es, el cambio de la dimension de ingresos monetarios por la de

disponibilidad de bienes (porcentaje de viviendas particulares habitadas que no



disponen de refrigerador) que sustituye al indicador de porcentaje de poblacién
ocupada que percibe menos de dos salarios minimos, considerado en el calculo

estatal y municipal (CONAPO,2016).

Con los indicadores que se presentaron en esta Ultima parte se puede se puede
notar que la situacion en la que vive una buena parte de la poblacién de la region
Altos no es nada alentadora, por que mucha de la poblacion se encuentra viviendo
en zonas en donde no hay servicios basicos lo cual afecta el nivel de vida de la

gente.

3.5 Delimitacion de las micro-regiones Icalumtic y Tabac

A lo largo de este capitulo se ha venido hablado del concepto de region y de las
caracteristicas generales de la Region Altos de Chiapas. En esta dltima parte se
pretende determinar el area de estudio donde se realizé la investigacion, a partir
de la definicion de regién que proponen Torres et al. (2010) y Ramirez (2011), la
cual sefiala que una region no es Unicamente una delimitacién territorial, sino que
se debe de analizar un territorio a partir de los procesos y de las relaciones
sociales que se tejen entre los actores ya que estos actores son los que

trasforman al territorio.

A partir de esta interpretacion se optd por utilizar el concepto de micro-region.
Cada una de estas micro-regiones se delimitaron a partir de las actividades
agricolas que estan realizando los pequefios productores de cada uno de los

lugares en donde habitan.

La primera micro-region se le dio el nombre de la “micro-region Icalumtic” y
comprende dos comunidades del municipio de San Juan Chamula, la primera es la
localidad de Icalumtic y la otra comunidad se llama Net Ak'Tic. La delimitacion de
esta micro-region se dio a partir de que un grupo de productores que en el afio
2010 comenzaron a organizarse para iniciar un nuevo proceso, siembra de frutales

bajo el sistema Milpa Intercalada con Arboles Frutales (MIAF). Esta estrategia de
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produccion se dio a partir de que vieron que cada vez se iba perdiendo la
produccion bajo el sistema milpa que se realiza en cada uno de estos territorios, -
baja productividad en las parcelas, ademas de los incrementos en insumos y
abandono de la actividad-. El sistema MIAF, permite al productor sembrar en una
misma parcela cultivos tradicionales maiz y frijol, pero ahora se integra un nuevo

producto que en este caso es intercalar el cultivo con arboles frutales.

La intencién de este sistema es que el pequefio productor pueda seguir con los
granos basicos para el autoconsumo y que la produccion de frutales pueda ser
comercializada, una actividad que genere ingresos econdomicos al pequefo
productor. La principal actividad de casi todos los productores de esta micro-region
es la produccion de maiz y frijol a pequefia escala, combinada con otras activadas

agricolas que ayudan a la generacion de ingresos para la familia del productor.

Hasta el afio 2016 se habian detectado que en la micro-region de Icalumtic,
existian 24 agricultores que habian cambiado su forma de produccién, en conjunto
estos productores tenian cultivando 34 hectareas bajo el sistema MIAF, lo que
significa que en promedio cada productor cultiva bajo este sistema 1.4 hectareas,
se pretende que con este sistema de produccidbn se pueda recuperar la

diversificacion en las parcelas.

En lo que respecta a la poblacion, estas comunidades son pequefias: en el afio
2010 se tenia contabilizado 704 habitantes: 301 hombres, el 42.8 por ciento; y 403
mujeres, 57.2. La poblacion de estas comunidades habla la lengua Tsotsil.

La segunda zona de estudio se le denomino “micro-region Tabac” esta se localiza
en el municipio de Aldama, abarca a productores que habitan en las localidades
de San Pedro Cotzilnam, Tzelejpotobtic, Slumka, Juxton, Coco, Sepeltdn, Tabac,

Chivit y la cabecera municipal.
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La principal actividad de casi todos los productores de esta micro-region habia
sido la produccion de café a pequefia escala combina con la producciéon de maiz y
frijol.  Sin embargo, al entrar en crisis la produccion de café algunos de los
pequefios productores se insertaron en nuevas actividades agricolas con la

intencion de buscar salidas al problema de la caida de la produccién de café.

A partir de este problema los productores de estos lugares comenzaron a
organizarse y con ello iniciar un nuevo proceso productivo. La micro-region de
Tabac esta delimitada por la actividad apicola. Esta micro-region se comenzo a
formar entre los afios de 2013 y 2014, cuando los pequeiios productores de estos
lugares comenzaron a organizarse y a formar grupos de trabajo para que pudieran

iniciar con la apicultura.

Este proceso se dio en gran medida porque en esos afos algunas dependencias
de gobierno abrieron diferentes convocatorias para los productores fueran
beneficiados con algun tipo de apoyo econdémico y con ello iniciar una nueva
actividad productiva. Bajo esta logica en el afio 2013, se formaron varios grupos
de trabajo, pero solo tres fueron apoyados con recursos econémicos para iniciar o
fortalecer la apicultura de la micro-region de Tabac. En ese afio fueron apoyados

21 pequefios productores que estaban conformados en tres grupos de trabajo.

Para el ailo 2014 se beneficiaron otros 55 productores que estaban conformados
en 11 grupos de trabajo. En total fueron beneficiados 76 pequefios productores
con 15 colmenas cada uno y los grupos de trabajo se beneficiaron con los

herramientas y equipos necesarios para desarrollar la apicultura.

Los pequefios productores de esta micro-region decidieron iniciar con esta
actividad porque vieron que en otras comunidades vecinas podian combinar la
apicultura con la caficultura, decidieron que la apicultura era la actividad mas
viable para ellos, ya que les permitia trabajar en los apiarios al mismo tiempo que

recuperar los cafetales que ellos tenian antes de la aparicion de la roya.
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Con respecto a la poblacién que habitan en esas comunidades en el 2010 era de
3,018 personas: 1,467 hombres, 48.6 por ciento; 1,551 mujeres, 51.4. La mayor de

los pobladores estas comunidades son hablantes de la lengua Tsosil.
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CAPITULO IV

LOS PEQUENOS PRODUCTORES Y LA NUEVA PRODUCCION
AGRICOLA

Las diferentes crisis que se dieron a nivel internacional trajeron consigo una serie
de ajustes estructurales que afectd al pequefio productor. De 2008 a la fecha los
precios de los fertilizantes se han incrementado obligando al pequefio productor a
dejar de sembrar en sus parcelas pues han observado que si no usan fertilizantes
guimicos las cosechas son escasas y caras. Sin embargo, los que han salido mas
beneficiados con estas crisis han sido las empresas agroalimentarias ya que estas
han aprovechado la debilidad del pequefio productor y lo han desplazado como
productor de sus propios alimentos, ahora quienes fueron capaces de producir
parte de su alimentaciébn se han convertido en consumidores netos de las

empresas agroalimentarias incrementando asi la dependencia alimentaria.

4.1. Caracteristicas del pequefio productor en las micro-regiones de estudio

A lo largo de esta investigacion se ha hecho referencia al pequefio productor, por
ello es necesario caracterizarlo para tener una nocion amplia de como es el
pequefio productor en cada region de estudio. En las dos micro-regiones en las
cuales se realiz6 este trabajo se identificd la presencia de diversos tipos de
pequefios productores semejantes a la tipologia que realizé de Macias (2013) en

otros territorios.

Una de las caracteristicas en comun de los pequefios productores de estas
regiones es que las tierras que poseen son pequefias propiedades que han ido
comprando con el paso de los afios a otros campesinos quienes habian heredado
las tierras de sus padres, que en las dos micro-regiones se sigue la costumbre de
herencia de tierras, lo cual hace que cada generacion subsecuente tenga menos

en las familias que venden. En la actualidad se calcula que en promedio cada
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productor tiene 1.5 hectareas de terreno®. Estas parcelas se destinan para la
vivienda, la siembra de maiz, frijol, y algunos arboles frutales, el cuidado de

animales de corral como pavos, gallinas y borregos.

Otra de las caracteristicas en comun es que la mano de obra familiar sigue siendo
importante en las labores del campo. Bajo esta figura organizativa participa toda la
familia en diferentes etapas del proceso productivo. Lo que se busca con el trabajo
familiar es reducir los costos de mano de obra, porque se considera que la
contratacion de mano de obra externa a la familia es cara y poco productiva.
Ademas de pagar el dia de trabajo el duefio de la parcela tiene que proporcionar
alimentos y bebidas a los trabajadores lo cual hace que los precios se
incrementen. A pesar de estas consideraciones algunos productores se ven
obligados a contratar mano de obra, de no hacerlo se corre el riesgo de perder la

produccion.

La dltima de las caracteristicas en comun que comparten casi todos los
productores entrevistados es que se han convertido en dependientes en el uso de
insumos agricolas industriales, principalmente de fertilizantes y herbicidas. Para
comprar los insumos la mayoria de los productores tienen que vender parte de la
produccion de los diferentes cultivos o emplearse como jornaleros en otros lugares

para obtener ingresos.

Ademas del incremento en los precios de insumos, existen otras dificultades. Por
ejemplo, existe un escaso conocimiento sobre el manejo y dosificacion que
necesitan las plantas para tener una buena nutricion y mejorar los rendimientos en
la época de cosecha. Es por ello, que comunmente compran mas fertilizantes de
lo necesario, lo que hace que los costos se incrementen y los rendimientos de las

cosechas sean menores, y en ocasiones no cubren ni los costos de produccion.

39 Esta superficie total de tierra de un productor no esta en una misma parcela, algunos de ellos
tienen hasta 10 parcelas de terreno en diferentes lugares e incluso tienen propiedades en otras
comunidades del mismo municipio.
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Aunado a este problema, los cultivos son mayoritariamente de temporal porque no

existe algun sistema de riego capaz abastecer a toda la region.

4.1.1. La diversificacién productiva

En las Ultimas décadas la produccién agricola se ha ido trasformando,
obedeciendo a légicas y necesidades de las diferentes regiones de estudio. En
Icalumtic han comenzado a intercalar la produccién de granos basicos con
frutales; se busca producir nuevos productos para ofertarlos en los mercados y a
la vez fortalecer el cultivo de granos basicos por medio del sistema milpa que se

practica en la region.

En las dos miro-regiones se desarrolla un proceso de diversificacion de la
agricultura con la intencién de obtener un mayor niamero de alimentos que sean
destinados para el consumo familiar. La mayoria de la produccion que realizan va
acorde a las condiciones del clima y, las dimensiones y condiciones de las

parcelas.

Para los pequefios productores de Tabac, la trasformacién de cultivos comenzo
desde hace unos treinta afios aproximadamente, el proceso fue paulatino, se
fueron convirtiendo de pequefios productores de granos basicos a pequefios
productores de café y luego se integraron a la produccién apicola y a otros cultivos
de mayor valor agregado orientados principalmente al mercado.

En la figura 1 se observa cdmo se ha incrementado la diversificacion de productos
en cada una de las regiones de estudio. En este sentido, se encontré que cada
uno de los pequefios productores de ambas regiones obedecen logicas muy

diferentes. En Icalumtic, la siembra de granos basicos sigue siendo principal, para
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ellos la milpa*® es la base de todo el sistema productivo, porque es de donde

obtienen gran parte de los alimentos que se consume durante casi todo el afio.

Figura 1. Actividades agricolas que se realizan en las dos micro-regiones

Cultivos y actividades

agricolas
( /\
| Micro Region Icalumtic (Sistema MIAF) | | Micro Region Tabac (Apicultura) |
Produccion para Produccion para Yy -
Autoconsumo el mercado Produccion para Produccion para
Autoconsumo el mercado
— Aguacate Hass .
| _Granos | Maiz Frutales { D% 270 | Granos | Maiz
basicos Frijol bésicos | Frijol
M Cebolla [lian::nja
anzana . ;
L Frutales | cinela [ ortalizas Calabacita | Frutales< Platano
Chicharo
Pera Guayaba
Mispero
Cebolla LOtras Jornaleros agricolas .
L Calabacita tividades | Aves de corral Gallinas
Hortalizas < Chicharo actividaces | Aves de < Guajolotes
Nabo corral Borregos

Fuente: Elaborado con base en el trabajo de campo (2017).

Este sistema de produccién se continla practicando a pesar de que reconocen
gue cada afio es mas caro y dificil seguir sembrando milpa, porque los
rendimientos son menores y se depende cada vez mas de los insumos agricolas.
A pesar de ello, sigue siendo la principal fuente de granos béasicos para el

autoconsumo.

40 Para los productores de Icalumtic el sistema milpa consta de la produccién de maiz, frijol, y de
otras especies comestibles como calabaza, nabo, hierba mora, chayote entre otros productos.
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Para los productores de la regién Icalumtic con la siembra de frutales se buscan
dos objetivos primordiales. Primero que el cultivo de algunos frutales como
manzana, ciruela y pera sean principalmente para el consumo familiar, ya que a
estos arboles frutales no se acostumbra darles ningun tipo de manejo, como el uso
de fertilizantes y poda, como no existe el cuidado adecuados de los arboles
frutales los volimenes que se cosechan son escasos*. La mayoria de estos

arboles se encuentran plantados en traspatios o en colindancias de las parcelas.

En los ultimos 5 afos, los productores de esta micro-region han visto que existen
frutas que si tienen un mayor potencial para ser comercializadas en los mercados
cercanos, se estd cultivando durazno diamante y aguacate Hass. Aunado al
sistema milpa, los productores de Icalumtic acostumbran a cultivar verduras
porque sigue siendo parte de la dieta familiar. Sin embargo, también se registran
parcelas en donde se siembran para el mercado -cebolla, calabacita o chilacayote,
chicharos, nabos-, ademas de la presencia de algunas plantas silvestres de tipo
comestible.

De las hortalizas que se producen para vender en esta micro-region, destacan la
cebolla, calabacita cuarentana, chilacayote, chicharo vy frijol de suelo.
Generalmente los productores que desarrollan estas actividades complementarias
al sistema milpa son aquellos que disponen de agua para riego en las parcelas.
En la mayoria de las pequefias propiedades hay nacimientos de agua o circulan
arroyos lo cual facilita el riego. Sin embargo, son pocos los productores de esta
region que trabajan con sistemas de riego formales, porque implica inversion de

recursos financieros y muchos jornales de trabajo.

41 En las dos micro-regiones se detecté que en algunos afios se obtiene buena cosecha. Sin
embargo, se comercializa en las mismas comunidades porque llevarlo a vender a los mercados
municipales implica erogar mas costos de traslado que en ocasiones son mayores de los ingresos.
42 Es una variedad de frijol que se siembra en la region, este tipo de frijol se da en matas muy
pequefas y se puede cosechar dos veces por afio si existe riego.
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Cada productor ha desarrollado sus propias estrategias de captacion de agua,
algunos de ellos lo hacen por medio de pequefias ollas de agua elaboradas de
manera rustica, que hacen en las partes altas de las parcelas y que se llenan en
temporada de lluvia. En otros casos, que son los menos, hacen pequeias
represas en los arroyos para luego entubarla y usarla en el riego de los diferentes

cultivos.

Esta forma de captacion ha permitido al productor sembrar un mayor namero de
cultivos y tener produccion casi todo el afio, bajo esta logica se encontré un caso
especifico de dos pequefios productores, que en conjunto tienen una parcela de
aproximadamente de 1,200 m? que dispone de agua, producen todo el afio
diferentes cultivos. Se comienza sembrando frijol de suelo, posteriormente se
siembra cebolla y al final del ciclo, chicharo. Este ultimé cultivo es sembrado para
gue el producto sea comercializado en los mercados cercanos de San Cristébal de

Las Casas, Chamula o Chenalhé.

Ademas de las actividades agricolas, muchos de los pequefios productores
desempeiian otros trabajos que sirven para completar el ingreso familiar -
jornaleros agricolas en la misma comunidad o en otras parcelas cercanas-.
Algunos productores desempefian otras actividades distintas a las del campo,
dedican parte del dia a la parcela y el resto al trasporte publico, o bien se emplean

como albafiiles cuando no trabajan en la parcela.

Los pequefios productores de la micro-region de Tabac tienen otra I6gica de
produccion. Anteriormente en Tabac los productores trabajaban bajo el sistema
milpa, pero en los ultimos 30 afios esta forma de produccion se ha ido
trasformando y ha dado paso a una restructuracién productiva. En este tiempo el
pequefio productor ha pasado de sembrar granos basicos como maiz y frijol a
sembrar café en las parcelas, este cambio se dio bajo el argumento de que este
altimo grano era mas rentable porque tenia mejor precio en el mercado y seria

mas atractivo el precio cuando se pudiera vender a mercados extranjeros.
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La trasformacion de la produccién se originé por diferentes motivos. En un primer
momento se fue cambiando la produccion de maiz por el incremento de costos de
produccion, cada vez era mas caro seguir produciendo dado que los fertilizantes y
la mano de obra fueron subiendo de precio. A la par que los subsidios que recibian
para el campo poco a poco fueron desapareciendo o se volvieron insuficientes
para seguir con dicha actividad. Aunado a esto el acceso a la tierra cada dia fue
mas dificil porque las parcelas se hacian mas pequefias por los repartos de las

herencias que se acostumbran a dar en casi todo el municipio.

Actualmente la produccién de granos basicos ha pasado a segundo término, se
estima que la trasformacién més fuerte comenzé en el afio 2000, en esa época se
comienzan a implementar cultivos mas enfocados hacia el mercado. En los dltimos
afos se siembra maiz y frijol, pero en superficies muy pequefas, con un promedio
de 1,100 m?, lo que en medidas tradicionales seria equivalente a 2 tareas*.
Como la superficie que se cultiva es muy pequefia, la cosecha es minima: se
calcula que en promedio se cosecha unos 300 kilos de grano de maiz y unos 50
kilos de frijol, lo cual es insuficiente para cubrir la alimentacién y se ven obligados
a buscar otros mecanismos para adquirir el resto de granos que se necesitaran

para cubrir el afo.

Los frutales que son sembrados dependen mucho del clima, por ejemplo, en las
partes mas templadas se cosecha naranja, lima, platano, guayaba y mispero, en
las zonas mas altas y que son mas frias se siembra durazno, pera y manzana. En
ambos casos estos frutales no se les da manejo por eso los volumenes que se
cosechan son muy pequefios y no permite comercializarlos. También se presentan
afos en que la produccién de frutales es muy buena, sin embargo, no se vende
porque los costos del traslado de las frutas pueden ser mas caros que lo que se

puede obtener como ingreso por venta de las frutas.

43 Una tarea es equivalente a 555.5 metros cuadrados, en una hectarea se considera que existen
18 tareas.
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Otra actividad que ha presentado cambios es la crianza de aves de corral, antes
del afio 2000 la mayoria de los productores tenian diferentes aves de corral como
gallinas, pavos, patos y algunos gansos. Actualmente esta produccion se ha
reducido y en algunos casos ha desaparecido porque cada afio es mas caro

alimentarlos animales.

En parrafos anteriores se mencion6 que desde hace 30 afios se comenz6 con la
transicion de cultivos, uno de los cultivos mas importantes que fueron sustituyendo
a la milpa fue la produccion de café, esta sustitucion se dio bajo el argumento que
este grano tenia mejor precio en el mercado que la produccion de granos basicos.
Hasta hace algunos afios la mayoria de los productores de la micro-region de
Tabac, se consideran caficultores porque el cultivo de este grano habia sido la

principal actividad que sostenia la mayor parte de la economia familiar.

Sin embargo, este cultivo comenzd a entrar en crisis entre los afios 2012 y 2013
cuando una gran parte de las plantaciones de café fueron afectadas por la roya.
Este problema proliferé6 porque la mayoria de los cafetales tenian plantas muy
viejas y no resistieron el atague del hongo. Al entrar esta plaga a los cafetales la
produccion se desplomo al tal grado que un pequefio productor que cosechaba en
promedio 300 kilos de grano de café al afio, en el 2017 esta produccién bajo a 30
kilos, situacion que llevd a muchos de los pequefios productores a buscar
alternativas que pediran hacerle, fue asi que obtuvieron financiamiento para iniciar
con el proceso de la apicultura que funcionaria como una actividad

complementaria a las que han desarrollado.

También tuvieron que salir en busca de empleo. En el caso de Tabac, los
productores salen a trabajar a lugares cercanos y los empleos estan por lo general
relacionados con el campo. Se emplean como jornaleros en cafetales de los

municipios de Santiago el Pinar y del Bosque.
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Cuando se emplean a otros productores reciben un salario de aproximadamente
50 pesos por dia de trabajo, en algunos de los casos el duefio del trabajo les

brinda alimentacion, en otros los propios trabajadores cubren este gasto.

A lo largo de este apartado se ha venido analizando el por qué se practica la
diversificacion productiva en cada una de las micro-regiones, pues para algunos
de los pequefios productores es una estrategia de producciéon para otros, una

forma de generar ingresos.

4.2. Diferentes formas de organizacién entre productores

En cada una de las micro-regiones de estudio los productores se organizan de
distintas formas. La organizacién familiar sigue constituyendo la base principal de
la organizacion del sistema productivo. Gran parte del trabajo que se realiza en el
campo es con la fuerza de trabajo familiar, donde prevalece la idea de que el jefe
de familia es la maxima autoridad. El jefe de familia es el que planifica y organiza
cdmo se realizara la produccién en el campo durante todo el afio y los demas
miembros de la familia se integran al proceso productivo, la familia apoya con

mano de obra o con dinero en efectivo para trabajar la tierra.

Sin embargo, dentro de la organizacion familiar el papel de la mujer ha cambiado,
ha pasado de ser la encargada -casi de manera exclusiva- de la crianza de los
hijos y del cuidado de los animales de traspatio a tomar una mayor participacion

en los trabajos del campo y en la toma de decisiones de la familia.

En lo que respecta a Icalumtic, la mano de obra femenina participa principalmente
en dos etapas de la produccion de granos basicos. En la primera participan en la
limpia de la milpa porque se considera que es un trabajo facil, aunque requiere
muchas horas de labor. En la segunda etapa participan en la cosecha y secado
del maiz, asi como de algunos otros granos comestibles como frijol, haba,

chicharo.
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Actualmente las mujeres también estdn comenzando a participar en el cultivo de
frutales, han tomado talleres para aprender a podar los arboles frutales. Sin
embargo, su mayor contribucién es en el proceso de venta de frutas ya sea en el

domicilio o en los mercados municipales.

En Tabac también contribuyen en el proceso productivo, trabajan en los cafetales
Unicamente en la parte de la cosecha y el secado del grano, principalmente
cuando los jefes de familias salen a trabajar y asumen esta actividad para evitar
pérdidas en la cosecha. Recientemente las mujeres también se han incorporado
en algunas actividades de la apicultura, a pesar de que reconocen que es una

actividad peligrosa sino se tiene el manejo adecuado de las abejas.

4.2.1. Organizacion comunitaria

Un aspecto comun en las dos micro-regiones es que todos los hombres de
manera obligatoria tienen que participar en la organizacion comunitaria. Este tipo
de organizaciébn funciona para realizar actividades de mejoras en las
comunidades, asi como para efectuar servicio social comunitario. En asamblea
general se designan las funciones que realizaran en la comunidad y el tiempo que
estan en el cargo. En este sentido los productores asumen las funciones de
autoridades locales* que pueden ser agentes municipales o integrantes del
comité de educacion, estos nombramientos sirven para vigilar el buen
funcionamiento de los caminos comunitarios o de las escuelas. Cuando un
productor es nombrado para un cargo, tiene que servir a su comunidad durante un
afo o bien pagar una cuota para que otra persona lo sustituya en las actividades

gue le fueron encomendadas.

4 Los cargos de comité de educcion o de agente municipal tiene una vigencia de un afio, durante
este periodo al productor tiene que alternar las actividades de la parcela con las actividades
comunitarias. Para la realizacion de las fiestas de las comunidades cada productor tiene que
cooperar con una cuota dinero en efectivo para hacer la fiesta.
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4.2.2 Organizacion parala produccion

En ambas micro-regiones se observa colaboracion con fines productivos. Aunque
de caracter informal ha prevalecido histéricamente entre los habitantes de las
comunidades. Sin embargo, para impulsar el proyecto MIAF en Icalumtic, se
organizaron de manera formal en grupos de trabajo por medio de actas

constitutivas, requisito solicitado por los programas que otorgan el financiamiento.

Esta forma de organizacion les permite asistir a cursos de capacitacion sobre el
sistema MIAF. Se envia a algunos representantes del grupo y son los encargados

de trasmitir lo aprendido y capacitar a los demas integrantes.

No obstante, a pesar de la capacitacidon, no se ha podido llegar a acuerdos para
vender en conjunto y asi negociar un mejor precio, como en el caso del aguacate,

en el que cada productor vende la fruta a quien le pague mas.

A diferencia de Icalumtic, en Tabac existe una organizacion mas consolidada que
les permite cubrir varias necesidades. En primer lugar, la organizacién surgié con
el objetivo de buscar alternativas ante la pérdida de los cafetales, después sirvid
para acceder a recursos financieros e iniciar la actividad de la apicultura.
Actualmente ha servido para asistir a cursos Yy talleres fuera de las comunidades,
entre todos se organizan para mandar a uno o dos integrantes a capacitarse a
otros lugares y los conocimientos que se adquieran los deben compartir con el

resto del grupo para fortalecer la produccién ya sea de café o apicola.

En los ultimos dos afios esta misma organizacion ha servido para otros fines, por
ejemplo, para la compra de insumos productivos, porque les es mas facil y barato
adquirirlos al mayoreo lo que permite reducir costos de trasporte y ahorrar tiempo
en el traslado. En el afio 2016 esta organizacion sirvidé para reunir la cosecha de
miel en un solo punto y un solo dia para luego venderla en conjunto en San
Cristébal de Las Casas, acopiaron cerca de 3,000 kilogramos de miel y pagaron

un camion que les cobro 2,500 pesos por viaje lo que representd
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aproximadamente un pago de 83 centavos por cada kilogramo de miel; si
comercializan la miel de forma individual en San Cristébal les cobran de trasporte
50 pesos por una garrafa de 30 kilogramos, representando un pago de 1.66 pesos

por kilogramo por trasporte del producto hasta el centro de acopio a nivel regional.

4.3. Produccion bajo el sistema MIAFy sus actores

El sistema MIAF es una forma de produccién agricola compuesto por cultivos
basicos como maiz vy frijol, y de arboles frutales con potencial para venta en el
mercado. Este sistema productivo es el resultado de investigaciones del Colegio
de Postgraduados (coLPos) y del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pesqueras (INIFAP), las primeras investigaciones que se comenzaron a
realizar sobre el MIAF, datan de la década de 1970 pero fue en la Gltima década del
siglo pasado y a principios del afio 2000, cuando se comenzaron a implementar
las primeras parcelas demostrativas en Puebla y el Estado de México, luego se
implementaron en el Distrito Federal, Veracruz, Oaxaca y uUltimamente en Chiapas
(Rudifio, 2012).

Segun las investigaciones, el sistema MIAF se puede implementar en parcelas con
superficie plana o con pendientes moderadas. Los pequeiios productores que
cultivan bajo el sistema MIAF buscan dos propdésitos, por un lado, mejorar la
produccion agricola de granos basicos y por otro que los arboles frutales sirvan de
barreras vivas y que puedan obtener ingresos por la venta de fruta, porque los
arboles sirven para la retencion de nutrientes para el maiz, frijol y algunas hierbas

comestibles.

El sistema MIAF en laderas fue disefiado para que en una hectarea de terreno se
puedan sembrar 900 arboles frutales, 29 mil plantas de maiz y 69,800 plantas de
frijol aproximadamente. Este sistema consta de una franja de terreno de 11 metros
de ancho, que se divide en tres partes iguales, la parte central se destina para
siembra de frutales donde cada arbol se planta a un metro de distancia. Mientras
gue las franjas laterales se destinan una para la siembra de maiz y otra para frijol
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(Cortes y Turrent, 2012). Sin embargo, los pequeiios productores que han usado
esta tecnologia en Chiapas han hecho algunas modificaciones al sistema. Por
ejemplo, se siembran 690 plantas de frutales a poco mas de un metro de distancia
de lo que plante6 el modelo original, mientras que el maiz y frijol se siembran
juntos en una misma mata, separadas a unos 80 centimetros entre matas,
mientras que los surcos se encuentran a la misma distancia (Entrevista a don
Agustin, 2017).

Las parcelas en donde se ha implementado el sistema MIAF en Chiapas cuentan
con pendientes moderadas, las filas de plantas se definen con forme a curvas de
nivel para formar barreras vivas con los frutales y controlar los escurrimientos de
nutrientes de las partes altas hacia las partes bajas. El material que se utiliza para
fortalecer las barreras vivas es el rastrojo que se obtiene de la milpa, se almacena
al pie de los arboles para que sirva de retencion y al paso de los afios se convierta
en materia organica para fertilizar las tierras. En la actualidad el rastrojo ya no se
guema, lo que implica beneficios en términos ambientales pues asi se aportan
nutrientes y retiene humedad en el suelo, mientras que el fuego deteriora los
nutrientes de la tierra y tiene efectos en términos de emisiones de dioxido de

carbono.

En Chiapas las primeras parcelas demostrativas del sistema MIAF se
implementaron en 2008 y fueron hechas en comunidades del municipio de La
Concordia. Dos afios mas tarde un grupo de pequefios productores del paraje de
Icalumtic visitaron las parcelas que se habian hecho en ese municipio. Al ver que
las pendientes de las parcelas eran similares a las que existen en Chamula, este
grupo de productores comienza a investigar como podian replicar este tipo de
esquema. Se dieron cuenta de que para iniciar con este proyecto tenian que
realizar una inversion inicial para comprar los frutales. Por tal motivo, se dieron a
la tarea de obtener financiamiento ante la SAGARPA; no fue facil dado que tenian

gue cumplir con ciertos requisitos, como estar organizados, contar con escrituras
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de los terrenos o con algin documento que avalara la posesion de la tierra con

una superficie minima 7 hectareas por cada grupo de productores.

Para ello, tuvieron que trabajar en conjunto con la agencia de desarrollo
Promotores del Autodesarrollo Sustentable de Chiapas (PROASUS), para que por
medio de ella se presentara un proyecto por escrito donde se mencionara cual
seria el proceso productivo para el cultivo, cuanto seria la inversion inicial del
proyecto y cuales serian los resultados esperados. Ante este panorama los
productores se dieron cuenta que necesitaba de la participacion de otros actores,
como proveedores, organismos de gobierno, comercializadores e intermediarios.
En la figura 2 se observan los actores que participan en el sistema MIAF de

Icalumtic.

Figura 2. Actores del sistema MIAF de Icalumtic

- Productores de plantas
il - Prestadores de Servicios
Promotoresdel Especializados Profesionales
Autodesarrollo Agencias de Proveedores
Sustentable de Desarrollo T ..
Chiapas No Especializados <Agro Veterinarias
SAGARPA Organismos
BANCHIAPAS = o T SISTEMA MIAF —
INAES
Tuxtla
. Mercados ScL
Intermediarios Chamula
Locales .
Chenalhd

Comercializadores e
intermediarios

Venta al menudeo.
Consumidor Final

Fuente: Elaborado con base en el trabajo de campo (2017).

100




4.3.1. Organismos de gobierno

Los organismos de gobierno han jugado un papel importante en el desarrollo del
sistema MIAF. Esto se debe a que para la implementacion del nuevo sistema
productivo se necesita una inversion financiera inicial considerable de la que no

disponen los productores.

Ante este panorama, los productores de la micro-region de Icalumtic buscaron
convocatorias en donde pudieran participar para el acceso al recurso. En este
sentido la SAGARPA y el extinto BANCHIAPAS fueron las primeras dependencias de
gobierno que financiaron estas actividades. En la fase inicial de este proyecto se
financiaron siete hectareas de MIAF en Icalumtic. En afios posteriores el Instituto
Nacional de Economia Solidaria (INAES), se sum0@ a la iniciativa y apoyé a los

productores con financiamiento.

Para implementar una hectarea bajo el sistema MIAF se necesitd un presupuesto
de 41,640.00 pesos para comprar 694 plantas a un precio promedio de 60 pesos,
10,514 para fertilizantes ademéas de 15 mil pesos para asesoria técnica. Dicha

inversién resulta onerosa para el pequefo productor.

La participacion de los organismos gubernamentales en términos de asesoria
técnica con los productores fue escasa porque el nimero de visitas para el trabajo

técnico se limitd a dos o tres visitas segun los productores.

4.3.2. Agencias de desarrollo

Otro de los actores que ha participado en el sistema MIAF es la agencia de
desarrollo Promotores del Autodesarrollo Sustentable de Chiapas. Esta agencia ha
participado en conjunto con los pequefios productores, en el disefio de los
proyectos productivos que se sometieron a evaluacion por parte de las instancias

gubernamentales.
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En un segundo momento, este actor se encarg6 de dar seguimiento a la parte de
la gestion de los recursos econdémicos. Una vez aprobados y liberados los
recursos financieros, en conjunto PROASUS Yy los pequefios productores
identificaron a los proveedores de plantas y de insumos requeridos para iniciar la
actividad. En conjunto verificaron que los proveedores cumplieran con los
requisitos que se habian descrito en el proyecto, con la intencién de que las
plantas cumpliran las caracteristicas para garantizar una buena adaptacion a la

parcela.

Adicionalmente se identifica que esta agencia desempefio un papel importante
como proveedor de servicios técnicos aspectos que se aborda en el siguiente

iNCiso.

4.3.3. Proveedores

Un tercer grupo de actores sociales que se identificaron en el sistema MIAF, han
sido los proveedores. En este caso se identificaron dos tipos de proveedores, los
especializados y los no especializados. En el grupo de los proveedores
especializados se encuentran los productores y proveedores de plantas y los
prestadores de servicios profesionales. Mientras que en el grupo de los

proveedores no especializados se encuentran las agro-veterinarias.

En la region se han identificado diversos viveros que producen plantas de
aguacate Hass y durazno diamante, sin embargo, las calidades de las plantas

difieren entre negocios y pocos pueden garantizar las caracteristicas del producto.

Los productores identificaron a un proveedor del municipio de Teopisca que
garantizaba la calidad del aguacate Hass porque la planta era maquilada en el
estado de Michoacéan. Por tal motivo, los productores y PROASUS solicitaron mas 9
mil arboles de aguacate Hass. Al mismo tiempo adquirieron 5 mil arboles de
durazno diamante. Esto dentro del proyecto para sembrar 20 hectareas en el afio
2010.
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Para los proyectos de afios posteriores, el precio fue inferior pero también se
reflej6 en la calidad de las plantas, porque los productores buscaron de manera
individual al proveedor que ellos consideraban mas adecuado. Esto se tradujo en

una mayor tasa de mortalidad de plantas, mayor incidencia de plagas.

Por otra parte, otro de los proveedores especializados que han participado en el
sistema MIAF ha sido PROASUS. Esta agencia apoyd a los productores en varias
etapas del proceso, la cual iba desde la preparacién del terreno hasta la etapa de

la pre-cosecha.

El trabajo para el productor comienza después de la cosecha del maiz, en ese
momento se tiene que cortar el rastrojo y almacenarlo para que mas adelante sea
utilizado como parte de las barreras de retencién de nutrientes y humedad. Casi al
mismo tiempo se comienza con los trabajos para el disefio del sistema MIAF, para
ello se construye un dispositivo que ha sido denominado por los productores como

“aparato A*”.

Con esta herramienta se trazan las filas en donde se sembraran los arboles
frutales, para ello se dejan marcados los lugares con estacas que mas adelante

seran trabajados por el productor.

4 Se denomina a aparato A porque tiene la forma de una A mayuscula y sirve para trazar las
curvas de nivel en terrenos con pendientes moderadas.
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Fotografia 1. Capacitacion sobre el disefio del sistema

MIAF46
4 W
&

Fuente: Archivo PROASUS, 2014

Antes de la siembra de los arboles frutales los productores siembran maiz y frijol,
ya que se deben de plantar entre los meses de marzo y abril para que cuando
ocurran las primeras lluvias del afio las plantas crezcan y se desarrollen de la
mejor manera posible. Al termind de la siembra de la milpa el productor, comienza
con la apertura de las cepas. Las cepas deben de tener una dimension de 60
centimetros de ancho por 60 centimetros de largo y la misma dimensién de fondo.
Cuando se tienen abiertas todas las cepas, el siguiente paso es la siembra del

arbol frutal.

Conforme a las especificaciones técnicas se recomendo a los productores que la
mejor temporada para la siembra de los arboles frutales debia de ser después de
las primeras lluvias, para evitar la pérdida de plantas por falta de humedad en el
suelo. La siembra de las plantas consiste en poner en el centro de la cepa la

46 Fotografia de un proceso de capacitacion que se realizo en el municipio de Zinacantan, Chiapas,
en ella asistieron productores de Icalumtic.
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planta, y a los lados se pone una capa de materia organica que puede ser
hojarasca o estiércol de ganado, al final de la cepa se debe de poner una capa de
tierra para que se pueda compactar nuevamente. Asi mismo, a la planta se le
debe agregar 100 gramos de fertilizante comercial “triple 17” para mejorar el

crecimiento del frutal en la primera etapa.

Durante el proceso de siembra, al productor también se le explicé como debe de
orientar las plantas para evitar que las ramas de los arboles choquen cuando sean
adultos. También, se explicé la importancia de que los arboles se planten en forma

de “y” para que mas adelante sea mas facil la poda.

Después de la siembra el siguiente paso era capacitar al productor para que
aprendiera los principios basicos de las podas de formacion. Para ello, personal de
PROASUS recorrié todas las parcelas para explicar como se debian de hacer las
podas, en esas mismas visitas se capacitdo al productor para que aprendiera a

detectar plagas y enfermedades que podia afectar a los arboles frutales.

La dultima etapa de la prestacion de servicios profesionales especializados
consistidé en capacitar al productor para que pudiera identificar el momento en el
cual debia de cortar la fruta, esta Gltima fase se dio tres afios después de haber
iniciado el proyecto del MIAF, cuando se comenz6 a cosechar y a vender la fruta.
Asi mismo, al productor le explicaron como debia de clasificar la fruta segun
tamano, para que obtuviera un mejor precio en el mercado y como debia de
empacar para que no sufriera dafio el aguacate y el durazno mientras se

trasladaba a los diferentes mercados.
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Fotografia 2. Capacitacion sobre la deteccién de

plagas y enfermedades en el sistema MIAF*’
N

PEN

Fuente: Trabajo de campo, 2017

El otro tipo de proveedores que se identificaron fueron los no especializados, estos
se caracterizan por ser Unicamente los medios de distribucion de insumos y
fertilizantes. En trabajo de campo se observé que tienen una mayor participacion
en el primer afio de produccion cuando se siembra el aguacate y durazno. Esto se
debe a que el productor tiene que adquirir el fertilizante cuando se plantan los
arboles frutales. Sin embargo, los pequefios productores mencionan que después
del segundo afo utilizan muy poco fertilizante lo cual hace que se pierdan los

nexos con este tipo de proveedores de servicios.

Los proveedores de fertilizantes son pequefias agro-veterinarias que se localizan
en San Cristébal de Las Casas, San Juan Chamula y Chenalhd. En algunos
casos, ademas de vender el fertilizante, prestan el servicio de traslado de la

mercancia hasta las parcelas del productor.

4Las visitas a campo servian para aclarar dudas a los productores y para identifir plagas y
enfermedades.
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4.3.4. Comercializadores e intermediarios y los mercados de destino

Un cuarto grupo de actores que participa en el sistema MIAF son los
comercializadores e intermediarios. Las primeras cosechas importantes en donde
participaron fueron las de 2015, a tres afios de haber sembrado la planta. La forma
de comercializar el aguacate se ha dado por dos medios, el primero es vender la
fruta a intermediarios locales. En este caso se identifico que el comprador lleg6 a
un convenio con el pequefio productor en el que ambos podian salir beneficiados.
Los productores y los intermediarios Unicamente se relacionan en la temporada de

cosecha, al terminar esta época las relaciones se suspenden.

La cosecha de durazno en Icalumtic comienza en los meses de mayo y junio
alcanzando en promedio un volumen de 375 kilos por productor, o que hace que
el precio de venta de la fruta sea el mas alto, por caja ha alcanzado los 200 pesos,
para el mes de agosto el precio disminuye a 100. El mercado de destino de la
produccion ha sido la ciudad de San Cristobal de Las Casas. Por su parte, la
produccion de aguacate empieza en el mes de diciembre y termina en el mes de
abril, se calcula que en promedio se cosecha unas 50 toneladas*® en conjunto,
dando un promedio de 2 toneladas por productor. Los precios de venta son
variables y van desde los 150 pesos hasta los 350 pesos por caja. Cada caja en

promedio tiene 15 kilogramos.

La forma de comercializar el aguacate en esta regién es que el productor corta y
empaca el producto en cajas de madera y los coloca a orilla del camino donde
pueda llegar el camion que recoge la carga. A pesar de que al productor se
capacitd para seleccionar la fruta no lo hace, lo cual influye en los bajos precios de
la fruta. Los intermediarios que llegan a recoger la fruta a la parcela, la
seleccionan y cubren los gastos de trasporte lo cual hace que el precio de venta
del productor sea menor. Bajo estas condiciones los productores reconocen que el

48 Es una cifra aproximada porque casi nadie de los productores lleva un control sobre la cantidad
de producto que cosechan. Esta cifra fue calculada a partir de que un productor cosecho en
promedio dos toneladas en una parcela de una hectarea.
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precio del aguacate esta muy por debajo de los precios nacionales a pesar de que

toman como referencia los precios comerciales del centro del pais.

El segundo canal de comercializacion se realiza a través de la venta directa del
productor al consumidor final, esto se da principalmente en la propia comunidad, o
bien se lleva a ofrecer a los mercados municipales al menudeo, lo que le permite
venderlo a mejor precio. Pero también le conviene al consumidor porque adquiere
la fruta a menor precio y de mejor tamafio. Toda la produccion que se ha obtenido
en Icalumtic, se ha comercializado en los mercados de San Cristobal de Las
Casas, La Central de Abastos en Tuxtla Gutiérrez y en los mercados populares de

Chenalhé y San Juan Chamula.

4.4. El sistema apicolay sus actores

Para los productores de la micro-regién de Tabac la apicultura toma importancia
entre 2013 y 2014 cuando los pequefios productores de café se enfrentaron al
problema de la roya. Con la aparicion de esta enfermedad gran parte de los
cafetales se vieron afectados provocando una caida en la produccion del grano y a
la vez un desajuste en los ingresos familiares*® debido a que la caficultura era
considerada como la actividad principal. No obstante, la apicultura, ha sido una
actividad que ha estado presente por lo menos en los dltimos 20 afios; buena
parte de caficultores de la region acostumbran a tener algunas colmenas en los
cafetales, porque las abejas ayudan a polinizar las plantas de café y de otras
variedades que se encuentran sembradas en las parcelas. Sin embargo, el
productor no acostumbraba a dar ningun tipo de manejo a las abejas, porque
muchas de las colmenas habian sido atrapadas en los bosques cercanos al cafetal

0 compradas a otros productores.

4 En una entrevista realizada a un productor de Tabac, hace mencién que cuando no habia
surgido la roya del café se cosechaban por cada parcela unos 200 kilos de grano de café. Cuando
apareci6 esta plaga la produccion bajo a 30 kilos y el grano que se cosech6 fue de muy mala
calidad, lo cual se reflej6 en el precio de venta.
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Como se desconocia el manejo de las abejas, las razas que predominaban en los
apiarios eran abejas africanizadas que tienen bajo rendimiento en la produccion de
miel y son consideradas peligrosas debido a su agresividad. Otra caracteristica
importante es que la mayoria de los pequefios productores apicolas no cuentan
con el equipo necesario para su practica, lo cual hace que la miel recolectada sea

de mala calidad.

Ante este panorama era necesario buscar nuevas formas de produccion que
garantizaran la generacion de ingresos a corto plazo. Para ello recurrieron a
instancias publicas para solicitar financiamiento, pero muchos organismos
gubernamentales se negaron a darles financiamiento porque los productores
debian estar conformados bajo alguna figura organizativa legalmente constituida.
A partir de la negativa, los productores comenzaron a organizarse y buscar

alternativas que permitieran hacer frente al problema.

Una de las primeras acciones fue la de buscar asesoria con consultorias
especializadas quienes los orientaron para el cumplimiento de los requisitos que
solicitan los organismos de gobierno. A partir de las diferentes asesorias se lleg6 a
la conclusion de que se necesitaba una restructuracion en la apicultura de la

region, para mejorar varios aspectos de la actividad.

La forma tradicional de apicultura en Tabac, era de tener pocas colmenas en el
cafetal y en las partes mas alejadas para evitar que fueran agredidos los
productores cuando hacian trabajos en el cafetal, se tenia en abandono el apiario
casi todo el afio, Unicamente se acercaban a las colmenas en las épocas de
floracion que era la temporada de cosecha. Actualmente esto ha cambiado, ahora
lo productores tienen mas colmenas en los cafetales, porque cambiaron las abejas
a razas menos agresivas, ahora las razas que predominan son la “carniola e
italiana” que son abejas mas dociles y representan menos peligro para los

productores y para la poblacién cercana.
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También han mejorado en técnicas de producciéon y los resultados ha sido
favorables con la capacitacion pues el productor aprendio, por ejemplo, que todas
las piqueras de las colmenas deben de ir orientadas hacia el lado de donde sale el
sol, para evitar que guarde humedad y proliferen enfermedades entre las abejas.
Se explicd que las colmenas deben de estar distribuidas a por lo menos 3 metros
de distancias entre ellas y formadas en posicidén de zig zag, las cajas deben de ser

de madera y pintadas para que se conserven en buen estado.

Los productores han entendido que las abejas necesitan de alimentacion en
ciertas épocas del afo, porque las abejas en época de floracion consiguen su
propia alimentacion, pero en épocas de lluvia la floracion baja. Es por ello, que se
alimentan por lo menos una vez cada 15 dias para que cuando llegue la época de
floracion las colonias de las abejas estén fuertes y sean mas productivas. Se ha
aprendido que todas las colmenas en esa época de lluvia deben tener una tapa

gue las cubra.

Destaca que los productores han aprendido que la apicultura no es Unicamente
producir miel sino que ademas de este producto se pueden derivar otros, como las
abejas reinas, para lo cual se requiere que hagan ciertas actividades como
cambiar anualmente en todas las colmenas a las abejas reinas para que no baje la
poblacion de obreras, con esto se evita depender de la adquisicion de abejas

reinas de otros criaderos.

Sin embargo, un grupo de 7 productores vieron que esta actividad era rentable
todo el afio y decidieron dedicarse a la produccién de reinas para ofrecerlas en los
mercados regionales y nacionales. Estos resultados se lograron a partir de que los
productores pudieron acceder a financiamiento y formar alianzas con otros actores
como organismos de gobierno, agencias de desarrollo, proveedores vy

comercializadores e intermediarios.
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En la figura 3, se puede observar como esta actualmente constituida la relacion de
los diferentes actores sociales que participan con los pequefios productores

apicolas en la micro-region de Tabac.

Figura 3. Actores que participan en el sistema apicola de Tabac
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Fuente: Elaborado con base en el trabajo de campo (2017).

4.4.1 Organismos de gobierno

Uno de los actores clave dentro de este sistema han sido los organismos
gubernamentales. En los ultimos 5 afos el INAES fue una de las instancias de
gobierno que brindaron financiamiento al pequefio productor de la micro-region

Tabac.

Esto se logro porque algunos de los programas federales cambiaron las reglas de
operacion para que un mayor numero de productores participaran en el

financiamiento de mas actividades productivas, al producirse este cambio se
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fortalecié la apicultura que habia venido practicando desde afios atras en la micro-
region de Tabac, siempre y cuando cumplieran con requisitos de las reglas de

operacion.

Los pequefios productores de Tabac pudieron participar en la primera
convocatoria® del INAES en el afio 2012 que daba prioridad a productores que
habitaran en zonas de Alta y Muy Alta Marginacién. Esta convocatoria formaba
parte de la estrategia nacional de la Cruzada Nacional Contra el Hambre

impulsada por el gobierno federal ese mismo afo.

Uno de los requisitos de la convocatoria era que tenian que comprobar que
tuvieran titulos de propiedad y que se conformaran bajo alguna figura organizativa:

se organizaron y formaron grupos de trabajo de 7 integrantes cada uno.

Como resultado de esa convocatoria salieron beneficiados 21 productores -14
hombres y 7 mujeres- los cuales fueron apoyados con recursos en efectivo para
comprar 50 colmenas cada grupo ademas de todo el equipo apicola para iniciar o
fortalecer dicha actividad. Con ello también pagaron la participacién en distintos
talleres para fortalecer los conocimientos apicolas, asi como la asistencia técnica

del primer afio de la actividad.

En convocatorias posteriores salieron beneficiados otros 55 productores -18
hombres y 37 mujeres- agrupados en 11 grupos de trabajo, de igual forma fueron
apoyados para la compra de 87 colmenas, equipos y capacitacion y asistencia. Sin
embargo, se constatdé que a pesar de la importancia este actor como fuente de

financiamiento, no realizo la supervision de la ejecucion de los recursos.

%0 Al momento de que INAES participa en la Cruzada Nacional Contra el Hambre, modifica las reglas
de operacién de los programas para que los pequefios productores puedan acceder a ciertos
financiamientos que apunten a la generacion de algin alimento o para la generacion de ingresos
econémicos.
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4.4.2 Agencias de desarrollo

Un segundo actor importante que ha participado en esta actividad es la agencia de
desarrollo PROASUS, este actor ha participado en varios procesos en conjunto con
los apicultores de la micro-region de Tabac. En principio la agencia se ha
encargado de revisar los requisitos que se debian de cumplir para participar en las

convocatorias que emitia el INAES y acceder al financiamiento.

Cuando los pequefios productores cumplian con los requisitos, el personal de
PROASUS orientd a los productores sobre los procedimientos para acceder al
financiamiento. Le explicaron al productor en lengua Tsotsil lo que implicaba
solicitar apoyos. Cuando los productores estaban conscientes y conocian las
reglas de operacion, la agencia se encargaba del disefio y de la gestion del

proyecto.

Al momento de que los proyectos habian sido aprobados, los productores junto
con el personal de PROASUS se encargaron de buscar a los proveedores para
iniciar la actividad. También asesoraron a los productores a que todos los insumos
gue necesitaban debian ser adquiridos en negocios establecidos, porque tenia

que comprobar el ejercicio de recursos por medio de facturas.

Asi mismo, se identificoO que la agencia de desarrollo ha servido como un enlace
entre INAES y los pequefnos productores, ya que el personal de la dependencia
gubernamental no habla la lengua Tsotsil, para ellos ha sido dificil entablar una
comunicacién directa con el productor porque la mayoria de ellos hablan una
lengua diferente al espafiol y no se pueden comunicar con facilidad. PROASUS ha

cumplido el papel de intermediacion entre los productores e INAES.

4.4.3 Proveedores

Entre los proveedores especializados se encuentra nuevamente a PROASUS, por

medio del personal que labora en esta agencia se capacitd a los productores en
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cuanto a como deberian de limpiar el terreno para la instalacion de los apiarios.
Posterior a esta actividad los productores se capacitaron sobre el manejo de las
abejas, por medio de PROASUS se contratd los servicios de un especialista en la
apicultura y fue el encargado de brindar distintos talleres para ensefiar al productor
el manejo de abejas, plagas y enfermedades asi como la cria de abejas reinas y lo
necesario para que tengan un mayor rendimiento durante el proceso productivo y

con ello mejorar los resultados en calidad y volumen de producto.

PROASUS también participd en la asesoria técnica por medio de la instalacion y
supervision de los apiarios durante el primer afo; fue la encargada de vincular a
los productores con la empresa “AgroMas®”, quien ha sido la encargada de surtir
insumos como cera estampada y timol, ademas de maquinaria y equipo
extractores de acero inoxidable, sedimentadores, guantes, velos, espatulas y

ahumadores por mencionar algunos.

Los productores también han encontrado a otro tipo de proveedores no
especializados, este grupo es el encargado de proporcionar otro tipo de insumos
gue se usan en la actividad. Por ejemplo, las tiendas de abarrotes venden azlcar
para la manutencién de las abejas, las carpinterias surten cajas para alzas y
colmenas, ya que estas son mas batatas comprarlas a nivel regional que en otros

estados de la republica o con otro tipo de proveedores.

4.4.4 Comercializadores e intermediarios y los mercados de destino

Los pequefios productores de Tabac tienen tres productos que destinan al
mercado y son café, miel y abejas reinas, para ello, tienen diferentes formas de

comercializar cada uno de los productos.

La forma de comercializar el café sigue siendo muy simple, casi todos los

productores de la regién de Tabac y de casi todo el municipio de Aldama venden

51 Esta empresa es del estado de Aguascalientes y ha servido de proveedor a los apicultores de
Tabac.
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el café en grano, a los intermediarios conocidos como “coyotes”. Este tipo de
intermediarios llegan hasta el domicilio del productor a adquirir el grano y pagan

dependiendo del tamafio y de la limpieza del grano del café>2.

La época de cosecha comienza en enero de cada afo y termina en el mes de
marzo, sin embargo, la venta de café se extiende hasta los meses de agosto, esto
se debe a que el productor acostumbra a vender el café en cantidades muy
pequefias conforme a las necesidades de obtener ingresos. En ocasiones venden
el café para pagar mano de obra que requiere el cafetal y continuar con el
siguiente ciclo productivo, en otras ocasiones para cubrir los requerimientos de los
hogares. Como se ha mencionado, hasta el afio 2012 la produccion de café era la

Unica fuente de ingresos.

El destino del café depende mucho de la calidad del despulpado y del secado, los
mejores granos son vendidos a comercializadoras de mayor tamafio que se
localizan en San Cristébal de Las Casas, quienes a su vez lo comercializan a
diferentes partes del pais y del mundo. Los granos de menor tamafio son tostados
y molidos para la venta en los mercados regionales ya que este tipo de

compradores son menos exigentes en cuanto a calidad se refiere.

El segundo producto que se destina para el mercado es la miel®> para los
pequefios productores tienen dos canales de comercializacién, el primero consiste
en acopiar la miel y reunir un mayor volumen para venderla a la empresa “Mieles
del Sur” que se localiza en la ciudad de San Cristébal de Las Casas. Para que
esta empresa adquiera la miel tiene que cumplir con ciertos estandares de calidad.

Una de las condiciones que exige la empresa es que el producto debe de

52 El precio del grano es variable, para el afio 2017 el precio promedio fue de 45 pesos por
kilogramo.

53 Segun datos del siAP, el municipio de Aldama no es productor de miel y por ello no existen datos
concretos para analizar como ha sido la evolucion de esta actividad. Para el siAp el municipio de
Pantelho es el municipio de la regidn altos que mas produce, en promedio cada afio se cosechan
unas 106.3 toneladas.
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embalarse en tambores especiales para trasportar miel, tener un peso promedio

de 300 kilogramos vy libre de residuos de cera de abeja.

Para lograr este objetivo los productores han fijado ciertos acuerdos para que
cumpla con las caracteristicas que el comprador requiere y con ello evitar que la

miel sea rechazada.

En el afio 2015 se calcula que entre todos los productores de Tabac generaron
cerca de tres toneladas de miel, lo cual hizo que el precio del producto fuera mejor
pagado, por un acuerdo entre productores y la empresa que sefiala que entre
mayor sea el volumen de entrega mayor sera el precio que se le pagara al
productor. Sin embargo, en el afio 2017 el volumen comercializado con Mieles del
Sur fue de 500 kilogramos lo cual hizo que el precio bajara de 42 a 35 pesos por
kilogramo.

La disminucion de los precios entre 2015 y 2017 se debié a que los precios
internacionales disminuyeron y que los productores comercializaron la miel por
vias diferentes a la empresa regional. Se calcula que la cosecha que se obtiene en
la micro-region, el 90 por ciento es comprada por Mieles del Sur y el resto del
producto es comercializada en los mercados locales y el resto es para el consumo

familiar.

La otra via de comercializacion es la venta directa al consumidor final, esta accién
ha resultado benéfica al productor porque vende a mayor precio de lo que paga la
empresa. No obstante, los volimenes que se comercializan por este medio son
muy pequefios, porque el consumo de miel a nivel regional es muy bajo. A pesar
de ello, los productores aseveran que la demanda regional ha ido creciendo, lo
gue significa un mayor ingreso econémico, porque el consumidor final llega a

pagar hasta 5 pesos mas por kilo en comparacién a la empresa acopiadora.
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El dltimo de los productos que se esta comercializando en la micro-region es la
venta de abejas reinas que se comercializa por medio de la empresa de
Aguascalientes llamada “La Providencia”. La forma de comercializar las abejas
consiste en que los productores llevan el producto a San Cristébal de Las Casas y
lo entregan a PROASUS, el personal de esta agencia se encarga de acondicionar
las cajas y empaquetarlas para que sean enviadas por paqueteria a la “La
Providencia”, quien a su vez distribuye a diferentes estados del pais, tales como

Guerrero, Yucatan y Oaxaca entre otros.

4.5. De la producciéon de autoconsumo a la produccién para el mercado

En la mayoria de los pequefios productores de ambas micro-regiones se detect6
gue enfrentan ciertos problemas en la produccién para el autoconsumo familiar. A
partir de ello, se identifican dos procesos: por un lado algunos estan buscando
mecanismos para recuperar parte de la produccion que se obtenia del sistema
milpa, mientras que otros han optado por insertarse en la generacion de bienes

agricolas mas rentables para obtener ingresos.

Para los productores de Icalumtic, la diversificacion significa recuperar parte de los
alimentos que se necesitan durante el afio, en esta region se sigue practicando la
siembra de hortalizas en los traspatios, otros productores las siembran en las
orilas de la milpa e incluso hay productores que destinan ciertas parcelas

exclusivas para la siembra de hortalizas.

La produccion bajo el sistema MIAF ha ofrecido una nueva forma que permite al
pequefio productor introducir arboles frutales en el mismo espacio en donde se
siembra la milpa, con la diferencia de que gran parte de la cosecha de frutas se
destina para la venta y una minima parte de la cosecha sera destinada para el

autoconsumo.

Estos intentos de diversificar cultivos se dan por varias razones, por ejemplo, para

algunos ha sido una oportunidad para introducir cultivos que pueden generar
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mayores ingresos, otros lo ven como una necesidad dada la escasez de tierras

gue tienen la mayoria de los productores.

En lo que respecta a los productores de Tabac, los cambios han sido mas
drasticos, para ellos es mas importante producir para el mercado que para el
autoconsumo. Este cambio se presenta por varias razones, por un lado, la
produccion de granos basicos cada afio es mas caro debido a los incrementos en
los insumos, a la disminucién de productores que se dediquen al cultivo de granos
basicos, a la reducciéon de rendimientos por la degradacion de suelos y la dificultad

de acceso a la tierra.

Ante este panorama, algunos de los productores que se resisten a desaparecer se
han dedicado al cultivo de productos que les genere mayores ingresos
econdémicos, es por ello, que se han dedicado en un primer momento a la
produccion de café y después la apicultura, mientras que la producciéon de granos

basicos ha pasado a un segundo término.

Otros combinan las actividades agricolas con trabajos tales como albaiiiles,
jornaleros agricolas®*, choferes, comerciantes, trasporte de pasaje o alguna otra

actividad que les genere ingresos.

4.6. Trasformacion de la dieta alimentaria de los pequefios productores

Como resultado de la transformacion que ha sufrido la produccion de alimentos en
las dos micro-regiones paulatinamente se han ido introduciendo nuevos productos

gue se incorporaron a la dieta de casi toda la poblacion.

Estos cambios se fueron dando por diferentes circunstancias y en distintos afnos,

por ejemplo, en Icalumtic, se han identificado basicamente tres etapas en el

5 Esta actividad es quiza en la que pagan menos, mencionan que si trabajan en el mismo
municipio por una jornada de trabajo de 6 horas reciben un salario de $ 50 pesos, mas los
alimentos que el duefio del trabajo proporciona. Para los trabajadores agricolas de Chamula
reciben un salario en promedio de 100 pesos por una jornada de 7 horas, mas comida y bebida.
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consumo de alimentos. La primera abarca hasta antes de 1994, la segunda de
1994 a 2009 y la ultima de 2010 a 2017.

Para el caso de Tabac se han identificado también tres etapas, la primera se dio
entre 1993 y 1994, la segunda se puede ubicar aproximadamente de 1995 hasta
el 2007, la tercera de 2008 hasta 2017.

R

% La transformacion de la dieta de las familias en la micro-region de Icalumtic

La figura 4 muestra la dieta de los pequefios productores de la micro-region de
Icalumtic ha cambiado, ha pasado de una alimentacion tradicional basada en
alimentos que ellos mismos producian a una alimentacion en donde ahora estan

integrando alimentos procesados que se adquieren en el mercado.

Figura 4. Modificacion en la dieta de las familias en la micro-region de Icalumtic

Granos Bésicos (Maiz y frijol)
\erduras (Nabo, hierba mora, repollo)
Frutas (Manzana, Durazno, Ciruela y otras)

Carnes (Aves de corral)
Alimentacion A
Tradicional e N\
Antes de 1994 > l 1994 a 2009 > l 2010a 2017 >
Nueva
alimentacion N ¥
Y
Carnes (Pollo de granja, res y puerco)

Harinas ( Pan, galletas y pastas)
Refrescos envasados

Fuente: Elaborado con base en el trabajo de campo (2017).

En la primera etapa, los pequefios productores y las familias de Icalumtic
comenzaron a experimentar quiza los cambios mas drasticos en la dieta. Fue en

este periodo de tiempo cuando se empezaron a dar las primeras migraciones a
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otros centros de trabajo principalmente hacia a fincas de la Region Frailesca, ahi
fue en donde empezaron a conocer y a consumir nuevos alimentos,

principalmente alimentos procesados.

La alimentacion de todas las familias era a base del consumo de granos basicos
principalmente de maiz y frijol. Casi todos los pequefios productores de ese lugar
eran capaces de producir aproximadamente el 60 por ciento de los granos que
consumian, el faltante era comprado a productores de las mismas comunidades.
Para ellos era comun que algunos de los productores tuvieran una produccion
excedente porque tenian familias pequefias o cultivaban de mas para venderlo y

generar ingresos.

Como se tenia una produccién de granos suficiente, era comin que todas las
familias tuvieran produccion de aves de corral, las cuales servian para
abastecerse de carne y de huevos e incluso eran criadas a propoésito porque el
productor veia a la crianza de aves como una actividad que demandaba poco

trabajo y era capaz de generar ingresos por la venta de los animales.

Complementario al consumo de los productos ya mencionados también, los
productores tenian la costumbre de sembrar hortalizas junto con la milpa o en
huertas de traspatio, la intencion de estas siembras era que en ciertas épocas del
afo se pudieran cosechar verduras como nabo, repollo, cebolla, lechugas, para el
consumo familiar. Ademas de las hortalizas sembradas también se aprovechaban
otras hierbas comestibles tales como la hierba mora, bledo, chicoria, cebollines y

tomatillos.

En lo que a consumo de frutas se referia, casi toda la produccion era destinada
para el autoconsumo familiar, los volimenes cosechados eran minimos porque no
se sembraban los arboles con fines comerciales, sino que se recolectaba de los
arboles frutales que se tenian plantados a las orillas de las propiedades o en los

traspatios.
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Como se puede observar, en este tiempo la alimentacion se reducia a ciertos
alimentos, sin embargo, casi todo lo que se consumia era producto del trabajo de
cada agricultor. Se dependia muy poco de los mercados externos en cuanto a

granos bésicos se refiere.

En la segunda etapa que comprende basicamente de 1994 a 2009, se identifican
cambios asociados a las primeras migraciones del campo a la ciudad. En esa
época algunos pobladores de Icalumtic comenzaron a emigrar para trabajar en
ciudades como San Cristobal de Las Casas y Tuxtla Gutiérrez. Al llegar a estos

lugares tuvieron que adaptarse al consumo de otro tipo de alimentos.

Fue en esta etapa cuando se dieron los cambios mas drasticos tanto en la parte
de la produccién como en la de consumo. Algunos productores aseguran que en
esta época seguian sembrando la misma superficie, pero los rendimientos habian
bajado y ahora muchos de los que habian sido productores autosufientes se
estaban convirtiendo en dependientes de la produccion externa. Como
consecuencia de eso, la compra maiz y frijol a particulares® estaba en aumento,
otros optaron por comprar granos en las tiendas DICONSA, porque eran mas

baratos.

Dentro de la dieta tradicional de casi todos los productores el consumo de frutas y
verduras sigue siendo importante. Se siguen consumiendo verduras como hierba
mora, nabo, repollo, coliflor, brécoli, tomatillo y cebolla, estos alimentos son
cosechados de los huertos de traspatio o comprados a productores de las mismas
comunidades. En lo que respecta al consumo de frutas®® la mayoria se produce y

consume en la misma regién o de algunas cercanas -manzana, durazno, ciruela,

55 En algunas entrevistas dijeron que compran granos con estos particulares porque ofrecen maiz
y frijol que traen de Amatenango del Valle y de Teopisca y que es mejor que el de Liconsa.

% En las entrevistas se menciona que cuando viajan a las ciudades cercanas se compran otras
frutas de temporada, pero de otras regiones en este caso se compra guineo (platano), mango,
rambutan entre otras.
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pera y otras frutas- y que sirven para completar la dieta familiar (Entrevista a Don
Manuel, 2017)

Otro alimento comun para las familias de esta region era el consumo de aves de
corral, sin embargo, con el paso de los afios esto ha cambiado, la crianza de
pollos de rancho y de guajolotes -pavos- ha disminuido. Como la produccion de
granos se ha vuelto insuficiente, la mayoria de productores han dejado la crianza
de aves porque cada vez es mas dificil seguir con la produccién, ahora ademas de
comprar maiz para el consumo familiar también se tenia que comprar este grano

para alimentar las aves.

El consumo de esta carne para algunas familias se hacia dos veces por semana,
mientras que para otras se hacia todos los fines de semana y en ocasiones
especiales como cuando llega una visita o cuando se celebraba el cumpleafios de
algun miembro de la familia. Asi mismo, las gallinas abastecian de huevos a la

familia.

En las Ultimas dos décadas esta alimentacion ha tenido algunos cambios
significativos y han aparecido nuevos alimentos en la dieta familiar. Uno de los
nuevos productos que ha ganado importancia ha sido el consumo de bebidas
gaseosas -refrescos-. Al principio esta bebida se llevaba de las ciudades porque
era cara y escasa en las comunidades, sin embargo, con el paso de los afios se
fue haciendo popular y la empresa que los produce lo trasporta a la comunidad lo
cual hace que el precio baje y que mayor poblaciéon pueda tener acceso a esta
bebida. Actualmente los refrescos embotellados estan sustituyendo al tradicional

pozol®’ que se servia en las casas de casi todos los productores.

57 Esta bebida esta preparada con maiz cocido y es mezclada con agua, hace algunos afios era
una de las principales bebidas que se ofrecia en la parcela, este alimento se servia a las 11 de la
mafana. Cuando se contrataba mano de obra ajena a la familia el duefio del trabajo era el que
ofrecia el pozol. Asi mismo, cuando una persona llegaba a visitar a un productor era comun que al
visitante se le ofreciera pozol para refrescarse, en este caso no importaba la hora, en la casa de
los productores siempre estaba disponible.
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En esta etapa, el consumo de alimentos tradicionales perdié importancia y fueron
sustituidos por los comerciales que eran mas baratos (Entrevista a Don Marcos,
2017). Bajo esta ldgica fue creciendo el consumo de la carne de pollo de granja®®.
Es por ello, que en algunos casos el consumo familiar estd en aumento, en
promedio se consume una vez por semana y depende mucho de los ingresos
econdémicos. Junto con la carne de pollo el consumo del huevo de granja se ha

convertido en un alimento de consumo casi diario.

Cabe hacer mencion que a finales de esta etapa se dio un primer incremento de
precios en casi todos los alimentos, lo cual puso en evidencia la volatilidad de los
precios en los alimentos afectando en mayor medida a los productores de menor
tamafio y los menos productivos. Mientras que a los productores que tenian mas
produccion se vieron afectados en menor medida ya que no dependieron de los
mercados de granos, en lo que si vieron afectados fue al momento de comprar los

nuevos alimentos que integraron a su dieta.

En la tercera y ultima etapa de los cambios se dio de 2011 a 2017, en este periodo
de tiempo se presentaron nuevamente cambios en la dieta. Para los productores
gue tenian baja produccién, la crisis de los precios fue un golpe muy fuerte a la
economia familiar, porque tenian que destinar mas dinero para la compra de

alimentos.

Ante esta situacion muchos de los productores optaron por la recuperacion del
sistema milpa, porque esta forma de produccién permitia recuperar parte de la
produccion para el autoconsumo. Al volver a la produccion de granos basicos,
también se rescataria la produccion de aves de corral y de otros animales que
dependen del consumo de granos. Estos cambios a su vez harian que el consumo
familiar se modificara nuevamente, ahora en las cosechas bajo el sistema MIAF se

obtendrian otras frutas que se integrarian al consumo familiar.

%8 En la mayoria de las comunidades y parajes de Chamula existen comercios que venden pollos
de granja, el precio de venta esta en promedio a 25 pesos el kilo de pollo en pie.
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Esta Ultima etapa se caracterizO por recobrar parte de la dieta tradicional
ocasionando que algunos de los nuevos alimentos que habian ganado importancia
en la segunda se redujeran. Como ejemplo de ello, se puede mencionar que
varios productores estén nuevamente con la crianza de animales de corral, de los

cuales pueden obtener nuevamente carne y huevo.

Sin embargo, hay alimentos que no bajaron el consumo, y se han convertido en
parte de la dieta basica de los productores. Por ejemplo, las harinas son un
alimento que se comenz6 a consumir durante la segunda etapa y que sigue
ganando importancia. Este producto se consume elaborado en pan, galletas y
sopas. El consumo de pan ha ido creciendo de forma paulatina, al principio este
producto se consumia en promedio una vez por semana Yy era elaborado por
panaderos de las mismas comunidades. Actualmente el pan se consume casi toda
la semana a pesar de cada vez es mas caro porque es traido de San Cristobal de
Las Casas, el consumo de pan se asocia directamente con el nivel de ingresos de

la familia.

En lo que respecta al consumo de otros productos, las sopas instantaneas se
consumen casi diario. El argumento es porque tienen bajo costo, son de facil

preparacion y de buen sabor.

/7

% La transformacion de la dieta de las familias en la micro-regién de Tabac

En lo que respecta al consumo de los productores de la region de Tabac, se
considera que también se dio en tres etapas, pero bajo diferentes circunstancias.
La primera se calcula que se dio aproximadamente entre los afios de 1993 y 1994.
En esta etapa la alimentacion tradicional de casi todos los productores y las
familias de la region estaba basada en el consumo de granos basicos como maiz

y frijol, frutas, verduras y carnes, tal como se puede ver en la figura 6.
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Figura 5. Modificacion en la dieta de las familias en la micro-region de Tabac

Granos Basicos (Maiz y frijol)
Frutas (Naranja, lima, guayaba, mispero y frutas silvestres)
\krduras (Nabo, hierba mora, repollo)

Carnes (Aves de corral)
- I

I Antes de 1994 >l 1994 a 2007 > l 2008a 2017 >

Alimentacion
Tradicional

efrescos envasados

Nueva Carnes (Res, puercoy pollo de granja)
alimentacion Harinas (Pan, galletas y pastas)
Huevos de granja

Fuente: Elaborado con base en el trabajo de campo (2017).

En esta etapa, el consumo de granos estaba muy ligada a la produccion de
autoconsumo casi todo lo que se producia era para el consumo familiar y lo que
faltaba era comprado en las tiendas DICONSA. Una caracteristica comudn de las tres
etapas es que la cantidad de maiz que se consume por familia es diferente y
depende mucho del namero de integrantes y de la cantidad de animales que
dependen de granos. En promedio una familia de 6 integrantes consume

aproximadamente 1,200 kilos®® al afio.

Otro de los alimentos de consumo diario es el frijol. Este grano se sigue
produciendo en casi todas las parcelas, se calcula que el 90 por ciento del grano
se produce y solo el 10 por ciento se compra. Esto se debe a que el consumo de
frijol se combina con otros alimentos, como verduras, lo cual hace que se

consuma en pocas cantidades durante todo el afio.

El consumo de frutas en la micro-region esta basado principalmente en las de

temporada y son producidas Unicamente para el autoconsumo familiar. Es por ello,

% Durante la primera etapa se calcula que el 90 por ciento era de la cosecha de cada productor, en
la Ultima etapa se calcula que el 75 por ciento del maiz se compra.
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gue las frutas que predominan tanto en produccién y en consumo son la naranja,
lima, mispero y algunas frutas silvestres. Ademas de las frutas, el consumo de
verduras es muy comun para los productores ya que es parte de la alimentacion
bésica, en este sentido se consume nabo, repollo, rdbano, lechuga, ademas de
hierbas comestibles como hierba mora y bledo. A pesar de la importancia de este
alimento no se produce en la region porque son hortalizas que demandan agua.
Ante este panorama toda la verdura que se consume es comprada en los
mercados cercados a la region, a excepcién de las hierbas comestibles que se
cosechan en los traspatios o en las parcelas.

Para las familias de los productores, el consumo de carne de pollo de rancho es
otro alimento que forma parte de la alimentacion familiar, el consumo es en
promedio una vez por semana y se hacia el domingo, porque es el dia de
descanso de toda la familia. Sin embargo, el consumo de este tipo de carne ha ido
a la baja porque también ha bajado la crianza de las aves de corral. Esta
disminucién se ha dado en parte porque cada vez es mas caro alimentar a las

aves de corral con maiz dado que el grano se tiene que comprar.

Una segunda etapa de cambios en alimentacion de los productores de Tabac se
da entre 1994 y el 2007. En este periodo de tiempo el consumo de granos como
maiz y frijol sigue presente, con la diferencia de que ahora el grano de maiz se
tiene que comprar en mayor volumen, esto se debe a que en esos mismos afios
de comenzd con la introduccion del cultivo de café lo cual obligd que muchas

parcelas que eran sembradas con maiz se convirtieran en cafetales.

Con el paso de los afos la caficultura se convirtié en la principal actividad, la
mayoria de los apoyos para el campo eran dirigidos para producir café, mientras
gue los apoyos a la produccion de granos fueron disminuyendo. Lo que ocasiono
gue el cultivo de maiz y frijol fuera perdiendo importancia. Ante esta situacion, la

mayoria de los productores optaron por la compra del grano de maiz a
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productores de otras regiones, porque la produccion de café era la novedad y por

tanto casi todas las propiedades se habian sembrado con este cultivo.

Otro alimento que esta tomando importancia es el consumo es la carne de pollo de
granja, este producto se comenzdé a consumir en mayor medida durante la
segunda etapa. Al principio se compraba el pollo de granja en tiendas de la misma
comunidad o en comunidades cercanas que funcionaban como un centro de
distribucion de las granjas que operan en el estado, estos establecimientos han
ofrecido el pollo vivo y tiene un precio de aproximadamente de 25 pesos por

kilogramo.

El consumo de otro tipo de carnes también va en aumento, anteriormente la carne
de res se consumia en pocas ocasiones porque era considerado un alimento caro,
sin embargo, durante esta etapa se comenz6 a comprar en mayor cantidad siendo
la época de la venta de café cuando se consume en mayor medida. Durante los
meses que los productores tienen venta de café los ingresos crecen y con ello

pueden comprar carne para el consumo familiar.

La tercera y ultima etapa en los cambios en el consumo de los familiares abarca
desde inicios del 2008 hasta el 2017. En esta etapa fue cuando aparecieron los
primeros indicios de la llamada “crisis alimentaria” que més bien fue el incremento

de precios en casi todos los alimentos de consumo diario.

Durante esta etapa la dieta de los productores cambid, pues se habian convertido
en dependientes de los mercados y para poder alimentar a la familia tenian que
comprar casi todo a pesar de los altos precios. En este periodo de tiempo comprar
maiz u otro alimento era mas dificil, asi que era necesario buscar alternativas
alimentarias que fueran mas baratas, una de esas alternativas fue que los

pequefios productores comenzaron a comprar harina de maiz®° porque era mas

€0 | a harina de maiz era producto procesado por las marcas de Minsa y Maseca, se vendia en
paquetes de un kilogramo.
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barato y de facil preparacion, estos productos eran comprados en tiendas locales.
Casi al mismo tiempo, algunos empresarios locales comenzaron a vender tortilla
en las comunidades, producto que fue aceptado por las familias porque era mas
barato comprar la tortilla ya preparada que hacerlas a base de maiz. Se calcula
gue Unicamente el 25 por ciento de maiz es producto de la cosecha de cada

productor, el resto se compra en los mercados locales.

Otro de los alimentos que también sufrieron cambios y mayor aceptacion fue el
consumo de carne de pollo de granja, en un principio se compraba el pollo
completo, en esta etapa se comenzd a comercializar en otra presentacion, se
ofrecia asado, rostizado o empanizado segun el gusto del cliente. Para llegar al
consumidor final, en las mismas comunidades empezaron a surgir negocios que
llevaban el pollo preparado hasta el domicilio del comprador. Actualmente estos
negocios salen a ofrecer el producto en motocicletas y venden los pollos a un
precio de 60 pesos cada uno. Ante esta situacion los productores consumen la
carne de pollo una o dos veces por semana, incrementandose en épocas de venta
de café o de miel, ya que en esas épocas los productores tienen mayores ingresos

econdmicos.

Otro de los alimentos alternativos que ganaron terreno durante la crisis de los
precios de los alimentos fue el consumo de pan, galletas y de sopas instantaneas.
En el caso del pan se consumia en pocas ocasiones porque era considerado un
producto caro y escaso. Actualmente se puede comprar en casi todas las tiendas
gue hay en cada comunidad, estos establecimientos ofrecen diferentes tipos de
pan y por ende los precios son muy variados. Para algunas familias el consumo
de pan se combina con galletas, ya que este ultimo producto es barato y se puede

consumir en mas ocasiones que el pan.

El consumo de sopas instantaneas se da a partir de que algunos integrantes de
las familias salen a trabajar fuera de la comunidad y probaron el producto y ahora

lo han recomendado a otras personas. Actualmente las sopas instantaneas se
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consumen dos o tres veces por semana Yy estan sustituyendo a las tradicionales

sopas de pasta que se consumia en las comunidades.

El dltimo de los productos de consumo que han tomado importancia es el refresco,
esta bebida se ha ido integrando a la dieta desde la década de 1990, pero cada
vez se convierte en una bebida casi imprescindible y de consumo diario. En un
principio esta bebida embotellada se tomaba en ocasiones especiales, en fiestas o
en ceremonias religiosas, actualmente se toma refresco casi a diario e incluso se
consume hasta tres veces al dia porgque le brinda mas energia para trabajar la
tierra (Entrevista a Don José, 2017). Para muchos de los consumidores es una
bebida barata, en promedio cuesta 7 pesos por cada refresco de medio litro, sin
embargo, haciendo cuentas resulta que es mas caro comprar refresco que maiz.
Se calcula que el consumo de la bebida en una familia pequefia de cuatro
miembros es de 28 pesos por dia, en una familia mas grande el costo puede
rebasar los 50 pesos por dia. Mientras que en la compra de maiz la misma familia

gasta 20 pesos por dia.

El consumo de refresco crecidé porque ahora la misma empresa lleva al producto
hasta las comunidades lo cual hace que el precio sea estable por mucho tiempo.
En ocasiones la empresa refresquera deja a crédito el producto para incentivar el

consumo, en otras lanzan promociones para vender mas producto a menor precio.

En la region de Tabac, a lo largo de las tres etapas los pequefios productores y
sus respectivas familias se ha ido trasformando en dependientes de otros
productores de granos basicos y de las empresas agroalimentarias, mientras que
ellos se han dedicado a la produccion de café y después a la produccion de miel,
esta trasformacion en la produccion obedece a las necesidades que ellos tienen

gue enfrentar.

En algunos casos esta trasformacion se ha dado por iniciativa propia porque han

visto que cada vez es mas dificil seguir con la produccién tradicional, en otros
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casos la trasformacion se ha dado por iniciativa de otros actores que han
impulsado nuevos cultivos con miras a que estos son mejor pagados en los
mercados internacionales. Sin embargo, estos cambios han obligado a iniciar
nuevos procesos como los descritos en la produccion bajo el sistema MIAF y la

produccion apicola que eran desconocidos para el pequefo productor.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este documento se han discutido algunos aspectos que han
generado cambios en las formas de produccién. En la primera parte de este
escrito se discutié que la crisis alimentaria fue un problema global que se resintié
en casi toda la poblaciéon, sin embargo, la clase de menores ingresos fue mas
afectada ya que la crisis alimentaria en si fue una crisis de precios y no de
escasez como fue argumentada en su momento por algunos organismos

internacionales.

La crisis alimentaria del 2008 fue el resultado de varios factores que se dieron en
distintas partes del mundo pero que afectaron a todos los consumidores pues
grandes cantidades de alimentos que eran para el consumo humano fueron
destinadas para la fabricacion de agrocombustibles o para animales. En esta crisis
los grandes ganadores fueron las empresas agroalimentarias porque especularon

con los alimentos y generaron mas riqueza para las firmas.

Viejos problemas para el pequefio productor

La crisis alimentaria aparecié como resultado de la globalizacion agroalimentaria,
gue permiti6 una mayor apertura comercial para el sector agricola, porque se
podia comprar y vender casi todo tipo de alimentos. Sin embargo, la globalizacién
del sector agricola ha sido un proceso que ha favorecido en mayor medida a las
empresas agroalimentarias, en pocos afios estas empresas han formado
consorcios que les permita irse apropiando cada vez de més etapas de la cadena

alimentaria.

En un primer momento este tipo de empresas desarrollaron tecnologias que les
permitiera dominar el mercado de la produccién de semillas, luego otras empresas
se especializaron en la parte de la produccion de alimentos, en las ultimas
décadas estas empresas se han apropiado de la parte de la distribucion; han

generado mecanismos que les permite seguir creciendo y dominando el mercado



agroalimentario, ellos han diseflado formas para excluir a los pequefios

productores y a las empresas de menor tamarfio para que no sean competencia.

Bajo este mismo sentido se ha llegado a la conclusion de que en el caso mexicano
la integracion al proceso de globalizacion agroalimentaria ha sido diferenciado. La
parte norte del pais se ha integrado de manera dinamica, mientras que en la parte
sur este proceso ha sido més lento, dado al contexto que existe en cada uno de

los territorios.

En muchos lugares del Sur del pais las condiciones del terreno no permiten
sembrar cultivos a gran escala, en otros la tenencia de la tierra han sido una
limitante para que empresas globales no puedan invertir en la produccién a gran
escala. También se ha detectado que la parte sur de México la produccion de
alimentos esta dominada por pequefios y medianos productores que se dedican al
cultivo de las tierras para la generacion de alimentos para el autoconsumo. Sin
embargo, en Chiapas en las dos ultimas décadas algunos han comenzado a
insertarse a nuevos procesos lo que ha implicado cambios en los cultivos

tradicionales.

Estas trasformaciones de la produccién se han dado por dos circunstancias. La
primera es que los pequefios productores de la region ya se habian acostumbrado
a los subsidios al campo y para no perder este beneficio han aceptado las
propuestas de algunos programas de gobierno de cultivar productos para el
mercado porque cuentan con ciertos estimulos monetarios. Ademas, se ha
impulsado para que el productor deje de producir granos basicos porque no son
competitivos y que el nuevo tipo de produccién sera el medio para salir de la

pobreza.

En otros casos los propios productores son los que han buscado alternativas que
les permita hacer frente algun problema que tengan en el campo, cuando sucede

esto, con recursos propios comienzan a experimentar nuevos pProcesos
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productivos con la intencibn de que mas adelante puedan acceder a

financiamiento para incrementar y mejorar la produccion.

En la investigacion que se desarrolld en las dos micro-regiones del estado de
Chiapas se detecté que en la micro-region de Icalumtic se dio una trasformacion
en la forma de produccion, buscaron las formas para poderse insertar en otros
procesos productivos ademas que en esos afios algunas dependencias de
gobierno habian cambiado los esquemas de apoyo al pequefio productor, al
combinarse ambos factores los productores se insertaron en el proceso de la
produccion bajo el sistema MIAF y con ello aprovechar la oportunidad de ser

financiados para iniciar una nueva actividad agricola.

Para el caso de los pequefios productores agricolas de la micro-region Tabac, la
trasformacion de la produccién se dio por la necesidad de buscar alternativas
productivas que permitieran la generacion de ingresos ya que los cultivos
tradicionales fueron sustituidos, poco a poco y se introdujeron productos mas
comerciales, en principio fue el café y ultimamente la produccién apicola. Ante
este panorama tuvieron que aliarse con otros actores para fortalecer ambas
actividades ya que habian visto que las dos actividades tenian buen mercado y

era facil comercializarlas.

El pequefio productor y las nuevas estrategias productivas

Las estrategias de los pequefios productores de las dos micro-regiones de
estudios son muy diferentes, muchas de las estrategias responden a las
necesidades del propio productor otras son acordes a las condiciones de cada

territorio.

Para los pequefios productores de Icalumtic, el sistema MIAF ha sido una
alternativa productiva basada en el policultivo y es diferente al sistema de
produccion que apuesta por el monocultivo. El MIAF significa sembrar en pequefios

espacios varios cultivos que aporten en un primer momento granos basicos que
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seran la base para el autoconsumo familiar y a la vez otros alimentos que ayuden

en la generacién de ingresos porque seran destinados mas al mercado.

Ademas de esto, el sistema MIAF se presenta como una tecnologia alternativa
porque permite la recuperacion de suelos en las parcelas, los arboles frutales
tienen dos funciones la primera es que son usados como barreras vivas en las
parcelas con pendientes, el segundo es que aportan frutas para el consumo

familiar y para venderlas.

Para el caso de los productores de Icalumtic que siembran bajo el sistema MIAF, el
cultivo mas atractivo es el aguacate Hass a pesar de que los volimenes que
cosechan son pequeiios han servido para generar parte del ingreso familiar. Los
productores de esta regién han logrado vender el producto en los mercados
locales, asi mismo, han intentado vender el producto a precios internacionales con
la intencion de obtener mejores precios, sin embargo, esta forma de comercializar
implica que los precios sean variables lo cual no beneficia al productor por las

bajas cantidades que vende.

Para los pequefios productores de la micro-region de Tabac las estrategias que
han adoptado giran en torno a las necesidades, se convirtieron en apicultores por
la necesidad de buscar nuevas fuentes de ingreso. Aprovecharon algunas
convocatorias que se habian abierto a partir de que se lanzé la Cruzada Nacional
Contra el Hambre, esta estrategia nacional permitid6 que algunos productores
pudieran participar en nuevos procesos productivos. Sin embargo, esto no fue
suficiente ante la magnitud del problema, por ello desarrollaron otras estrategias
tales como salir a buscar trabajo fuera de la comunidad o dedicarse a otras

actividades complementarias.

En esta region se introdujo el café como un cultivo alternativo a la siembra de maiz
y frijol, solo bastaron unos afios para que este cultivo sustituyera casi por completo

a la produccion tradicional, sin embargo, este cultivo como muchos otros entran en
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crisis y por ello los productores tienen que buscar otros cultivos y/o productos que
puedan generar los mismos beneficios econémicos que el cultivo principal. Bajo
esta misma logica los productores de Tabac, encontraron en la apicultura el
producto que podia amortiguar la pérdida del café o por lo menos contribuir con la

generacion de ingresos.

Los productores se insertaron en la apicultura porque de esta actividad podian
obtener miel y este producto habia sido bien pagado por los mercados
internacionales. Sin embargo, para que pudieran tener mejor precio, el producto

tiene que cumplir ciertas normas de calidad que los mercados globales exigen.

La nueva produccion agricolay la trasformacion de la dieta familiar

La globalizacion alimentaria es un proceso que se ha presentado en casi todo el
mundo, sin embargo, los efectos son diferentes para cada territorio. En las dos
micro-regiones antes mencionadas, los cambios en la parte del consumo
responden en mucho a la trasformacion que se han dado en la parte de la
produccion y a los nuevos habitos alimenticios que se han ido adquiriendo en las

Gltimas tres décadas.

Para la mayoria de los pequefios productores de Icalumtic la dieta comenzo a
cambiar a partir de algunos de ellos salieron a trabajar a las ciudades cercanas y a
las fincas que en esos afios aun existian. Al momento de conocer otros lugares se
dieron cuenta que la alimentacidbn era distinta a la que ellos estaban
acostumbrados y que tenian que adaptarse a la nueva dieta. Casi en forma
paralela en esos mismos afos se comenzaron a comercializar otros productos, en
algunos casos los mismos productores fueron los que introdujeron esos alimentos

a sus lugares de origen.

Uno de los nuevos alimentos que se introdujeron a las comunidades de la micro-

region de Icalumtic fueron refrescos y galletas, a pesar de que en su momento

135



estos alimentos fueron considerados comida para ricos. Sin embargo, con el paso

de los afios estos alimentos fueron ganando terreno y los precios bajaron.

Pero el cambio mas drastico en la alimentacion se dio en la Gltima década, cuando
las empresas agroalimentarias comenzaron a ofrecer alimentos procesados a la
poblacion rural, aunado a ello las campafias publicitarias fueron una herramienta
para que aumentaran las ventas y cambiar la dieta de la poblacién en las zonas
rurales. Un claro ejemplo de esto es la pérdida del consumo del tradicional pozol,
gue se ha cambiado por refrescos de la marca Coca Cola, esta ultima bebida se

ha considerado como una bebida de mayor prestigio entre los pobladores.

Otro cambio que se dio en la parte del consumo es que al disminuir la produccion
de granos bésicos también descendio la crianza de animales de traspatio, por lo
que las familias se vieron en la necesidad de comprar carne y huevo a empresas
gque se dedicaban a esta actividad. Al presentarse este problema, gran parte de las
familias se convirtieron en compradores de alimentos a empresas agroalimentarias
gue operan a diferentes niveles. Siendo las mas favorecidas empresas como Clio,
San Juan y El Calvario que son las que controlan el mercado de la produccion de
huevo y que tienen presencia en esta micro-region, mientras que Bachoco es la
gue predomina como la principal abastecedora de carne de pollo. Por su parte, los
productores locales son los que abastecen de carne de res y de puerco, estos
ultimos alimentos se consumen en pocas cantidades debido a los altos precios

gue alcanza el kilogramo.

Sin embargo, hay alimentos que llegaron para quedarse como parte de la dieta
cotidiana, ejemplo de ello se puede mencionar el consumo de harinas y de sopas
instantaneas, estos dos alimentos a pesar de que han subido de precio se siguen
consumiendo porque se ha considerado como parte de la nueva dieta de las

familias de los productores.
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Para el caso de los productores de la micro-regién de Tabac el cambio de dieta ha
obedecido a otros elementos diferentes de los de Icalumtic. Para estos
productores el consumo de nuevos alimentos se ha dado por varios factores, uno
de ellos por la cuestién de la migracion regional, cuando los productores de esta
micro-region salen a trabajar a otros lugares trasforman la dieta, comienzan a
ingerir aliment os procesados por los bajos costos a los que se pueden adquirir o
porque es mas facil en la preparacion. Estos habitos alimenticios son llevados por
ellos mismos cuando regresan a sus comunidades de origen y son impulsadas

para que se reproduzca en el interior de la misma familia.

Otra cuestion es que muchos de los nuevos alimentos que consumen las familias
en estos lugares, son productos que llevan a vender las grandes empresas de
diferentes giros, en este sentido las empresas refresqueras, como Coca Cola y
Pepsi son las que surten de producto a las pequerfias tiendas de la region. Otras
empresas como Bachoco son las que surten de carne de pollo y huevos, las
empresas del grupo Pepsico son las que surten de frituras, galletas y golosinas a
las tiendas del lugar, que al final son compradas por las familias de los pequefios

productores.

La carne de pollo -procesada- es otro alimento que tomo importancia a principios
de la década del afio 2000 y que sigue en acenso. Este alimento es preparado por
gente de la misma comunidad, pero los proveedores de la carne son las empresas
agroalimentarias que operan en la region. Al principio la carne de este tipo se
consumia en ocasiones especiales o cuando se tenia ingresos altos por la venta
de café, actualmente se compra este tipo de comida porque se ha convertido en

un alimento de consumo frecuente.

Ademéas de los alimentos procesados, en Tabac se estan convirtiendo en
dependientes de la compra de grano bésicos, gran parte de estos granos son
adquiridos a empresas regionales que se dedican a la compra y venta de maiz y

frijol principalmente. En algunos casos estan creciendo expresas familiares que se
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dedican a la venta de tortilla de harina de maiz porque es mas barato que hacerlas
de maiz, a pesar de los mismos consumidores reconocen que no tiene el mismo
sabor que la tradicional, a pesar de lo cual, el mercado de la tortilla en zonas

rurales sigue creciendo.
Retos de los pequeios productores en las dos micro-regiones de estudio

Cuando los pequefios productores se integran a nuevos procesos productivos,
implica también cambios de otra indole, por ejemplo, implica integrarse a nuevas
formas de organizacién, aprender nuevos procesos productivos e interactuar con

nuevos actores que participen en las nuevas actividades.

Los pequefios productores de la micro-regién Icalumtic estdn experimentando
nuevos retos, ya que, con la introduccion del aguacate Hass en la milpa, han
aparecié nuevas plagas y enfermedades muchas de las veces desconocidas. A
pesar de que los productores han recibido capacitacién técnica, cuando aparece
una plaga o enfermedad en los nuevos cultivos no la reconocen o no la saben
tratar, este problema se ha presentado en las plantas de aguacate, gran parte de
la plantacion fue atacada por la plaga de la arafia roja, como se desconocia la
plaga las plantas mermaron lo que ha significado una baja en el numero de

arboles frutales y a la vez se refleja en los volumenes de cosecha de cada afio.

La siembra de aguacate es una actividad que demanda mucha fuerza de trabajo
en casi todo el afio, este trabajo implica limpia del terreno, fertilizacion con materia
organica y podas principalmente, de no hacer este manejo la cosecha de la fruta
es muy poca Yy se corre el riesgo que se pierda el cultivo. Todas estas actividades
implican el uso de mas mano de obra familiar, cuando la fuerza de trabajo de la

familia es insuficiente, se recurre a la contratacion de jornales de trabajo.

Durante los recorridos de campo se detectd que la mayoria de los pequefios

productores siguen siendo completamente dependientes de las agencias de
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desarrollo o de actores externos. En la micro-regién de Icalumtic se detectd que
mientras contaron con la asesoria técnica el sistema MIAF, tuvo un buen desarrollo
y se estaban cumpliendo con las metas planteadas, sin embargo, cuando el
personal de la agencia deja de brindar la asesoria, toda la produccion se
desplomd, gran parte de las plantas se secaron por falta de manejo y de
fertilizacion. Como consecuencia del abandono del cultivo también bajaron las
cosechas lo cual se esta resistiendo en lo que a ingresos se refiere. A pesar de
gue los productores reconocen que han tenido mejoras en todo el sistema,
también se han dado cuenta de que el cultivo de aguacate necesita a cada afio de

materia organica para que el cultivo sea rentable.

Como en todos los nuevos procesos, los pequefos productores se han enfrentado
a nuevos retos principalmente en la parte de la cosecha y de la comercializacion.
Para que se pueda vender el aguacate a un mejor precio en los mercados, debe
de cumplir con ciertas caracteristicas, tales como que la fruta debe de estar
empacada en cajas de plastico y debe contar con un tamafo uniforme para que
sea atractivo para el comprador, sin embargo, esto no se cumple pues los
productores cortan la fruta sin los cuidados necesarios, lo empacan en cajas de
diferentes tamafos en ocasiones estas cajas tienen algunos objetos como clavos
gue dafan la fruta lo que hace que el precio baje, otro de los problemas que tienen
es que no estan clasificando la fruta, lo cual hace que el precio sea menor en

comparacion del que viene del centro del pais.

En la dltima cosecha del 2017 los productores se vieron afectados porque casi al
mismo tiempo en que ellos estaban cosechando otros productores de la regiéon
Altos comenzaron a cosechar también lo que ocasion6 que se saturaran los
mercados cercanos, esta accidn provoco que el precio bajara. Algunos de los
productores se dieron a la tarea de buscar nuevos mercados, pero fue dificil
colocar el producto porque el aguacate no cumplia con las normas de calidad que

los compradores exigian.
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Los productores de la micro-regién de Tabac, tienen otros problemas que resolver,
al momento que se insertan en la apicultura la principal tarea fue aprender el
proceso un poco mas completo, es decir ya no solo era tener las colmenas, sino
que ahora ellos debian de conocer el manejo de las abejas, para ello la

capacitacion fue la clave para mejorar la produccion.

Sin embargo, los problemas vinieron cuando los apiarios crecieron y las abejas
demandaban mas floracion para tener una mejor produccion de miel. Cabe
destacar que la apicultura tomé mayor importancia cuando empezo el problema de
la roya, al pasar esto no habia amplias plantaciones de café y por lo mismo habia

muy baja floracién en las parcelas lo que dificultaba la recoleccion del néctar.

Otro problema no causado por los productores fue que en muchas de las parcelas
cercanas de donde estaban los apiarios, comenzaron con la deforestacion de la
cubierta vegetal generando con ello menos floracién. Esta deforestacion se dio por
necesidad de los productores de la regidn para que en las parcelas pudieran
sembrar maiz y frijol o para renovar los cafetales que habian perdido en los

Gltimos afos.

Una situacion que han enfrentado los productores de esta micro-region es que la
apicultura es una actividad que requiere de inversién durante los meses gue no
hay floracion. Para los apicultores esta inversién consiste en comprar azucar y
alimentar a las abejas para que no baje la poblacién en la época de lluvia. Esta
accion se ha complicado porque el precio del azlcar ha crecido de forma drastica,
ha pasado de costar 450 pesos el bulto de 50 kilos a un precio de 750 pesos por
bulto. Algunos de los productores utilizan dos bultos por mes lo que implica una
inversion de 1,500 pesos mensuales, esta accion lo hacen por 8 meses que es la

duracion de la temporada baja en floracion.

El problema es que durante la época de cosecha los productores no se han

acostumbrado a prevenir los gastos que utilizan durante los meses que no tienen
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ingresos. Como no existe ahorro muchos de los productores han optado por no
invertir en la comida de las abejas lo que ha propiciado que cuando llega la época
de floracion las abejas recuperan muy poco néctar por que las colmenas estan con

muy baja poblacion.

Hay que reconocer que la mayoria de los pequefios productores de Tabac, se han
acostumbrado a lidiar con las exigencias de calidad que les imponen las grandes
empresas exportadoras, en un primer momento ellos se adaptaron a las normas
gue les exigian los compradores de café ahora se estan adaptando a las normas
de la miel para vender a un mejor precio el producto. Han aprendido que ademas
de la miel existen otros subproductos apicolas que pueden producir, tal es el caso
de la produccién de abejas reinas que practican algunos de los productores de

esta micro-region.

Con todos estos cambios, se puede llegar a la conclusién de que el pequefio
productor es diferente al campesino de hace 50 afos, ahora se ha enfocado en
mayor medida a la produccion para el mercado. Sin embargo, se sigue usando la
mano de obra familiar como la fuerza de trabajo en cada una de las unidades de
produccion. En ambas micro-regiones se pudo identificar que no existe una sola
tipologia de pequefios productores tal como lo habia descrito Madera, Rivera,
Garrafa y Real (2014). En cada una de las regiones son muy heterogéneos, cada
productor es capaz de disefiar sus propias estrategias productivas que les
permitan seguir con sus actividades agricolas, pero siempre lo hace dependiendo
de las condiciones de su territorio y de sus espacios sociales, para ellos la
rentabilidad no es la meta a seguir. También se identifica lo que afirm6é Macias
(2013), de que los productores no solo se limitan a la cantidad de tierras que
poseen tienen otras caracteristicas que los identifica tales como: el uso de mano
de obra familiar, acceso limitado a recursos productivos, dependencia de otros

actores para la compra de insumos, la organizacién y la venta de sus productos.
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Asi mismo, se puede concluir que la globalizacién del sector agricola en estas
regiones es un proceso que esta en curso, muchos de los productores han tratado
de integrase a los procesos globales. Este proceso a la vez ha provocado cambios
en la produccién, es por ello, que los productores se estan convirtiendo en
consumidores de productos industrializados lo cual estd generando una mayor

dependencia hacia la gran produccion.

Para la mayoria de los pequefios productores, de las dos micro-regiones de
estudio, la globalizacion agroalimentaria se dio en mayor medida en la parte del
consumo, aumento6 el niumero de productos que eran de produccion de empresas
agroalimentarias, en otros casos la poblacién de estos territorios se convirtio en

consumidora de productos procesados que ofrecen las empresas globales.

Mientras que en la parte de la produccion solo dos productos se pueden
comercializar a escala global y son café y miel. Estos dos alimentos se
comercializan a escala global porque son los Unicos que han podido cumplir con

las normativas que exigen los mercados internacionales.

Por lo tanto, es necesario buscar alternativas parecidas a las que estan haciendo
los productores de Icalumtic que permita recuperar la produccién tradicional y a la
vez producir productos para el mercado ya que el pequefio productor de hoy se

dedica a varias actividades.
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Anexo |
Cuestionario a productores
Titulo de la tesis: Los pequefios productores y las nuevas estrategias agricolas en

el contexto de la globalizacién agro-alimentaria en las micro-regiones de Icalumtic
y de Tabac en Chiapas.

Fecha: [/ [2017.
Nombre del productor:

Nombre del grupo de trabajo: No. Integrantes:

Comunidad: Municipio:

Analizar las estrategias productivas que realizan los pequefios productores de la
Regién Altos que contribuyen a generar alimentos y mayores ingresos a las

unidades familiares

1. ¢Tiene usted alguna parcela que use para la siembra de algun cultivo?

2. ¢Cual es la superficie de su parcela?

3. ¢Considera que su parcela es adecuada para la siembra de productos
alimenticios?

4. ¢Cudles son los cultivos que sembraba antes del 2008 y cuales siembra

hoy en dia?

Antes del 2008

Siembra Cosecha y mercado

Producto Superficie que | Volumen Destino Precio
siembra Toneladas ( )
Ha ( ) Tareas () | kilos ()
litros ()
otros ()




En 2017

Siembra

Cosecha y mercado

Producto

Superficie que | Volumen

siembra Toneladas ( )

Ha ( ) Tareas () | kilos ()
litros ()
otros ()

Destino

Precio

5. De los productos que cosecha ¢, Cuales son los que destina para vender?

6. ¢, A donde vende lo que cosecha?

7. ¢ Cada que tiempo vende sus productos

8. ¢Han recibido algun tipo de apoyo para siembra y/o comercializar sus

productos?

9. ¢ De donde surge la idea de sembrar estos cultivos y/ productos?

10. ¢ Por qué decide producir estos cultivos y/o productos en sus parcelas?

12. ;Cémo aprendieron a sembrar estos cultivos y/productos?

13. ¢ Quién les ensefio a producir estos cultivos y /o productos?

14. ¢ Cuanto recibe de ingresos por la venta de sus productos y cuantas veces

al aflo cosecha?

15. ¢ Qué insumos necesitan para tener una mejor produccion?

16. ¢ Dodnde los compran los insumos y que precio pagan por ellos?

17. ¢ han recibido algun tipo de capacitacion para mejorar la produccién?

Tipo de capacitacion

Dependencia que brindo
la capacitacion

ARo

Resultados




Actores

18. ¢ Existe alguna organizacién publica o privada que participe en los
procesos productivos?

19. ¢ Como participa?

20. ¢, Qué tipo de apoyo han recibido de esta organizacion?

21. ¢ En algun momento han recibido algun tipo de financiamiento para mejorar
su produccién y/o comercializacion?

22. ¢ De quién y cuanto ha recibido?

23. ¢ Considera que ha sido suficiente los apoyos que les han brindado estas

organizaciones o dependencias de gobierno? ¢Por qué?

Cambios en el consumo

24. ¢ Cudles son los alimentos que se consumen a diario a nivel familiar?

Alimento Cantidad Precio Procedencia

25. ¢ En los dltimos 8 afios han incorporado otros alimentos que anteriormente no
era parte de la dieta familiar?

26 ¢ cudles serian? Y ¢ Con que frecuencia los consumen?

27. ¢ Dénde aprendieron a consumir esos alimentos?

28. ¢ Dbnde los compra? y ¢ Cuanto gasta por esos alimentos?

29. ¢ De donde obtiene el dinero para comprar estos nuevos productos?

30. ¢ Considera que son de buena calidad esos alimentos que consume ahora?

31. De los alimentos que produce ¢ Cuales consume y con qué frecuencia?




Organizacion productiva

32. ¢ Usted pertenece a alguna organizacion?

Nombre de la Ao en que se Proposito de la organizacion
Organizacion integré

33. ¢ Por qué decidio integrarse a esa organizacion?

34. ¢ Le ha generado algun beneficio pertenecer a la organizacion?

35. ¢Por medio de esta organizacion ha podido acceder a algin programa
publico?

36. ¢ Existe alguna organizacién entre productores?

37. ¢ Cuantos productores lo integran?

38. ¢ Como se organizan entre ustedes?

39. ¢ Participan los miembros de su familia?

40. ¢Existe alguna organizacion entre productores que les permita
comercializar de una manera mas facil sus productos?

41. ¢ Usted como se considera campesino, pequefio productor, productor?

42. ¢ Por qué se considera asi?
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Entrevista a comprador de abejas reinas

Titulo de la tesis: Los pequefios productores y las nuevas estrategias agricolas en
el contexto de la globalizacion agro-alimentaria en las micro-regiones de Icalumtic

y de Tabac en Chiapas.

Fecha: /[ 2017.
Nombre del entrevistado:

Nombre de la organizacion que representa:

Cargo:

1. ¢Usted desde cuando se dedica a la compra y venta de abejas reinas?

2. ¢Como conocio usted a los productores de reinas de la region de Tabac?

w

¢, Qué caracteristicas deben de tener las abejas reinas que usted le compra
a los productores de Tabac?

¢,Cuanta paga usted al productor por cada reina?

¢, Cada que tiempo compra usted reinas a los productores de Tabac?

¢ En algin momento usted ha vendido reinas a los productores de Tabac?

N o 0 A

¢, Hacia donde vende usted las reinas que compra de los productores de
Tabac?

8. ¢Qué raza de abejas es la mas comercial?

9. ¢Qué razas son las que mas les compra a los productores de Tabac?

10.¢ Tienen algun convenio con los productores de abejas reinas de Tabac?
11.¢;Usted ha brindado algun tipo de capacitacion a los productores de Tabac?
12.¢ Cada que tiempo los ha capacita?

13.A su parecer ¢ Qué es mas rentable para el productor la produccion de miel

o de reinas?



14.¢ Usted sirve de proveedor de algun insumo para la produccién de reinas en
Tabac?
15.Algo que quiera agregar sobre su relacion laboral con los productores de

reinas de Aldama.

Vi
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Titulo de la tesis: Los pequefios productores y las nuevas estrategias agricolas en
el contexto de la globalizacion agro-alimentaria en las micro-regiones de Icalumtic
y de Tabac en Chiapas.

Fecha: [/ [/2017.

Nombre del entrevistado:

Nombre de la organizacién que representa:

Cargo:

1. ¢ Usted desde cuando se dedica a la compra y venta de miel?

2. ¢,Como conocid usted a los productores de miel de Tabac?

3. ¢ Qué caracteristicas debe de tener la miel que usted compra a los
productores de Tabac?

4. ¢ Existe alguna norma para verificar la calidad de la miel?, ¢ Cémo verifica
usted si la miel es organica?

5. ¢ Cuanta paga usted al productor por kilo de miel?

6. ¢ Aproximadamente cuanto le compra usted de miel a los productores de
Tabac? a) ¢ Cada que tiempo?, b) ¢ Como le entregan el producto? (envasado,
en garrafas o en tambos)

7. ¢, Cual es el destino de la miel que compra usted a estos productores?

8. ¢ Tienen algun convenio con los productores de este municipio?

9. El producto que ellos ofrecen ¢ Cumple con los requerimientos que el
mercado exige?

10. ¢ Como considera la calidad de la miel de estos productores?

11. ¢ La miel que estos productores se puede exportar? O que faltaria para
hacer eso.

12 ¢ Tienen algun convenio los productores de miel con usted?

13. Algo que quiera agregar sobre su relacion laboral con los productores de

miel con su empresa.
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Entrevista a organismos de gobierno

Titulo de la tesis: Los pequefios productores y las nuevas estrategias agricolas en
el contexto de la globalizacion agro-alimentaria en las micro-regiones de Icalumtic
y de Tabac en Chiapas.

Fecha: [/ /2017.

Nombre del entrevistado:

Nombre de la dependencia que representa:

Cargo: Sede:

1. ¢ Existe algun programa especifico para financiar actividades como la
produccion de miel y del MIAF?

2. ¢ Esta dependencia tiene algin programa especifico para apoyar a los
pequefios productores de la region?

a) ¢Cual?

b) ¢ En qué consiste?

3. ¢ Cémo dependencia de gobierno ustedes saben cuantos productores de
miel y de MIAF existen en la region Altos?

Tabac

Icalumtic

4. ; Cémo apoyan ustedes a estos pequefios productores?

5. ¢, Cudles han sido los resultados obtenidos con estos programas?

6. ¢ Como ha respondido la poblacion atendida?

7. ¢Dan algln tipo de seguimiento a los pequefios productores después de
otorgar el recurso?

a) ¢ En qué consiste?

b) ¢Por cuanto tiempo?

8. ¢ Para estos programas que es mas importante?

a) producir para el autoconsumo

viii



b) producir para vender

9. ¢ Existe algun programa enfocado a la comercializacion de los productos
de los pequefios productores?

¢En qué consiste?

10. ¢ Ustedes manejan algin programa para comercializar algin producto a

nivel de exportacion?

11. Algun comentario que quiera agregar con respecto a los programas que

ustedes impulsan y que puedan acceder los pequefios productores.
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Entrevista a organizaciones civiles

Titulo de la tesis: Los pequefios productores y las nuevas estrategias agricolas en
el contexto de la globalizacion agro-alimentaria en las micro-regiones de Icalumtic
y de Tabac en Chiapas.

Fecha: [/ [/2017.

Nombre del entrevistado:

Nombre de la organizacién que representa:

Cargo:

1. ¢ Cual es la figura legal de la organizacion?
2. ¢Cudl es el objetivo principal que busca la organizacion a la que usted
representa?
3. ¢En qué municipios de la Regidon Altos tiene presencia la organizacion
que representa?
4. ¢ Trabajan en conjunto con alguna dependencia de gobierno?
a) ¢Con cual?
b) ¢ De qué manera?
c) ¢ Como ha participado esta dependencia en conjunto con productores
y con ustedes?
5. ¢Ustedes como organizaciones como ha sido el proceso de vinculacion
con los productores de la region?
6. ¢ Desde Cuanto estan trabajando ustedes con los productores?
a) ¢, De miel en la region de Tabac del municipio de Aldama?
b) ¢ Con los productores del MIAF de Icalumtic en Chamula?
7. ¢Por qué se eligid trabajar con los productores de miel de Tabac y con
los de MIAF en Icalumtic?
8. ¢Cudl ha sido la funcion de ustedes con los productores antes

mencionados?



9. ¢Han presentado algun problema los productores durante los afios que
ustedes han trabajado en conjunto con ellos?
a) ¢Cual?
b) ¢ Cémo lo han solucionado?
10. ¢ Cuantos productores participan en estos proyectos y bajo qué figura
juridica estan conformados?
11. ¢ Quién disefa los proyectos y que se busca con ello?
12. ¢ Alguna vez han evaluado estos proyectos?
a) ¢Se han logrado las metas que se plantearon antes de implementar
los proyectos?
b) ¢Estos proyectos son adecuados a cada lugar donde se
implementaron?
13. Con los proyectos ¢, Qué se ha buscado fortalecer?
a) ¢La producciéon de alimentos para el autoconsumo o la produccién
para el mercado?
14. ¢Cual de los dos proyectos ha sido mas exitoso en cuestion de la
generacion de alimentos?
15. ¢Cual de los dos proyectos ha sido mas exitoso en cuestion de la

generacion de ingresos?
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Anexos VI

Parcelas bajo el sistema MIAF, en la micro- region de Icalumtic

Fotografia 1. Fotografia 2.

Fuente: Trabajo de Campo, 2017

Recoleccién de miel, en la micro-regién de Tabac

Fotografia 3. Fotografia 4.

" gy

Fuente: Trabajo de Campo, 2017.
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