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Resumen

La investigacion que se presenta fue desarrollada dentro del campo de los estudios
regionales con el objetivo de reconstruir, mediante procesos de reflexion colectiva, las

capacidades docentes que potencian el cambio educativo regional.

Desde una perspectiva sociocritica se desarrolld un proceso de investigacion-
accion que involucrd a docentes de escuelas de nivel basico ubicadas en la ciudad de
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México. Se tom6 como punto de partida a la teoria critica con
fundamento filosofico en la escuela de Francfort y con una postura epistemologica
basada en el construccionismo por la estrecha relacion sujeto-objeto en el estudio; por
ende se empled la metodologia investigacion-accion a través de diversas técnicas e

instrumentos.

Los resultados fueron concentrados en categorias que facilitaron su discusion:
primeramente con el potencial de cambio, que adquiri6 significado mediante el
desarrollo de las capacidades de reflexion y conciencia del docente; luego se presentaron
las capacidades humanas docentes, en las que destacaron como base de otras, las
capacidades de amar, autoestima y compromiso; posteriormente se describio la reflexion

docente sobre la concepcion del beneficio personal hacia el beneficio colectivo.

Finalmente, se discutio sobre la proyeccion de la accion docente dentro de la
relacion alumno y region. Se concluy6 en que las capacidades humanas y el potencial de
cambio, reconstruidos conjuntamente con los docentes participantes, fueron la respuesta
del proceso investigativo en un determinado tiempo y espacio, como posibilidades de

accion docente hacia la tan deseada transformacion socioeducativa regional.




Introduccion

El proposito de esta investigacion es reconstruir, mediante procesos de reflexion
colectiva, las capacidades docentes que potencian el cambio educativo regional. Para

lograrlo se establecieron los siguientes objetivos particulares:

* Identificar las concepciones que los docentes de la regién tienen sobre las
Capacidades Humanas asi como las posibilidades de fortalecerlas en los procesos

educativos que emprenden con sus estudiantes para potencializar el cambio.

* Distinguir las estructuras que afectan o intervienen en el desarrollo de las

capacidades humanas y el trabajo docente en la region.

* Proponer acciones educativas que permitan fortalecer las capacidades de los

docentes, promover el cambio educativo y el desarrollo humano en la regién.

Como capacitadora de docentes por varios afios y actualmente como investigadora
responsable de conducir un proyecto que se ubica en la interseccion entre el campo de
los estudios regionales y el campo de la investigacion educativa, las preocupaciones que
me llevaron a emprender esta investigacion se agrupan en torno a los siguientes
interrogantes: jpuede generarse en la interaccion capacitador-docentes un proceso de
reflexion sobre las capacidades humanas?, ;puede trascender esta reflexion hacia
acciones educativas que potencien el desarrollo de estas capacidades en los alumnos?,
(estas acciones pueden traducirse en desarrollo humano?; ;cudles son los intereses y
factores condicionantes que afectan o intervienen en los procesos de reflexion docente,
orientados al fortalecimiento de las capacidades humanas?, ;como enfrentarlos? y
(cudles son las capacidades docentes que harian factible un cambio educativo que

trascendiera hacia el desarrollo humano regional?
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Para responder este conjunto de interrogantes se establecid como objeto de
estudio los sentidos atribuidos por un grupo de docentes de nivel de educacion basica
que laboran en escuelas de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México, sobre la potenciacion de

sus capacidades humanas para el cambio educativo regional.

La justificacion del presente trabajo de investigacion se asienta en los siguientes
tres aspectos: la importancia de los resultados obtenidos para los estudios regionales; la
importancia para proponer nuevos procesos de formacion de los docentes de educacion
basica en las regiones; y la importancia de la experiencia para la investigadora y

docentes participantes.

Los resultados obtenidos son importantes para los estudios regionales,
particularmente para la linea de estudios educativos regionales, porque abonan en la
construccion de conocimientos siguiendo enfoques tedricos, epistemologicos,
filosoficos, metodoldgicos y técnicos de corte transdisciplinario; los cuales miran mas
alla de las disciplinas aisladas y buscan recuperar los saberes construidos por los actores
en la cotidianidad de su practica. En este caso se recuper6 la voz de los docentes para la
autodeterminacion de sus procesos formativos y la definicién de acciones educativas que

respondan a las necesidades de los estudiantes y la region en la que trabajan.

El proceso participativo seguido a lo largo de la investigacion evidencia la
posibilidad de emprender procesos de formacion de los docentes de educacion basica
que atiendan las necesidades propias de cada region, a partir de los cuales se descubren y
reconstruyen las capacidades humanas y el potencial de cambio que, desde las escuelas,

puede incidir en el desarrollo humano de docentes, estudiantes y la comunidad.
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La importancia que adquiere la experiencia de la investigadora y docente
participante se traduce en responsabilidad para la mejora del desempefio laboral con un
gran compromiso con el desarrollo regional. A esta experiencia se suma la obtenida de
distintas funciones realizadas en regiones de Chiapas como docente frente a grupo en
dos niveles, basico y superior; asi como de Asesora Técnica Pedagogica (ATP) en el
Departamento de Telesecundaria y en la Direccion de Educacion Basica, ubicadas en la
Secretaria de Educacion en Tuxtla. En este sentido, la investigacion realizada ha

permitido revisar la historia personal y reconstruir los conocimientos previos.

La experiencia como docente, parte desde 1998 en nivel superior, posteriormente
inicia en educacion basica desde el afio 2000. Desde esos afios, he escuchado el sentir de
mis compafieros docentes, respecto a los procesos de formacién a los que somos
sometidos, entre diversas reformas. Y evidentemente, esas voces me han orillado a esta

investigacion educativa que presento ahora.

La experiencia, que le otorga una primer relevancia a esta investigacion, fue la
adquirida durante los tres afios como ATP en el Departamento de Telesecundaria de la
Secretaria de Educacion, en el lapso de octubre 2006 a julio 2009. En ese tiempo, se me
presentaron diversas acciones de capacitacion a docentes, derivadas de la reforma del
nivel secundaria en el 2006; asi como también la participacion directa como
capacitadora de capacitadores de docentes, para los cursos basicos de formacion
continua, en Tuxtla Gutiérrez. Los cuales incitaron en mi la preocupacion por buscar

nuevas formas de participacion de los docentes.

Es por todo lo anterior que el presente estudio regional adquiere relevancia para
la investigadora y para los docentes de educacion basica quienes estuvieron inmersos en
el proceso estratégico metodologico realizado. Es necesario anotar que en las auto
evaluaciones realizadas al finalizar el proceso de investigacion para todos los

involucrados sobrepasaron las expectativas planteadas en un inicio.
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El proceso estratégico de investigacion, tuvo como primer lugar de encuentro de
los docentes que colaboraron en esta investigacion, el Centro de Maestros 0701 (CM-I),
ubicado en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, capital del estado de Chiapas, México.
Alrededor de éste se encuentran las escuelas del nivel de educacion bésica en las que los
docentes llevan a cabo su labor educativa e interactian con sus estudiantes. Tanto el
CM-I como las escuelas integran la region de investigacion que se define como una sede

en tanto representan:

areas territorialmente deslindadas... es caracteristico que las sedes
representen regionalizacion interna, y en su interior las regiones tienen
una importancia critica para constituir contextos de interaccion... De
este modo el contexto conecta los componentes mas intimos y
detallados de interaccién con propiedades mucho mds vastas de la

institucionalizacioén de una vida social (Giddens, 1995, p. 151).

Ubicada en una perspectiva sociocritica que buscé promover procesos de
reflexion con los docentes para provocar cambios en la educacion tendientes a la mejora
de las condiciones de vida de ellos, sus estudiantes y la comunidad, la investigacion se
desarrolld a lo largo de tres afios (de 2012 a 2015), asumiendo un método de
investigacion-accion critica. Acorde con este método de investigacion se procurd la
participacion de diversos actores educativos (tanto docentes participantes directamente
en la investigacion, como de las autoridades educativas que coadyuvaron al logro de los
objetivos otorgando las facilidades necesarias para contar con los tiempos y espacios

necesarios).

El primer encuentro con los docentes de educacion bésica se realizd en sus
procesos de formacion, en los cursos basicos de formacion continua (CBFC) / durante el
Verano-2012. En este encuentro se realiz6 el analisis de los elementos estructurales que

imperan en el sistema educativo mexicano y condicionan el trabajo docente. En términos
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practicos, los docentes junto con la investigadora identificaron y clasificaron los factores
que condicionan su pensar y actuar en torno a la potenciaciéon de sus capacidades

humanas.

Estos factores fueron clasificados como politicos, entre los que se incluyeron las
caracteristicas del docente mediador propuestas por la UNESCO y los procesos de
actualizacion docente dispuestos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través
del Programa Nacional de Actualizacion Permanente de Maestros de Educacion Basica
en Servicio (PRONAP); economicos, entre los que se destacé la remuneracion que
otorga el Programa de Carrera Magisterial; historicos, para destacar las historias de vida
de los docentes, individuales y colectivas; culturales, para recuperar los aprendizajes y
las experiencias vividas en los cursos anteriormente impartidos por el CM-I; y sociales,
en los que se plantearon las relaciones entre docentes y entre éstos con sus estudiantes y

comunidades escolares (ver Figura 1).
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Figura 1. Contexto del objeto de estudio
Fuente: IGRR (2012).
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Como resultado de la sistematizacion de la informacién obtenida se realizd un
segundo encuentro con los docentes de educacion bésica, quienes participaron por
primera vez de manera, no obligatoria, en el curso de actualizacion docente (CAD) /
durante el Verano-2013, disefiado en especifico para la presente investigacion.
Posteriormente, de manera paralela se llevaron a cabo las entrevistas en profundidad
(EP) /desde septiembre a noviembre de 2013, las discusiones de grupo (DG) / desde
septiembre 2013 a enero 2014. Finalmente se procedio a la revision de resultados (RR) /
desde junio 2014 hasta junio 2015, junto con el constante analisis que se consigna en

esta tesis.

El presente trabajo esta seccionado en cuatro capitulos:

* El primero, titulado Region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez, resalta el
proceso de construccion de la region de estudio, dentro del campo de los estudios
regionales;

* El segundo, Metodologia para el estudio de la region socioeducativa, da cuenta
de la estrategia metodoldgica que fue definiéndose a lo largo del proceso;

* El tercero, La voz de los docentes de la region socioeducativa, expone los
primeros resultados obtenidos de la investigacion (historias de éxitos y fracasos
de los docentes colaboradores, asi como los nucleos de sentido espacio-
temporales identificados por ellos mismos);

* El cuarto, Reflexiones de los docentes de la region socioeducativa, plantea las
capacidades humanas necesarias para promover el cambio educativo en la region,
asi como las similitudes y distorsiones que se presentan entre teoria y practica e

intervienen en este cambio.
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Al final, se concluye con reflexiones en torno a las posibilidades de potenciar el
cambio educativo regional tomando como base los procesos de reflexion de los docentes
sobre sus propias capacidades humanas. Con la conciencia de que no puede existir un
verdadero cambio de la realidad educativa de las regiones si no se desarrollan
paralelamente las capacidades y potencialidades de las fuerzas enddgenas y exdgenas de

la educacion.

Aunque la alternativa de cambio educativo, con la que se concluye esta
investigacion, resalta la accion del docente como potencial de cambio en la region
socioeducativa, se hace evidente que este actor no se ve solo en el contexto educativo y
mucho menos como el unico responsable. Mas bien, se sitila como el actor activo y clave

entre las potencialidades de las fuerzas endogenas y exdgenas regionales.

Esta propuesta que potencia las capacidades que todos los actores educativos
poseen para el cambio, tiene sentido por los resultados obtenidos en el proceso
estratégico de la investigacion; porque las diversas reformas y procesos impuestos no
estan de acuerdo a las caracteristicas, problemas y necesidades que emergieron de la

region socioeducativa.

Esto ultimo, nos exhorta a todos los actores educativos a la reflexion profunda
sobre los procesos que actualmente estamos desarrollando; si con ellos estamos
quedandonos en acciones y estructuras del siglo pasado o nos estamos enfrentando de

manera concreta a los desafios educativos del siglo XXI.
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CAPITULO I

REGION
SOCIOEDUCATIVA

EN TUXTLA GUTIERREZ
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Introduccion al Capitulo 1

Este capitulo tiene como hilo conductor la construccion de la
region en la que se llevo a cabo la investigacion -Region
Socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez-. Se inicia con el
planteamiento del problema, el cual se ubica en el cruce de los
estudios regionales y la investigacion educativa. Se continua con
el posicionamiento de la investigadora en una perspectiva
sociocritica que recupera conceptos de la teoria critica, la
ensefianza, el desarrollo humano y las capacidades humanas.
Posteriormente se caracteriza la region y se presenta su

delimitacion espacial y temporal.
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I.1.- El enfoque de la investigacion

Los estudios regionales se pueden comprender como el producto de una imperante
demanda de la sociedad actual que, inmersa en un mundo en el que ocurren diversos
procesos culturales, educativos, econdmicos y politicos, por mencionar algunos, busca
explicar las desigualdades entre las poblaciones de diferentes territorios asi como
promover el bienestar humano, atendiendo a las necesidades concretas y condiciones

contextuales.

Esto nos lleva a reflexionar sobre los escritos de Touraine (2005), para
comprender que aunque todos habitamos el mismo mundo, no todos somos ciudadanos
del mismo modo, porque no existe una unidad institucional y politica, lo que conduce a
una conciencia de existencia comun pero a la vez de independencia, con la necesidad de
reconocer que entre unos y otros se poseen historias propias y condiciones de vida

distintas, aunque finalmente no son totalmente separadas.

La sociedad contempordnea estd viviendo un momento histérico y comun de
transformacion, porque de acuerdo a Ferrero (2006) se encuentra dentro de un sistema
mundial en plena globalizacion que, sin embargo presenta efectos diferenciados en cada
region; en este sentido, con base en autores como Beck (2008) y Bonal (2002), se puede

concebir una nueva cultura que vincula lo global y lo local.

La cultura entre lo global y local, entendida como un proceso dialéctico, por las
formas de comunicacion transculturales entre las poblacionesque realizan movilidades
de mercancias y de capitales, tanto monetarios como humanos, mediante estrategias
econdmicas, politicas y medidticas, que tienen el fin de aumentar las tasas de beneficio,

aunque en la realidad producen efectos contradictorios en algunas regiones.
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Estas concepciones implican en los estudios regionales, trabajar en propuestas
diferenciadas como lo propone Martinez—Pellégrini (2003), porque ante tantas
desigualdades sociales, es necesario aceptar que una region posee una mezcla especifica
de caracteristicas, la cual lleva a identificar el problema regional, para luego explicarlo y

llegar a una solucidn, que finalmente orientara la trayectoria de su desarrollo.

Este ultimo concepto de transito hacia el desarrollo de las regiones, es
considerado por Sanchez Juéarez (2011), como un proceso complejo entre lo exdgeno y
endogeno, que mediante el potencial social, econdomico y territorial de una region, busca

alcanzar una mejor condicidn o situacion.

Dirigir la mirada hacia una region, implica entonces tomar en cuenta las fuerzas
exodgenas y endogenas que convergen en ella, asi como todas las caracteristicas,
componentes y condicionantes que posee, sin olvidar que se construye dicha region en

funcioén del objeto de estudio (Ixtacuy, 2012).

Para lograr esa integracion compleja, existen muchas maneras de abstraerlas en
la mente del sujeto investigador, y para poder lograrlo en esta investigacion, se propone
una estrategia particular. Es preciso mencionar enfaticamente que no se plantea como
unica y lineal, sino como una alternativa en espiral de sistematizacion de los
conocimientos transdisciplinarios para comprender la importancia de los estudios

regionales.

La region se plantea como una construccion dinamica (ver Figura 2), como una
espiral ascendente en la cual avanza el conocimiento transitando mediante giros que
regresan al punto de partida pero en un nivel superior, en el que se puede regresar a
replantear el nivel inferior, pero sin duda con una comprension de la region en un nivel

mas profundo.
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Figura 2. Procedimiento alternativo para construir la region
Fuente: IGRR (2012).

Con base en esta estrategia, se planted y llevé a cabo la investigacion, buscando
comprender los elementos que coadyuvan en la construccién y comprension del
problema educativo regional que aqui se aborda: la formacioén docente y su relevancia
para el desarrollo de las capacidades humanas en la region. Este desarrollo requiri6 de la
reflexion constante de algunos conceptos del campo de los estudios regionales y del
campo de la investigacion educativa, proponiendo su conjuncién como un conocimiento

transdisciplinario.
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I.1.1.- Problema de investigacion

A partir de los planteamientos de Max-Neef (2004), se inicia considerando una serie de
problematicas de impacto global y efectos a largo plazo, como la pobreza, crisis
ambientales y destruccion de tejidos sociales, que vistas como fendmenos integrales se
convierten en desafios claramente transdisciplinarios. Y de manera alterna, en México, a
través del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, se visualizaron dichos desafios por

solucionar.

El Poder Ejecutivo Federal (2007) plantea:
Para afrontar el problema de la pobreza, y en 2012 haber disminuido
por lo menos un 30% la poblacién en pobreza alimentaria, se requiere
romper el circulo vicioso de la desigualdad y la exclusion de
oportunidades para el desarrollo, que hace que la pobreza se transmita
entre generaciones. Se necesitan programas que promuevan la igualdad
de oportunidades para la alimentacioén, la educacion, la salud, el
desarrollo de capacidades productivas, el acceso a servicios basicos, la
adquisicion de una vivienda digna o el mejoramiento de la propia. Por
otra parte, es preciso al mismo tiempo, ampliar las oportunidades para
que la poblacion en situacion de pobreza desarrolle actividades
productivas formales que les permitan aumentar sus ingresos y elevar
su calidad de vida. En concreto, el circulo vicioso puede romperse con
igualdad de oportunidades para el desarrollo humano, mejores

oportunidades de empleo y de ingreso laboral (p. 149).

La pobreza puede ser reducida, de acuerdo a la propuesta de Mc Cauley (2006),
por medio de estrategias encaminadas al desarrollo del capital humano, refiriéndose a la

educacion basica como factor clave que promueve enfoques de desarrollo incluyente. En

—
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ese sentido, Sen (2000) propone una perspectiva mas amplia para intervenir en dichas
problematicas, con la expansion de la capacidad humana, para tener libertades de
agencia y bienestar, traducidos en desarrollo humano, refiriéndose también al logro de

este mediante la educacion basica.

Ahora, con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, vigente en México,
pareciera que existe una tendencia o preocupacion hacia el desarrollo del capital humano
(Mc Cauley, 2006), y no al desarrollo de las capacidades humanas (Sen, 2000), como
mecanismo para lograr la educacion de calidad. En la tercera meta del desarrollo
nacional expuesta en este documento el Poder Ejecutivo Federal (2013) se propone

conformar;

un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo
integral de todos los mexicanos y asi contar con un capital humano
preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a todos los estudiantes
a su mayor potencial humano. Esta meta busca incrementar la calidad
de la educacion para que la poblacion tenga las herramientas y escriba
su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido, sera promover
politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefia en las escuelas y
las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un
aprendizaje a lo largo de la vida. En la misma linea, se buscara
incentivar una mayor y mas efectiva inversion en ciencia y tecnologia
que alimente el desarrollo del capital humano nacional, asi como
nuestra capacidad para generar productos y servicios con un alto valor

agregado (p. 10).

En México, desde este marco estructural, se visualiza a la educacion basica
vinculada con la posibilidad de desarrollo. Este vinculo se estrecha en el Acuerdo

Nacional para la Modernizacion de Educacion Basica cuando se alude al desarrollo de

—
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las capacidades productivas. En el siguiente fragmento extraido de este documento se

puede observar esta situacion:

Este Acuerdo Nacional se concentra en la educacion basica. Esta
comprende los ciclos fundamentales en la instruccion y formacion de
los educandos, preparatorios para acceder a ciclos medios y superiores.
En ellos se imparte el conjunto de conocimientos esenciales que todo
ciudadano debe recibir. A las consideraciones, medidas y programas
que contiene este Acuerdo se ha afiadido la educacion normal por que
es la que capacita y forma el personal docente de los ciclos de
educacion basica. La evidencia historica y las experiencias recientes
demuestran que la correlacion entre una educacion basica de calidad y
la posibilidad de desarrollo es muy fuerte. La educacion basica
impulsa la capacidad productiva de una sociedad y mejora sus
instituciones econdmicas, sociales, politicas y cientificas, puesto que
contribuye decisivamente a fortalecer la unidad nacional y a consolidar
la cohesion social, a promover una mas equitativa distribucion del
ingreso a fomentar habitos mas racionales de consumo, a enaltecer el
respeto a los derechos humanos, en particular el aprecio a la posicion
de la mujer y de los nifios en la comunidad, y a facilitar la adaptacion
social al cambio tecnologico. Ademads, una buena educacién basica
genera niveles mas altos de empleo bien remunerado, una mayor
productividad agricola e industrial, y mejores condiciones generales de
alimentacion y de salud, y actitudes civicas mas positivas y solidarias

(Secretaria de Educacion Publica, 1992, p. 5).

Con estos planteamientos se sostiene que la educacion bésica es sin duda una
importante fuente de posibilidades de cambio y un mecanismo para enfrentar las

problematicas del siglo XXI; esto lleva la mirada a los diversos actores que intervienen
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en los procesos educativos, entre los que destaca el docente quien, con su trabajo,

contribuye a formar a las personas que configuran el tejido social de una region.

Por ello el desarrollo profesional docente es considerado como un reto actual y
algunos investigadores educativos han propuesto que este reto puede enfrentarse
mediante procesos reflexivos. “De Miguel et. al. (1996)... [afirma que] se concede poca
importancia a la autoobservacion y la reflexion personal. El profesorado no ha sido
formado para ello. Su funcioén docente se centra fundamentalmente en el trabajo de aula”
(en Sandin, 2004, p. 23). Y en esta investigacion se propone que la reflexion docente

debe dirigirse hacia las capacidades humanas.

Esto quiere decir que al docente, visto en un contexto complejo, entre lo macro y
micro regional, asi como entre la estructura y la accidén, atn no se le ha otorgado la
oportunidad o las condiciones favorables para reflexionar sobre sus propias capacidades
humanas, dentro de sus procesos de formacion. Esto podria explicarse por la actuacion
de fuerzas exodgenas en la que se ve inmerso, disposiciones a nivel internacional,
nacional o macro regional que evidentemente estan orientadas hacia potenciar el capital

humano y no tanto las capacidades humanas.

Con todo lo anterior adquieren relevancia dos aspectos directamente
relacionados: primero, las capacidades humanas de los docentes, que coadyuvan al
desarrollo humano, como objeto de reflexion en la tarea docente; y segundo, la reflexion
y comprension de los docentes de educacion basica como agentes de cambio, dentro de
un escenario de profesionalizacion o actualizacion, para su desempeno en el aula. Estos
aspectos son abordados en la Ley General de Educacion en México, que en su articulo

séptimo senala:

La educacion que impartan el Estado, sus organismos descentralizados
y los particulares con autorizacién o con reconocimiento de validez

oficial de estudios tendra, ademas de los fines establecidos en el

—
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segundo parrafo del articulo 30. de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los siguientes: (Parrafo reformado DOF
17-04-2009, 17-04-2009, 28-01-2011) 1.- Contribuir al desarrollo
integral del individuo, para que ejerza plena y responsablemente sus

capacidades humanas (Congreso de la Union, 2011, p. 2).

Sin embargo no se especifica lo que se entiende por desarrollo integral o por
capacidades humanas. Las percepciones de estas capacidades humanas de los docentes
de educacion basica en Tuxtla Gutiérrez, fue indagada en esta investigacion, mediante

procesos de reflexion a los que se les invitd a participar.

En el proceso de reflexion se les pidié que consideraran dos extremos (macro y
micro). En el extremo macroestructural tomarian en cuenta el perfil de desempefio del
docente estipulado en el Marco para el Diseiio y Desarrollo de Programas de
Formacion Continua y Superacion Profesional para Maestros de Educacion Bdsica en
Servicio 2011-2012, ya que en este documento se considera que un docente es
competente si “contribuye al desarrollo fisico, social y emocional de los estudiantes,
reconociendo la importancia de las distintas dimensiones del desarrollo humano,
aplicando el mismo principio en su desarrollo personal integral” (Secretaria de

Educacion Publica, 2010, p. 14).

En el extremo microaccionalista se les pidi6 que reflexionaran sobre sus
acciones, las necesidades de formacion y las capacidades humanas que requieren
promover en sus contextos escolares. En este nivel micro las reflexones de los docentes

se ubicaron en la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas.

Para relacionar ambos polos, fue pertinente resolver junto con los maestros de
educacion basica, el problema de cémo se percibe el desarrollo de las capacidades

humanas, para luego desarrollar y lograr las de los alumnos, traducidas en desarrollo

—
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humano; con la consideracion de las politicas de la SEP y el IDH' publicados, respecto a
las condiciones de vida de los alumnos y el tejido social de la microregion. También,
cuales son los intereses y factores condicionantes que afectan o intervienen en el proceso
de reflexion para el desarrollo de estas capacidades humanas. Del mismo modo,
determinar cuales son las capacidades humanas regionales, de los docentes en el

contexto local.

Las consideraciones realizadas por los docentes sobre estas condiciones nos
acercaron a la realidad socioeducativa regional, porque al resolver “como reconstruir
las capacidades humanas regionales de nosotros los docentes de educacion bdsica en
nuestros procesos de reflexion”, se puede alcanzar a comprender el potencial de cambio

de la accion docente en una region.

" indice de Desarrollo Humano (IDH) publicado en un boletin por el Instituto de Comunicaciéon Social del
Estado de Chiapas, en el que se menciona la “...tendencia positiva en los tres componentes del IDH:
educacion, salud e ingreso... el indice de educacion ahora se obtiene mediante la escolaridad esperada y
los afios de escolaridad promedio para personas menores y mayores de 25 afios, respectivamente.”
(Gobierno del Estado de Chiapas, 2012, marzo14).
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1.1.2.- Enfoque de la investigacion

El enfoque de investigacion, se refiere a la posicion que asume el investigador en un
programa (Lakatos, 1993), tradicion (Laudan, 1993) o paradigma (Kuhn, 2004). De
acuerdo a los textos de Sandin Esteban (2004) y de Alvarez- Gayou Jurgenson (2006), se
pueden identificar tres enfoques en la investigacion educativa y en las ciencias sociales

en general:

* Positivista
o Con fundamentos en el positivismo logico, considerado empirico-

analitico, su finalidad en la investigacion es explicar o verificar teorias.

* Sociocritico
o Con raiz neomarxista y fundamentos en la teoria critica, su finalidad en la
investigacion es identificar el potencial de cambio por medio de la
reflexion o autocritica, para emancipar sujetos.
* [nterpretativo
o Con fundamentos en la fenomenologia y hermenéutica, su finalidad en la
investigacion es comprender los significados de las acciones de las

personas, para interpretar la realidad.

De acuerdo con las definiciones previas, la investigacion realizada se inscribe en el
enfoque sociocritico en tanto se orientd a descubrir el potencial de cambio educativo de
una region a través de las reflexiones, autocritica y acciones de los docentes. Acorde con
los planteamientos de este enfoque se asumid un posicionamiento epistemologico
construccionista, una teoria asentada en la teoria critica y un método de investigacion

participativa que sigui6 el modelo de la investigacion accidn critica (ver Figura 3).
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Intereses constitutivos del saber,
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Figura 3. Posicionamiento de la investigacion
Fuente: IGRR (2012).

El posicionamiento sociocritico adoptado tiene su origen filoséfico en los
planteamientos de los autores representantes de la Escuela de Francfort (Max
Horkheimer, Theodor Adorno y Jiirgen Habermas), quienes dejaron atrés la teoria vista
como Unica verdad separada del sujeto; dirigiéndose hacia el conocimiento mediado por

la experiencia e intereses, la praxis en tiempos y espacios concretos, en los cambios de la

vida social (en Sandin, 2004).
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La epistemologia construccionista permiti6 comprender —conjuntamente a la
investigadora con los docentes— la realidad educativa regional. El construccionismo se

13

utiliza . cuando queremos enfatizar la generacién colectiva (y transmision) de

significado” (Crotty, 1998, en Sandin, 2004, p. 49).

En este sentido la investigacion se basd en la interaccion estrecha entre la
investigadora y los docentes de educacién bésica que colaboraron, orientados ... hacia
el mundo de la intersubjetividad compartida, y la construccion social del significado y el
conocimiento... generacion colectiva del significado tal y como se perfila por las

convenciones del lenguaje y otros procesos sociales” (Sandin, 2004, p. 49).
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1.1.3.- Conocimiento Transdisciplinario

En la investigacion se dejo atrés la vision unidisciplinaria o multidisciplinaria porque, de
acuerdo a las aportaciones de Max Neef (2004), la primera provee de un conocimiento
especializado en aislamiento y la segunda no permite la cooperacion entre disciplinas;

ambas visiones se alejan de la comprension total de la realidad social.

Por estas razones, la investigacion aspird a la construccion de un conocimiento
transdisciplinario que dio cabida al debate de diversos marcos tedricos y metodologicos
propuestos por la investigadora y los docentes participantes, quienes en colectivo,

reconstruimos el conocimiento sobre la realidad regional.

De acuerdo con Edgar Morin (2005) la transdisciplina se presenta como un
esquema cognitivo complejo que transita en diversas disciplinas, para abstraer nociones
claras que pueden cooperarse y articularse en una idea comin y mejorada, dicha
intencion intelectual implica ecologizar las disciplinas por medio de su metamorfosis,

para conocer y comprender las condicionantes contextuales que de ellas emergen.
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1.1.4.- Marco tedrico-conceptual

El marco teodrico-conceptual construido a lo largo de la investigacion aspira a la
integralidad propuesta por la teoria social contemporanea (Alexander, 1992, Andrade,
1999, Bourdieu, 1996) ya que busca ofrecer explicaciones en la interseccion de los polos
que caracterizaron las explicaciones clasicas: estructura-accion, objetivo-subjetivo,
contexto macro-contexto micro; la integralidad propone que estos polos “... deben
analizarse de un modo integrado: macro-subjetividad, macro-objetividad, micro-

subjetividad, micro-objetividad” (Ritzer, 2002, p. 99).

La explicacion de los procesos educativos regionales se encuentra en el cruce de
estos ejes de investigacion que se superponen a los enfoques de la investigacion. Pons
(2012) plantea que en el campo de los estudios regionales el enfoque sociocritico, en el
cual se ubica esta investigacion, es en el que el cruce micro-macro, accién-estructura se
contempla con mayor claridad (ver Figura 4). Teniendo en cuenta esto, a continuacion se
anotan los planteamientos tedricos y los conceptos clave utilizados a lo largo de esta

investigacion.
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Figura 4. Cruce de las dimensiones de la investigacion
Fuente: Pons Bonals (2012, p. 11).
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a) La accion comunicativa, presente en el mundo de la vida de los docentes y
a partir de la cual se construye la intersubjetividad que da sentido a su
quehacer cotidiano, asi como a las acciones que emprenden frente al sistema
educativo. Toma en cuenta la existencia de dos dimensiones de racionalidad
que se desarrollan a la par: una inclinada a la dimension interna del sujeto
“sustantiva” o del mundo de la vida, y otra paralela que responde a la
dimension externa de la estructura “formal” o del sistema (en Garrido,

2011).

b) Los intereses constitutivos del saber, los cuales aluden a las necesidades ¢
intereses que motivan la actividad o accion del ser humano, y que resultan
del saber o experiencia de los docentes. Habermas (1981) clasifica a los

intereses en tres dimensiones:

* El primero es el interés técnico, para conocer la relacién que existe entre
el ser humano y la naturaleza, ajustado al trabajo productivo y reproductivo
de los individuos.

* El segundo es el interés practico, para interpretar las relaciones que se
suscitan entre los seres humanos, enfocdndose a la cultura y a las normas
sociales.

* El tercer interés, totalmente acorde al objetivo general de esta
investigacion, es el emancipatorio, porque estimula al ser humano, y en
nuestro caso los docentes, a liberarse de las condicionantes derivadas de las

dos dimensiones anteriores (Alvarado et al., 2008).

c) La teoria critica de la ensefianza, (Carr y Kemmis, 1988) que parte de la
1dea de transformar la accion de los docentes en su formacion, a través de
una critica constante de la practica del profesorado, concebida como un

proceso en el que intervienen personas, valores educativos, estructuras
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sociales e institucionales, que finalmente definieron el actuar de los docentes

participantes.

Del mismo modo, resalta la importancia de relacionar la teoria y la practica,
para poder aspirar a una futura emancipacion, por medio de la racionalidad
que por consecuencia tendra un cardcter liberador de los docentes

involucrados en el proceso educativo (Sandin, 2004, pp. 161-174).

d) La teoria del caos, desde la cual se plantea la existencia de una realidad
compleja, no lineal, en la que intervienen tensiones en un aparente orden que
requieren una ruptura o reconstruccion, si se pretende una emancipacion de

los docentes (Colom, 2002, p. 147-198).

e) El desarrollo humano, conceptualizado por Sen (2000), desde una mirada
mas amplia que la econdmica, en relacion con la libertad y el interés
emancipatorio. El desarrollo humano se presenta como la expansion de las
capacidades humanas para alcanzar la libertad de agencia y la libertad de

bienestar.

El desarrollo de dichas capacidades implica la ampliacion de las
oportunidades para lograr los objetivos planteados por cada persona, desde
su escala de valores ante su entorno, y asi vivir la vida que conscientemente
desea. Sen (2000) considera ineludible el siguiente balance: la libertad de
agencia que significa la capacidad de obtener elementos del entorno social,
econdmico y ambiental, sin alterar la libertad de bienestar al lograr los fines

propuestos (en Urquijo, 2008).

f) El desarrollo a escala humana, propuesto por Max-Neef (2010), quien lo
orienta hacia la satisfaccion de las necesidades humanas —subsistencia,

proteccion, afecto, entendimiento, participacidon, ocio, creacion, identidad,

—
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libertad— por medio de la autodependencia, que implica potenciar las fuerzas

enddgenas de una region.

Esto nos llevo al sentido de ver al desarrollo respecto a una escala de valores
que surgen de cada individuo, y asi movilizar la sociedad para promover
cambios estructurales. Viéndose traducido en la liberacion del individuo a
través de sus capacidades enfocadas al logro de objetivos personales para
alcanzar el desarrollo, independiente del crecimiento econdémico, en busca

del equilibrio con las influencias externas o exdgenas.

g) Las capacidades humanas, entendidas como nociones que concibe el
propio individuo en su ser, como producto de su formacion, con la escala de
valores propia que responda a sus objetivos o intereses, acordes a su cultura;
mediante las que adquiere facultades que le vinculen a una gama de
oportunidades, en la diversidad e interculturalidad, y asi ejercer su libertad

personal y desarrollo de la comunidad de la region (Pérez, 2010).

En la Figura 5. se aprecian las capacidades humanas que fueron
contempladas en la investigacion, desagregdndolas por niveles. Las
capacidades humanas primarias se expresan en la libertad de agencia y de
bienestar. La primera se manifiesta en tres ambitos: social, ambiental y
econéomico. Y cada uno de ellos desprende categorias distintas que
complementan la interpretacion del desarrollo tanto personal como social. Y
es ahi, en el desarrollo de esas categorias, donde se retoma la lucha que
exhorta Gregory Martin (2008), en convertirnos en activistas académicos,
para que mediante la accion critica y politica desde la educacion bésica, se
pueda vincular el desarrollo individual con la transformacion personal y en

consecuencia la social.
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4a.

1er. 2a. 3er. CHEZEIR
categoria categoria categoria
Autoestima
Social Autosuficiencia
Convivencia
Libertad de el Conciencia
Agencia SEDLE ecoldgica
- Habilidad
Econémica e
Capacidades
Humanas
Libertad de . .
Bienestar Sobrevivencia

Figura 5. Construccion tedrica de las “Capacidades Humanas”
Fuente: Sen (2000), adaptado por IGRR (2012).

La agencia social, se interpreta como la capacidad del ser humano para

comprenderse a si mismo, mediante el desarrollo de su autoestima y

autosuficiencia, para después poder relacionarse asertivamente con las

personas con las que convive o interactua, ya sea fisica o virtualmente, como

lo es en estos ultimos tiempos. Esto requiere, la capacidad intercultural, en

una practica denominada por Morin y Nair como “symbiosofia” que quiere

decir, “arte de convivir en paz y plenitud” (Garcia, 2005).
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Con estas capacidades la persona puede adquirir relaciones con otros, como
la pareja, la familia, los vecinos, compaferos de escuela y de trabajo,
amigos, etcétera; con el supuesto de que no vivimos aislados, sino en
sociedad. Por lo que debemos poner hincapié en el desarrollo de la capacidad
social de reflexion, primeramente en nosotros los docentes y por ende en los
alumnos, como requisito en las actividades cotidianas dentro y fuera del
aula, es decir en cualquier momento de organizacion colectiva en que nos

encontremos (Torres, 2009).

La agencia ambiental, se interpreta como la capacidad del individuo para
adquirir del entorno natural lo que esta sea capaz de reponer, es decir que el
ser humano logra poseer nociones de racionalidad en el uso de los elementos
naturales que le rodean. Con estas capacidades la persona logra vislumbrar
las oportunidades que le otorga su medio ambiente natural, para usarlas en su
beneficio, con la conciencia de no alterar la capacidad de carga de los
materiales que utilice, traduciéndolo también como una capacidad humana

con conciencia ecologica.

Esta capacidad de agencia ambiental, adquiere relevancia, ante uno de los
riesgos potenciales que se derivan de la “sociedad de la ignorancia”, el cual
menciona Antoni Brey (2011), porque de acuerdo a sus aportes, en esta
sociedad llamada del “conocimiento” no alcanzamos a entender bien el
desafio climatico, ni las consecuencias de nuestras acciones en nuestro

entorno.

La agencia econdmica, se interpreta como la capacidad del individuo para
adquirir los bienes materiales o monetarios, en el entendido de que en el
mundo actual en el que vivimos muchas acciones conllevan un valor

monetario. Y en ese plano, ubicado en la realidad inminente, para cubrir las

—
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necesidades que el propio ser humano se estipula de acuerdo a su escala de
valores, requiere de capacidades que le otorguen oportunidades o poder
adquisitivo de la moneda. Pero es aqui en donde no hay que equivocarnos
con la economia discursiva del “éxito”, el cual proviene de la estructura
ideologica del capitalismo, que coloniza a las personas como capital
humano; por lo que es necesario reflexionar y reconstruir la idea que
tenemos de “éxito” en la capacidad de agencia econdémica (De Lissovoy,

2008).

Y por ultimo, la libertad de bienestar, se puede interpretar como las nociones
que concibe el ser humano para poner en una balanza las tres capacidades
anteriores y su propio bienestar. Esto quiere decir que de acuerdo a su propia
escala de valores, el individuo puede razonar y ser consciente del desarrollo
de sus capacidades de agencia social, ambiental y social, sin alterar su paz,
tranquilidad, felicidad o hasta su sobrevivencia. Y mas alld de la
supervivencia, de la resistencia, “una presencia activa” y “un poder basado
en lo comunitario”, que desplace a la dominacion, tragedia o victimizacion

que ponga en riesgo nuestro bienestar (Grande, 2008).
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I.2.- La region de estudio

El planteamiento del problema de investigacion y el posicionamiento tedrico seguido en
esta investigacion se corresponden con una definicién de region construida desde las

siguientes aristas, aspirando a ser transdisciplinar:

A) La regiéon como un espacio territorial en el que es posible planificar acciones
tendientes a su desarrollo. En esta primera arista destacan planteamientos como los

siguientes:

Ginsburg et. al. (1958) afirma
“Region” es una palabra que tiene tantos significados... “region”
puede indicar —y en realidad indican—, enfoques fundamentalmente
diferentes por lo que se refiere a la solucion apropiada de los
problemas que derivan del desarrollo y la planeacion referidos a

grandes extensiones de tierra (p. 781)

Boisier (1997) por su lado afirma
...la Region (que es simplemente un territorio organizado que contiene
su propio potencial endogeno de desarrollo)... la Region, le
corresponde la muy compleja tarea de transformar el crecimiento en
desarrollo... el desarrollo regional presupone una complejisima tarea

de coordinacion entre muchos elementos (p.15)

La primera definicion, tiende a un enfoque estructuralista por estar muy ligada a la
planeacion en un éarea de tierra, mientras que el segundo autor tiende a un enfoque

accionalista por referirse al desarrollo regional. Estas posiciones, se consideraron

—
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complementarias, sin olvidar el afio en que fueron escritos, pues reflejan concepciones
distantes porque la primera es clasica y la segunda contemporanea; sin embargo, para
comprender los elementos que conforman a los estudios regionales, es conveniente

identificar en las citas, las fuerzas exdgenas y las fuerzas endogenas de la accion.

Para Ginsburg et. al. (1958) la “...comunidad moderna, ha dado nacimiento a una
serie completa de medidas que hacen del enfoque regional el unico enfoque inteligente
de todo un conjunto de problemas cuando se les considera a la larga.” (p. 788); ante las
consideraciones externas Boisier (1997) asegura que “...en toda sociedad organizada y
en cualquier momento del tiempo, hay un proyecto politico en marcha... la cuestion es
la representatividad social de dicho proyecto...” (p. 20). La primera, plantea un enfoque
regional visto desde el exterior; mientras que el segundo, cuestiona la trascendencia de
los proyectos impuestos por la estructura sin considerar la mirada de los actores desde el

interior de una region.

La intencion de lograr el bienestar social es comun, pero la manera de visualizar
los factores que intervienen en los problemas distan entre ellos: Ginsburg et. al. (1958)

13

explica que “... su solucion depende de un cierto numero de factores... la solucion
podré encontrarse solo si se reconoce la existencia de esa relacion y se planifica dentro
de bases regionales definidas en esa forma.” (p. 789); mientras que Boisier (1997)
declara “El problema del desarrollo regional...pertenece a... “macroproblemas
difusamente estructurados”... como consecuencia de ello, todo intento de intervencion

destinado a aumentar el resultado es, al mismo tiempo complejo, incierto y con poco

conocimiento cientifico” (p. 22).

De nuevo se observa que la region puede ser definida desde una vision
estructuralista, en la que se construye lo regional desde economias cerradas y de manera
centralizada, como si fuera estatica, identificindose imperantemente la disciplina de la
geografia, aunque también se otorga cabida en menor medida a la politica, economia e

historia; en contraparte, la tendencia de una visién accionalista, de acuerdo a la

—
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propuesta de Boisier (1997), plantea construir el desarrollo regional en un contexto
diferente, de economias de mercado, abiertas y descentralizadas, para este desarrollo
endogeno refieren disciplinas en cuatro planos, el politico, el econémico, el cientifico-
tecnologico y el cultural, éste ultimo marca la tendencia hacia el sistema de simbolos,

ideologia y cosmovision de los pobladores de la region.

B) La region como un espacio en el que convergen diversos ambitos de accion. En esta

segunda arista destacan los siguientes planteamientos:

Rosales (2006) plantea
...geografia econdmica... incorpora una vision del espacio como
construccién social...favorece una enriquecedora relaciéon con la
sociologia, la economia y la politica... demanda una buena formacién
epistemologica que permita realizar estudios transdisciplinarios que

favorezcan el abordaje de un objeto de estudio complejo (p. 143)

Mendoza et. al. (2006) deriva
...economia regional... sistema complejo de desarrollo... con ciertos
supuestos basados en las redes no lineales adaptantes encontradas en
ecologia y en biologia... andlisis de convergencia regional...
crecimiento econdmico exogeno y enddgeno... economias de escala
internas y externas en un contexto de competencia imperfecta al

analisis de la heterogeneidad... (p. 32-35).

La primera autora refiere un concepto de espacio derivado del determinismo
ambiental, las actividades econdomicas y los territorios socio-historicamente
determinados, por lo que plantea la concepcion de regidon en un espacio socialmente

construido, reflejandose con ello un equilibrio entre la accion y la estructura, porque es

41



notable que se trata de dejar atras la vision exdgena y monodisciplinar de la geografia,
complementandola con la sociologia, economia y politica, que lleva una mirada
evidentemente transdisciplinar sobre el objeto de estudio, que enunciado dentro de una
complejidad, aparte de equilibrar la estructura y la accion, evoca también la tension entre

lo macro y lo micro, entre lo colectivo y lo individualista.

El segundo autor, plantea tacitamente lo regional, como concepto derivado y
sustentado en varias teorias que incluyen a la nueva geografia econémica, mas integral,
porque no sdlo incluye disciplinas como la sociologia, economia y politica, sino también
a la ecologia y biologia, las cuales amplian la vision transdisciplinar a la que se refiere la

primer autora.

Esto, aunado a los analisis de convergencia regional y heterogeneidad, lleva a una
explicacion de la dinamica econdmica de las regiones que, inmersas en la complejidad,
integran las dialécticas entre estructura-accidon, exodgeno-endogeno, exterior-interior,
macro-micro, colectivista-individualista y global-local, acordes a la teoria social

contemporanea.

C) La region como un espacio dotado de sentido por parte de sus habitantes. En esta

arista destacan los planteamientos de Bataillon (1993) y Ayora (1995):

Bataillon (1993) desde la geografia social, presenta la region como el
. uso del espacio por los hombres organizados: tal tema incluye
desde luego la actuacion politica, cultural o econémica como manera
de usar —o moldear— el espacio... a veces con raices historicas
lejanas...nuestro enfoque lo justificamos por el hecho de que muchas
realidades... no se dan tanto en un marco nacional o regional

preciso... (p. 130)
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Ayora (1995) manifiesta desde una vision antropologica social que, en cuanto a la region
... su construccion conceptual, y las practicas que de ella deriven, son
abstracciones de procesos mucho més complejos y amplios de lo que
la mirada regional permite. Un estudio limitado y contenido en las
fronteras de cualquier region oscurece el hecho de que existen fuerzas
politicas emanadas de fuentes de poder sea internas, externas o ambas,
que se relacionan estrechamente con los que suceda en el interior de
ese espacio geopolitico... la region, creo yo firmemente, ya no debe

ser entendida fuera del andlisis de los procesos de naturaleza global

(pp. 1-17).

La region, para ambos autores, adquiere un enfoque mas humano con un caracter
simbolico que configura una realidad compleja y que finalmente representa una region;
para comprender el concepto se basan en diversas disciplinas, el primero en la geografia,
sociologia, psicologia, politica, cultura, economia e historia, mientras que el segundo
remite a unas bases mas amplias al mencionar las ciencias sociales y humanidades,
identificandose en sus explicaciones la antropologia, sociologia, historia, geografia,
politologia, economia, psicologia, teologia, semiologia y urbanismo; con ellas se hace

notable la vision transdisciplinar.

Frente a la complejidad de los tejidos sociales surgen concepciones espaciales y

temporales:

Bataillon (1993) alude
Espacio vivido... manejado por socidlogos y psicélogos sociales...
cada individuo, cada grupo social concibe permanentemente varios
espacios... para unos seran puntos aislados, para otros un espacio
continuo con los matices del ambiente, o una red de recorridos

interconectados... es un punto de vista mas para enriquecer el estudio
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del espacio de una empresa, de un municipio, de las migraciones

temporales o de cualquier realidad espacial (pp. 145-150)

Ayora (1995) sugiere
...el espacio y el tiempo... dependen de condiciones materiales
especificas (tanto estructurales como historicas), y en las ciencias
humanas y sociales es a través del estudio de esas condiciones
materiales especificas que podemos entender como las percepciones

espacio-temporales son construidas. (p. 13).

De estas aportaciones, se interpreta a la region como una construccion compleja en
la que interviene la cultura de los individuos o grupos sociales, quienes definen su
realidad por los espacios vividos en un tiempo especifico o historico; aunado a la

conciencia de la percepcion espacio-tiempo en la construccion de la region.

El segundo autor, contemporaneo, destaca la inherencia de las dialécticas entre
estructura-accion, exdgeno-enddgeno, externo-interno, global-local y macro-micro,
porque la region solamente se puede explicar entre la logica regional y la logica
internacional, que emana elementos o factores de inclusion y exclusion, los cuales

provocan el cambio de una region espacial a una region intercultural.

D) La region como parte de un sistema administrativo-juridico. En esta arista destacan
planteamientos que ubican a la regién como parte del sistema politico, como los

siguientes:

44



Gomez et. al. (2006) aclara
...federalismo y sistema federal...Esta clarificacion es la oportunidad
que se brinda a la ciudadania de entender la configuracion del actual
sistema politico que regula a nuestro pais y nos permite defender con
fundamento una postura politica basada en la negacion de un estado
nacional y de un poder centralizado: la democracia participativa...
federalismo como una ideologia global social... fortalece y promueve

la defensa del sistema federal... (p. 310)

Héberle (2003) describe
...”’region”: un conjunto abierto de diversas magnitudes mixtas... el
regionalismo “crece desde adentro” en el tipo del Estado
constitucional: la idea de la libertad cultural, la autonomia
administrativa (que se manifiesta sobre todo en los municipios), de la
descentralizacion y la subsidiariedad, de la democracia (también en lo
pequeiio), de la division de poderes y el control de poder. Esto hay que
profundizarlo en el marco de los fundamentos de la legitimacion. Aqui
debera bastar la referencia de que el regionalismo es hoy un elemento

estructural “emergente” (p. 265).

Los primeros autores, basados en disciplinas como la politica y el derecho,
realizan una distincion y clarificacion de los conceptos federalismo y sistema federal, los
cuales finalmente fortalecen la comprension de los planteamientos del segundo autor,
porque al resaltar una ideologia global social, entabla una demanda o exhorto a la
participacion conjunta de los diferentes o6rdenes de gobierno y la ciudadania, para las

decisiones del pais, esta postura evidencia a la estructura que incita a la accion.
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Las anteriores distinciones de orden social o estructural entablan una relacion con
el ultimo autor, quien describe a la estructura integrada como un componente
constitucional no estatico, porque concibe tacitamente que el Estado constitucional es
dindmico; ante esta postura hace referencia a un modelo mixto que permite el
surgimiento de nuevas regiones con autonomias locales, a través de la integracion de lo
cultural en el marco juridico-politico clasico, perspectiva fundamentada por la
antropologia; este posicionamiento evidentemente hace que la estructura evoque a la
accion, sin embargo destaca que el regionalismo es emergente, el cual requiere

legitimarse.
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1.2.1. Definicion

A partir de lo expuesto en este apartado se comprende que la region es un espacio
multifactorial que puede ser abordado desde distintas disciplinas y atendiendo a diversas
problematicas (ver Figura 6). Para efectos de la presente investigacion se entiende por

region:

una extension territorial, delimitada por la influencia e impacto de las
acciones sociales desarrolladas en un espacio y tiempo —objeto de
estudio—, conformada por un conjunto de elementos y nociones,
objetivos y subjetivos, tangibles e intangibles, identificados como
factores  condicionantes  (culturales,  sociales,  psicologicos,
lingiiisticos, historicos, antropologicos, teologicos, economicos,
juridicos,  politicos,  administrativos,  semiologicos,  urbanos,
cientificos, tecnologicos, geogrdficos, ambientales, biologicos,
ecologicos...); analizados con un enfoque integral de los ejes de

investigacion social (estructura-accion-macro-micro).

La region de investigacion se designd como “Region Socioeducativa en Tuxtla
Gutiérrez”, la cual es atravesada por los ejes estructura-accion y macro-micro. La
estructura, marca la influencia que reciben las sedes ubicadas en la region, tanto el CM-1
como las escuelas a las que se encuentran adscritos los docentes, al ser instancias
administrativas de la Secretaria de Educacion Publica; la accion se establece a partir de
las decisiones que asumen los docentes en las discusiones de grupo en las que se
involucraron a lo largo de la investigacion; lo macro, denota la informacion obtenida a
través de los indicadores escolares; y lo micro muestra las caracteristicas particulares

que asumen las relaciones entre los docentes durante el proceso de reflexion.
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Figura 6. Regionalizacion del proceso social educativo
Fuente: Pons Bonals (2012, p. 11), adaptado por IGRR (2012).
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1.2.2.- Delimitacion espacial: region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez

“La Region Socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez”, fue delimitada tomando como base los
espacios y trayectos de los docentes de educacion basica que se integraron al proceso de
investigacion. El proceso de regionalizaciéon seguido recuperd los planteamientos de

Giddens (1995) y Kindgard (2004):

La regionalizacion puede incorporar zonas de gran variabilidad en
recorrido o escala... pero regiones de recorrido considerable
necesariamente resultan de un alto grado de institucionalizacion... Por
el cardcter de una regionalizacion denoto los modos en que la
organizacion espacio-temporal de sedes se ordena en el interior de

sistemas sociales mas amplios. (Giddens, 1995, p. 154).

Sostenemos aqui la necesidad de revalorizar la capacidad de accion de
los sujetos respecto de la fuerza de las determinaciones colectivas y de
los condicionamientos sociales... la tensidon accion/estructura... hace
irrumpir las instancias de eleccion individual en un abordaje atento a
los marcos histdrico-culturales de las practicas... Vemos que en este
caso la accion social toma la forma de una permanente negociacion.
De elecciones y decisiones del individuo aunque de cara a una realidad
normativa; el actuar humano no estd aqui libre de condicionamientos.
De hecho los individuos se encuentran desde un principio inmersos en
un contexto cultural espacialmente delimitado y en sentido de sus
practicas se inscribe en una trama de valores culturales e histdricos que
trasciende con mucho una vida individual, atando cabos con las

sociedades pasadas. (Kindgard, 2004, pp. 168-169).
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El punto central de encuentro con los docentes fue el CM-1 al que acuden por
estar adscritos a distintas escuelas ubicadas en la region. Tanto el CM-1 como las
escuelas son consideradas como sedes (Giddens, 1995), lugares de interaccion y de
encuentro cara a cara en los que los docentes expusieron sus puntos de vista, debatieron
y acordaron las acciones que hicieron posible el seguimiento del proceso de
investigacion-accion. A continuacidn se describen los espacios que fueron considerados
al momento de establecer la regionalizacion (delimitacion de la region) de esta

investigacion.

El primer espacio es el CM-1 o Centro de Maestros 0701 (ver Figura 7) el cual se
ubica en Tuxtla Gutiérrez, lugar en que se desarrollo el estudio doctoral. Dicho centro,
en el aflo 2012 en que dio inicio la investigacion, era una instancia de la Coordinacién
del Programa Nacional de Actualizacion Profesional (PRONAP), dependiente de la
Secretaria de Educacion en Chiapas (SEP); por lo que atendia a maestros de los dos

subsistemas educativos que se ofertan en el estado, el federal y el estatal.

En el afio 2013, con la eliminacidon de los cursos basicos de formacion continua
(CBFC). A cambio, se implementaron los cursos de actualizacion docente (CAD), que
por primera vez en México y por supuesto en la Region Socioeducativa de Tuxtla,
tuvieron lugar con una participacion voluntaria de los participantes. La investigacion
continio asi incorporando a los docentes que estuvieron dispuestos a colaborar en la

presente investigacion.

El CM-I tenia la encomienda de dar cobertura, por medio de procesos de
actualizacion, a los maestros de educacion basica, pertenecientes a escuelas ubicadas en
zonas escolares y algunas jefaturas de sector escolar, ubicadas en los municipios de
Tuxtla Gutiérrez, Chiapa de Corzo, Villa de Acala, Chiapilla, Berriozabal, San Fernando
y Suchiapa.
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La atencién del CM-I abarca algunos de los diferentes niveles de la educacion

basica en México, como son en este caso, el de educacion preescolar, primaria y

secundaria; asi como las diversas modalidades existentes dentro de cada una de ellos

como es la educacion general, telesecundaria, educacion fisica y educacion especial.

Municipios Nivel Modalidad | Subsecretaria Zonas Sector
01,02,84,66,59,20 v
General Federal 03,07,94 Vv
Preescolar
045 IX
1. Tuxtla Estatal 14,15,63,65 VI
Gutiérrez
Estatal 27,28 1
2. Chiapa de 76,81 1
Corzo o 011,051,129,161,1
Primaria General 63 2
3. Villa de Federal
Acala 015,030,064,098,1 3
30,166
4. Chiapilla 023,055,077,078 5
F 1 2
5. Berriozabal . General edera 02,0309
Secundaria Estatal 02,017
6. }S;an J Telesecundaria Estatal 01,057 1
ernando Especial Federal 1,5,6,12
7. Suchiapa Region 12,1
Preescolar, (Tuxtla-Oriente)
Primariay | pqycacién Federal Region 11
Secundaria Fisica (Chiapa de Corzo)
Region 16
(San Fernando)

Figura 7. Area de influencia del Centro de Maestros I - 0701

Con sede en Tuxtla Gutiérrez.

Fuente: Centro de Maestros I - 0701 (2012).

—
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El segundo espacio considerado en la regionalizacion es la ciudad de Tuxtla

Gutiérrez, ubicada en el municipio del mismo nombre (ver Figura 8) y la cual es la

capital del estado de Chiapas que cuenta con 553,374 habitantes de un total estatal de
4°796,580 habitantes (INEGI, 2010).

Figura 8. Mapa de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas; México.
Fuente: IGRR (2012)

Los trayectos cotidianos de los docentes que colaboraron en esta investigacion se
realizan al interior de esta ciudad, entre sus escuelas, casas, lugares de esparcimiento y

espacios de formacion (CM-1).
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La region de estudio, por lo tanto, incluye las sedes laborales y los trayectos que
recorren lo docentes cotidianamente para realizar su trabajo (incluidos los procesos de
formacion en los que participan). Pero es necesario aclarar que la region y lo que en ella
ocurre esta enmarcado en las disposiciones del sistema educativo nacional a través de las

disposiciones, estructuras y normas de funcionamiento de las siguientes instancias:

* Educacién especial, en atencion multiple y USAER, con sostenimiento
federal;

* Educacién preescolar general, con sostenimiento federal y estatal;

* Educacién primaria general, con sostenimiento estatal y federal;

* Educacién secundaria, tanto general con sostenimiento estatal y

federal, como telesecundaria con sostenimiento estatal.

En la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez participan diversos actores, sin
embargo, se enuncian preponderantemente los que inciden directamente en los centros
escolares pertenecientes a las zonas y sectores escolares de los niveles y modalidades

antes mencionados: Los alumnos, maestros y directores

En la region se localizan 145 directores y 103 directoras, siendo estos 248
directivos en total; 976 maestros y 1514 maestras, que suman un total de 2,490 docentes
frente a grupo. Estos maestros, mediante su accion, inciden directamente sobre 65,265
alumnos, quienes pertenecen a familias, estas a comunidades vecinales, por lo que

finalmente configuran el tejido socioeducativo regional (ver Figura 9).
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Figura 9. Region del Centro de Maestros-I en Tuxtla Gutiérrez.

Fuente: Departamento de Estadistica de la
Subsecretaria de Planeacion Educativa en Chiapas (2014).

. . Sector Zona Alumnos | Directores | Directoras | Maestros
Nivel Modalidad Sostenimiento E 2014- sin sin frente a | Maestros | Maestras
scolar | Escolar
2015 grupo Grupo grupo
0 001 147 1 1 22 7 15
ATENCION
AIENCION 0 | 006 | 130 1 1 21 3 18
0 012 62 0 1 9 0 9
. FEDERAL
EDUCACION
ESPECIAL TRANSFERIDO 0 001 178 1 1 16 4 12
0 005 139 1 1 17 5 12
USAER
0 006 165 2 0 14 6 8
0 012 260 0 3 27 8 19
014 913 0 4 31 0 31
015 1135 0 6 38 0 38
063 495 1 2 17 0 17
ESTATAL 06
065 269 0 1 10 0 10
067 906 0 4 27 0 27
068 276 0 1 9 1 8
PREESCOLAR GENERAL 001 1430 0 8 51 1 50
04 002 2097 0 7 75 1 74
FEDERAL 084 1281 0 7 53 2 51
TRANSFERIDO | o5 | 003 | 2437 0 9 94 0 94
094 62 0 0 2 0 2
09 022 47 0 0 2 0 2
045 2050 0 9 74 1 73
ESTATAL 01 027 2439 6 2 83 26 57
028 2415 6 3 83 39 44
01 076 6800 19 1 185 105 80
02 129 2567 9 1 95 42 53
PRIMARIA GENERAL 03 064 6213 18 1 187 100 87
FEDERAL
TRRAL 130 | 5589 | 16 3 169 | 80 89
055 2883 11 0 98 40 58
05 077 5327 15 3 166 81 85
078 3073 10 3 114 55 59
g B B
GENERAL
SECUNDARIA FEDERAL 0 002 1584 3 3 105 51 54
TRANSFERIDO 0 003 6178 16 12 368 186 182
TELESECUNDARIA ESTATAL 01 001 2067 3 1 64 41 23
01 057 465 0 1 14 8 6
| 65265 | | | 2490
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La Region Socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, es concebida dentro de un
contexto complejo, que no puede escapar de las fuerzas exdgenas que lo constituyen o
condicionan finalmente. Tal es el caso de la articulacion entre distintos niveles y
modalidades que se encuentran en la region de estudio, acordes a lo estipulado en el

acuerdo 592, por el que se establece la Articulacion de la Educacion Basica.

ARTICULO PRIMERO.- La Articulacion de la Educacion Bésica, que
comprende los niveles de preescolar, primaria y secundaria, determina
un trayecto formativo —organizado en un Plan y los programas de
estudio correspondientes— congruente con el criterio, los fines y los
propésitos de la educacion aplicable a todo el sistema educativo
nacional, establecidos tanto en la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos, como en la Ley General de Educaciéon (SEP, 2011,

p. 4).

También, dentro de la complejidad regional se identifican la fuerzas enddgenas
provenientes de las participaciones de los docentes de educacion basica. El potencial de
cambio emanado de los encuentros con los docentes se hizo evidente a lo largo de la

investigacion realizada de 2012 a 2015.

De las participaciones que tuvieron se se extrajeron elementos y nociones
diversas (culturales, sociales, psicologicos, lingiiisticos, histéricos, antropologicos,
teoldgicos, econdmicos, juridicos, politicos, administrativos, semiologicos, urbanos,
cientificos, tecnologicos, geograficos, ambientales, bioldgicos, ecologicos...), los cuales

coadyuvaron en la descripcion de la region socioeducativa de estudio.
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Los mismos docentes fueron definiendo y encontrando sentido a la region y
durante el Verano-2013, los participantes en la investigacion, ademas de ubicar dentro
de la carta urbana 2007-2020 de Tuxtla Gutiérrez, las escuelas donde laboraban,
describieron a la region socioeducativa de estudio, a través de la mencion de elementos y

nociones derivadas de su experiencia (ver Figura 10).

Figura 10. La region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).

Entre ellos se hizo evidente ademas la existencia de regiones internas que se
diferenciaban con base en distintos elementos (modalidad educativa, zona escolar,

jefatura de sector, entorno, historia, entre otros aspectos referidos).

Por lo tanto, las micro y macro regiones descritas por los docentes de educacion
basica de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez, se convirtieron en objeto de su

reflexion.
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La accion docente de los participantes en la investigacion permitié identificar
también microrregiones enmarcadas en sus aulas a las cuales acuden alumnos que
provienen de diversas zonas de la ciudad tuxtleca, o rumbos cardinales como centro,
poniente, oriente, norte o sur. Las ubicaciones de las escuelas se pueden regionalizar
también en esferas urbanas: las del centro urbano y las suburbanas en la periferia de la

ciudad.

Se generan mds microrregiones dentro de estas anteriores, cuando las escuelas
son en algunas ocasiones diferenciadas con base en las condiciones socioecondmicas de
sus estudiantes, como pobres, de clase media o “para ricos”. Otra es la originada por las
diversas familias de las que provienen, por lo que se vuelven a formar mas
microrregiones dentro otra. Ademads, existen unas mas pequefias que se generan dentro
de las escuelas: sociales, econdémicas, deportivas, artisticas, intelectuales, politicas,

etcétera.
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1.2.3.- Delimitacion temporal: encuentros con los participantes

En la investigacion participaron docentes de educacion bésica en servicio, provenientes
de centros escolares, dependientes de supervisiones de zona y jefaturas de sector
ubicadas en la region Tuxtla, correspondientes a los niveles de educacion especial,
preescolar, primaria y secundaria de los dos subsistemas educativos en Chiapas: el

federal y el estatal.

Los docentes asisten al CM-1 cono propositos de actualizacién y capacitacion y
fueron convocados a colaborar en la investigaciéon en el Verano/2012. Desde entonces
el grupo de colaboradores, con algunos cambios en cuanto a su composicion, se reuniod
en diversas ocasiones a lo largo de la investigacion que concluy6 durante el primer

semestre del ano 2015.

Cabe destacar la participacion durante todo el proceso de investigacion
Humberto Selvas Ruiz, docente y director de la Escuela Telesecundaria No. 021,
ubicada en la colonia Patria Nueva, al nororiente de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez (zona

escolar 01, del sector escolar 001).

A continuacion se presentan los tiempos en los cuales se llevaron a cabo los
diferentes encuentros con los docentes que hicieron posible el proceso de investigacion-

accion.

1- Curso Basico de Formacion Continua (CBFC) / Verano-2012

En el Verano de 2012, participamos 125 maestros del sistema estatal, del nivel
secundaria con modalidad telesecundaria, provenientes de la zona escolar 01, sector
escolar 001. En este primer momento de la investigacion los docentes acudimos al curso

basico de formacion continua (CBFC), promovido por el CM-1 (ver Figura 11).

—
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PARTICIPANTES

del
Curso Basico de Formacion Continua (CBFC) / Verano-2012

SISTEMA MOIBIILEII;) AD # ESCUELA DIRECCION DOCENTE
ETV . Humberto Selvas
1 No. 021 Patria Nueva Ruiz
5 Investigadora Iran Guadalupe
Participante Rodriguez Ramirez
E
S
T
A Telesecundaria
Docentes
T
de la
A 125
Zona Escolar 01
L
Sector Escolar 001

Figura 11. Docentes participantes del CBFC / Verano-2012
Fuente: IGRR (2012).
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Los participantes fueron docentes de escuelas telesecundarias pertenecientes a la
administraciéon estatal. La modalidad de telesecundaria en México es un servicio
educativo que se ofrece en comunidades rurales o urbanas marginadas, acompafnadas de
programas televisivos que se transmiten via satelital o multimedia. Cabe mencionar que,
en general, los docentes de telesecundaria imparten todas las asignaturas
correspondientes al grado y grupo que le es asignado. En algunos casos los docentes

fungen como directores encargados, directores técnicos o asesores técnicos pedagdgicos.

2- Curso de Actualizacion Docente (CAD) / Verano-2013

En el Verano de 2013, participamos 12 maestros, pertenecientes a los sistemas federal y
estatal, de niveles y modalidades distintas como educacién especial, preescolar,

primaria, secundaria general y telesecundaria (ver Figura 12).

Esta fue la primera ocasién que a nivel nacional se ofrecieron los cursos de
actualizacion de docentes de educacion basica de manera “no obligatoria” y en el caso
de esta investigacion se convoco a quienes, habiendo participado en el curso del verano-
2012 quisieran continuar su proceso de formacidon inmersos en el proceso de

investigacion-accion.

Por ecllo, el curso de actualizacion docente fue disefiado en acuerdo con los
objetivos de la investigacion, promoviendo la participacion activa de los involucrados.
Fue en este segundo momento de la investigacion en el que, retomando los aprendizajes
del curso del Verano-2012, se integré el grupo de colaboradores que se incorpord de

lleno al proceso de investigacion-accion.
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PARTICIPANTES

del

Curso de Actualizacion Docente (CAD) / Verano-2013

NIVEL .
SISTEMA MODALIDAD # ESCUELA DIRECCION DOCENTE
K Ed 16 R io Esth
ucac‘lon 1 CAM 28 Jardines de Tuxtla osario . S’ er
E Especial Corzo Jiménez
D JN. “Luz Libramiento Sur, Yenci de Jesus
Preescolar 2 Gonzalez Baz” Colonia Mader: 114
onzale olo ero Santos Indili
E
. . P. “Marcos Calle Central y 9. Manuel de Jesus
R Primaria 3 Becorra” S . . .
ecerra ur Trinidad Santiago
A Secundari . .v | BI ieves Rui
ccundaria 4 Sec. “Adolfo 3% Sur entre 8. Y anca Nieves Ruiz
L General Lopez Mateos” 9%, Pte. Cruz
5 J.N. “Leona 5 do mayo Aurora Esmeralda
Preescolar Vicario” Trujillo Gutiérrez
« Deysi Samayoa
6 J.;\I.b.Jorge Real de Bosque €ys S yo
E abines Arce
7 P. ;;TlosélMiria Bienestar Social Edgar 'ESplnosa
S orelos Lopez
T o P. “Francisco “ Av Sur Irma Alejandrina
Primaria 8 Bfl’ifilii Oriente No. 708 Burguete Cal y
£ Mayor
A ,
P. “Fray Matias 2 José Manuel
9 de Cordova” 6. Oriente, Centro ,
T ¢ Lordova Ramirez Estrada
. Enrique Corzo .
Secundaria 10 | see. Bdo. No.2 No. 2; Gerardo Miguel
A General T Col Paulino Muiioz Moguel
Aguilar Paniagua
L ) Humberto Selvas
1 1 ETV No. 021 Patria Nueva R R
uiz
Telesecundaria
Investigadora Iran Guadalupe
12 . , s
Participante Rodriguez Ramirez

Figura 12. Docentes participantes del CAD / Verano-2013
Fuente: IGRR (2013).

61




3. Entrevistas, discusion de grupo y revision de resultados

Finalmente, desde septiembre 2013 hasta culminar con el proceso de investigacion
(durante el primer semestre de 2015), participamos siete docentes de ambos subsistemas,
provenientes de los siguientes niveles y modalidades: educacion especial (una), primaria

(dos), secundaria general (dos) y telesecundaria (dos).

Los seis docentes que acompanaron a la investigadora durante este tercer
momento se destacaron por su participacion en la investigacion y sobre todo por el

compromiso evidente con su labor docente en la region de estudio (ver Figura 13).

Este tercer momento de la investigacion incluyé como técnicas de recoleccion de
informacion las siguientes: entrevistas a profundidad (EP) realizadas a los docentes
colaboradores entre septiembre y noviembre de 2013; discusiones de grupo (DG)

realizadas entre septiembre de 2013 y enero de 2014.

Durante 2014 y el primer semestre de 2015 el proceso de investigacion requirio
de la transcripcion, categorizacion, interpretacion y revision colectiva de los resultados

que fueron emergiendo durante el proceso.
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PARTICIPANTES

de

Entrevistas en Profundidad (EP) / Septiembre-Noviembre 2013
Discusiones de Grupo (DG) / Septiembre 2013—Enero 2014
Revision de Resultados (RR) / Junio 2014-Junio 2015

NIVEL .
SISTEMA MODALIDAD # ESCUELA DIRECCION DOCENTE
F
Educacion Jardines de Rosario Esther
. AM 2 .
E Especial 1 C 8 Tuxtla Corzo Jiménez
D
P. Manuel de Jesus
E Primaria 2 “Marcos CalleaCentral M Trinidad
v 92, Sur .
Becerra Santiago
R
Sec.
A Secundaria 3 “Adolfo | 3" Sur entre 8. Blanca Nieves
General Lopez Y 92, Pte. Ruiz Cruz
L Mateos”
) ) P. F ray 6°. Oriente, José Manuel
Primaria 4 Matias de ,
E Cordova” Centro Ramirez Estrada
S Enrique Corzo
Secundaria 5 Sec. Edo. Coll\llgéjlgino Gerardo Miguel
T -~
General No. 2 Aguilar Muiioz Moguel
A Paniagua
T 6 ETV No. Patria Nueva Humbertq Selvas
021 Ruiz
A Telesecundaria
. Iran adal
L Investigadora Gu’ dalupe
7 . Rodriguez
Participante ;
Ramirez

Figura 13. Docentes participantes en EP-DG-RR / Septiembre 2013 - Junio 2015
Fuente: IGRR (2015).
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Conclusion del Capitulo 1

La construccion de la region Socioeducativa en Tuxtla
Gutiérrez, desarrollada en este capitulo, da cuenta de la postura
epistemologica de la investigadora, asi como del marco teorico-
conceptual de la investigacion, su orientacion transdisciplinaria
y delimitacion espacio-temporal. Esta region se presenta como
una realidad compleja y dindamica sometida a las tensiones que

son producto de su relacion con el exterior.
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CAPITULO 11

METODOLOGIA

PARA EL ESTUDIO DE LA
REGION SOCIOEDUCATIVA
EN TUXTLA GUTIERREZ

—
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Introduccion al Capitulo I1

Este capitulo, expone el hilo conductor generado por la
metodologia con la que se abordo el presente estudio regional.
Inicia con la explicacion del posicionamiento metodologico en la
“Investigacion-Accion”, con la mencion de las técnicas e
instrumentos seleccionados y disefiados previamente a los
acercamientos al objeto de estudio. Se continua con la
exposicion y descripcion del mapa del proceso estratégico
desarrollado en la investigacion. Posteriormente, se explican de
manera detallada cada una de las etapas del proceso estratégico
de la metodologia investigacion-accion, como: La gestion
realizada para el logro de las condiciones favorables de la
investigacion; Los nodos espacio-temporales del proceso
investigativo: el primer acercamiento al objeto de estudio en el
Verano-2012 (CBFC), el segundo acercamiento en el Verano
2013 (CAD), las Discusiones de Grupo (DG) y las Entrevistas en
Profundidad (EP), y también, la Revision de Resultados (RR).
Finalmente, se describe el Analisis de Resultados, que llevo al

logro de los objetivos y alcances del presente estudio regional.
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I1.1.- Posicionamiento metodologico en la “Investigacion-Accion”

La metodologia del presente estudio regional, estd orientada a la investigacion-accion;
porque que de acuerdo a los aportes que han realizado Carr y Kemmis (1988) a esta
forma de investigar, se vislumbra un camino para lograr el objetivo general y la

resolucion del problema de esta investigacion.

Estos autores, contribuyen junto con otros, en la identificacion de tres
modalidades de la investigacidn-accion, las cuales se relacionan directamente con los
paradigmas actuales de la investigacion educativa: técnica, enfocada al autocontrol de
los docentes para el andlisis de sus acciones en el aula; practica, orientada a la reflexion
de los maestros para ensayar las ideas de su praxis; y por ultimo la modalidad que nos
interesa, critica, porque se centra en el aspecto social de la practica educativa al integrar

la accion y la estructura, para transformar las condiciones micro y macro establecidas.

La modalidad critica de la investigacidn-accion realizada, condujo a que en el rol
de sujeto investigador o agente externo, se tuvo una actuacion dentro de un grupo o aula
como capacitador. Primeramente, en los cursos, donde se pudo tener la oportunidad de
proporcionar a los docentes de educacion basica los instrumentos de investigacion. Por
lo que develaron las distorsiones subyacentes en las interpretaciones generadas, en torno

al desarrollo de las capacidades humanas en la region Tuxtla Gutiérrez.

En la intersubjetividad del espacio y tiempo de la investigacion, se identificaron
las contradicciones entre la relacion dialéctica que existe entre teoria y practica las
cuales pudieron llegar a distinguirse como limitantes del cambio educativo (Sandin,

2004).
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Ante esta metodologia, la emancipacion podria darse en consecuencia, porque al
haber definido conjuntamente las capacidades humanas necesarias de los docentes de
educacion bésica, en sus procesos de aprendizaje cuando participaron en los cursos; se
tuvo el alcance de identificar el potencial de cambio en la praxis del docente ante los

alumnos, quienes finalmente configuran el tejido social de Tuxtla.

El resultado de la intersubjetividad formada por la discusion en grupo;
primeramente representa el potencial endogeno de cambio, en los procesos de
aprendizaje del maestro de educacion bdsica, refiriéndonos a un nivel micro;
posteriormente mediante la responsabilidad que de ellos se emane, respecto a su practica
educativa en la region, se podria lograr el transformar las estructuras socialmente

establecidas en un nivel macro.

El posicionamiento en la teoria critica con una perspectiva sociocritica, marca la
trayectoria a unas determinadas metodologias acordes, y que en este caso fue la de
investigacion-accion con modalidad critica. Ambas acotaron también, en una primer
instancia como investigadora, la seleccion de técnicas e instrumentos, para la obtencion
de datos ttiles; en una segunda instancia, junto con los docentes participantes, la
elaboracion de mdas herramientas para la obtencion de elementos y nociones que nos

acercaron a la realidad regional y al objetivo de la presente investigacion.
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II.1.1.- Técnicas e instrumentos

Por lo tanto, de acuerdo a las posturas planteadas con relacion a los objetivos de la
investigacion, se propuso para el desarrollo del proceso estratégico metodoldgico, las
siguientes técnicas e instrumentos, con la flexibilidad de ser cambiados o mejorados en

la accion:

¢ Técnica de observacion participante. De acuerdo a la distincién de observaciones
realizada por Cohen (1990), se realiza cuando el investigador interactia

implicitamente en el grupo objeto de estudio, como lo fue esta investigacion.

o Los instrumentos utilizados fueron —videos y transcripciones— porque

facilitaron la obtencion de datos de manera sistematica (Zabalza, 1989).

Figura 14. Video del CAD /26 de Julio del Verano-2013.
Fuente: IGRR (2013).
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e Técnica de entrevistas en profundidad. De acuerdo a la aportacion del grupo
Esbrina de la Universidad de Barcelona (Hernandez, Sancho y Rivas, 2011);
dicha técnica propicia en esta investigacion una cercania a la realidad

socioeducativa en el contexto de la region.

o Los instrumentos utilizados fueron —guias de entrevistas— las cuales se
disefiaron con un nivel semiestructurado, para poder tener la flexibilidad

que se requirid en este tipo de investigacion (Zabalza, 1989).

1 (Cual es su nombre completo?

2 (Cuantos afios tiene de servicio docente?

3 (Cuantos afios tiene de servicio en la region?

4 (Qué problemas ve en la region Tuxtla?

5 (Que caracteristicas o necesidades cree que tiene la region

Tuxtla?

6 (Cudles son las capacidades necesarias de los maestros
que atienden a los alumnos de la region Tuxtla?

7 (Podria compartir alguna historia de €xito?

8 (Podria compartir alguna historia de fracaso?

9 ;Cual es el potencial de cambio de los docentes en la Region?

10 ;Qué entiende como “capacidades humanas” de los docentes?

Figura 15. Guia de entrevista
Fuente: IGRR (2012).
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Técnica de discusion de grupo. En concordancia a Casanova (1995) y sobre todo

a Habermas (1987), coadyuva a comprender la realidad social, al producir una

intersubjetividad en un determinado espacio y tiempo; tal como se realizd en esta

investigacion con los cursos promovidos por el Centro de Maestros [-Region

Tuxtla.

o Los instrumentos utilizados fueron —diarios de campo— que fueron

elaborados conjuntamente entre el sujeto investigador y los docentes; y

fueron  semiestructurados para poder identificar  situaciones

condicionantes de la problematica en cuestion (Zabalza, 1989).

CONCEPTO

Momento de
discusion

Ambiente de la
discusion

Actitud ante la
discusion
Temas de
discusion

Acuerdos de la

discusion

Conclusiones de
la discusion

DESCRIPCION

Escribe el dia y la hora del momento de la observacion.

Escribe todo lo que se observo en la sesion
(acciones, olores, sonidos, clima, etc).

Describe las impresiones que estas percepciones causaron en el gru
(actitudes, gestos, etc.).

Menciona los temas de discusion en el grupo.

Describe los acuerdos a los que se llegaron con el grupo,
respecto a los temas discutidos.

Describe las conclusiones a las que puedes llegar
a partir de estas impresiones.

Figura 16. Ribrica de los Diarios de Campo
Fuente: IGRR (2012).
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I1.2- Mapa del proceso estratégico de la investigacion

El proceso estratégico de la investigacion (ver Figura 17), tuvo una Perspectiva
Sociocritica y desde la Teoria Critica se desarrolld la metodologia Investigacion-Accion,
a través de diversas técnicas e instrumentos; para llegar al objetivo de: reconstruir las

capacidades humanas de los docentes de educacion basica en la region de estudio.
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Figura 17. Mapa del proceso estratégico de la investigacion
Fuente: IGRR (2014).
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En el mapa del proceso estratégico de la investigacion, se visualizan diversos aspectos
que lo componen y que tienen el objetivo de representar las acciones que encaminaron a
los participantes hacia el objetivo de la investigacion. Uno de ellos, es el que refleja las
etapas temporales por afios, en las que fue desarrollada la metodologia de investigacion
accion; las cuales dieron inicio en el afio 2012 hasta la fecha en que se presenta este

trabajo académico.

Otro aspecto importante, que compone al mapa, es el conformado por los “Nodos
espacio-temporales”; llamados de este modo porque reflejan, en algunos casos las
condiciones espaciales y en otros casos el tipo de técnica seleccionada, para su
desarrollo. Y también, en todos se menciona el tiempo en que fue desarrollado, dentro de

la investigacion.

Otros dos aspectos ineludibles en el mapa estratégico de la investigacion, son las
dos diferentes lineas que se logran visualizar en el transito hacia cada nodo espacio-
temporal. Una linea, refleja el proceso de gestion ante diversas instancias, para lograr las
condiciones favorables para el desarrollo de cada uno de los nodos y por lo tanto el logro
del objetivo de la investigacion. La otra linea, refleja el andlisis de resultados, que dieron
cabida a los nodos de Revision de Resultados ejercida por los participantes en la

investigacion.

En el mapa, finalmente se logran visualizar dos tipos de acciones; uno, de un
tiempo determinado, el cual se representa por los distintos Nodos espacio-temporales,
que se desarrollaron en el afo en que estan ubicados; otro, de tiempo prolongado, el cual
es representado por las dos diferentes lineas, la de Gestion que iniciaron desde el afio
2012, asi como la de Andlisis de Resultados, que inicid en el afio 2014, terminando

ambas hasta el presente 2015.
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I1.3- Gestion hacia los nodos espacio-temporales

La gestion en el desarrollo de la investigacion, fue indispensable para lograr aplicar la
metodologia Investigacion-Accion con sus técnicas e instrumentos, de manera
participativa con los docentes de educacion basica en la region socioeducativa de Tuxtla;

tal como se visualiz6 desde la perspectiva sociocritica.

Dicha gestion fue realizada ante diversas instancias, que implicaron la
participacion de distintos actores educativos. Inicialmente, de acuerdo a las
condicionantes estructurales de la region, se realizd una gestion ante las autoridades
educativas que finalmente coadyuvaron al logro de los objetivos. Estas instancia incial
favorecio las condiciones para compartir los primeros espacios y tiempos con los

docentes de educacion basica participantes en la investigacion.

Posteriormente, mientras se avanzaba en el proceso estratégico de la
investigacion, también se abord6 directamente la fuerza accionalista que emana de la
region socioeducativa de estudio; es decir, directamente a los docentes de educacion
basica participantes de algunos de los “Nodos espacio-temporales” que dieron vida a la

aplicacion de las técnicas planteadas al inicio de la investigacion-accion.

La primera gestion, hacia el Cursos Basicos de Formacion Continua (CBFC) /

durante el Verano-2012:

Se inici6 esta gestion en enero de 2012, ante la Profra. Carmen Dione Mancilla
Ruiz, quien en ese momento tenia el cago de Directora de Educacion Basica, de la
Subsecretaria de Educacion Estatal en la Secretaria de Educacion. Esta gestion, tuvo el
objetivo de solicitarle datos que nos acercaran al conocimiento de nuestra region de
estudio, como cantidades de Escuelas, Docentes y Alumnos, por cada nivel de

Educacion Basica Estatal, ubicados en Tuxtla Gutiérrez, del ciclo escolar 2011-2012.
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Dicha informacion, al ser recabada, nos orientd sobre la magnitud de la macroregion
Tuxtla, por lo que se orientd la investigacion hacia el primer Centro de Maestros en la

capital chiapaneca.

Posteriormente, se continu6 esta gestion, ante el Mtro. Samuel Pérez Santiago,
quien en ese momento era el Coordinador de Centro de Maestros 0701, perteneciente a
la Coordinacion Estatal de Formacion Continua en Chiapas. Esta accion tuvo el objetivo
de obtener la autorizacidon de integracion como investigadora participante junto con los
maestros de educacion bdsica, en sus procesos de actualizacion docente que se
avecinaban en el Verano-2012. Esta autorizacion, dirigié las solicitudes ante otras
instancias educativas, porque en ese ano los Consejos Técnicos Escolares del estado,
acordaron que los CBFC los coordinara directamente la autoridad educativa de cada

nivel y modalidad.

Por lo tanto, se realizd la solicitud ante el Mtro. José¢ Luis Barrios Velazquez,
quien como Jefe del Sector 001 de la modalidad Telesecundaria en Chiapas, autoriz6 la
investigacion y dirigi6é la gestion consecuentemente, ante la Mtra. Norma Luisa Ceja
Godinez, quien siendo Supervisora de la Zona Escolar 01, con sede en Tuxtla Gutiérrez,
otorgd todas las facilidades ante su grupo técnico pedagdgico para ingresar como
capacitadora en los CBFC del Verano-2012. Siendo este el primer acercamiento al

objeto de estudio de la investigacion.

La segunda gestion, hacia el Curso de Actualizacion Docente (CAD) / durante el

Verano-2013:

Esta accion tuvo inicio en mayo de 2013, ante el Mtro. Samuel Pérez Santiago,
Coordinador de Centro de Maestros 0701, de la Coordinacion Estatal de Formacion
Continua en Chiapas; quien en ese momento de importantes cambios en la
profesionalizacion y actualizacion docente a nivel nacional, expuso la eliminacion del

acostumbrado CBFC que siempre fue de manera obligatoria y que para el verano-2013

—
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que se aproximaba, por primera vez en todo el pais mexicano se ofertarian Cursos de
Actualizacion Docente (CAD) de manera no obligatoria para los docentes de educacion

basica.

Dicha situacion, dio un giro inesperado a la planeacion inicial del segundo
acercamiento al objeto de estudio en la investigacion. Y con todo el compromiso con la
educacion mas toda la disponibilidad para coadyuvar el la investigacion, el Mtro.
Samuel Pérez Santiago sugirié que, como investigadora participante, disefiara un Curso
de Actualizacion Docente (CAD) que a través del Centro de Maestros I se ofertaria a

maestros destacados de educacion basica en Tuxtla.

Asi es como esta accion, dio lugar al disefo del Curso de Actualizacion Docente
que se ofertd en el Verano 2013, titulado Capacidades Humanas de Docentes de
Educacion Basica en la Region, en el periodo del Miércoles-24 al Viernes-26 de Julio,

de 9:00 a.m. a 1:00 p.m.; dirigido a docentes de la region socioeducativa de Tuxtla.

Aunado a lo anterior, se gestd en una estancia de dos semanas en Centro de
Maestros I, ante los Asesores Técnicos Pedagogicos (ATP’s) de los diferentes niveles y
modalidades que laboran ahi, el apoyo para identificar a los maestros destacados en la
region de estudio. A estos ATP’, quienes poseian un concimiento mds amplio del
personal docente a su cargo, se les pidid que consideraran en la seleccion de los docentes

participantes, caracteristicas de un activista académico y no tanto de un erudito.

Esta seleccion, dio origen a la siguiente gestion ardua que durd dos semanas, que
consistio en ir a cada una de las escuelas de los docentes seleccionados, para invitarlos
personalmente, ofertdindoles el CAD disefiando exclusivamente para ellos. Esto implico,
en una primer instancia, el abordar al director o directora a cargo, para posteriormente
tener la audiencia con el docente previamente seleccionado. De esta labor, es donde
resultaron los 11 participantes del Verano- 2013, logrando asi nuestro segundo

acercamiento al objeto de estudio.
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La tercera gestion, hacia las Entrevistas en Profundidad (EP) /desde septiembre a

noviembre de 2013:

Esta accidn, tuvo su inicio el 26 de julio, tltimo dia del CAD del Verano-2013,
en donde se les solicitdé a los maestros participantes, a seguir colaborando con la
investigacion, a través de tan importantes entrevistas. Para ello, se les colocé en un
muro, tres calendarios, correspondientes a los meses de septiembre, octubre y noviembre
de 2013, en donde cada uno de manera voluntaria, colocaria su nombre y horario en el

dia que deseaba ser entrevistado.

Desde esa actividad, ante los docentes participantes, se tuvo una primer agenda
de visitas a sus escuelas para entrevistarlos; agenda que en la marcha fue modificandose
poco a poco, por diversas circunstancias, entre estructurales y personales de los docentes
en cuestion. Quedando finalmente, 6 docentes participantes en la aplicacion de las

entrevistas para la investigacion.

La cuarta gestion, hacia las Discusiones de Grupo (DG) / desde septiembre 2013

a enero 2014.

Esta accion, también tuvo inicio el 26 de julio, en el ultimo dia del CAD del
Verano-2013; ese dia se colocod en el muro del aula, los calendarios de los meses de
septiembre, octubre y noviembre de 2013, para que los maestros participantes, de
manera voluntaria, escribieran los dias y horarios de reunioén. En esa ocasion, acordaron
reunirse en las tardes de 5:00 a 7:00, los Jueves del 12 de septiembre, 17 de octubre y el

14 de noviembre; fechas que en la marcha fueron ajustandose a las circunstancias.

La gestion, hacia la primera Discusion de Grupo (DG1), implicé no solo las
llamadas de recordatorio a los 11 docentes participantes en el verano-2013; sino también

la solicitud necesaria para ofrecer a los maestros participantes un lugar idoneo para la

—
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aplicacion de la técnica y sobre todo, el que fuera un lugar en planta baja y con rampa,
por la discapacidad de una de la maestras participantes; quien requeria de condiciones
espaciales mas favorables tanto en esta reunion como en las subsecuentes. Por ello, se

solicitd el espacio de la biblioteca de la Unidad de Estudios de Posgrado de la UNACH.

Aunado a esta accion, también se realizo otra ante la Direccion de Educacion
Bésica de Secretaria de Educacion, para dar unas palabras de bienvenida a los docentes
que asistirian a dicha reunién no obligatoria, por lo que implicaba un mérito ante las
autoridades. A dicha reunion, asistio la Dra. Maria Irene Solorzano Jiménez, quien
encabezaba el Grupo Técnico Pedagogico de Educacion Basica, acompafiada de la Dra.

Arminda Nanduca Lopez, perteneciente a dicho grupo.

Cabe mencionar, que toda esta gestion, se realizd en la tension que existia en la
region, ante los cambios politicos educativos a nivel nacional, provocados por la
Reforma Educativa del Poder Ejecutivo Federal. Sin embargo, en esas condiciones, se
realiz6 la DGI, a la que asistieron dos docentes participantes, mas las dos personalidades
de la Direccion de Educacion Bésica de Secretaria de Educacion y la de la investigadora

participante.

La gestion, hacia la segunda Discusion de Grupo (DG2), ante las circunstancias
adversas por la estructura, en la que se encontrd la reunion anterior; implicé nuevamente
las llamadas a los docentes participantes, pero también el acelerar en la medida de lo
posible las entrevistas a la mayor cantidad de docentes posible, con el fin de provocar un

vinculo mas estrecho y asi propiciar su participacion en la siguiente reunion.

Esta accion, también generd a la par, la solicitud nuevamente, de las instalaciones
de la Biblioteca de la Unidad de Estudios de Posgrado de la UNACH, donde asistieron
en esta ocasion, 5 docentes de educacion bdsica, pertenecientes a educacion especial,

primaria federal y estatal y secundaria general.
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La gestion, para las siguientes Discusiones de Grupo, como la DG3, DG4 y la
DG4 que se incrementd de acuerdo a la planeacion inicial, realizdndose el 5 de
diciembre de 2013; todas cllas fueron realizadas en las casa de la Mtra. Rosario Esther,
quien solicitd el cambio de lugar, por las condiciones favorables con las que ya cuenta
su vivienda por la discapacidad que ella presenta. Esto inminentemente, abrié la mirada
de los que participamos en dichas reuniones, hacia las necesidades de espacios
adecuados para todos, para las proximas reuniones y para cualquier situacion escolar o

social en las que nos encontramos.

La ultima gestion, se realiz6 para llevar a cabo el 23 de enero de 2014, la quinta
Discusion de Grupo (DGS5), que se realizé ante diversas instancias. Primordialmente,
como en las anteriores, se les volvid a invitar de manera muy especial a los 6 docentes
que voluntariamente asistieron a las reuniones previas, diciéndoles que recibirian un
reconocimiento por haber otorgado a la investigacién un tiempo muy valioso de su

horario fuera de clases.

Para ello, se realizo una gestion especial, ante el Mtro. Jesus Caridad Aguilar
Muiioz, Coordinador de Asesores del Secretario de Educacion en el estado de Chiapas,
Mtro. Ricardo A. Aguilar Gordillo. En esta gestion se tuvo el apoyo constante del
Asesor del Secretario, Mtro. Jests Caridad, quien promovié el que el Secretario de
Educacion, firmara los reconocimientos que se entregaron a los docentes participantes,
por su compromiso con la educacion del estado, reflejado por el tiempo dedicado a los

objetivos de la presente investigacion.

Aunado a esta gestion, también re realizé otra, ante otras autoridades educativas,
para contar con dicha presencia en esa ultima reunién. Entre autoridades educativas
derivadas de la Secretaria de Educacion, asi como de la Universidad Auténoma de
Chiapas y de manera especial de la Universidad de Malaga, con la presencia de la Dra.

Analia Elizabeth Leite Méndez; se realizo la ultima Discusion de Grupo.
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La quinta gestion, hacia la Revision de Resultados (RR) / desde julio 2014 hasta
junio 2015:

Esta gestion, dio inicio en junio de 2014, mediante un grupo creado en la
aplicacion telefonica llamada Whats App, integrado por los 6 docentes participantes en
las Entrevistas y Discusiones de Grupo, mas la investigadora participante. Dicha
aplicacion, fue un medio répido y eficaz en su momento por las condiciones en las que,
como investigadora participante estaba; por la estancia doctoral en Malaga, Espaiia;

desde el 1°. de febrero hasta el 30 de octubre del afio 2014.

En ese periodo, se realizaron diversos comentarios, sobre el Primer Nivel de
Resultados; los cuales fueron atendidos y vueltos a exponer en su momento, ante los
docentes participantes. Luego, de igual manera se realizo, la revision de los docentes,
sobre el Segundo Nivel de Resultados, al cual también se le hicieron las modificaciones

sugeridas por los participantes.

Posteriormente, a inicios del 2015, en Tuxtla Gutiérrez, se les entregd de manera
impresa los docentes participantes, los resultados modificados en su primer y segundo
nivel, mas el Tercer Nivel de Resultados, que de manera peculiar menciona citas
textuales de los participantes, requiriendo rigurosamente su autorizacion para la
publicacion debida. Dichas revisiones se obtuvieron, con autorizaciones y pequefias

modificaciones que fueron atendidas.

Finalmente, se gestion6 una ultima Revision de Resultados, en la que los
docentes participantes, logran tener en un documento el Cuarto Nivel de Resultados y la
alternativa de cambio educativo derivada de sus aportaciones en las distintas técnicas

aplicadas en el proceso estratégico de la investigacion.
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I1.4- Nodos espacio-temporales
I1.4.1.- Curso Basico de Formacion Continua (CBFC) / Verano-2012

Dentro de los preparativos para los CBFC del Verano-2012 que son dirigidos a los
docentes de educacion basica a nivel nacional, esta el curso a capacitadores, el cual fue
una semana antes. En dicho curso de capacitacion se tuvo injerencia, como investigadora
participante, por lo que posteriormente se logrd tener el acercamiento al objeto de

estudio.

El CBFC 2012, fue disefiado previamente, con una antologia titulada La
transformacion de la practica docente, mas otros instrumentos didacticos, como
diapositivas y textos adicionales (ver Figura 18). Sin embargo, de acuerdo a la
metodologia de la presente investigacion, estos disefios previos no permitian los

espacios y momentos reflexivos en los docentes que participarian en su proceso de

CURSO BASICO 2012
La transformacién de la prictica docente

El Curso Bdsico de Formacion
Continua para Maestros en Servicio
2012, La transformacion de la
prdctica docente, contribuye a que
los docentes, directivos y asesores
técnico-pedagogicos reflexionen
sobre las practicas que a diario
realizan en su comunidad escolar y
que a partir de la actual Reforma,
sitian como referente fundamental
el aprendizaje de los estudiantes.

capacitacion.

- co 2012

— CuRs0 BASY

Figura 18. Dispositiva de los CBFC del Verano-2012.
Fuente: IGRR (2012).
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Por tal motivo, se redisefio la forma de impartir los contenidos de la parte del
curso, en la que se tuvo la autorizacién de participar; siendo este el tema uno, titulado
Retos de una prdctica educativa. Este rediseio, implicaba una acciéon mas participativa
de los docentes de educacion basica y por ende el preponderante fomento a la reflexion
contante e intersubjetiva sobre la tension entre la teoria y la practica, en torno a dichos

contenidos ya disefiados estructuralmente.

Para lograr los objetivos inherentes del equipo de capacitacion de la Zona
Escolar 001 de la modalidad Telesecundaria, mas la solicitud especial como
investigadora, se requirid una organizacion especial. La antologia de los CBFC 2012,
contenia cinco temas y el equipo de capacitadores estaba conformado por cinco
capacitadores; se decidiod, dividir a los 125 docentes de Telesecundaria en cinco grupos;
los cuales fueron atendidos por un capacitador distinto cada dia. Cada capacitador,
desarrolld6 un mismo tema, durante cinco dias; por lo que en el rol de investigadora
participante se abordo el Tema uno en los cinco diferentes salones de maestros, durante

los cinco dias de investigacion (ver Figura 19).

Figura 19. Grupo de docentes participantes en los CBFC,
el 14 de agosto del Verano-2012.
Fuente: IGRR (2012).
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En este primer acercamiento al objeto de estudio de la investigacion, se tuvo una
actuacion ética, planteandoles desde el inicio de cada jornada de actualizacion, los fines
de la investigacion, haciéndolos participes en ella. Dicha explicacion previa ante los
docentes participantes, generd al principio, incertidumbre y especulaciones sobre una
probable evaluacion de la estructura; sin embargo, conforme fue desarrollandose el tema
correspondiente, con una metodologia distinta a la que comunmente se ha impuesto, los
docentes de telesecundaria participantes fueron cambiando hacia una actitud bastante

propositiva (ver Figura 20).

Figura 20. Grupo de docentes participantes en los CBFC,
el 17 de agosto del Verano-2012.
Fuente: IGRR (2012).

Con tal actitud positiva ante una distinta metodologia, los docentes lograron
reflexionar intersubjetivamente sobre el tema en cuestion, la propia practica docente, con
una estrecha relacion al impacto en la region. Esto llevo a los docentes participantes, a
una reflexion profunda sobre el conocimiento de si; porque al compartir entre ellos las
experiencias de su practica docente, tanto de éxito como de fracaso, demostraron un
reconocimiento de sus capacidades desarrolladas y las que les falta por desarrollar, para

atender las demandas de una comunidad estudiantil especifica a la que ellos atienden.
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Por la metodologia aplicada, de forma participativa con los docentes de
telesecundaria, los instrumentos utilizados, no solo fueron los previamente disefiados
para la investigacion, sino que también se generaron otros por la naturaleza del tema del

curso y lo mas importante, también por sugerencia de los propios docentes en pleno

desarrollo del curso.

Dentro de los instrumentos utilizados, que se programaron previamente,
estuvieron los videos (Anexo I), que dan cuenta de la actitud positiva de los docentes,
con la metodologia. En los videos, se logra ver y escuchar, el sentir de los docentes en
dos aspectos; uno, ante la convencional forma en que se les ha impartido los cursos
anteriormente; otro, ante la forma en que se desarroll6 el curso en ese Verano 2012,
dejandoles un sentimiento de satisfaccion por el nivel reflexivo constante del que fueron
participes, sintiéndose escuchados por primera vez. Dichas expresiones, también fueron

plasmadas en instrumentos diseflados para la reflexion de los docentes (ver Figura 21).

Figura 21. Instrumentos diseiiados y aplicados en los CBFC,
del 13 al 17 de agosto del Verano-2012.
Fuente: IGRR (2012).
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I1.4.2.- Curso de Actualizacion Docente (CAD) / Verano-2013

La aplicacion de la metodologia en el Verano del afo 2013, tuvo un matiz
diferente al anterior, por la importante razéon de que por primera vez en Tuxtla, en el
estado chiapaneco y en toda la republica mexicana, se desarrollaron cursos de
actualizacion docente de manera no obligatoria. Por lo tanto, los 11 docentes
participantes de los diferentes niveles educativos de la educacion basica en la region de
estudio, que asistieron durante tres dias, colaboraron voluntariamente para los fines de la

presente investigacion (ver Figura 22).

Figura 22. Grupo de docentes participantes en los CAD,
el 24 de julio del Verano-2013.
Fuente: IGRR (2012).

El primer dia del CAD, el 24 de julio del afio 2013, a través de la participacion
del Dr. Juan Carlos Cabrera Fuentes, como Coordinador General del Doctorado en
Estudios Regionales, ademés de la bienvenida a los docentes participantes, se les explicd
el marco del estudio regional en el que se desarrollaria el curso, agradeciéndoles

anticipadamente su loable participacion.

85



De acuerdo a la metodologia desarrollada junto con los docentes
participantes, en busca de los objetivos de la investigacion; se realizaron acciones
distintas a las convencionales de los anteriores cursos de actualizaciéon. Una accioén
preponderante, como eje rector en todos los dias del curso fue el propiciar una constante

reflexion docente, ante preguntas de temdticas sobre la region.

Dichas discusiones se desarrollaron en distintos tiempos: en una primer instancia,
los docentes lograron visualizar una realidad en la region de estudio, mediante
reflexiones; en una segunda instancia, se les otorgaba la teoria que sustenta la accion
antes realizada por ellos, con el objetivo de visualizar sobre el potencial que existe en
nosotros los docentes si se nos otorga y propicia el espacio para nuestra reflexion
conjunta; posteriormente, de manera inminente se da la reflexion entre la practica y la
teoria. Esto se hizo evidente, mediante instrumentos propuestos por los participantes y

que fueron elaborados en los dias subsecuentes (ver Figura 23).

- Potencial de Cambio

Figura 23. Instrumentos elaborados con los docentes durante el CAD,
el 25 de julio del Verano-2013.
Fuente: IGRR (2013).
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Nuevamente, los videos (Anexo II), fueron uno de los instrumentos
fundamentales para la recogida de datos de la investigacion. En ellos se encuentra la
evidencia, de la tan comprometida participacion de los 11 docentes de educacion basica,
asi como de sus reflexiones sobre sus capacidades humanas como docentes ante la

region de estudio.

Una evidencia de la accién comprometida de los docentes participantes, fue que
dentro de sus propuestas de instrumentos, acordaron conjuntamente que para el ultimo
dia del CAD, cada uno de ellos expondria no solo el lugar donde se ubica su centro de
trabajo, sino también las caracteristicas, necesidades y problemas de los alumnos y
docentes de su microrregion en la que desarrollan su practica docente (ver Figura 24).
Este instrumentos mas en la presente investigacion, otorgd datos importantes para el

logro de los objetivos del presente trabajo académico.

Figura 24. Instrumentos elaborados con los docentes durante el CAD,
el 26 de julio del Verano-2013.
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013),
Carta urbana 2007-2020 de Tuxtla-Arq. Federico Antonio Stransky Paniagua.
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I1.4.3.- Entrevistas en Profundidad (EP) / Septiembre-Noviembre 2013

La primer entrevista, se realiz6 el dia jueves 5 de septiembre del afio 2013, a la
Mtra. Rosario Esther Corzo Jiménez, de acuerdo al calendario planeado en el CAD. La
visita para la entrevista se desarroll6 en la escuela donde labora la maestra, el Centro de
Atencion Multiple Numero 28 (CAM 28), ubicado en la Colonia Jardines de Tuxtla de la

capital, region de estudio.

En la visita al centro de trabajo de la Mtra. They fue a las 10:00 a.m., en la que
de manera previa a la entrevista, nos hizo participes de la clase dirigida a los alumnos
que atiende con diversas discapacidades, los cuales son provenientes de distintos grupos
del CAM. En su clase, desarroll6 variadas actividades, como el teatro guifiol (ver Figura
25), asi como juegos para el desarrollo de destrezas en sus aprendices. Finalmente,
durante el receso escolar, se logré desarrollar exitosamente, la entrevista a la docente

participante en la investigacion (Anexo I1I-1).

Figura 25. Mtra. Rosario Esther Corzo Jiménez con sus alumnos,
en el CAM 28, el 5 de septiembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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La segunda entrevista, se realizo el dia jueves 26 de septiembre del afio 2013, a la
Mtra. Blanca Nieves Ruiz Cruz, de acuerdo al calendario previsto. En esta fecha, los
docentes en Tuxtla se encontraban en suspension de clases, por la huelga de docentes
por la Reforma Educativa; por lo que a visita para la entrevista inici6 en el centro de
trabajo de la maestra, Secundaria General “Adolfo Lopez Mateos”, escuela ubicada en la

3% Sur, entre 8. y 9°. Poniente de Tuxtla Gutiérrez (ver Figura 26).
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Figura 26. Mtra. Blanca Nieves Ruiz Cruz,
en la Secundaria General “Adolfo Lopez Mateos”, el 26 de septiembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).

Por las condicionantes estructurales en que se encontraba la Mtra. Blanquita,
siendo subdirectora del centro escolar, habiendo terminado sus labores nos dirigimos
hacia otro lugar, idoneo para la entrevista. Finalmente, se pudo realizar exitosamente la
entrevista a la docente participante en la investigacion, en el restaurante VIP's, ubicado

en la zona poniente de la capital (Anexo III-2).
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La tercera entrevista, se realizo el dia viernes 11 de octubre del afio 2013, al
Mtro. José Manuel Ramirez Estrada, de acuerdo al calendario antes planeado.
Nuevamente, nos encontramos en similares condiciones estructurales de la entrevista
anteriormente realizada; porque aun continuaba la huelga de docentes por la Reforma
Educativa impuesta. Para esta fechas, la situacion de los docentes se tornaba mas dificil,

ya no tenian acceso a las instalaciones de sus centros escolares.

Por tales motivos, la entrevista al Mtro. José Manuel, no se realizé en su escuela
Primaria “Fray Matias de Cordova”, ubicada en el centro de Tuxtla; sino en el
restaurante VIP’s, ubicado en la zona poniente de la ciudad; realizdindose de manera
exitosa (Anexo III-3). En dicha entrevista, el docente participante, llevd consigo
proyectos que ¢l mismo disend para desarrollarlos con sus alumnos; los cuales fueron
expuestos. Esto dio pie a la invitacion del maestro, para visitarlo el miércoles 16 de
octubre, en las clases que de manera comprometida con sus alumnos, les impartia en

instalaciones provisionales (ver Figura 27).

Figura 27. Mtro. José Manuel Ramirez Estrada con sus alumnos,
en instalaciones provisionales por la huelga magisterial,
el 16 de octubre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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La cuarta entrevista, se realizo el dia martes 15 de octubre del afio 2013, al Mtro.
Manuel de Jests Trinidad Santiago, también, de acuerdo al calendario. Y aun en estas
fechas, continuaban las acciones de la huelga magisterial, que despojaba a los docentes

del uso de las instalaciones de sus centros de trabajo.

Por ello, la entrevista al Mtro. Manuel de Jesus, tampoco se realizd en su escuela
Primaria “Marcos Becerra”, ubicada en la esquina de la 9* Sur y Calle Central de la
region socioeducativa de estudio. Al igual que los docentes anteriores, la entrevista se
realiz6 de manera exitosa (Anexo III-4), en el restaurante VIP's, ubicado en la zona

poniente de Tuxtla Gutiérrez (ver Figura 28).

Figura 28. Mtro. Manuel de Jesus Trinidad Santiago,
en su entrevista, el 15 de octubre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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La quinta entrevista, se realizé el dia miércoles 16 de octubre del afio 2013, al
Mtro. Gerardo Miguel Mufioz Moguel, la cual se logré acordar en esos dias, por no estar
prevista en el calendario. En el caso especial y muy particular en que se encontraba
laboralmente el docente participante, fue entrevistado exitosamente (ver Figura 29), en

una de las aulas de la Universidad del Sur de México (UPSUM)

Figura 29. Mtro. Gerardo Miguel Muiioz Moguel,
en su entrevista, el 16 de octubre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).

Aunque el Mtro. Gerardo, en esos momentos cumplia con una asignacion
temporal en un lugar distinto al que origind su participacion en el CAD del verano-2013;
¢l continud de manera muy comprometida en busca de los objetivos de la investigacion
(Anexo III-5). Por lo tanto, los datos con los que colabord a través de su entrevista,
fueron en torno a la escuela en la que estaba adscrito al inicio de su participacion, la

Secundaria General No. 2, ubicada en la Colonia Enrique Aguilar Paniagua.
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La sexta y ultima entrevista, se realiz6 el dia martes 19 de noviembre del afio
2013, al Mtro. Humberto Selvas Ruiz, por la cita acordada en la Discusion de Grupo
reciente. Para estas fechas, la escuelas en la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez,
tenian actividades dentro de la normalidad; por lo que las condiciones fueron propicias
para la realizacion exitosa de la entrevista (Anexo III-6), dentro de las instalaciones de la
escuela donde labora el docente participante, la Telesecundaria 021, ubicada en la

colonia Patria Nueva, al oriente de la ciudad.

El Mtro. Humberto, con funciones de director técnico, en la escuela
telesecundaria, cuenta con un espacio asignado para ello; sin embargo, al ser una de las
escuelas con mayor ntimero de alumnos, comparte dicho espacio con mas personal
administrativo que ofrece atencion al publico. Por lo tanto, el Director, propicioé que la
entrevista se desarrollara en el espacio de la biblioteca del centro escolar, por poseer las
condiciones favorables, que contribuyeron a concluir exitosamente la entrevista (ver

Figura 30).

Figura 30. Mtro. Humberto Selvas Ruiz,
en la ETV 021, el 19 de noviembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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11.4.4.- Discusiones de Grupo (DG) / Septiembre 2013—Enero 2014

La primera Discusion de Grupo (DG1), se realiz6 el jueves 12 de septiembre del afo
2013, a las 5:00 p.m.; tal como los mismos docentes participantes lo acordaron en el
CAD del Verano-2013. Sin embargo, no tuvo la participacion de los docentes
convocados; debido a las condiciones dificiles en que se encontraban los maestros de
educacion basica en Tuxtla y en varios lugares de la republica mexicana, por la huelga
magisterial en contra de la Reforma Educativa, recientemente impuesta por el Poder

Ejecutivo Federal en México.

A esta primera reunion, desarrollada en la Biblioteca de la Unidad de Estudios de
Posgrado (UEP) de la UNACH, asistieron con gran esfuerzo y compromiso, dos
docentes de educacion basica participantes en la investigacion, el Mtro. Manuel de Jests

Trinidad Santiago y el Mtro. José Manuel Ramirez Estrada (ver Figura 31).

Figura 31. Primera Discusién de Grupo (DG1),
En la Biblioteca de la Unidad de Estudios de Posgrado de la UNACH,
el 12 de septiembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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Ambos, se presentaron mencionando las dificultades que tuvieron para asistir a la
reunion, por los horarios que debian cubrir en la manifestacion magisterial; los cuales
eran distribuidos en todo el dia. Los dos maestros anadieron, que dicha situaciéon en
Tuxtla, de manera muy probable, era la justificacion de tanta inasistencia de los docentes

que muy entusiastamente habian participado en el verano pasado.

También asistieron, a esta primer reunion, dos personalidades representantes de
la Direccion de Educacion Basica, de la Secretaria de Educacion, la Dra. Maria Irene
Solérzano Jiménez, quien encabezaba el Grupo Técnico Pedagdgico de Educacion

Bésica, acompaifiada de la Dra. Arminda Nanduca Lopez, perteneciente a dicho grupo.

Las asistentes, de Secretaria de Educacion, fueron invitadas desde mucho tiempo
antes de los inicios del paro magisterial; con el objetivo de darles a los docentes
participantes unas palabras de bienvenida pero también el reconocerles el esfuerzo y
compromiso extraordinario que realizaban ante los objetivo de la investigacion

educativa.

Aunque no fue prevista la manera en que la DG1 se desarrolld, por las binas
representantes tanto de la fuerza estructural como de la fuerza accionalista en la region
socioeducativa de estudio, dio un giro hacia aspectos y datos relevantes a la
investigacion. Dicha discusion entre los asistentes, fue exitosa en contenido,

extendiéndose hasta las 9:00 p.m..

Entre los datos importantes que discutieron de manera reflexiva, resalto el
impacto negativo que se puede provocar sobre la autoestima del docente por medio de
circunstancias adversas como en las que se encontraba el pais en ese momento. Esto, con
relacion a la inasistencia de muchos docentes convocados, los cuales anteriormente

habian demostrado su entusiasmo, fue la evidencia del hilo de la discusion.
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La segunda Discusion de Grupo (DG2), se realizo el 17 de octubre de 2013, a las
5:00 p.m.; nuevamente en la Biblioteca de la UEP de la UNACH. En esta ocasion,
asistieron cinco docentes de los diferentes niveles y modalidades de educacion bésica en
la region socioeducativa en Tuxtla; aiin en la atmosfera que los envolvia, la huelga

magisterial en México.

Los docentes participantes de la DG2 fueron, la Mtra. They de Educacion
Especial, nuevamente los Mtros. Manuel de Jesus y José Manuel de Primaria Federal y
Estatal respectivamente, mas la Mtra. Blanquita y el Mtro. Gerardo de Secundarias
Generales (ver Figura 32). Todos ellos, discutieron reflexivamente por varias horas, en
torno a solo una pregunta detonante sobre las capacidades humanas de los docentes de la
region. Esta reunion, fue exitosa y preponderantemente provechosa para los objetivos de
la investigacion, como se evidencia en el video (Anexo IV-2), porque ahi se discutio y

analiz6 el potencial que existe en los docentes de la region de estudio.

Figura 32. Segunda Discusion de Grupo (DG2),
en la Biblioteca de la Unidad de Estudios de Posgrado de la UNACH,
el 17 de octubre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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La tercera Discusion de Grupo (DG3), se realizo el 14 de noviembre de 2013, a
las 5:00 p.m.. El lugar de sede fue la casa de la Mtra. They, quien muy gentilmente,
acondicion¢ el espacio adecuado para el desarrollo del trabajo de investigacion. En esta
reunion, asistieron tres docentes de diferentes niveles y modalidades de educacion basica

en la region socioeducativa en Tuxtla.

En la DG3, se conto con la importante participacion de la anfitriona, Mtra. They
representante del nivel y modalidad de Educacion Especial; méas dos representantes del
nivel secundaria, la Mtra. Blanquita de la modalidad General y el Mtro. Humberto de la

modalidad Telesecundaria (ver Figura 33).

Figura 33. Tercera Discusién de Grupo (DG3),
en la casa de la Mtra. They, el 14 de noviembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).

La discusion generada con estos docentes, de més de treinta afios de antigiiedad,
dio origen a tematicas sobre las fuerzas estructurales de la region, las cuales han sido
recurrentes desde mucho tiempo atrés; esto detond la fuerza accionalista de ellos mismos

mediante sus discursos propositivos, evidentes en los videos (Anexo IV-3).
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La cuarta Discusion de Grupo (DG4), se realizd el 14 de noviembre de 2013,
como una de las dos sesiones mas que se incrementaron de lo planeado. También, se
inicié a las 5:00 p.m., en la casa de la Mtra. They, quien nuevamente, de manera
entusiasta, nos volvid a generar el espacio adecuado para trabajar nuestra investigacion.
En esta reunion, también asistieron tres docentes participantes de educacion basica de la

region socioeducativa en Tuxtla.

En esta DG4, se tuvieron las valiosas participaciones de la Mtra. They de
Educacion Especial y la de los dignos representantes de Educacién Primaria, tanto
Federal como Estatal, el Mtro. Manuel de Jesus y el Mtro. José Manuel (ver Figura 34).
Los docentes en esta discusion, de manera muy peculiar, lograron abordar un aspecto
que en las sesiones anteriores evadian constantemente, la capacidad financiera o
econdémica; otorgandole un propio sentido regional. El hilo de esta discusion, es
evidente en el video, asi como el instrumento realizado por ellos mismos, en los que

plasmaron datos y nociones de nuestro objeto de estudio (Anexo [V-4).

Figura 34. Cuarta Discusion de Grupo (DG4),
en la casa de la Mtra. They, el 5 de diciembre de 2013.
Fuente: IGRR (2013).
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La quinta y ultima Discusion de Grupo (DGS5), se realizo el 23 de enero de 2014,
siendo una de las sesiones que se incrementaron del plan inicial. Esta sesion se
desarroll6 en la sala de juntas del Director del Centro de Tecnologia Educativa (CETE),
de Secretaria de Educacion, por dos motivos; uno, por ser un espacio en planta baja 'y de
facil acceso, en atencion a la discapacidad de la Mtra. They; otro, por ser un hito cercano
a las autoridades educativas de Secretaria de Educacion, quienes fueron invitados de
manera especial para dar reconocimiento a los 6 docentes que participaron arduamente

en la investigacion educativa (ver Figura 35).

Figura 35. Quinta Discusion de Grupo (DGS5),
en el Centro de Tecnologia Educativa (CETE), el 23 de enero de 2014.
Fuente: IGRR (2014).

En el desarrollo de la DGS5, se tuvo el honor de contar con lideres educativos en
el estado, como lo son el Mtro. Jesus Caridad Aguilar Mufioz de Secretaria de
Educacion y el Dr. Juan Carlos Cabrera Fuentes de la Universidad Autonoma de
Chiapas; asi como personalidades del Comité Tutorial de la presente investigacion,
como la Dra. Ma. Elizabeth Moreno Gloggner y la Dra. Analia Elizabeth Leite Méndez;
también, la honrosa presencia de personalidades de la Subsecretaria de Educacion
Federalizada y por su puesto de la Direccion General de Formaciéon Continua de

maestros, con el siempre tan valioso apoyo del Mtro. Mtro. Samuel Pérez Santiago.
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I1.4.5.- Revision de Resultados (RR) / Julio 2014-Junio 2015

Después del andlisis de resultados, el cual se realizé constantemente, por la naturaleza de
la investigacion-accion, se requirid de una minuciosa revision de resultados (RR), por
parte de los docentes participantes en el desarrollo de la investigacion. Para esta etapa
tan importante en la investigacion, se tuvo el apoyo de los seis maestros que colaboraron

con sus entrevistas y que también participaron en las Discusiones de Grupo.

La primer Revision de Resultados (RR1), se realizo a partir de junio de 2014. Las
condicionantes de ese momento, originadas por la estancia doctoral en Mélaga, Espafia,
siendo investigadora participante, propiciaron el uso del medio rapido y eficaz que nos
proveia la aplicacion telefonica llamada Whats App; para ello se cre6 el grupo de

participacion a distancia.

En la RR1, se realizaron diversas acciones que se desarrollaron paralelamente. Al
principio, después de creado el grupo de Whats App, se les solicité a los docentes
participantes, una primer revision del Primer Nivel de Resultados. En dicho mensaje, se
les adjunt6 los esquemas de las entrevistas realizadas a cada uno de ellos; diciéndoles
que también se les enviaria por correo electronico, para tener dos opciones de medio

para la revision.

A la par los docentes en distintos momentos, fueron haciendo comentarios
positivos en el grupo, respecto a lo que ellos observaban y leian de lo dicho por ellos
mismos; dejando ver que para este nivel, la mayoria estaba totalmente de acuerdo y solo
una docente, solicitdé mas tiempo de revision des esquema que la representaba; por lo

que se prolong6 a la siguiente etapa de revision.
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La segunda Revision de Resultados (RR2), se realiz6 a partir de julio de 2014.
En esta ocasion, la solicitud de su participacion como revisores estuvo dirigida al
Segundo Nivel de Resultados. Por lo tanto, a través de dos medios, la aplicacion de
Whats App y el correo electronico, se les envid los esquemas que concentraban distintos

nodos espacio-temporales.

La RR2, realizada por los docentes participantes, fue dirigida especificamente a
cuatro nodos: los resultados de los CBFC del Verano-2012, CAD del Verano-2013,
Discusiones de Grupo y nuevamente las Entrevistas. Esto, a diferencia de la revision

anterior, si generd comentarios de mejora, los cuales fueron atendidos de inmediato.

La tercer Revision de Resultados (RR3), se realizd a partir de septiembre de
2014. Nuevamente, a través de los medios de los que se disponia como rapidos y
eficaces. En esta ocasion, se les envio el esquema del Tercer Nivel de Resultados; que
concentrd las capacidades humanas de los docentes de la region socioeducativa en
Tuxtla, asi como las capacidades consideradas como potencial de cambio de nosotros los

docentes.

Esta RR3, desarrollada por los docentes participantes, detond de inmediato en el
grupo de Whats App, los comentarios positivos, aunados a el Visto Bueno o aprobacion
de algunos de ellos; otros, solicitaron un tiempo mds para su detallada o minuciosa
revision. Finalmente, solo un docente, realiz6 modificaciones precisas y oportunas, las
cuales fueron atendidas de manera inmediata; por lo que nuevamente, se les dio a

conocer dichos resultados modificados a los maestros revisores.
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La cuarta Revision de Resultados (RR4), se realizo a partir de febrero de 2015.
En esta ocasion las condiciones fueron favorables, porque como investigadora
participante, la estancia ya era en Tuxtla, region de estudio. Por lo tanto, para el mejor
desarrollo de la revision de resultados de los docentes, se les entregd a cada uno de los
seis maestros participantes en esta etapa, un engargolado con la impresion de todo el

capitulo correspondiente a los tres primeros niveles de resultados.

La colaboracion de los docentes para esta RR4, se torno de distintas maneras, por
las condiciones en que cada uno se encontrd laboralmente en esos meses. La mayoria de
los docentes revisores regresaron los engargolados y otros utilizaron el medio del correo

electronico; para expresar sus valiosas observaciones o modificaciones al capitulo.

En esta etapa de revision, se pudo notar que las modificaciones solicitadas por
los docentes participantes, se enfocd preponderantemente en los citas textuales de ellos
mismos; las cuales fueron atendidas tal y como ellos lo sugirieron, para obtener como es

debido su autorizacion de publicacion del presente trabajo académico.

Por ultimo, la quinta Revision de Resultados (RRS5), se desarrolld en el mes de
junio del afo de 2015. En esta decisiva participacion de los docentes, se les present6 de
manera digital el cuarto y ultimo nivel de resultados, asi como la alternativa de cambio
educativo, derivada de sus aportaciones en las distintas técnicas aplicadas en el proceso
estratégico de la investigacion. Finalmente, con las aprobaciones de todo lo aportado por
ellos mismos, como participantes de la investigacion, se publica el presente trabajo

académico.
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11.5- Analisis de los resultados

Esta accion tan importante en la investigacion-accion; inici6 de manera discursiva en la
intersubjetividad generada en las discusiones de grupo (Anexo IV). Porque, de manera
reflexiva ante lo dicho por ellos mismos y lo escuchado de otros, docentes participantes,
siempre de detond el analisis por el que se cambiaron los esquemas mentales con los que
iniciamos; por ende, también estos analisis cambiaron nuestras primeras escalas de valor

ante el objeto de estudio de la presente investigacion.

El analisis fue constante desde que tuvo su inicio, sin embargo, la actuacién
como investigadora participante dio un giro importante para el desarrollo de esta accion;
debido a la estancia doctoral en Malaga, Espafia. Esta estancia, tuvo la virtud de el
valioso apoyo de co-tutela de la Dra. Analia Elizabeth Leite Méndez, integrante del
grupo de investigacion educativa PROCIE, en la Facultad de Educacion de la

Universidad de Malaga (UMA).

La co-tutela de la Dra. Analia, coadyuvo en esta investigacion doctoral, al
analisis profundo de los datos recabados por medio de la aplicacion de las distintas
técnicas e instrumentos del proceso metodologico desarrollado estratégicamente. Esta
accion dio inicio en el mes de febrero de 2014, continué de manera presencial hasta

octubre 2014 y culminé hasta la fecha en que se presenta este trabajo académico.

Como una primer estrategia de analisis, se inicid con la utilizacion de los datos y
nociones recabados a través de los diversos instrumentos de la técnica de entrevista;
como videos, fotos y audios. De ellos, primeramente se realizaron transcripciones o
manuscritos en medio electronico (Anexo III); para detectar de manera mas eficiente los

discursos en torno al objeto de estudio.
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Posteriormente, esos manuscritos fueron concentrados en organizadores graficos
de doble entrada, llamado cuadro de entrevistas 2014 (Anexo III-7). Esta organizacién
se realizo en medio digital o electrénico, en el software Power Point para que ser
proyectado; sin embargo, al resultar demasiada informacion para visualizar, se decidid

como una alternativa la impresion de ldminas grandes por medio del plotter.

Esta alternativa, facilito la visualizacion de los datos de la informacion, aunado a
la forma en que fueron organizados. Las laminas impresas, fueron colocadas en un muro
con el objetivo de leerlas para su andlisis de dos maneras (ver Figura 36): de manera
vertical se tenian los datos de la participacion de cada uno de los docentes entrevistados,
por lo que en cada columna se visualizd la representacion de los diferentes niveles
educativos de educacion basica en la region de estudio; de manera horizontal, se logrd
visualizar los datos de cada una de las preguntas disefiadas en el guion de entrevista.

Este analisis genero el Primer Nivel de Resultados.

Figura 36. Analisis del Primer Nivel de Resultados;
con la co-tutela de 1a Dra. Analia Elizabeth Leite Méndez, en Malaga, Espaia.
Fuente: IGRR (2014).
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El andlisis de resultados, continué de manera sistematica o simultanea, dirigida
hacia los cuatro nodos espaciales-temporales, que fueron: CBFC del Verano-2012, CAD
del Verano-2013, DG y EP. Para lograrlo, de igual manera que la vez anterior, se
tomaron en cuenta todos los instrumentos aplicados en ellos, como los videos, audios,
fotografias, asi como las transcripciones realizadas en Malaga, mas todos los
instrumentos propuestos, disefiados y elaborados por ellos mismos en el proceso
estratégico de la investigacion. Esto generd el Segundo Nivel de Resultados, expresado

en Nucleos de Sentido.

Con el resultado anterior, se pudieron detectar de manera detallada las
capacidades humanas de los docentes de educacion basica en la region socioeducativa. Y
con el analisis de los discursos de los docentes, se identificaron concordancias,
similitudes, insistencias, preponderancias, asi como diferencias o distorsiones entre los
datos y nociones respecto al objeto de estudio; por lo que se tuvo el alcance de detectar
dos capacidades humanas que significaron para los participantes, el potencial de cambio
en la region socioeducativa de Tuxtla. Siendo este andlisis el que genero el esquema del

Tercer Nivel de Resultados.

Consecutivamente, el analisis del esquema que encaminé al ultimo y Cuarto
Nivel de Resultados, dio cabida a la confrontacion de la teoria y la practica; esta tension
se evidenci6 en todas las técnicas e instrumentos aplicados (Anexos I, II, II y IV). El
andlisis de esta ultima etapa, se enriquecid por las aportaciones teoricas y actualizadas,
proveidas por la estancia doctoral en la UMA. Ademas de la valiosa co-tutela, se obtuvo

informacion de los seminarios
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Conclusion del Capitulo 11

Con el proceso estratégico de la Investigacion-Accion
desarrollada, se logro el objetivo general y los particulares del
presente estudio regional, con las capacidades humanas de los
docentes de educacion basica en la region socioeducativa de
Tuxtla,; mas el alcance de haber identificado las dos capacidades
consideradas potencial de cambio. Sin embargo, la metodologia
desarrollada junto con los docentes participantes, evidencia mds
de los objetivos y alcances, objeto de estudio;, porque la
naturaleza de la investigacion-accion genero las condiciones de
reflexion profunda de los docentes y por ende un llamado al
cambio de las estructuras y acciones regionales. La revision
minuciosa de los datos y nociones plasmados en todos los
instrumentos de recogida de datos, fueron abriendo la mirada a
otros aspectos inmersos en el sentir de los docentes de la region,
respecto a sus procesos de actualizacion, por lo que se podria
intuir un exhorto a las estructuras para cambiar la forma en que
convencionalmente se han desarrollado dichos procesos. Estos
instrumentos son la evidencia de que la metodologia
investigacion-accion, contribuyo no solo a uno de los desafios
del siglo XXI en educacion como fue la reflexion de los docentes
de educacion basica, sino también, propicio la autoestima de los
maestros en sus procesos de actualizacion. Por lo tanto, el
proceso estratégico de la investigacion desarrollada en este
capitulo, podria verse como una alternativa para mejorar las
condiciones de los procesos de profesionalizacion y
actualizacion docente, tanto de la region socioeducativa de

Tuxtla como la de otras regiones.
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CAPITULO III

LA VOZ DE
LOS DOCENTES DE LA
REGION SOCIOEDUCATIVA

—
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Introduccion al Capitulo I11

Este capitulo, se compone de los dos primeros niveles de
resultados de la investigacion realizada, en torno a las
capacidades humanas y potencial de cambio de los docentes de
educacion bdsica de la region socioeducativa en Tuxtla
Gutiérrez. En el Primer Nivel de Resultados, se presentan desde
las experiencias de éxito y fracaso de los docentes entrevistados.
En el Segundo Nivel de Resultados, se presentan a través de
nucleos de sentido, con ejes que se entrelazan, tanto de los
actores educativos como de las caracteristicas, problemas y
necesidades de la region; y en esquemas por cada nodo

espacio-temporal del proceso estratégico de la investigacion.
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ITI.1.- Capacidades humanas y potencial de cambio de la region socioeducativa en
Tuxtla Gutiérrez, desde las experiencias de éxito y fracaso de los docentes

entrevistados

I11.1.1.- Experiencias personales

Desde una perspectiva sociocritica, se obtuvo un Primer Nivel de Resultados en la
investigacion, al analizar los datos y nociones inmersos en las entrevistas realizadas a los
siguientes seis docentes de educacion basica, que laboran en la region socioeducativa de

Tuxtla:

* Maestra Rosario Esther Corzo Jiménez (ver Figura 37).

*  Maestro Manuel de Jesus Trinidad Santiago (ver Figura 38).
* Maestra Blanca Nieves Ruiz Cruz (ver Figura 39).

* Maestro Jos¢ Manuel Ramirez Estrada (ver Figura 40).

*  Maestro Gerardo Miguel Muioz Moguel (ver Figura 41).

* Maestro Humberto Selvas Ruiz (ver Figura 42).

Estos docentes participantes en la investigacion, a través del relato de sus
experiencias personales, nos acercaron a los objetivos de la investigacion. Y para
representar los resultados en este nivel, en la figura que esquematiza lo dicho por cada
maestro, se exponen los siguientes datos y nociones: en el cuadro superior derecho
describe a la region Tuxtla; en las flechas de la izquierda comparte las experiencias de
éxito y fracaso; en la flecha inferior izquierda expresa el potencial de cambio en los
docentes de la region de estudio; finalmente, en el cuadro inferior derecho puntualiza las
capacidades humanas que requieren los docentes de educacion basica en la region

socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez.
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Figura 37. Resultado de la entrevista a la Mtra. Rosario Esther Corzo Jiménez
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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*Reconocid que su
grupo no estaba
avanzando
*Dio un pasito atris
tomar impulso

~ Comunicacion y confianza

: -
SRIre nosotros - Intercomunicacion. n:cmm
Darnos la uporlu.ni(l;ul (!t‘ aiin siendo buenos amigos,
pedirsuserencia a algan compaiero bucnos compadicros,
Dialogar, planear, preguntarnos teniendo el mismo
sobre el sentido o utilidad de lo grado de estudios

v el mismo entusiasmo,
al Hegar al aula somos
diferentes.

gue ensenamos y aprenden los nifos
Compartir con los compaiieros

Figura 38. Resultado de la entrevista al Mtro. Manuel de Jests Trinidad Santiago
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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Docente
de

EDUCACION
PRIMARIA
ESTATAL

5
'Afos de Servicio

Maestro José Manuel Ramirez Estrada

—
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ELALUMNO

carecido de cosas mateniales
recelosos de ellos mismos,
1es, S€ Sienten Inseguros.
de atencion familiar presentan
el nrob. de autoestima que se manifiesta
Primaria , esiones -fendmeno bulling-.
BT 0 e rabajar con problemas de actitud,
e director a maestros, ERp0 han lograd i
le maestros a alumnos p:nonalldad Josiiica
con la autoestima e M
*El trabajar con gente EL MAESTRO
tan pobre ennoblece y
cambia a un magstro, ~*El docente tiene que separar
forma, moldea, su vida personal con su vida laboral,
sensibiliza, se hace En ¢l aula es la cabeza, ¢l gmador ¢l mentor,
mis humano y abiento; a figura de autoridad que tiene el nifo.
de cllos se aprenden paestro no debe permitir que el nifio rompa
reglas de vida. N la linea del respeto.
*El maestro debe ser ' &llces en las redes sociales,

en el nicleo familiar.

un nifio que no avance eralos papas de los alumnos

con los demis alumno :
*Lo importante es parlos de energ posmvaynodeaﬂos caer.
darse cuenta de su do para que la

deficiencia, su falta de
estrategia hacia ese
niflo en ¢l proceso
& Mas cercania

de los
1 docentes
Amar lo que uno hace. .S“m‘k‘f:‘“’m‘)
Amar a tu trabajo. L spdes 3“
Hacer divertido el trabajo, *Estar contantemente
siendo feliz cambiando,
ES necesario alejarse del trabajo. revolucionando v
Hacer lo que te gusta. '"mt!r‘:““d‘;'
dener un equilibrio en la vida amlhi‘co c:;ncoy
para ser feliz. et

Figura 39. Resultado de la entrevista al Mtro. José Manuel Ramirez Estrada
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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Docente
de

EDUCACION
SECUNDARIA
GENERAL

| 32
| Anos de Servicio

Maestra Blanca Nieves Ruiz Cruz

—
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General

*Un éxito fue haber 3B amor,
disefado ¢l proyecto tienen que dar los padres en casa
y realizado la primera y maestros en la escuela.

Feria de la Nutricion
en la escuela, EL MAESTRO
lque se sigue haciendo.
*Es una experiencia ~ * Tiene que prepararse,
de colaboracion, cada dia tiene que leer mis,
Fonvivencia, comunio: tiene que tener clara la idea de
|entre padres, alumnos, - ¢Qué voy a ensedar? y
maestros y escuela; A
donde el padre
reflexiona sobre

*Un fracaso seria
un malentendido
con un alumno al que
de una manera correc
e le explico su
e actuar, exhortindol
al respeto mutuo;

luego el nifio pidié
disculpas y no

b Entender que somos seres humanos f’;pa‘ui:dr:&n;m
YVEr nuestras debilidades y virtudes o P“‘ lashS Qelx
¥ descubrir quiénes somos, esa ¢s la *Espiritaal, al practicar los
lave para ser feliz y ser saludable. wmwm
AmMarnos a nosotros mismos para an_o_rynoﬁok-ch.
poder amar a los demas, valorarnos. *latwcronal, al desarrollar
No tenerle miedo al cambio, aunqug - ;m“"."".‘""“
P algo no salga bien, pero intentarlo. -y

Figura 40. Resultado de la entrevista a la Mtra. Blanca Nieves Ruiz Cruz
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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Docente
de

EDUCACION
SECUNDARIA
GENERAL

A 5
@ Afios de Servicio

Maestro Gerardo Miguel Muinoz Moguel

—
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ELALUMNO

QUE VEN €N SuS Maestros
T3 QUe N0 tienen en casa,

n mal porque no tienen

aspecto de valores a los hijos
i !uohacemuchafalta.

ELMAESTRO

) que debe tener ¢l maestro
su labor es la sensibilidad.

> Observar y estar al pendiente de 5".“C" sola concepio
nuestros alumnos, conocerlos ¢ lom‘ :w"o'
incluso desde fuera, para notar In' l por conviceion,
gue nosotros hacemos de cambio. por vocacion.
$ cambio es evidente en los alumnos *S1un docente esta
Los alumnos son nuestro examen, fwﬁmﬂtﬂm
: e aleacis el cambio en los alumnos,
nuestro es;.)qu. nuc'sl.r.u u.nlu.uulm. S e aaik ido
puestro reflejo, todo a la vez, todo! nosc!gﬂluda! |

Figura 41. Resultado de la entrevista al Mtro. Gerardo Miguel Muiioz Moguel
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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Docente
de

EDUCACION
TELESECUNDARIA

Maestro Humberto Selvas Ruiz

—
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ELALUMNO

n familiar y la influencia
. determina la orientacion.,
haber logrado junto ra emocional ¢ informativa
con los maestros de la que nos los deja concentrarse,
escuela, de manera —
comprometida,
mejorar los resultados RRRIAESTRO
enlace y niveles ‘ atender a los 0e
académicos de los _ pllzelr y trabajar mos.
lumnos en los Gltimos blemiticas en la propia escuela.
[ ciclos escolares, s
Capacidad para |

que todos los

companeros
vallamos al

no encuentro, porque
POr muy poco que
aprenda ¢l alumno,
algo se le enseda,
algo se lleva...
lo tomo como parte de
una actividad, como

A Amar nuestra actividad, porque
< b *Identificarse con las
sl tenemos ese amor, las cosas et
dificiles las vamos a hacer ficiles. ¥ ‘Cumg;lircon et
Tratar a nuestros alumnos como obligaciones que le
si fueran nuestros hijos. marca su profesion,
; star siempre pendiente, actualizado 'EM:;‘::- >
darse para m
_ brlllmndo. ser un investigador para e T
ja guecer mi actividad, con amor! Sada & cambio.

Figura 42. Resultado de la entrevista al Mtro. Humberto Selvas Ruiz
Fuente: Docente participante (2013) — IGRR (2014).

—
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II1.1.2.- Discusion

Este primer nivel de resultados, a través de las experiencias personales de los seis
docentes participantes de educacion basica, deja ver la fuerza accionalista que si existe
en la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez. Porque, en cada uno de sus relatos
representados esquematicamente, se leen sus practicas educativas ante las realidades de
sus contextos escolares. Esto quiere decir, que resulta como una evidencia de la accion

docente en la region de estudio.

Dentro de los elementos y nociones contenidos en los relatos de los docentes
participantes, resultan datos que nos acercaron al conocimiento de la realidad

socioeducativa de la region:

Un primer aspecto, es el que los maestros no conciben a la educacioén basica con
la actuacion de una bina formada solo por el docente y el alumno; sino que, conciben de
inmediato una trina mas fortalecida entre padres o tutores de familia — alumno — docente.
Siendo estos tres actores, de quienes se derivan los elementos que ellos mismos utilizan

para definir y configurar la realidad regional.

El siguiente aspecto, es el que los docentes participantes al hacer el ejercicio
reflexivo de ordenar los elementos y nociones que describen la region, resultan no solo
las caracteristicas, problemas y necesidades; sino que también, resultan en su mismo
discurso datos que significan en ellos las posibilidades de accion ante la realidad de la

region.

Otro aspecto importante, es el que se deriva por el nivel educativo que cada uno
de ellos representa; porque resultaron datos que nos acercaron al conocimiento de las
realidades de los alumnos por sus edades o etapas cronologicas, pero lo mas importante,
es que nos abrieron la mirada a las diferencias, tanto de discapacidades como de estratos

sociales.
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Las experiencias de éxito y fracaso que compartieron los maestros participantes
de manera muy comprometida con la investigacion, dan cuenta de las condicionantes
contextuales en las que se han visto inmersos, durante su practica educativa. Las
situaciones que relataron, son circunstancias personales que transcienden en la region por

el rol docente que desempefian.

Las experiencias de éxito, ademas de hacer visible el potencial del docente
entrevistado, muestran que ellos se consideran en una realidad compartida; es decir, que
no se visualizan solos, sino en colectivo. Los docentes, otorgan méritos a otros actores
mas en sus relatos de éxito, por lo que se evidencia que los maestros no desarrollan su

labor individualmente, sino en sociedad.

Y las experiencias de fracaso relatadas, finalmente los mismos docentes las
consideran como un aprendizaje para cambiar hacia la mejora personal y por ende la de
su practica educativa. Estos dos tipos de experiencias, de éxito y fracaso, dan como
resultado que el docente ineludiblemente transita entre lo individual y lo colectivo de su

accion.

Estas nociones que resultan de las experiencias personales de los participantes,
dan sentido a lo que cada uno ellos considera como potencial de cambio y capacidades
humanas de los docentes de educacion bésica en la region socioeducativa. Dichas
consideraciones personales, son el resultado de lo vivido por los docentes en toda su
vida, tanto publica como privada; esto quiere decir que el docente construye una realidad

regional con base a sus experiencias.
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IT1.2.- Nucleos de sentido de las capacidades humanas y el potencial de cambio de la

region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez, por nodos espacio-temporales

II1.2.1.- Nucleos de sentido

En los resultados, se obtuvieron de forma unitaria y conjunta, diversos elementos y
nociones, objetivos y subjetivos, tangibles e intangibles, entre la estructura y la accion,
en niveles macro y micro. Dichos datos, en su totalidad, dan sentido a la realidad de la

region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez.

Y por ser un universo de significados y sentidos para reconstruir las capacidades
humanas de nosotros los docentes; se exponen mediante figuras disefiadas de acuerdo a
los esquemas discursivos de los participantes, en los cuatro nodos espacio-temporales del

proceso estratégico de la investigacion:

Curso Basico de Formacion Continua (CBFC) / Verano-2012 (ver Figura 44).

Curso de Actualizacion Docente (CAD) / Verano-2013 (ver Figura 45).

* Entrevistas en Profundidad (EP) / Septiembre-Noviembre 2013 (ver Figura 46).

* Discusiones de Grupo (DG) / Septiembre 2013—Enero 2014 (ver Figura 47).
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Los “Nucleos de Sentido” de las “Capacidades Humanas”, constituyen al segundo
nivel de resultados; porque precisamente dan el panorama de relaciones entre
significados que dan cabida a la reconstruccion del objeto de estudio; con el alcance de
identificar el “Potencial de Cambio”. Por lo tanto, los primeros resultados obtenidos, se

presentan de la siguiente manera:

Actores Educativos

Eje de Caracteristi
- ,
Eje de Problemas
-
| Eje de Necesidades

Las capacidades humanas de los docentes

Figura 43. Nucleos de Sentido de las Capacidades Humanas
entre Ejes-Actores/Unidades-Grupos
Fuente: IGRR (2014).
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Curso Basico de Formacion Continua (CBFC) / Verano-2012

ALUMNO

AUTORIDADES

DOCENTE

EDUCATIVAS
*Politicas educativas

‘con vision empresarial.
o ~*Decisiones, planes y
R £l
1) cursos desde escritorio, no
5 no de la realidad social:  lo que
E comunidades y maestros. falle
M *Imponen cursos que N0y por ¢
S resuelven las fallas del  no tiene
estro y con per‘sgy *Carencid
ral. ~ sin conocimien e infrae
eflexivo, auténomo, *Prepararse y actualizarse a travé
iente, democritico, eficiente, de SE o por cuenta propia
I 0. innovador, participativo, poner el conocimiento en pré
positivo y con buenas actitudes. *Planear y realizar ectos

on el perfil de egreso deseado
a el nivel de estudios que sigue
ara integrare al campo laboral
y con proyectos productivos.
conocimientos congruentes a las
esidades regionales y précticos.
*Libres a través del conocimiento.
de expresarse y comunicarse.
paz de resolver problemas.
¢ ver y elegir oportunidades.
tu competitivo en los retos.
miso personal, familiar,
al en su plan de vida

m=EZEACE MU O==nCRORT

Las capacida h

umanas de los docentes

ro

relacionando el Plan ge studios
y las necesidades reales de la regio
*Ser mas humanos con los alumnos
conocer y comprender sus necesid
Eara diseniar estrategias de mejoi

Articular asignaturas y plante
metas de aprendizajes esperadc
*Ser reflexivo, critico, innova
dindmico, democratico, participat
tolerante, responsable y mas humi
*Servir a alumnos y padres ¢
*Ser consciente de mis acti
*Aceptar nuestras de
mejorar como

milia

El
potencial de cambio

*Reflexionar constantemente sobre nuestra practica.
*Estar conscientes de que

siderar nuestra docen

somos el ejemplo a seguir.

OMo poten

A
-
-

*Ser antes de hacer, hacia un beneficio personal, pero también colectivo, sin afectar a terceros.
Reflexivo y critico, logico ¥ coherente, observador, analitico, selectivo... investigador con arte
*Colaborativo, con coordinacion, confianza, flexible y pertinente, saber compartir experiencias
*Convivir, comunicarse con libertad y armonia, con alumnos, docentes, familia, vecinos, etc.
*Valores, amor para tolerarnos y respetarnos en lo personal y laboral...humanista para ser feliz.
Reconocernos diferentes, con autoestima, empatia, inclusion, equidad de género e intercultural
*Resolver situaciones, ver oportunidades, tomar decisiones, lograr retos, superar la adversidad.
*Actualizarse y planear, cambiar acorde a nuestras debilidades y necesidad o realidad regional.
*Innovador, creativo, dinamico, generador de estrategias y ambientes diferentes o alternativos.
*Consciencia de nuestro origen y cultura, ambiente, salud e higiene, economia y finanzas.
*Compromiso, entrega. dedicacion, respeto. responsabilidad. pasion y amor a nuestra docencia

Figura 44. Nucleos de sentido del resultado del Verano-2012
Fuente: Docentes participantes (2012) — IGRR (2014).

—
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Curso de Actualizacion Docente (CAD) / Verano-2013

! IN AUTORIDADES "ENTE
ALUMNO EDUCATIVAS DOCENTE

*Algunos directores
‘malos lideres, dividen

]

R y tensionan el ambiente.
0 *Aulas con carencias.
T *Condiciones entre Esc
E particulares y publicas.
M *Elitismo en la
& eleccion de alumnos.  yuelven i
riterios para oto
as de docente *Salir de
— —
™ n mismo son diversos omprometido con su labor
c s, nivel Ezuc?:econémico, etc. *Alinicio It’oma el control sin im,
ﬁ nen de diferentes rumbos de para que no le tomen la med
Al tla y hasta de otros lugares. *No es egoista, se deja ser obsery :
$ nos con influencia elitista, por aunque algunas veces por envidiz
E drogas, autos, guaruras, etc. se ve forzado a traba_]ar a escqngl
R cjan la conducta de los padres. *No ve los topes como obsticulo
o n diabetes infantil-sobrepeso.  *Impacto por cuestiones familia
(; 1 Internet, FaceBook, Xbox.
é obresalientes académicos. *Tener presente lo que el al
A | S se convierten en tutores. percibe de nosotros, somos ¢
S de bandas delictivas han ~ *Observarlos y descubrir qué q
: *Amalos, darles todo y defenc
*Ayudarlos en la alimen
N | :Prgmover que valor%n lo g
. : Indagar en casas, trabajar
% t::&:&r;ir;;ul:; ¢  estar preparado para dar
& h *Respetar a los
D amigos y aceptar
D
E
S

potencial de cambio

*Reflexionar... Pensar = Decir = Hacer
*Romper ciclos de manera de pensar...pensar diferente.
*No pensar | i ur ni hijo.

Las capacidades humanas de los docentes
*Compromiso, cambiar nosotros mismos con amor, aceptar que son otros tiempos, salir de
nuestra zona de confort, educar con el ejemplo, ser integral: emocional, intuicional y espiritual.
*Ser responsable en lo que me compete a mi, en el colegiado y en mi aula, con seguimiento.
*Ser criticos de lo que cada uno estamos haciendo y capacitarnos en lo que necesitamos.
*(estion y liderazgo, innovar y proponer con creatividad, tener higiene o aseo personal, buena
alimentacion y salud, personalidad para motivar e inspirar a los que nos rodean, en equipo.
*Conexion fuerte con padres, con la naturaleza, con la profundidad de cada ser humano.
*Pulir talentos en alumnos e inculcarles las artes; ponernos al mismo nivel y bajar de la tarima.
*Valores humanos, ayudarnos, compartir, tolerarnos como humanos para buscar la felicidad.
*Investigar, ver nuestro contexto y mundo globalizado, atender problemas reales y aterrizar.

Figura 45. Nucleos de sentido del resultado del Verano-2013
Fuente: Docentes participantes (2013) — IGRR (2014).

—
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Entrevistas en Profundidad (EP) / Septiembre-Noviembre 2013

ALUMNO DOCENTE PADRES

Reconoce debilidades.
*Creativo para disefiar
diversas estrategias.
*En el aula es
la cabeza, el guiador,
el mentor, la figura de
autoridad y respeto.

PrO=sn—gm=nr 0

g

*Como tener clara la
idea de ;Qué voy a
ensenar? y ;A quién regularmente ¢
, estoy ensenando? escuela y buscan otras
itud negativa y *Coémo ser mas humano opciones como e
toestima por la  comprensible al alumno  vandalismo, vicios,
Ita de atencion y i Para qué aprende? *E1 dinero de lo
ntegracion familiar *Como conocer a los programas de gobi
carga tecnologica adres y alumnos para se gasta en otras
ativa del medio.  planear y trabajar unidoqt por desconocimiento

npIEr-mORT

*Trabajar la autoestima.
Habito de lectura.
*Capacitarse él mismo.
*Didactica y motivacion.
*Usar las redes sociales.
*Intercambiar saberes
€On otros maestros.
*H: 'li(_iad para activa

cinco sentidos.

wme > o=nmnEZi)

El
potencial de cambio
*Entendernos, valorarnos, aceptarnos y amarnos como
seres humanos diferentes con debilidades y virtudes a desarrollar.

*Intercomunicarnos con respeto y cordialidad al participar, proponer

y compartir saberes con compaiieros, alumnos y padres.

*Actualizarnos siempre, ser investigadores e intentar sin miedo

estrateglas nue a1y [1C B 1V con amor.

.17'7 quilil

: Al - ) oS LLOS . gD
Las capacidades humanas de los docentes:

Compromiso, para cumplir las obligaciones de la profesion y lograr el cambio en los alumnos
*Emocional, para expresarnos ¢ identificarnos y lograr motivar, solucionar conflictos...ensefiar.
*Espiritual, para practicar los valores y lograr aceptarnos diferentes en paz, sin violencia.
*Intelectual, para investigar... analizar, criticar, reflexionar y lograr cambiar constantemente.
*Intuicional, al desarrollar amor, crear e inventar...arte.

*Fisica. al cuidar lo gue se consume por los 5 sentidos.

Figura 46. Nucleos de sentido del resultado de las Entrevistas
Fuente: Docentes participantes (2013) — IGRR (2014).

—
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Discusiones de Grupo (DG) / Septiembre 2013—Enero 2014

ALUMNO AUTORIDADES "DOCENTE

@nw’c—mmoﬂ

]
problemas y necesi’dad - ‘
*Evaluarse diariamente uno mi
o metas, en lo que refleja el a
claves del entorno: ny
*Reconocer desaciertos y me
k ]
*Cumplir  *Primero saber escuchz
la parte gustos, inquietudes, inici
que les Y conocer su entorno pa
compete: *No ser expositor, si Investi
rir dependlente. intra- *Didactica, estrategias, motiv:
como ser feliz. = estructura,  *Autoestima, ecuanime, ag;
I etc. *Compromiso muy fuerte y

'.:Iov-umom?

Qa0

]

rar
|
d b

b d

1 *Directores  *Buscar el éxito de
toestima alta,  lideres con *Ser politicos, sab i
T, armonlos 0. compromiso *Tolerancia: comprender sin 2

que otorgue  *Flexible hacia objetivo
incentivos  *Compartir experienc
morales y  *Administrar sus

profesionales.  *Compromiso-pr

* |

* |

estros preparados
- comprometidos.
nal preparado para
tar a docentes

Las capacidades humanas de los docentes:
*Escuchar, observar, investigar, comprender, tolerar las diferencias, para planear sobre lo real.
*Flexible a cambios constantes del plan si al evaluarse algo no funcmna sin perder el objetivo
“ Amor v compromiso con: uno mismo. nuestros alumnos. sus padres... la re

Figura 47. Nucleos de sentido del resultado de las Discusiones de Grupo
Fuente: Docentes participantes (2013-2014) — IGRR (2014).

—
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II1.2.2.- Discusion

Los actores socioeducativos en la region

De la voz de los docentes, al referirse a la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez,
emergieron cuatro grupos de actores educativos: docentes, alumnos, padres de familia y
autoridades educativas. Estos actores adquirieron relevancia porque los significados
otorgados a los elementos y nociones del discurso de los docentes participantes, fueron

en torno a ellos.

Estos datos se describiran en tres ejes: caracteristicas, problemas y necesidades.
Estos ejes, representan el transito de las reflexiones de los docentes en tres direcciones:
en caracterizar a los actores de la educacidon, también en el detectar situaciones o
condiciones problematicas en su ambito educativo y por tltimo, en el reconocimiento de

las carencias o lo que debiera ser o tener cada actor educativo en la region de estudio.

Docentes

Caracteristicas:

Los docentes de esta region se caracterizan a ellos mismos como profesionistas
comprometidos con su labor. Consideran que en el aula, el docente es la cabeza, el guia,
el mentor, la figura de autoridad y respeto. Al inicio toma el control, sin imponer, en
busca de un equilibrio entre rigor y flexibilidad, para propiciar un ambiente de respeto y
disciplina. Se considera a si mismo creativo para disefiar diversas estrategias, hacia la

solucion de los retos que se le presentan.
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Asi mismo, es flexible en la trayectoria hacia sus objetivos, porque reconoce sus
debilidades y estd abierto al cambio; con una disposicion para compartir sus
conocimientos con los colegas, dejandose ser observado si se requiere. Sin embargo,
algunas veces por razones de relaciones laborales tensas, se ve forzado a trabajar de
manera aislada. En general, también se considera sensible y humanista; que como
cualquier otro ser humano muchas veces sufre el impacto en sus labores por cuestiones

familiares.

Problemas:

Los docentes expresan en el discurso que tienen presion y desinterés para asistir a
cursos de actualizacidon porque no estan disefiados desde lo que realmente estan fallando
o necesitan. Ademas, de que el personal encargado de desarrollar las capacitaciones no
demuestran tener conocimiento. También manifiestan que desde la Formacion Normal
les queda una dificultad para desarrollarse plenamente en el ambito rural, que es

preponderante en Chiapas.

Reconocen tener carencias pedagogicas, sobre el como tener clara la idea de sus
propios cuestionamientos en la practica docente: ;Qué ensefiar?, ;A quien estan
ensefiando?, Como ser mas humano y comprensible al alumno?, ;Para qué aprende?,
(Como conocer a los padres y alumnos para planear y trabajar unidos?. También,
manifiestan tener problemas por las carencias en la infraestructura de las escuelas; mas

el descontento por las reformas y proyectos impuestos por Secretaria de Educacion.

Aunado a que tienen dentro de las escuelas, problemas de envidias y rivalidades
si alguien innova; ademas, en algunas ocasiones, dificultades para compartir y se
vuelven individualistas. En algunos momentos manifiestan tener miedo al error y la
critica de los compafieros y comunidad escolar en general. En algunos casos les es dificil

salir de la zona de confort.
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Necesidades:

Las necesidades del docente en Tuxtla, se tornan hacia acciones que debieran
desarrollarse sobre ¢l mismo, pero también en acciones que repercuten a su entorno,
incluyendo alumnos, padres de familia, autoridades educativas, mas los elementos

materiales implicitos en su praxis.

Primeramente, el docente necesita tener presente lo que el alumno percibe de €1,
porque es su ejemplo; con caracteristicas que reflejen el ser mas humano, humilde,
ecudnime, agradable. También necesita saber administrar sus finanzas, porque asi
transfiere una buena cultura financiera a sus alumnos. Al mismo tiempo, necesita tener
la habilidad para activar los cinco sentidos y saber usar los hemisferios cerebrales, para

desarrollar el arte y el sentido critico.

El docente requiere de estas cualidades, porque necesita saber socializarse y ser
politico con los demads, ser un verdadero gestor y lider, alguien que no sea impositivo,
con una disposicion constante de cambio. Por el rol que desempefia, necesita ser
tolerante, ante diversas circunstancias, sin alterarse ante situacion adversas que se

suscitan en el entorno escolar, siendo flexible pero con objetivos muy claros.

La relacion con los compaiieros de trabajo es un punto importante que se resaltd
desde el inicio de la investigacion, porque en las reflexiones se destaco la imperante
necesidad de saber respetar a los compaifieros, saber ser amigos. Para lograrlo, el docente

necesita saber aceptar sugerencias de los demas, saber compartir y no competir.

Y para desarrollar su profesion docente, éste necesita tener el habito de la lectura,
capacitarse ¢l mismo, prepararse y ser responsable. De manera general requiere de la
pedagogia y la didactica, para saber desarrollar estrategias ante las diversas

circunstancias presentes en su entorno escolar, para saber motivar al alumno.
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Aunado a lo anterior, debe apropiarse de las Tecnologias de Informacion TIC,
porque son las demandas y el entorno real y cotidiano en que ya viven los alumnos;
saber como utilizar de la mejor manera las redes sociales para transferirla a sus alumnos.

Ser consciente de la realidad que se vive en relacion a la era digital.

Otra necesitad imperante del docente es, amar verdaderamente a sus alumnos,
esto implicaria darles todo lo mejor de ¢l mismo para ayudarlos en todos los aspectos de
la vida de los estudiantes. Esto requiere la sensibilizacion del docente para saber
escucharlos, observarlos, atenderlos, para descubrir sus gustos, iniciativas, inquietudes,
necesidades de ellos y asi poder planear con base en la realidad de sus alumnos. Por
ejemplo, ayudarles en su alimentacion y aspectos de salud, en el fomento de sus valores;

ayudarlos en todo, no solo en lo académico.

El docente necesita planear con base a la realidad, tomando en cuenta todos los
datos que tiene a su alrededor. Un aspecto muy importante, es el indagar en casa de los
alumnos; esto implica trabajar con los padres de familia o tutores; al mismo tiempo
también estar preparado siempre para darles o exponerles a ellos los avances y
resultados logrados con sus hijos. Tomando en cuenta siempre la necesidad del docente

en coadyuvar en que los alumnos valoren lo que poseen.

Se requiere habilidades del docente para obtener un balance entre las demandas
del sistema educativo y las necesidades reales del alumno en el contexto socioeducativo
especifico. Es decir, saber planear lo que se desarrollara en la praxis, para atender los
problemas que presentan los aprendices y cumplir con los aprendizajes esperados a nivel

nacional.
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El docente necesita un compromiso muy fuerte con su labor docente, para no ser
un expositor de contenidos, si no un investigador para tener la herramientas para atender
la realidad. Para ello, debe plantearse objetivos muy claros; autoevaluarse diariamente
con retos o metas, en lo que refleja el alumno, en datos claves del entorno, tomando en
cuenta a los padres, companeros, etc. En el camino para lograr los objetivos debe ser

flexible, reconocer desaciertos y mejorar el plan.

Es necesario desarrollar la autoestima, no solo en sus alumnos sino en ¢l mismo.
El docente necesita, al igual que un alumnos del maestro, motivacion de “arriba”, de sus
superiores. Necesita ser tomado en cuenta para disefiar reformas, proyectos y decisiones
que por lo regular toman unicamente las autoridades educativas. Se necesita el apoyo de
la Secretaria d Educacion para disefiar sus propias reformas educativas, sus libros y

materiales, de acuerdo a los: problemas y necesidades de la region (ver Figura 48).

Figura 48. Necesidades del docente de educacion basica de la region socioeducativa
en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).
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Alumnos

Caracteristicas:

Los docentes consideran que los alumnos de un mismo grupo son diversos, en
distintos aspectos, tales como educacion, valores, nivel socioeconémico, etc.. Provienen
de diferentes zonas de Tuxtla y hasta de otros lugares. los alumnos de la region poseen
mucho potencial y demuestran tener diferentes capacidades fisicas y mentales. Algunos
estudiantes son sobresalientes académicamente; convirtiéndolos en tutores de sus

compaiieros que lo necesitan.

No obstante, los docentes reconocen algunos comportamientos negativos de
ciertos alumnos, diciendo que son antisociables, inoperantes e inseguros, muchos
desorientados y desmotivados. En algunos casos extremos, los alumnos evidencian tener
una influencia elitista, por el uso de drogas, autos, guardaespaldas y por otras cuestiones

mas.

En muchos casos, los alumnos de los centros escolares, reflejan la conducta de
los padres. Afortunadamente, los docentes mencionan que existen datos de algunos
estudiantes, que habian sido lideres de bandas delictivas, ya han cambiado a conductas

positivas, influenciados por las artes, como son el baile y el canto.

Respecto a la salud fisica de los alumnos, los docentes observan que algunos de
los nifios de la region tienen sobrepeso y/o diabetes infantil. Y referente a la salud
mental y emocional de los estudiantes, consideran que usan excesivamente el internet
para redes sociales como el Facebook, mas el uso ilimitado del Xbox. Asi mismo,
reconocen por diversas condicionantes, incluyendo la edad, que estos alumnos muchas

veces no reflejan o no tienen atin una personalidad especifica ( ver Figura 49).
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Figura 49. Caracteristicas del alumno de la region socioeducativa
en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).

Problemas:

Los docentes manifiestan que sus alumnos de educacion bdésica, presentan un
desinterés y distraccion escolar por situaciones familiares, econdémicas, de vivienda,
trabajo, pobreza, delincuencia, violencia, etc.. Agravando la situacion, en algunos casos,
los alumnos dejan de estudiar por el cupo limitado en las escuelas publicas. Ademas de
lo anterior, quien termina, en muchas ocasiones les dicen a sus maestros que tienen

dificultad para integrarse al campo laboral.
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Algunos alumnos presentan en ocasiones, una actitud negativa y baja autoestima,
en algunos casos por la falta de atencion de los padres y desintegracion familiar, en otras
por la desatencion de los maestros que se enfocan en un solo alumno. En algunos casos

los alumnos sufren de una discriminacion verbal o rechazo por ser diferentes.

Este problema se incrementa al detectar que algunos nifios y adolescentes son
antisociables por la tecnologia, uso de redes sociales como el Facebook; mas la carga
informativa del medio. Se detecta que los alumnos de educacion basica egresan de los
diversos grados o niveles educativos con eficiencia terminal no deseada. Manifiestan en

algunos momentos la incomprension de las instrucciones escritas.

Necesidades:

El alumno, tiene necesidades personales que se dirigen a diversas dimensiones
sociales en las intervienen todos los momentos de su vida, tanto familiar y escolar. Y en
el ambito muy personal, necesita saber elaborar y desarrollar su proyecto de vida. Para
lograrlo necesita ser autodidacta y autosuficiente, independiente al elegir el como ser
feliz con valores universales. Esto implica el saber como mejorar sus condiciones de

vida actuales, sin dafiar a los demas, para ser feliz.

Fisicamente, el alumno necesita sabe cuidar su cuerpo, en aspectos que se puedan
traducir en su salud. Un aspecto imperante en la region es el conocimiento y apropiacion
en los estudiantes de una buena o adecuada alimentacion que ellos mismos requieren,

para no padecer obesidad y las enfermedades que esto acarrea.
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Derivado de lo anterior, se menciona la imperante necesidad de que el alumno
realice cualquier tipo de ejercicio, no solo en la escuela sino también fuera de ella; los
estudiantes necesitan saltar, correr, jugar, etc.; necesita tener condiciones favorables de

salud.

Otro aspecto necesario e igual de importante que el anterior, es la necesidad del
alumno de expresar sus emociones, identidad y creatividad, mediante el arte. Los nifios
de la region necesitan, dentro y fuera del horario escolar, el realizar actividades artisticas

como: danza, musica, pintura, teatro, etc.

El alumno necesita autoestima, sentir que existe y que es visible y tomado en
cuanta, tanto en la familia como en la escuela. Para lograrlo necesita primeramente, el
amor, afecto y valores, de los maestros y sobre todo de los padres y/o familia en casa;

este ultimo hara que lleguen fortalecidos emocionalmente a la escuela.

Como todo ser humano, sin importar la edad, necesita ser escuchados,
comprendidos, apoyados y atendidos, por padres o tutores en casa y maestros en la
escuela. Y sobre todo necesita, no ser regaiado o insultado por detalles pequefios, menos

evidenciarlo en publico, para no dafiar su autoestima.

El alumno necesita en la escuela, de maestros bien preparados; porque requiere
del ejemplo de un maestro feliz, con autoestima alta, buen caracter y armonioso.
Necesita paralelamente, motivacion para continuar sus estudios, un buen ambiente en
clases, asi como el apropiarse de la comprension lectora, saber solucionar problemas de
la vida cotidiana, con un conocimiento practico, actual, que le sirva. Requiere de una

educacion méas humana que atienda sus problemas y necesidades reales.
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Padres de familia

Caracteristicas:

Los docentes también describen las caracteristicas de los padres de familia o
tutores de sus alumnos. Provienen de diferentes ocupaciones y estratos
socioecondmicos; muchos matrimonios separados o divorciados, familias desintegradas

o disfuncionales; sin confianza y sin comunicacion, con maestros y sus hijos.

Problemas:

Los padres o tutores, algunas veces se enfrentan a la situaciéon de que tienen un
hijo frustrado. Familiares que tienen que lidiar cotidianamente con algunos nifios o
jovenes que no asisten regularmente a la escuela y buscan otras opciones como el
vandalismo, vicios, etc.. Por otro lado el dinero de los programas de gobierno se gasta

en otras cosas por desconocimiento.

Necesidades:

Los padres de familia o tutores encargados de la educacion de los alumnos
necesitan imperantemente la informacion sobre el diagnostico o situacion de sus hijos o
tutorado; también, orientacion o capacitacion sobre estrategias para mitigar la
problematica que presenten los nifios o adolescentes. En casa, necesitan enraizar valores

en ellos, por medio del ejemplo.
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Autoridades educativas

Problemas:

La autoridades educativas presentan diversos problemas, originadas por las
politicas educativas con vision empresarial. Ademas, de tomar decisiones, disefar planes
y cursos desde escritorio, no de la realidad social: comunidades y maestros. En muchas
ocasiones imponen cursos que no resuelven las fallas del maestro y con personal sin

conocimiento.

Un dato importante es el que algunos directores son considerados malos lideres,
porque dividen y tensionan el ambiente en los centros escolares. Tienen aulas con
diversas carencias materiales, generando un abismo de condiciones entre escuelas
particulares y publicas. Ademas, existe elitismo en la seleccion de alumnos; asi como en

los criterios para otorgar plazas de docentes.

Necesidades:

Las autoridades educativas necesitan primordialmente, para el cambio educativo
regional, escuchar a los maestros para conocer los problemas y las necesidades reales;
asi como el valorar el rol docente, para motivarlo, como el maestro al alumno. También,

cumplir la parte que les compete: infraestructura, etc..

Se expresa la necesidad de directores lideres con compromiso, que otorguen
incentivos morales y profesionales. Y asi como se exigen maestros preparados y
comprometidos; también, solicitan personal preparado para capacitar a docentes. Y
finalmente, necesita promover las propuestas de mejora educativa desde el docente; con

estudios regionales.
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La estructura y la accion regional

De manera relevante, en el Verano-2013, como producto de la intersubjetividad
generada entre los docentes participantes, se obtuvo en un primer dia de trabajo los
primeros elementos y nociones en torno a las fuerzas estructurales y accionalistas dentro

de la region socioeducativa de Tuxtla.

Reflexivamente, en un segundo dia, se plasmaron dichos conceptos en ldminas,
afiadiéndole mas significantes; esta accion posterior, fue intencionalmente acorde a las
aportaciones de Fullan (2002), quien menciona que se requiere poner en juego dichas

fuerzas para identificar la capacidad de cambio de los mismos docentes (ver Figura 50).

Figura 50. La tension entre las fuerzas estructurales y accionalistas
de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).

Las fuerzas estructurales regionales (ver Figura 51):

La formacion y actualizacion de docentes. Se menciona a la Educacion Normal,
como una formacién con carencias, porque no prepara a los docentes para atender las
realidades del estado o sus regiones como la de Tuxtla; sobre todo en el ambito rural,
que representa la mayoria del territorio y poblacion del estado. Y en los procesos de

actualizacidn, no existe un seguimiento después de los cursos que se imparten.

—
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La politica educativa de Secretaria de Educacion. Desde las condiciones que
establecen para el otorgamiento de plazas y las ventas que se comentan. Asi como las
reformas educativas, proyectos y programas impuestos, sin tomar en cuenta la opinion
de los docentes. Y recientemente, con la imposicion del calendario del Consejo Técnico

Escolar (CTE).

Directores sin liderazgo en las escuelas. Esta figura importante, en algunos de los
centros escolares, se les considera como malos lideres; porque en lugar de generar
cohesion en la comunidad escolar, generan divisiones entre todos los actores inmersos.
Este mal liderazgo por parte de los directores provoca inminentemente una gran tension

en el ambiente escolar.

Codigo de valores en la comunidad escolar. Existen rivalidades y envidias
cuando alguien innova; ademads tienen dificultades para compartir saberes, como los
planes de trabajo para mejorar en conjunto, volviéndose individualistas. Demuestran

ante situaciones escolares, miedo al error y a la critica.

La zona de confort del maestro. Como se piensa en competir dentro de y fuera de
las escuelas, los maestros se enfocan solo a un alumno, porque representa al grupo;
dejando a los demas abandonados. No se atiende integralmente a los alumnos y menos

de manera personalizada, porque son etiquetados con numeros.

Las condiciones distintas entre escuelas particulares y publicas. Exigencia de
integralidad en escuelas publicas, sin los elementos que si poseen las privadas. En
algunos centros escolares, los grupos tienen un niimero de alumnos mucho mayor,

respecto al nimero de maestros que pueden atenderlos.
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Instalaciones inadecuadas en escuelas publicas. En algunos casos por la
vegetacion de la region, existen arboles que ademds de dafiar las estructuras de los
edificios escolares, también caen, significando un peligro para los nifios de las escuelas.
Se tienen aulas con aspectos deteriorados y hasta escuelas mal ubicadas que son

contaminadas por el ruido del entorno.

Favoritismo por diversos actores educativos. La demanda en algunos centros
escolares, los convierten en escuelas famosas; por lo que muchas veces se presentan
casos como el elitismo en la seleccion de alumnos. En algunas escuelas se ve la atencion
especial a hijos de maestros influyentes. También existe el rechazo a alumnos diferentes.
Y en ocasiones, desde la Secretaria de Educacion, dicen a quiénes les dan los grupos, sin

tomar en cuenta la opinion de la comunidad escolar.

Actitud de los padres ante la escuela de sus hijos. Los padres dejan a sus hijos en
la escuela como si fuera una guarderia y muchas veces dejan que el acceso sea a
cualquier hora. Y en ella los alumnos son conflictivos, dependiendo de las ensefianzas de
los padres; porque muchos de ellos llegan solamente para reclamar de una manera poco

asertiva.

La mentalidad urbana en los actores educativos. El uso de la tecnologia,
informacion y comunicacion, especialmente el Facebook, ha provocado que se pierda el
socializar personalmente. Aunado a ello, los problemas reales de pobreza, delincuencia y
violencia en la region. Y en el contexto, es comun encontrar a personas antisociales con

una actitud de amargura, la cual repercute en los demas que le rodean.

Y en aspectos econdémicos dentro de las escuelas de educacion basica, se
presentan dos casos recurrentes: Por un lado, se afianza el dinero y por lo tanto el poder
con la tesoreria. Por otro lado, como a los padres ya no se les puede pedir dinero, no se

pueden comprar materiales necesarios que no provee la Secretaria de Educacion.
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Figura 51. La fuerza estructural de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).

Las fuerzas accionalistas regionales (ver Figura 52).

La reflexion constante en los docentes de la region. El docente puede romper
ciclos de manera de pensar y mediante la reflexion, puede alcanzar una forma diferente
de pensar. Los maestros con conciencia de su rol en la sociedad, llegan a pensar, decir y
hacer lo mismo, siendo coherentes. Con la reflexion y la conciencia del docente, puede
llegar a ser integral: emocion, intuiciéon y espiritu. Pueden cambiar ellos mismos con

amor.

Los docentes pueden salir de la zona de confort. Para ello se requiere que el
docente sea honesto consigo mismo y responderse ;Qué me compete a mi en la region
socioeducativa de Tuxtla?. Implica también, ser criticos de lo que cada uno esta
haciendo. Y por ende, con una mejora continua, capacitacion de lo que se necesita, con

su debido seguimiento.
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Autoestima del docente. El aceptarnos a nosotros mismos tal como somos, es
fundamental; como un ser con virtudes y defectos, que puede mejorar cada dia. Y esto
implica en el docente, tener personalidad mediante la higiene y aseo personal, porque
eso es lo que ven de inmediato los alumnos. Aunado a ello, el cuidado del cuerpo, en

aspectos de salud y alimentacion.

Compromiso con el ser docente. Si de manera libre se elige el ser maestro, se
puede lograr un compromiso con las funciones y requerimientos que configuran el ser
docente. Un maestro, por estar relacionado directamente con alumnos de diferentes

edades, requiere indispensablemente el ser tolerante.

El docente investigador en su contexto. El investigar y actuar con creatividad, es
indispensable por las distintos contextos en los que ve inmerso el docente en sus afios de
servicio. El docente, en cualquier lugar en que se encuentre laborando, puede tener la
capacidad de proponer y dar soluciones a las diferentes necesidades y problemas del
contexto. El nivel de compromiso de los maestros los lleva a innovar, a actualizarse, a
lanzar semillas con su actuar en la comunidad escolar. El maestro puede llegar a inspirar

a todos los que le rodean.

Los Consejos Técnicos Escolares (CTE). El docente puede ver su mundo y su
contexto inmediato, para detectar problemas reales y atenderlos en el Consejo Técnico
Escolar. Existe una responsabilidad del docente no solo en las aulas, sino también en los
CTE, en el colegiado. Esto implica en ellos, rescatar las academias, para desarrollar
proyectos de impacto a toda la comunidad escolar: alumnos, padres de familia, maestros,

autoridades educativas y especialistas de otras disciplinas.
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El docente con capacidad de planeacion. Para ello, el docente tiene la inquietud
de reunirse con todos los maestros, ya sea por grados o niveles, para apoyarse en todos
los aspectos académicos necesarios. Se consideran con la capacidad de disefiar
estrategias que integren o articulen los grados, para que los alumnos lleguen con el perfil
deseado al siguiente nivel de estudios de la educacion basica. En esencia los maestros,
pueden planear actividades especificas para atender a las deficiencias reales de la region

donde laboran.

La disposicion para trabajar en equipo. Dentro del repertorio de valores que cada
maestro tiene por su experiencia personal, asi como la escala en cada uno de sus valores
se encuentra, tiene la capacidad de buscar la felicidad en equipo; porque esa es la

condicion que tenemos como humanos viviendo en sociedad.

La colaboracion entre docentes y el resto de la comunidad escolar. Esto implica
el saber compartir experiencias, que ayuden a los demds a ser mejores, no solo como
maestros, sino hacia algo mas amplio, como humanos. El verse como humanos les lleva
a festejar el error, tomandolo como un aprendizaje para mejorar en todos los aspectos de

su vida.

Trabajo y contacto fuerte con padres o tutores de familia. El docente puede
desarrollar estrategias para conocer a los alumnos y a los padres, con el objetivo de
acercarse a la realidad de su region. La conexion fortalecida con los padres o tutores de
familia, genera las condiciones favorables para una verdadera sensibilizacion en ellos
como primera instancia, para trabajar de manera conjunta hacia los logros que se esperan
con sus hijos, sobre todo en la resolucion de problematicas especificas que cada alumno

presenta en la region.
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Gestion y liderazgo, de directores técnicos y encargados. Esta figura, representa
para los docentes alguien que con su ejemplo los puede unir, guiar y fortalecer en
diversos aspectos tanto materiales como emocionales. Asi, tanto los director de un
centro educativo, junto con los docentes, pueden conseguir: escuelas, construcciones,

pinturas, pizarrones acrilicos, etc..

El docente en la generacion de espacios dignos en las escuelas publicas. Los
docentes que se sienten unidos y fortalecidos por un buen lider, pueden generar espacios
mas dignos en las escuelas publicas en las que laboran. Con espacios que pueden
ampliarse y mejorarse, gracias a la gestion de los docentes y su director. Consideran
conveniente y justo el rotar alumnos en las aulas, para que todos puedan gozar de los

espacios con mejores condiciones del plantel al que pertenecen.

El docente con la capacidad de pulir talentos de sus estudiantes. El docente,
aunque depende de un sistema educativo, en su praxis docente, puede no pensar por la
Secretaria de Educacion, sino pensar por el nifio que tiene frente a €l. Es decir, no pensar
en tener a los alumnos como nimeros, sino como hijos; verdaderamente pensar en los

hijos que dejamos al mundo.

El docente enfocado en la autoestima del alumno. Esto, requiere a un maestro sin
tarima, al mismo nivel que el alumno; para lograr acercarse a ellos y descubrir sus
talentos o virtudes por destacar y asi elevar la autoestima del nifio. Es necesario que el
docente fomente actividades artisticas como la danza, musica, artes plasticas, etc.; tanto
en el horario escolar, como en las tardes. Los docentes estan convencidos que estas
acciones dan resultados positivos en la regidon; porque ya han resuelto con ello,

problemas fuertes de drogas y alcoholismo en sus alumnos.
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La motivacion que provocan los docentes a quienes les rodean. Motivar a los que
nos rodean, es una acciéon que los maestros consideran inherente a su praxis en su
comunidad escolar. Ellos, en su actuar, preponderan la necesidad de rescatar junto con
los padres de familia, los valores humanos, para ayudarnos en la educacion de la nuevas
generaciones. Esto implica, el conectarnos verdaderamente con la naturaleza y con todo
lo que nos rodea, conectarnos con nuestro ambiente; para luego poder conectarnos con la

profundidad de cada ser humano.

Educar con el ejemplo. Es una tarea en la que se visualizan los docentes al
desarrollar todas as acciones mencionadas anteriormente. Y esto, en cualquier region en
que el docente ejerza su labor, tiene que aceptar que estd viviendo otros tiempos. Es
decir, que el docente de la region se ve en un contexto globalizado, que cambia las
condicionantes macro y micro regionales, a cada instante. Esto hace al maestro,
consciente de un espacio y tiempo cambiante y vulnerable, en el que figura como

ejemplo ante sus alumnos .

Figura 52. La fuerza accionalista de la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes, Fotografia-IGRR (Verano-2013).
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Conclusion del Capitulo 111

A través de estos dos primeros niveles de resultados, descritos en
este capitulo, se puede escuchar la voz de los docentes de
educacion bdasica de la region de estudio; quienes por su labor
docente y cotidiana con alumnos de Tuxtla Gutiérrez, son las
piezas claves que nos acercan al conocimiento de la realidad
socioeducativa regional. También, se concluye con la
trascendencia que otorga a los estudios regionales, el proceso
metodologico aplicado, porque es evidente que propicia en cada
uno de los participantes, ampliar la mirada sobre las reales
caracteristicas, problemas y necesidades de su contexto, en

interaccion con otros actores educativos.
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CAPITULO 1V

REFLEXIONES DE

LOS DOCENTES DE LA
REGION SOCIOEDUCATIVA
EN TUXTLA GUTIERREZ

—
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Introduccion al Capitulo IV

Este capitulo, se compone de un tercer y cuarto nivel de
resultados de la investigacion realizada, en torno a las
capacidades humanas y potencial de cambio de los docentes de
educacion bdsica de la region socioeducativa en Tuxtla
Gutiérrez. En el Tercer Nivel de Resultados, se presenta
precisamente el objetivo de la investigacion, con la
reconstruccion de dichas capacidades humanas, mediante un
esquema y una discusion de manera desarrollada. Y en el ultimo
v Cuarto Nivel de Resultados, se presentan de manera sucinta
las cinco capacidades humanas preponderantes y entre ellas el
potencial de cambio, asi como las similitudes y distorsiones

entre la teoria y practica; mas una discusion general.
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IV.1. Reconstruccion de las capacidades humanas de los docentes de educacion

basica de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez

IV.1.1.- Categorizacion

La investigacion educativa, tuvo como resultado la reconstruccion de las capacidades
humanas regionales de nosotros los docentes de educacion basica, en nuestros procesos
de reflexion entre teoria y practica, en el que se consideraron las condicionantes
estructurales, en niveles macro y micro regionales, con el alcance de haber identificado
el potencial de cambio en nuestra praxis de docente como accion ante nuestros alumnos,

quienes configuran el tejido social de Tuxtla Gutiérrez (ver Figura 53).

Los resultados de la investigacion, objetivos y alcances, se concentran en el
esquema; en el que se relacionan los significados que emergieron del discurso de los
maestros participantes. De la parte inferior izquierda se inicia, al destacar como potencial
de cambio a dos capacidades: reflexion y conciencia. La capacidad de reflexion, se
relaciona directamente con la segunda columna que muestra la relacion entre las
capacidades humanas reconstruidas; ambas columnas se dirigen ascendentemente hacia
la felicidad, por ser este el sentido de dichas capacidades, otorgado por los participantes.
En la tercer columna, se mencionan mas capacidades que directamente relacionadas con
las anteriores, llevan a las consecuencias mencionadas en la cuarta columna; que al
conjuntarlas culminan en la felicidad. Estas consecuencias, adquirieron significado hacia
un beneficio individual y colectivo, representados ascendentemente sobre el extremo
derecho. Y finalmente, mediante la direccion hacia la parte superior derecha, se resalta la

relacion y proyeccion de significados con el alumno inmerso en una region.
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IV.1.2.- Discusion

Al perseguir conjuntamente la reconstruccion de las capacidades humanas de nosotros
los docentes de educacion bésica en una regidon socioeducativa como la de Tuxtla
Gutiérrez, paralelamente se tuvo el alcance de identificar nuestro potencial de cambio en
nuestra praxis de docente frente a nuestros alumnos, quienes pertenecen a familias y
¢éstas a la misma region en la que estamos todos inmersos, tanto de manera individual

como colectiva a la vez.

Al referirnos a nosotros los docentes, de manera individual o particular, se
responde al objetivo y alcance de la investigacion, siendo estos dos, las capacidades
humanas y el potencial de cambio de los docentes como foco de discusion; sin embargo,

se tiene en los discursos un alcance mas, el cual trasciende a lo social o colectivo.

La reflexion escrita por un docente participante en el curso del Verano-2012
enuncia “Es bdsico en nuestra actualidad, para poder hacer bien la tarea en nuestra
practica docente, es que todos participemos de manera endégena para que podamos tener
mejores resultados” (Anexo I-1), interpretindose como una reflexion hacia un cambio

social.

Esto no quiere decir que se le esté otorgando una total responsabilidad, a
unicamente los docentes, en la educacion que se espera promueva una transformacion
regional, como lo menciona Rivas (2006) al exhortar el no ver una relacion causal entre:
trabajo de profesorado, conocimiento escolar y cambio social, porque es una forma
politica de simplificar el problema educativo y dirigirse a una facil solucion en busca de

responsables y no de verdaderos cambios en la educacion.
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Lo que resulta de la investigacion es una responsabilidad compartida con
diversos actores de la educacidn, verbalizados por los docentes participantes, como lo
son: alumnos, padres de familia, autoridades educativas y por supuesto los mismos
docentes; como se plasman en los “Nucleos de sentido” expuestos en la presente

investigacion.

Esto hace evidente que los docentes se conciben colectivamente y que pueden
desarrollar nuevas formas de participacion para la mejora de la propia region; siendo
esta postura de los docentes, acorde a la de Rivas (2005) para aspirar al cambio, porque
nos encontramos en un momento histdrico de resignificacion cultural, social y politica
en la que el Estado debe permitir la busqueda colectiva y la acciéon compartida,

manifiesta como una nueva forma de participacion social.

En la intersubjetividad generada entre los docentes participantes, durante los
tiempos y en los espacios diversos dentro del proceso de investigacion-accion
desarrollado, resultaron oportunidades para escuchar nuestras voces cargadas de

experiencia, datos, ideas, cultura, en fin nociones intangibles pero con sentido regional.

La reflexion escrita por un docente participante en el Verano-2012 enuncia:
El docente actual, estd pasando por una crisis, provocada por una
politica educativa, que no ha tomado en cuenta la situacion de los
maestros, tanto econémico, social y cultural. El Gobierno hace caso a
una politica manejada, la politica burguesa, una politica que marca la
diferencia, la democracia para ellos existe de una forma figurada

(Anexo I-2).
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Este tipo de aportaciones, nos acercaron a la comprension de las condicionantes
estructurales de nuestra practica pero al mismo tiempo revalorarnos como humanos para
rescatar y potenciar nuestra acciéon docente en nuestro contexto, con la posibilidad de
cambiar dichas estructuras, por lo que se discuten cada uno de los datos reconstruidos

conjuntamente.

Leite, 2005, contribuye:
Trabajar sobre ideales no es una tarea fécil, pero es la tarea de los
proximos afios, las estructuras pueden cambiar, desde arriba, salvo una
destruccion masiva, resulta complicada, desde abajo, se pueden ir
moviendo lentamente los cimientos, que poco a poco moveran las
grandes moles. Toda accion supone reflexion y mads accién, una
estrategia conocida en el campo de la educacion popular y totalmente

legitima para el campo de la educacion.(p. 7)
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Potencial de cambio

Al reconstruir las capacidades humanas docentes, se tuvo el alcance de detectar, en el
espacio y tiempo de la investigacion-accion, el potencial de cambio de nosotros los
docentes de educacion basica en la region Tuxtla. Y dicho potencial se detona hacia el
cambio regional por medio de dos capacidades que adquirieron relevancia en el proceso

investigativo: la capacidad de reflexion y la capacidad de conciencia.

*Capacidad de REFLEXION*

La capacidad de reflexion, como potencial de cambio para nosotros los docentes, se
concibe como una accidon primordial. Una reflexion escrita por un docente participante
en el curso Verano-2012 menciona que “Para lograr el desarrollo humano, primeramente
el docente tiene que lograr desarrollar lo reflexivo, creativo, analitico, crear esa libertad ,

para lograr un aprendizaje autdbnomo y social” (Anexo I-3).

También se concibe la capacidad de reflexion constante o frecuente, acorde a las
contribuciones de Dewey (2007); en tiempos, sobre y en la acciéon como lo aclara Schon
(2011), respecto al desarrollo de nuestras capacidades humanas docentes al perseguir
nuestra felicidad; también de dos maneras: una individual o subjetiva y otra grupal o
intersubjetiva en tiempos y espacios compartidos con docentes de educacion basica de la

region.

Otra reflexion escrita por un docente participante en el Verano-2012 enuncia
como capacidad humana el “Ser reflexivo para analizar lo que el entorno nos ofrece.
Valorar diversas situaciones para apreciar lo que nos rodea y hacerlo util. Buscar
maneras de aplicar lo aprendido para obtener beneficios personales sin afectar a

terceros” (Anexo 1-4).
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Esto quiere decir, que el potencial de cambio docente, requiere en nosotros una
reflexion continua con un posicionamiento rigurosamente critico, tanto en lo interno que
son nuestros pensamientos y lo externo que es la accion de verbalizar dichos
pensamientos, sobre la razéon y consecuencias del desarrollo o no, de nuestras
capacidades humanas docentes. Esto concuerda con las aclaraciones de Zeichner y
Liston (1996) al mencionar que los docentes estan reflexionando y teorizando todo el

tiempo como producto de su experiencia.

En el proceso de investigacion desarrollado mediante la observacion participante,
también salieron a la luz algunos datos que refuerzan a la reflexion como potencial de
cambio: los pensamientos individuales al ser verbalizados adquieren un valor de

representatividad o proyeccion de quien lo dice.

Al escuchar los pensamientos de los demds inminentemente se genera una
comparacion critica e individual sobre lo dicho por todos respecto a los propios. Esto se
refleja en la reflexion escrita por un docente participante en el Verano-2012: “Necesito
ser un maestro con practicas de pensamiento complejo; para poner en accidon el

pensamiento critico” (Anexo [-5).

En todas las sesiones del proceso se observo la capacidad reflexiva que poseen,
tanto de manera inmediata sobre lo verbalizado en una misma sesion, como de manera
tardia pero con mas reflejo de conviccion sobre lo verbalizado en sesiones anteriores.
Estos datos observados, sobre la reflexion de los docentes participantes, podrian
potenciar un cambio en ellos mismos, a partir de la discusion generada por los demas
participantes. Esto se genera porque al escuchar elementos y nociones que

probablemente no se habian pensado, posteriormente se retomen reflexivamente.

158



Una participacion que dio un giro sobre la reflexion de los participantes, hacia la
fuerza de la accion docente, fue la aportacion de la Mtra. They en la tercer Discusion de

Grupo:

Podemos realizar muchas actividades dentro del aula. Para mi no hay
limitantes, soy capaz de transformar, crear, implementar, contrastar
saberes y emplear mi experiencia con creatividad, para lograr
movilizar competencias y generar nuevos conocimientos con los
recursos que tengo a la mano. Claro que siempre hay cosas que la
escuela carece, pero eso no limita el desarrollo de potencialidades en
nuestros nifios. Estoy convencida que podemos lograr un sin fin de
objetivos didacticos trabajando con entusiasmo, siempre con una
actitud positiva e innovadora, para apoyar a nuestros alumnos. Afuera
podran enfrentarse a ciertas limitaciones, pero dentro de mi aula yo
puedo lograr movilizar conocimientos (Anexo IV-3) (Modificado en la

Revision de Resultados, 2015).

Y a esto se le aunaria un indicio de cambio docente de mucha relevancia en lo
observado: al inicio del proceso de investigacidon-accion, en la mayoria de los docentes
se observd una actitud de reflexion sobre lo externo al individuo mediante
construcciones discursivas dominantes y estructurales, las cuales nos dieron la mirada

hacia las fuerzas macro y micro estructurales.

Después, en la medida en que avanzaba el proceso, las reflexiones que se
desarrollaban de manera conjunta y generadas por la intersubjetividad, fueron llevando a
los docentes a detectar la fuerza de su propia accion, es decir, que se trasladaban a una
reflexion sobre lo interno, sobre ellos mismos, otorgandole sentido a su existencia y al

ser feliz.
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El Mtro. José Manuel, aporta en su entrevista:
Tenemos que tener todas las capacidades desarrolladitas y si no las
tienes aprender en la marcha, pero nunca quedarse estatico,
entiéndase... habilidad mental, vaya! lo que pide la educacion en
México que sea un nifio, tiene que serlo un maestro... analitico, critico,
reflexivo; eso tenemos que ser ya nosotros y si no lo somos, ver de qué

manera pero hacerlo, mas en un contexto como éste (Anexo I11-3).

*Capacidad de CONCIENCIA*

La capacidad de conciencia, se refiere especificamente en esta investigacion a la
conciencia sobre dos aspectos: una es que el docente es un ejemplo para el alumno y el
alumno es el futuro de la region. Para llegar a ambos sentidos, la conciencia fue
producto de una reflexion constante durante todo el proceso investigativo, tanto de
manera interna o individual de cada maestro, como de manera externa o grupal

conjuntamente con los demas maestros.

Al inicio de la investigacion todos tienen nociones de estos dos aspectos, los
cuales algunas veces se verbalizan como reproduccion de algo construido y aceptado en
nuestros contextos educativos. Esto se refleja en el escrito de un docente participante en
el Verano-2012, al hacer conciencia de “Que nosotros como docentes, demos buenos

ejemplos a los alumnos, a la comunidad, a todos en general” (Anexo 1-6).

Y al avanzar en el proceso de investigacidn-accion, estas nociones van
adquiriendo otros matices que evidentemente son el resultado de una reflexion profunda
de cada maestro. Esto se refleja en la respuesta inmediata de la Mtra. Blanquita en su
entrevista, cuando se le pregunta sobre las capacidades humanas necesarias para los
docentes de la region Tuxtla: “Yo pienso que con la concientizacion...primero un

cambio muy grande en nosotros... tomando en cuenta las emociones...” (Anexo III-1).
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Para llegar a una reflexion profunda, cada uno de los participantes ha transitado
muchas veces de lo exterior a su interior y viceversa, siendo la forma de llegar a
determinar que nosotros los docentes necesitamos desarrollar una capacidad de
conciencia sobre el impacto de nuestra accion ante nuestros alumnos; porque muchas
veces reflejamos el no tener conciencia de ello. Este resultado de reflexion profunda,
requiere en el docente como individuo, una introspeccion o conocimiento de si, una
reflexion sobre si mismo en relacion con su desempefio docente, trabajo o accion que

finalmente lo constituyen en un ser humano docente.

El docente, al lograr desarrollar la capacidad de conciencia, sobre si mismo,
como un ser humano docente, descubre y encarna la idea de proyeccion de él mismo,
viéndose como uno de los ejemplos proximos que tienen los nifios que ¢l atiende en su
praxis docente. Esta concepcion, ha sido claramente sustentada por Foucault (2005), en
su libro Hermenéutica del sujeto, porque en sus resultados de investigaciéon como en
esta, las reflexiones nos llevan a comprender que existe entre las relaciones de maestro y
alumnos, una proyeccion de cada sujeto inmerso y en especial la del maestro, como la

ejemplar (Runge, 2003).

En este tenor, la conciencia de que los docentes representamos el ejemplo a
seguir del alumno, siendo este consciente de ello o no, finalmente nos lleva a un sentido
de responsabilidad sobre lo que somos y hacemos, es decir al cuidado de si. Es por esto,
que en el proceso de la investigacion, el discurso fue otorgadndole sentido a la reflexion
del docente sobre sus capacidades para ser feliz. El Mtro. José Manuel, fue uno de los
docentes participantes que enfatizd recurrentemente este concepto, desde el Verano-
2013, en su entrevista y en las Discusiones de Grupo: “Mis capacidades... me van a

llevar a ser feliz en el aula... maestro feliz, alumnos felices...” (Anexo IV-4).
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La felicidad del docente, adquiri6 significado en los mismos docentes cuando lo
mencionaban en dos niveles: en un nivel propio, al mencionarlo como el objetivo o la
razéon de cualquier capacidad a desarrollar como individuos, con una reflexion que
relaciona directamente la felicidad con el sentido de la existencia; en un nivel
compartido, al mencionar la felicidad del docente proyectada hacia los que le rodean,
siendo este el mejor ejemplo del ser docente, que traspasa una concepcion de erudicion o
conocimiento de contenidos tematicos, sino algo mas alld que configura al ser humano y

docente.

Y finalmente en la conciencia del docente como ejemplo para el alumno, con tan
solo la intencion de ampliar la mirada, se deriva la conciencia de que este alumno, esta
en el presente y estara probablemente en el futuro en esta region. La aportacion del
Mtro. Humberto en la tercera Discusion de Grupo, aclara el segundo sentido de la

capacidad de conciencia:

Yo he insistido en que...para nosotros los docentes, el educando sea
visible... es, saber que esta... en la escuela, no solo porque llegue con
el uniforme y que esté ahi ocupando la silla, no, porque ese ser tiene
sentimientos. ..tiene nombre, no €s un namero, tiene cara... tal vez no
sea de inmediato el que se vean los resultados, sino que es por
generaciones... porque estos nifios van a ser adultos y van a ser
papas...ellos tendran que estar preparados para la nueva forma de
vida...que sepa vivir y respetar a los demas, esa es la esencia, lo
humano... Entonces nosotros los maestros tenemos que trabajar la
parte humana... pensando con una visiéon a corto, mediano y a largo
plazo...son los adultos de mafana... Afortunadamente, al estar con
ustedes y en los comentarios, reflexionamos sobre nuestro quehacer,
en lo que hemos hecho y lo que hemos dejado de hacer. Y creo que

nunca es tarde para rehacer o reconstruir (Anexo IV-3).
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Esta conciencia, sobre el impacto o repercusion de nuestro ser envuelto en una
sociedad, lleva la mirada a otros tiempos y a otros espacios, refiriéndonos no soélo al
presente de los alumnos y al aula de la escuela donde se labora; sino més alla, al futuro

de una sociedad y al impacto en la region.

En conclusién se deriva una conciencia, sobre la proyeccion de uno mismo,
primeramente en el alumno, quien a la vez se proyecta a su contexto familiar, luego este
a un contexto vecinal, al grado de impactar a un contexto local o regional. Esto
corresponde claramente a una de las respuestas de Ivor Goodson en su entrevista, al
aseverar que un profesor requiere tomar conciencia de su mision social (Hernandez,

2000).
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Capacidades humanas

Existe una linea que se dibuja y se desdibuja en las capacidades, entre humanas y
docentes, porque se entiende que en el proceso de reflexion constante sobre nosotros
mismos transitamos de el “ser humano” al “ser docente”, por lo que en momentos se
separa y en otras se une en los discursos. Esto se ve reflejado en tres capacidades
humanas de los docentes, que frecuentemente destacaron en la investigacion de la
siguiente manera: el “amor” es la base de todo, lo principal es la “autoestima” y sin el
“compromiso” no se logra nada. Estas alusiones a lo primordial como capacidad humana
docente antes de todas las demas, nos lleva a hacer un hincapié en ellas, sin soslayar la

importancia que tienen las otras que conforman un todo.

*Capacidad de AMOR*

En primer lugar, la capacidad de amor, adquiere sentido en diversos momentos en que
los maestros le otorgan un significado; al referirse al amor como un valor o emocioén
interna e individual que se emana hacia el exterior por algo o alguien mas y que de ese
amor podrian derivarse otros valores o emociones que nos llevan al desarrollo de otras

capacidades mas.

La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
...y es una edad tan bella que necesitan amor, carifio, ternura... los
valores no son de moda, ni son de tiempo, son eternos, siempre han
existido... El ser humano...los valores que trae dentro...la educacion
tiene que hacerlos brotar; a través de la educacion los nifios tienen que
brillar, tienen que pulirse, sacar de ellos todo lo bello que traen...todas
sus virtudes, a través de la educacion!...Una educacion que tienen que

dar los padres en casa y los maestros en la escuela...No podemos

—
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eludir esa responsabilidad, porque con mi vida, yo como maestra,
tengo que ensefiarle al nifio... Dicen que el ejemplo vale mas que mil
palabras, porque yo le puedo decir muchas cosas, pero si no lo
practico, si yo no lo vivo, si ¢l no lo ve en mi... Asi es que es muy
importante ensefiar con el ejemplo... Los padres y los maestros
tenemos un papel muy importante que desempenar y México necesita
de ese apoyo... estamos hablando de la educacion... Queremos una
educacion de calidad, pero no es nadie mas que nosotros...yo voy a
dar lo que tengo, de mi tiempo y en donde estoy, voy a dar lo mejor de

mi... (Anexo III-4).

Parte de esta aportacion es acorde a la de Maturana (2002) cuando menciona
primordialmente a la emocion del amor para la constitucion del dominio de actitudes y/o
conductas que favorecen el escenario para la aceptacion del otro, para la convivencia y

por ende, para el fenomeno social.

Existe otra parte del discurso de los maestros referente a la capacidad de amor, en
la que no solo se conciben en sociedad sino también en un fenomeno ambiental, al
mencionar el amor y aceptacion al otro pero también a algo, que en momentos alude a lo
tangible y en otras a lo intangible, en algunos casos circunstanciales y otros
conscientemente intencionales; como el amor a su trabajo y con ello el amor y la
aceptacion de las condiciones en que se desarrolle dicho trabajo, ya sean fisicas o

naturales.

El Mtro. José Manuel, en su entrevista aporta:
Amar lo que uno hace, empezar por eso... El amor... a tu trabajo!...
Como se logra el amor a tu trabajo?...haciendo divertido el trabajo,
siendo feliz... Si tu tienes amor a tu trabajo tienes amor en lo que

quiera que tu hagas... (Anexo III-3).
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Este sentido que adquiere esta capacidad, es acorde a la postura de Pennac
(2008), cuando menciona que no concibe el trabajo docente sin amor. Pero los
significados que otorgaron los docentes a la capacidad de amor, diversifican mas las
nociones que se puedan tener sobre el amor. En estos sentidos, la capacidad de amor del
docente es la base de su praxis, ineludible a fendmenos sociales, pero también

ambientales.

Y el Mtro. Humberto, en su entrevista aporta:
Amor a nuestra actividad, porque si le tenemos ese amor, vamos a
hacer las cosas dificiles, las vamos a hacer faciles... Si tratamos a los
demads, a nuestros alumnos, como que fueran nuestros hijos... Y qué
queremos para nuestros hijos?, queremos lo mejor, porque le estamos
dando amor, entonces si eso lo llevaramos, nos preocuparamos y los
viéramos como nuestros hijos, a esos alumnos que tenemos a nuestro
cargo, yo creo que otro panorama seria... Si amamos lo que tenemos,
que es este mundo, la tierra, entonces tenemos que hacer las cosas
bien... y en todos los aspectos!. Y entre mas preparados estén los
alumnos, mejor seran, mejor vida tendran!... Amar!, amar lo que

hacemos, eso es!, hacerlo con amor y... saldra bien! (Anexo I11-6).

*Capacidad de AUTOESTIMA*

En segundo lugar, la capacidad de autoestima, nos transporta a diversas reflexiones
sobre lo individual o interno del ser humano docente, antes de lo exterior ya sea social o
ambiental. También, concatena con la capacidad de amar, pero esta vez a uno mismo;
como muchas veces se menciond en los discursos: primero debo amarme a mi antes de
los demas, o, no puedo amar a los demés si no me amo a mi primero. Aunque en algunos
momentos de las reflexiones sobre la autoestima se trasladaba a la del alumno y a la del

docente, siempre sali6 a la luz la importancia de dicha capacidad en el ambito escolar.

—
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La Mtra. Blanquita, en su entrevista aporta:
Yo creo que los maestros tenemos que entender que somos seres
humanos y ver nuestras debilidades, nuestras virtudes, descubrir
quiénes somos...esa es la clave, aprender a ser feliz, ser saludable;
entonces yo detecto... y soy feliz... voy a poder ser feliz con los
demads... Si yo me amo, voy a poder amar todo lo que est¢ a mi
alrededor... Aqui la clave estd en que el maestro descubra quién
es...Si yo soy un ser humano, con muchas capacidades como ser
humano, debo descubrirlas y vivirlas!... Si no descubro que soy un ser
virtuoso, tengo capacidades maravillosas para desarrollarlas, si no lo
descubro, si no sé quién soy, no me valoro como ser humano, no puedo
valorar a lo que estd afuera... Es muy importante!... Los maestros, la
verdad, tienen un potencial, pero lo tienen oculto, tienen que descubrir
lo que son, son unos maestros bellisimos, pero no pueden estar
poniéndose mascaras, de que no puedo, no s¢, no lo supe, no! tienen
que descubrir que son seres maravillosos. A partir que descubre el
maestro el ser humano que es maravilloso, que tiene capacidades, que
puede... por ejemplo, el manejar una computadora, muchos maestros
piensan que no pueden y si!, cuando vienes a sentir ya estas dentro, ya
empiezas a hacer programas, pero si te opones al avance de la
tecnologia y no quieres tocarla, entonces, no puedes descubrir lo que
realmente puedes, esas potencialidades que tienes: de analizar, de
construir, de inventar, reinventar cada dia quién eres?, hay muchas
cosas, no tenerle miedo al cambio!; aunque no salga bien, me fue mal,
pero no importa!, pero ya lo intenté!... Yo creo que eso es la chispa que
le falta al docente, darse esa oportunidad de que es un ser maravilloso,
es un ser que tiene mucha potencialidad, pero debe descubrirse

primero, para poderlo manifestar ante los demas (Anexo I11-2).
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La autoestima en el ambito escolar, ha destacado entre las reflexiones finales de
la investigacion educativa de Blanco y Rodriguez (2014), con una relacion estrecha con
el conocimiento de si, imprescindibles para el éxito escolar. Esta aportacion junto con la
de los docentes participantes en la investigacion, otorga relevancia al proceso mismo de
reflexion docente para el conocimiento y aceptacion de si, en un nivel interno sobre el

desarrollo de la capacidad de autoestima, antes de un nivel externo.

Y al referirnos a la capacidad de autoestima en un nivel interno, engloba varios
aspectos del ser humano docente, derivados de los discursos como: la mente, el alma y el
cuerpo de uno mismo. Esto se ve en una de las reflexiones escritas por un docente
participante en el Verano-2012, cuando alude a una capacidad para “Tratar de llevar una
vida sana (salud), quererse, cuidarse, si amo mi cuerpo, cuido mi alma, porque el cuerpo
es el refugio donde descansa mi alma y es el reflejo de lo que siento y pienso” (Anexo I-

7).

Es por ello que esta capacidad alude a la consciencia de si, para la aceptacion y el
cuidado de si; refiriéndose a lo que se le provee a nuestro propio ser por medio de todos
nuestros sentidos, manifiestos en algunos casos con la alimentacion, el ejercicio y el
aseo, para ser saludable o tener salud y que evidentemente se proyecta hacia un nivel

exterior.

Nuevamente la Mtra. Blanquita, en su entrevista aporta:
Que el maestro cuide este instrumento, este cuerpo que se le fue dado,
para caminar en la experiencia de la vida... Esa capacidad que tengo
de cuidar mi cuerpo... en todo!... todo lo que consumo, no solo por la
boca, sino por los ojos, por los oidos, qué escucho?, qué veo?, qué
huelo?, qué inhalo? qué toco?, si doy un abrazo o doy golpes, o sea,

qué es lo que hago yo con mis cinco sentidos? (Anexo III-2).

168



Lo anterior, da coherencia a la reiterada aseveracion de preponderancia a la
capacidad de autoestima docente. Y que en el discurso docente dentro de un
conocimiento de si, se detonan otras capacidades a desarrollar como: la capacidad de
interculturalidad, la capacidad de intercomunicacion, la capacidad emocional, la

capacidad del arte, la capacidad ambiental y la capacidad financiera.

*Capacidad de Interculturalidad™

La capacidad de interculturalidad, que da cabida a la aceptacion y comprension de la
diferencia en la praxis y en consecuencia la paz; fue el significado que le otorgaron los
docentes participantes. En el proceso de investigacion adoptd diferentes matices, pero el
discurso, siempre tuvo un enfoque de aceptacion “a todos”, con sus similitudes y
diferencias; el cual se relaciona con la diversidad. Sin embargo, por la experiencia en las
Discusiones de Grupo, también se tuvo un enfoque mds amplio, que es el tener la
capacidad de no solo aceptar y respetar la diversidad sino también, el desarrollar la

capacidad de comprender “a todos” y aprender “de todos”.

Este enfoque intercultural, que inici6 con la aceptacion de la diferencia que existe
entre todos, coincide con diversos autores como Diaz (1998) y Poblete (2009), que
interpretan a la diversidad en el ambito educativo como un “derecho”. Ante ello, se
consideré que absolutamente todos poseemos una diferencia, por mencionar algunas
como la cultural, social, étnica, racial, lingiiistica, religiosa, econdmica, fisica o de

género; y cualquiera de ellas merece ser respetada.

Y el considerar el enfoque mas amplio, de no solo el aceptarnos y respetarnos por
ser diferentes, sino también el comprendernos y el aprender de las virtudes de todos; es
acorde con autores como Moya (1998), Pérez (2008) y Dietz (2007). Ellos, retoman a la
interculturalidad como un enfoque, el cual vislumbra un modelo educativo “para todos”,
basado en la reflexién constante ante los cambios y transformaciones de la sociedad

actual, asi como de su transversalidad en la praxis educativa.
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Es evidente que en el proceso reflexivo de los docentes, también existe un
reconocimiento de lo que se debiera hacer o lo que probablemente no se ha hecho,
respecto a la conciencia de la inminente diferencia que existe en nuestros contextos. Una
reflexion escrita por un docente participante en el Verano-2012 menciona: “Respetar la
interculturalidad. Adaptarnos a las necesidades de los alumnos en su contexto social y

cultural” (Anexo 1-9).

El desarrollo de la capacidad de interculturalidad, implica respeto, comprension y
aprendizaje; siendo estos el sentido que adquiere dicha capacidad en la educacion. Esto
quiere decir, que el docente se visualiza en su practica docente, en distintos espacios y
tiempos de su actuacion, en los que debe estar consciente de dos aspectos: el primero,
ineludible, que existe la diversidad en nuestros alumnos; el segundo, que depende del
mismo docente, es el que no solo se respete el derecho de sus alumnos y todo su tejido
social, por ser diferentes; sino que también se comprendan y aprendan de las distintas

virtudes que poseen.

Como en todo el proceso, cada capacidad reconstruida por los docentes, en sus
procesos reflexivos, se transitaba de lo exterior, refiriéndonos a la aceptacion de la
diferencia del otro, pero también, se dirigia la reflexién al reconocimiento de si y en
consecuencia la aceptacion de si, como diferente también. La reflexion escrita de otro
docente en el Verano-2012 expresa: “Acrecentar las capacidades... Sin perder mis

caracteristicas propias” (Anexo 1-10).

Al transportarse al reconocimiento y aceptacion de si, del ser humano y ser
docente, se llega a la reflexion y conciencia, de la propia diferencia que debiera ser
aceptada también por otros. Y esos otros que nos debieran aceptar y sobre todo
comprender; entre muchos, destacaron preponderantemente los de “arriba”, aludiendo
constantemente a las autoridades educativas en todos los niveles que existen en la

educacion.
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El Mtro. Manuel Trinidad, aporta en su entrevista:
No nos pueden exigir lo mismo a todos, porque los seres humanos
como todo grupo de nifios, somos heterogéneos... De un grupo de
treinta hay... de diferentes caracteristicas... No a todos nos pueden
pedir la misma capacidad y eso estd comprobado... Imagine que a los
politicos les vamos a decir, que todos sean como Benito Juarez...
Madero... Lépez Mateos...Vasconcelos con la Educacion Publica,
no!...pues cada quien es diferente y asi somos los maestros; aun siendo
buenos amigos, buenos compafieros, teniendo el mismo grado de
estudios, el mismo entusiasmo, al llegar al aula somos diferentes, por
como trabajamos, como nos expresamos y eso es lo que el Gobierno
no ha entendido. Los nifios no son blocks que los vas a poner; pusiste
cien hoy y cien mafiana, no!; a veces puedo trabajar con cuarenta, a
veces solo con treinta, porque los niflos se mueven y cada uno quiere

un trato especial (Anexo I11-4).

Los significados otorgados a la capacidad de interculturalidad, fueron
movilizados en la intersubjetividad generada por el espacio y tiempo del proceso
investigativo; por haberse desarrollado en el clima condicionante de la Reforma
Educativa en México. Sin embargo, los docentes dentro de la conciencia de las fuerzas
estructurales existentes en la macro y micro region, con el desarrollo de sus capacidades

de amor y compromiso, identificaron las fuerzas de sus accion docente.

La aportacion escrita de un docente participante en el Verano-2012, menciona:
“Las capacidades humanas implican la ampliacion de las oportunidades para lograr los
objetivos planteados por cada persona desde su escala de valores ante su entorno, que
garantice condiciones de inclusion, respeto” (Anexo I-11). Este tipo de reflexiones,
emergieron en todo el proceso, por lo que la capacidad de interculturalidad, adquiere
relevancia, por ser un eje de convivencia social en cualquier entorno, para el desarrollo

de otras capacidades.
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*Capacidad de Intercomunicacion™

La capacidad de intercomunicacion, que mediante el respeto, cordialidad y tolerancia, se
puede tener una convivencia; adquiri6 este sentido por la aportacion constante, tanto de
manera verbal como vivencial, de los docentes participantes durante todo el proceso de
investigacion. Esta capacidad es concebida en la praxis del docente, en ciertas
condiciones, como lo mencion6 la Mtra. They en su entrevista: “Aportar, pero en un

tono de respeto, de cordialidad” (Anexo III-1).

Los docentes participantes, reflexionaron que el desarrollo de la capacidad de
intercomunicacion en el ambito educativo, se hace imprescindible para el logro de una
convivencia, en las condiciones deseadas cominmente. Y precisamente, en dichas
reflexiones profundas, emergieron en el discurso, diversas experiencias educativas que
pusieron a la luz la urgente necesidad de la intercomunicacién entre los diferentes

actores de la educacion.

La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
La problematica que he percibido es la falta de comunicacion; a veces
si no se da esa comunicacion entre padres-maestros o maestro-alumno,
no nos abrimos al alumno, no abrimos nuestro corazoéon... Como
maestros, tenemos que entender que la ensefianza tiene que ser de
corazon a corazon. Entonces, ;cudl es la problematica?, ;por qué el
alumno rechaza al maestro?, porque no hay esa unidad, entre el
maestro y el alumno...La problematica que he detectado, es esa falta
de comunicacién y de sentir que el otro es parte mia, también, sentir
que el alumno y yo podemos trabajar juntos, como equipo; igualmente
con los padres!... Los padres de familia, son un punto esencial... muy
bonito e importante, basico en la ensenanza, en la secundaria, porque
en la etapa en que viven los adolescentes necesitan el apoyo de los

padres. Y el maestro también, tiene que tener una excelente
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comunicacion con los padres; ningun padre se queja de un maestro
cuando existe una buena comunicacion, al contrario, hay una ayuda
mutua entre padres y maestro; ellos en casa y nosotros en la escuela. ..
No podemos hablar de diferente idioma, tenemos que hablar de lo
mismo, porque es a un nifio al que estamos educando... tenemos que
estar en contacto, comunicandonos, diciéndonos las cosas tal como
son... de qué manera yo maestra voy a ayudar y el padre...qué puede

hacer en su casa (Anexo III-2).

Y como fuerza accionalista, la capacidad de intercomunicacion, adquirié sentidos
y significados se esencialidad y vitalidad, como lo menciona Leite (2007); porque los
docentes concluyen en el proceso reflexivo, que ninglin actor educativo vive aislado,
todos convivimos en un entorno, contexto o region. Y a esto se le aunaria, la vision de
los maestros sobre los resultados positivos o consecuencias positivas que podrian
obtenerse en los nifios de la regidon socioeducativa regional, si esta capacidad se

desarrolla.

El Mtro. Manuel Trinidad, aporta en su entrevista:
Yo creo que la primera capacidad que tenemos que desarrollar es la
capacidad de comunicacion y confianza entre nosotros, empezando
con: el director con los maestros y de los maestros hacia directores...
Por qué?, porque no podemos seguir aislados; desafortunadamente asi
hemos trabajado. A veces estoy trabajando...con el del mismo grado
paralelo, 6° A, 6°. B, 6°. C y cada quien esta en su mundo...a veces por
competencia... por egoismo... y yo siento que eso no debe ser. Debe
haber mas una intercomunicacion, pero bien, bien dada, con toda la
confianza del mundo, de tal manera que nos permita mas o menos ir al

ritmo que debieran ir los grupos...jpor los nifios! (Anexo-II1-4).
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*Capacidad Emocional*

La capacidad emocional, que por medio del autocontrol y la pertinencia, hacia la
racionalidad; tomo6 estos sentidos en los discursos y las vivencias de los docentes
participantes en los diferentes espacios y momentos de la investigacion-accion. Y
refiriéndonos a la relacion espacio-tiempo, esta capacidad se concibe en diversas
situaciones de nuestra vida misma; como en la reflexidon escrita de un docente
participante en el Vernao-2012: “Ser tolerante ante cualquier situacién (positiva o

negativa) que surja en el grupo, para crear un ambiente armonico” (Anexo I-12).

El ambiente favorable o no, en el que se ve situado el maestro, transité de lo
externo a lo interno del propio docente. Esto se observo, desde el Verano-2012, cuando
al inicio de las sesiones, con actitudes conscientes o inconscientes, aludian a las
condiciones de su ambiente, como algo fuera de su control, como algo dado por

condicionantes estructurales externas.

Pero lo importante fue, que en la medida en que el tiempo transcurria y la
intersubjetividad se generaba en torno a la reflexion profunda sobre sus propias
capacidades, la alusion de las condiciones del ambiente, dependian del control de ellos

mismos.

En el verano-2012, se gener6 una reflexion bastante significativa para todos los
que participamos; el darnos cuenta que en nuestros centros de trabajo, existen un sin fin
de situaciones en las que el ambiente se siente tenso, desfavorable o incomodo. Por lo
tanto, es urgente desarrollar ciertas capacidades ante ello; como lo escribe un docente
participante: “Capacidad de superar la soledad y situaciones adversas. Capacidad de

superar la falta de un buen ambiente de trabajo” (Anexo I-13).
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También, en el Verano-2013, en las Discusiones de Grupo y en las Entrevistas,
se compartieron diversas experiencias de situaciones conflictivas, tensas, desfavorables
0 no armoniosas, en las que se encuentran dia a dia los mismos maestros, pero también
alumnos, directivos, padres y otros actores de la region socioeducativa. Y esto derivo, el
reconocimiento de si, la capacidad de control sobre si, autocontrol ante circunstancias

externas que en algunas ocasiones no dependen totalmente del mismo docente.

Junto con los participantes se concluye: en la medida en que el propio docente
desarrolle su capacidad emocional, hara de dichos ambientes laborales, situaciones
exitosas, tal como lo propone Goleman (1996). También, surgié en el discurso el otro
escenario, aun después de haber desarrollado o no un autocontrol, este es el fracaso;

ante ello, la capacidad emocional lleva a asumirlo como una experiencia para mejorar.

La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
Esas capacidades humanas son sus capacidades emocionales...esa
capacidad de poder controlar sus emociones...También es inteligente
el que controla sus emociones... Controla: no llorar ante el fracaso,
porque se aprende... y tampoco estar muy feliz, demasiado feliz por el
¢xito, porque no sabemos qué tiempo perdure...Guardar nuestra
ecuanimidad ante el éxito y ante el fracaso... eso se llama inteligencia
emocional... eso nos ayuda a transitar en la vida... No me gust6 esto
que me pasd, jpero paso!.. el maestro tiene que vivir con
dignidad...no decir, hay pobre de mi, jno!... es un ser humano
jvalioso!... Simplemente, todo lo que pasa en la vida es jexperiencia!,
buena o mala, nos guste o no, son experiencias de la vida y que de ello

tenemos que aprender (Anexo I11-2).
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*Capacidad Artistica™

La capacidad artistica, que manifiesta las mds intimas emociones de nuestro ser,
otorgandonos libertad en la expresion; adquirio significado en los diversos sentidos en
los que fue mencionado en el proceso reflexivo de cada uno de los docentes
participantes. Desde el inicio hasta el final de la investigacion, siempre resalto la nocion
de las emociones, como lo més intimo de cada ser humano; por lo tanto la manifestacion

de dichas emociones, es algo que sale del interior hacia el exterior de cada individuo.

La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
¢Por qué de repente Miguel Angel?, Por qué lo que pinté en la Capilla
Sixtina? De repente se le ocurrio, nadie le dijo lo que iba a hacer, pero
salio de ¢él... eso es la parte intuicional. La intuicién nace en nosotros
cuando uno desarrolla amor, si uno no desarrolla ese valor del amor,
dificilmente el hombre puede sacar ese potencial de intuicion, entonces

los maestros tienen que ser jintuitivos! (Anexo I11-2).

Y en la intersubjetividad, el exteriorizar esas emociones, requiere una capacidad
artistica, que implica a la vez, la capacidad de amar y la capacidad de intuicion. Este
ultimo concepto es relacionado directamente al arte por Cassirer (2013), por lo que se
encuentra una sintonia con lo emanado entre los maestros, mas atn cuando se menciona:

el arte de expresion, de manera fisica o simbdlica.

La Mtra. They, aporta en su entrevista:
El didlogo, el didlogo ante todo!. Solucionar un conflicto a través del
didlogo, utilizando un tono de voz adecuado, expresando su
pensamiento basado en lo aprendido, en sus vivencias y poniendo en
juego su sensibilidad. Mostrar autocontrol, es sin duda una proyeccion

de arte en forma de manifestacion (Anexo III-1) (Modificado en la
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Revision de Resultados, 2015).

Como en la reconstruccion de otras capacidades, esta no escap¢ el dirigirse de la
capacidad de los maestros a la de los alumnos. Pero lo importante, es el como, el arte
de la expresion simbolica, no solo puede tener el fin Gltimo de sacar al exterior lo que
cada individuo trae dentro de si, sino el fin positivo de solucionar conflictos. Este
vinculo del arte con las relaciones educativas, son mencionadas por los docentes
participantes y por Latorre (2014), constituyendo dicha capacidad a la libertad de

expresion.

El Mtro. Gerardo, aporta en su entrevista:
En la secundaria yo imparto la asignatura de artes... tiene la misma
importancia que cualquier otra... y por qué esta importancia? Porque
la asignatura, como yo se los repito a todos los alumnos el primer dia
de clases o la primera vez que me veo con ellos, es para que ellos
aprendan a desenvolverse, a sensibilizarse y a expresarse, que son tres
cosas muy importantes en la vida!... Es decir, no les sirve saberse todos
los contenidos de ciencias si no saben esas tres cosas porque no lo van
a saber expresar, no van a ser sensibles a esos conocimientos y no van
a poder desarrollarlos... Sobre todo porque en la materia, aunque es
artes, se hace la transversalidad y ese enlace con las otras asignaturas y
muchas de las actividades, al mismo tiempo que les ensefiamos a
sensibilizarse... vemos algunos contenidos de otra materia, como de
formacién y de ciencias, que a ellos les ayuda mucho en la vida
cotidiana vemos algunos contenidos de otra materia, como de
formacion y de ciencias, que a ellos les ayuda mucho en la vida
cotidiana... para que entiendan los valores, que a veces... no se han

dado en su casa. (Anexo III-5).
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Esto llevo la mirada de los docentes, a la escala de valores que en el dmbito
educativo se estan reproduciendo y que, de un modo u otro, asumen como suya cada
alumno; siendo estos valores importantes en la vida de los sujetos, para expresar
libremente sus emociones. Pero, los fines de tal libertad de expresion, podrian ser
positivos en la medida en que la accion del docente, desarrolle la capacidad artistica,

reconstruida por ellos mismos.

*Capacidad Ambiental*

La capacidad ambiental, que conlleva responsabilidad y respeto, en la conservacion y
continuidad de nuestro habitat; tomo significado en los docentes participantes en
diversos momentos. En la reflexion escrita por el Mtro. Humberto, durante su
participacion en el Verano-2012, expresa como una capacidad necesaria el: “Respeto
hacia la cultura, la naturaleza, en bien de una vida digna, cuidando la libertad de
bienestar de los demas. Educar para el cuidado de nuestra casa: La Tierra, que es el

unico planeta que tenemos” (Anexo 1-14).

Esta aportacion, refleja la manera en que el mismo docente le otorga significados
a la capacidad ambiental, en dos sentidos: una, hacia el bienestar propio y otra, hacia el
bienestar de los demas; traducidos como personal y colectivo. Esa proyeccion del
docente a sus alumnos, se derivo en un primer momento de su propia conciencia; para
luego transportar su responsabilidad en la conciencia de los demas, como lo escribe otro

maestro en el Verano-2012: “Concientizar el cuidado del medio ambiente” (Anexo 1-9).

La participacion de los docentes participantes, tanto de manera escrita como
verbal, en los Veranos 2012 y 2013, en las Discusiones de Grupo y en las entrevistas,
pusieron a la luz la importancia del desarrollo de la capacidad ambiental, que requiere
una conciencia mas profunda sobre nuestras acciones en nuestro planeta. Esto, es acorde
a los cuestionamientos de Brey (2011) sobre la comprension total del desafio climatico y

las acciones que se requieren en nuestro entorno.
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En la cuarta Discusion de Grupo, la capacidad ambiental, vuelve a tomar sentido
mediante el discurso de los docentes; dirigiéndose no sélo al uso de los elementos de
nuestro entorno para obtener un habitat en el presente y en el futuro, sino también para
ser felices en el hoy y en el mafiana. La Mtra. They, escribié y compartio su reflexion:
“Amarse, amar y respetar a los demds, cuidar la naturaleza, servir, comprender y

perdonar. Me ayuda a ser feliz.” (Anexo 1V-4).

*Capacidad de Financiera™

La capacidad financiera, que también lleva consigo una responsabilidad sobre la
inversion, para tener solvencia ante la cotidianidad del mundo en que vivimos; se tornd
como una nocion dificil de abordar en el proceso de investigacion. Esta dificultad, se
refiere a que dicha capacidad, aunque se mencionaba para su discusion, en la
intersubjetividad generada, no adquiria representatividad, porque los maestros no le
otorgaban significados; porque anteponian otras capacidades mas necesarias en la region

y que ésta, era en consecuencia.

Se hizo evidente la escala de valores reproducidos entre los participantes del
proceso investigativo en la region Tuxtla. Esto es una distorsion ante la propuesta de Sen
(2000), porque ¢l no jerarquiza las capacidades, probablemente por no ser el objetivo de
su aportacion; en cambio, los docentes participantes, aunque reconocieron la evasion en
diferentes momentos sobre la capacidad financiera, le otorgaron una jerarquia respecto a

otras mas fundamentales en la regioén socioeducativa.

Sin embargo, en la cuarta Discusion de Grupo, la capacidad financiera adquirié
sentido entre el discurso de los docentes; reconstruyéndola respecto a la experiencia de
cada uno de los participantes. Al principio del proceso reflexivo, se dejé nuevamente en
claro que antes de dicha capacidad, existen otras como la capacidad de amor, con

alusion a las emociones que provee junto con el éxito. Luego, se le otorgd un sentido de
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importancia, en el reconocimiento de si, como maestros, dentro del Programa de Carrera

Magisterial.

La Mtra. They, aporta en su entrevista:
Si es importante el aspecto econdmico, pero lo primordial es sentir esa
satisfaccion de poder servir y brindar amor apoyando a mis alumnos y
a los padres de familia. En el magisterio tienes la oportunidad de
mejorar tu salario si estudias y te promueves, subiendo de categoria
adquieres un mejor nivel econdémico. Pero para mi, el existo consiste
no en ganar mas dinero, sino en saber amar y demostrarlo, sirviendo y
amandose a uno mismo; siendo feliz (Anexo I11-4) (Modificado en la

Revision de Resultados, 2015).

Y en el reconocimiento de si, los docentes fueron reflexionando sobre el uso que
le dan, ellos y otros docentes, a su quincena; al igual, que las consecuencias negativas
que pudieran tener al no ser responsables de ello. Es ahi, donde la capacidad financiera,
adquiere el sentido de responsabilidad sobre el manejo de los recursos monetarios que

obtiene el maestro, como producto de su trabajo docente.

El Mtro. Manuel Trinidad, aporta en su entrevista:
A mi me gusta mi trabajo, pero también me gusta cobrar mi quincena,
van de la mano... En carrera magisterial... hay de todo... yo creo que
esto hay que aprovecharlo... Yo he visto en mi centro de trabajo... por
necesidad a veces todos hacemos préstamos, y no solo uno, hay
maestros que hacen uno, dos y a veces hasta tres y ya la pobre
quincena no aguanta... Los maestros debemos estar solventes (Anexo

111-4).
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La solvencia, emerge como una consecuencia positiva del desarrollo de Ia
capacidad financiera en los docentes de la region Tuxtla. Para llegar a ella, los docentes
transitaron sobre la reflexion y conciencia no solo de su experiencia financiera, sino
también sobre las de otras personas cercanas; siendo este proceso acorde a las

investigaciones de Stanley y Danko (2000), en su libro El millonario de al lado.

El Mtro. José Manuel, aporta en su entrevista:
El que piense que el dinero no es importante, que lo deposite a mi
cuenta... Los maestros vivimos al dia en nuestras quincenas... Yo
todavia no tengo la cultura de administrarme bien, tal vez ahorita que
ya me voy a casar y que mis prioridades van a cambiar por completo,
tal vez ahora si sepa lo que es destinar el dinero para qué cosas... En
mi caso como maestro, es de que si resuelvo mi quincena y a pagar
cosas... a lo mucho ahorro $100.00 pesos, pero no tengo el habito...ya
sé que lo tengo que tener... Mi papd me dice que el trabajo de maestro
si te da para que vivas dignamente, pero si quieres aspirar a mas, tienes
que abrir otro negocio. Y es verdad, al menos aqui en Tuxtla no
conozco a ninglin maestro que no piense en abrir otro negocio... y no
se trata de ser avaros, no se trata de ser ambiciosos... Mi papa fue
maestro... se preparo... y digo, que listo!... Le voy a aprender a ser
listo, para que cuando yo sea viejito no viva de mis hijos... viva de lo

que yo mismo voy a querer producir (Anexo I11-4).

La capacidad financiera, en los docentes de la region Tuxtla, tomé diversos
significados en la intersubjetividad generada, porque detoné la conciencia de la
responsabilidad necesaria en cada uno de ellos, dirigida hacia una cultura de
administracién que les otorgue solvencia econdémica, tanto en el presente, como en su

futuro.
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*Capacidad de COMPROMISO*

En tercer lugar, la capacidad de compromiso, en las reflexiones docentes transitd de lo
exterior a lo interior, esto se podria entender como el transito entre el compromiso con lo
exterior, nuestro trabajo docente, que requiere antes un compromiso con lo interior,
nuestro sentido de existencia en el conocimiento de si. Esto entrelaza las tres
capacidades, la de amar, la de autoestima y la del compromiso, pero esta ultima se carga

de sentido colectivo hacia la proyeccion regional o hacia lo exterior.

El Mtro. Gerardo, en su entrevista aporta:
Las capacidades humanas de los docentes, yo creo que las podemos
meter en un solo concepto, que es: el compromiso... El compromiso
que tenga el docente para hacer su tarea... Desafortunadamente, se
cred la idea de que... Yo voy a ser docente, porque pagan bien y no se
trabaja... Entonces, tenemos una infinidad en las estadisticas, de
maestros que entraron al sistema por eso... Pero entonces, ya queda el
compromiso de cada quien, por conviccidn, por compromiso, por
vocacion, no s¢ como llamarle, esa es la unica palabra que definiria al
docente, nada mas el compromiso!... Si el docente estd comprometido
se hace la tarea y se logra ese cambio en los alumnos, si el docente no

estd comprometido no se logra nada! y eso es todo! (Anexo I1I-5).

El sentido colectivo del compromiso docente, se comprende dentro de una
construccion compartida, de acuerdo a las aportaciones de Rivas (2014) y en
concordancia con las de los docentes participantes; porque el compromiso social que se
tiene en la accién docente dentro de lo constituido como lo deseable del desempeio de
un trabajo en la educacion, inexorablemente alude al sentido de responsabilidad
traducido como compromiso individual, dentro de un esquema moral interno de cada

uno como ser humano y ser docente.
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La reflexion escrita de un docente participante en el Verano-2012 exhorta a:
“Realizarnos en la docencia con pasiéon y humildad, mucho sentido de responsabilidad”
(Anexo 1-15). Por lo tanto, la capacidad de compromiso docente, lleva al cumplimiento
del trabajo con sentido de responsabilidad, para poder provocar el deseo de aprender en
el alumno, tal como lo menciona Meirieu (2007), y finalmente lograr un verdadero

cambio en nuestro contexto.

Esto quiere decir que en la union del compromiso social e individual, por
conviccidon o moral, se permite el traspasar a otras capacidades que otorgan la
posibilidad de la tan deseada transformacion socioeducativa regional, como la capacidad
de: sensibilizacidn, investigacidon, planeacion, evaluacion, actualizacion, innovacion,

colaboracion, gestion y liderazgo.

*Capacidad de Sensibilizacion*

La capacidad de sensibilizacion, para saber escuchar, observar y atender a todo(s) lo(s)
que nos rodea(n) y asi detectar problemas y acercarnos mas a sus posibles soluciones.
Todos estos significados fueron concedidos por los participantes de manera progresiva;
iniciaron en el Verano-2012, como la reflexion escrita por uno de los docentes que
menciona la necesidad de: “La capacidad de escuchar los problemas del alumno y

conducirlo positivamente en su formaciéon educativa” (Anexo I-16).

Y con la clara idea de la necesidad de saber escuchar a los alumnos, también en
todo el proceso reflexivo de los docentes, resaltd una accion que se requiere antes de
atender dicha necesidad; la cual escribe un docente, como uno de sus propositos de su
practica, en el Verano-2012: “Establecer un esquema de mejora, para entender y
comprender las necesidades de los alumnos para crear nuevas estrategias que apoyen al
desarrollo de competencias de nuestros alumnos. Porque si no comprendemos las

necesidades fracasaremos como docentes” (Anexo I-17).
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Con las reflexiones de los docentes participantes, sobre la capacidad de
sensibilizacién que requieren en su praxis como docentes; se fueron traspasando las
ideas o nociones hacia dos sentidos: uno, hacia los alumnos y otro, hacia todas las
circunstancias en las que dia a dia se ve inmerso el docente en su practica educativa.
Esto da un panorama, mas amplio sobre el desarrollo de dicha capacidad, porque se

visualiza al alumno en un todo complejo, haciéndonos conscientes de nuestra realidad.

Un docente, en el Verano-2012, reflexiona:
Sensibilizarnos sobre nuestra realidad para poder interactuar con ella,
propiciando los cambios y adecuaciones de nuestro quehacer docente,
partiendo del conocimiento de todo el entorno, de nuestros
conocimientos y capacidades, estructurdndolos de tal forma que
podamos alcanzar los aprendizajes esperados que marcan los
contenidos de los planes y programas, con la flexibilizacion o

adecuacion pertinente (Anexo I-18).

Al reconstruir esta capacidad de sensibilizacion, los docentes aluden a la
capacidad de compromiso que ellos encarnan en el reconocimiento de si, como docentes.
Un ejemplo tacito sobre la relacion entre las capacidades que asumen reflexivamente los
docentes esta en el escrito del Profr. Teéfilo Gordillo Gémez, en el Verano-2012: “Ser
un verdadero “MAESTRO”, no que ensefie, sino, que en estos procesos: entienda,
comprenda e interprete a cada uno de mis estudiantes de manera humanista” (Anexo I-
19).

La capacidad de sensibilizacion, adquiere un sentido mas humano, que estrecha
mas la relacion del docente con sus alumnos, en el proceso educativo. Esta concepcion
es totalmente acorde a la propuesta de Hernandez y Contreras cuando mencionan que
“El docente debe tener la capacidad de escuchar, mirar y acompafar a los jovenes y

estimularlos de manera educativa” (2013, p.78).
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Los docentes participantes, le otorgaron una relevante importancia a la capacidad
de sensibilizacion, porque obtienen como resultado reflexivo y consciente, que la
consecuencia negativa del carecer de dicha capacidad, simplemente, lo llevara a lograr
“nada”. Este tipo de aseveraciones recurrentes en el discurso de los docentes, pone la
atencion no solo a los alumnos, sino a la propia accioén del docente, en un esquema mas
humano, con una consciencia profunda de que en la praxis, por ningun motivo debe

omitir el desarrollo de dicha capacidad.

El Mtro. Gerardo, en su entrevista aporta:
Lo primero que debe tener el maestro para poder realizar esta labor...
es la sensibilidad, si el maestro no es sensible, no esta sensibilizado a
atender estos casos, jno va a poder hacerlo!. ;Por qué?, porque a veces
se nos olvida que el ser docente es una carrera de humanidades, de
humanistica, donde no importa si soy maestro de matematicas... tengo
que ser humanista!, tengo que estar sensible, atender las diferentes
necesidades de los alumnos. Y si lo vemos desde el punto académico,
los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos, que a veces no lo
entendemos, sobre todo nos pasa en las secundarias con los maestros
de las ciencias exactas... Es que yo soy maestro de matematicas y no
puedo ponerme a sensibilidades, eso se lo dejemos a los de sociales...
iy no es cierto!. Al ser docente, todos estamos dentro de la tarea
humanista o humanistica, en la que tenemos que estar sensibles,
sensibilizados y entender estas cuestiones jhumanas! que se dan en los
jovenes y que si no las entendemos, no vamos a lograr nada en ellos.
No importa que repitamos 100 veces la misma formula de
matematicas, pero el alumno esta pensando en... su mama... el papa...
En sus cuestiones sentimentales y no le hace caso... Y si el maestro no
se sensibiliza y no logra entender que el alumno llega con todas esas

cuestiones a la escuela, jno va a poder lograr nada! (Anexo III-5).
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*Capacidad de Investigacion™

La capacidad de investigacion, para conocer, analizar e interpretar, la realidad; fue
obteniendo sentido y significado dentro de la praxis docente en la region socioeducativa.
En la intersubjetividad, el sentido otorgado mediante el discurso de los docentes
participantes, es el de busqueda de lo no visible, de lo que para el maestro y también al
alumno, no se le representa evidentemente. Las nociones sobre la investigacion, junto
con los alumnos, en la praxis; llevaron a la reflexion de que es el medio para acercarnos

a la realidad, a la vida misma.

El Mtro. Humberto, aporta en su entrevista:
Yo como maestro, tengo que estar siempre preparandome, jsiempre!.
Y eso es como resultado de querer hacer... con amor!. ;Por qué?,
porque quiero hacer mejor las cosas. Entonces... tengo que estar
siempre pendiente, siempre actualizado, siempre buscando, siempre ser
un jinvestigador!. Un investigador, pero no que quede solo para mi...
El investigador... jpara qué?, para enriquecer mi actividad y hacer de
esos nifos, también, que ellos sientan ese amor por las cosas, por

donde van a vivir (Anexo I11-6).

Y este ultimo atributo a la capacidad de investigacion, en el que le otorga
precisamente el sentido a la educacion. En el acercamiento a la realidad, se podrian
encontrar las respuestas al ;Para qué?. Estas reflexiones son totalmente acordes a las de
Blanco al pensar sobre la misién de la escuela y busqueda del sentido vital de los
aprendizajes en los alumnos, al resaltar la importancia de indagar sobre sus

“necesidades, intereses y problemas... respuestas a la realidad” (2000, p.6).
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*Capacidad de Planeacion™

La capacidad de planear, con pedagogia y didactica, para acercarse mas a los aciertos;
adquirié una gran diversidad de nociones, sentidos y significados, por los docentes
participantes. El desarrollo de esta capacidad docente, se convierte en una via para la

mejora educativa de una region.

Esta nocion es claramente encarnada en varias reflexiones escritas y dialogadas
por los docentes, como la de un docente en el Verano-2012, quien redacta como
proposito: “Mejorar a través de una buena planeacion mi practica docente, para obtener

mejores resultados” (Anexo 1-20).

Este tipo de aportaciones, hacen evidente que la capacidad de planeacion, es algo
que no escapa por ningiin motivo en los esquemas en el que se visualiza el ser docente.
Esto, es en un primer momento mencionado como algo que aparentemente se da, por el
simple hecho de ser maestro; pero en la medida en que las discusiones avanzan y las
reflexiones se profundizan, los docentes logran reconstruir la capacidad de planeacion

que necesita la region.

La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
El maestro... tiene que tener clara la idea... ;Qué voy a ensefiar? y ;A
quién le estoy ensenando?. Si el maestro llega al saloén de clases con la
idea de que...a ver qué doy, a ver qué hago, con su libro...entonces,
ahi viene el fracaso como maestro...Necesita capacitarse €l. Yo tengo
que ser capaz de saber convivir con los nifios, debo ser capaz de
transmitir el conocimiento y debo ser capaz también de escucharle. El
maestro tiene que tener esas capacidades: de escucharle, de atenderle,
de ensenarle, de comunicarse con el nifio. No decir, este niflo no sirve
y ya saqué 10 alumnos porque no me escuchan y ya no los quiero, no!,

es incapacidad del maestro. Un maestro, esta preparado para eso, para

—
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atender a los jovenes. Si un maestro saca alumnos, estd demostrando
incapacidad de su profesion. Si tiene que ser capaz de atenderles, de
comprenderles, prepararse en su quehacer como docente; hacerlo
dindmico, buscar estrategias, no quedarme con lo que enseiié hace
cinco afnos. Entonces, buscar estrategias, esto me funciond, esto no me
funcion6, voy a quitarle esto de lo que preparé¢ el afio pasado, este
examen ya no, tengo que hacer algo nuevo, ahora voy a cambiarle, ya
no lo voy a hacer igual que el afo pasado, tendré que formar equipos,
no, voy a formar binas, entonces, voy a hacer un circulo con los nifos,
no, voy a sacarlos al patio, me los voy a llevar al laboratorio; buscar
dindmicas en donde el nifio se sienta jincluido!, en donde diga... jAy!,
Jya termind la clase?, en donde no sienta el nifo el tiempo, que esté
ocupado. El nifio debe estar ocupado, cuando uno no le da trabajo al
nifio, es cuando esta parado. Si el maestro no tiene claro lo que va a
hacer, jmenos el nifio!. El maestro tiene que estar exactamente
preparado y entendido, qué voy a hacer en el saléon de clases en 50
minutos, 10 minutos para saludarles a lo mejor una introduccion del
dia, otros 20 minutos para hablarles de un pequefio antecedente, otros
20 minutos para explicarles y otros 10 minutos para que ellos también
reflexionen sobre el tema, que participen, que no sea solo de aqui para
alld. Los nifios tienen que estar activos, ellos estdn esperando, son
como un cerillito nada més...uno lo tiene que encender, uno tiene que
tener esa habilidad, darles material para que ellos trabajen. Y tiene que
ser dindmico...tienen que usar los nifios sus cinco sentidos: la vista, el
tacto, la voz, el oido y hasta la respiracion. Todo eso tiene el nifio que
estar, capaz, viendo colores, recortando, pegando, construyendo,
armando linea de tiempo, elaborando un cartel, elaborando tripticos.
La verdad, es que hay tanto que hacer con los nifios, que si el maestro

no lo hace, jno estd cumpliendo con su deber! (Anexo I11-2).

188



Y en el sentido critico de sus propias reflexiones, en torno a la capacidad de
planeacion que han desarrollado y que deben desarrollar en la region, le otorgan un
significado como, el cumplimiento de su deber. La conciencia del docente sobre su
praxis, toma nuevamente un lugar en el proceso de investigacion, convirtiéndose en la
capacidad que encarna en ellos las capacidades reconstruidas. En este caso, la capacidad

de planeacion, le otorga respuestas al mismo maestro en su didactica y pedagogia.

El Mtro. Humberto, aporta en su entrevista:
El papel del maestro es muy importante y no solo se concreta a dar el
programa...sin ese toque, ese sazén que pudiera darle yo, como
maestro, ;como le hago llegar? para que el alumno lo sienta, que no se
le olvide, que vea que tiene significado, que tiene aplicacion, que va a
llegar el momento que le va a servir... para ser...para llegar a una

carrera o para su misma vida (Anexo I11-6).

Los maestros participantes, le otorgaron un sentido mas a alld al desarrollo de la
capacidad de planeacion, que alude al objetivo ultimo de la formacion de un individuo
que tiene vida y que vive en sociedad. Este enfoque es similar al que plantea Contreras,
al mencionar “algo que compromete no sélo a los planes de actuacion para con el

alumnado, sino... formativa para los estudiantes” (2007, p. 2).

*Capacidad de Autoevaluacion™

La capacidad de autoevaluacion, de manera constante, analitica y critica, haciéndonos
mas humildes; emerge como resultado del proceso reflexivo de los docentes
participantes, sobre la dialéctica entre: su propio ser, como docente y el otro ser, que es
el alumno. En la reflexién sobre el desarrollo de las capacidades humanas del propio
docente en su praxis, de modo ineludible busca un producto de su actuar, mas un fuerte

sentido de conciencia, voltea la mirada al alumno como su prueba fiel.

—
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El Mtro. Gerardo, en su entrevista aporta:
El cambio que uno haga, es evidente en los alumnos, los alumnos son
COmo nuestro examen, COmMo nuestro espejo, como nuestra evaluacion,
jtodo! a la vez de nosotros; como nuestro reflejo, jtodo! de nosotros
como docentes. Es decir, el alumno, hasta si el maestro llega con
zapato roto, hasta el zapato roto le copia al maestro, jtodo!; aun el
alumno al que no le agrada la clase, algo del maestro se le queda,
jsiempre!, jsiempre!, jtodo!; alguna forma de hablar, la forma de
reganar, la forma de discutir, la forma de ensefiar, cualquier cosa,
jtodo! jtodo!. Nosotros incluso como docentes, tenemos en nuestra
forma de ser, nuestra forma de ensefianza, un pedacito de cada uno de
los docentes que nosotros tuvimos. Entonces, la mejor manera de saber
(qué tanto hemos cambiado?, ;qué tanto hemos mejorado? o en un
momento dado si, a lo mejor con los afios, ;hemos ido decayendo?, es
a través de los jalumnos!. Uno, con el simple hecho de observar y de
estar al pendiente de los alumnos, ya no digamos inmiscuirme, ya no
digamos implicarme con los alumnos, sino con el simple hecho de
observarlos y estar al pendiente de ellos, conocerlos, a lo mejor
incluso, solo desde fuera, puede uno notar, jen ellos!, lo que nosotros
hacemos. Y yo creo que esa seria la forma en que uno podria darse

cuenta de esto (Anexo III-5).

Estas reflexiones sobre la dialéctica entre el docente y el alumno, para el
desarrollo de la autoevaluacion del docente, tienen sentido de acuerdo a las nociones que
nos proveen Berger y Luckmann, sobre la construccion social de la realidad; al
considerar que “El actor se identifica con las tipificaciones de comportamiento
objetivadas socialmente... pero vuelve a ponerse a distancia de ellas cuando
reflexiona...el yo actuante, como los otros actuantes se aprehenden, no como individuos

unicos, sino como tipos” (2003, p. 95).
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*Capacidad de Actualizacion™

La capacidad de actualizacion, mediante el reconocimiento de las debilidades o
carencias, con actitud flexible, dando cabida a innumerables posibilidades en la accion
docente; obtuvo este sentido, como en todas, porque las reflexiones se dirigian hacia su
actuar, no solo como maestros, sino como seres humanos con virtudes, pero también,
debilidades. Una de las reflexiones escritas en el Verano-2012, alude a esta vision sobre
si: “Mejorar dia a dia, ver que no todo lo sé, pero s¢ que si me lo propongo sera

enriquecedor mi futuro, como persona y como docente” (Anexo [-21).

Los docentes participantes, otorgaron a esta capacidad, nociones sobre la
estructura y la accion, desde los niveles macro y micro regionales. Esto se comprende,
desde muchas aristas, siendo algunas de ellas la condiciones politicas y econdomicas, en
las que se puede concebir la propia actualizaciéon, como docente perteneciente a un
sistema educativo nacional y/o local. Por ello, el escrito de un docente participante del
Verano-2012, enuncia como un propdsito de su practica: “Actualizarme, con el apoyo

del planteamiento de la Secretaria de Educacion y por mi propia cuenta” (Anexo 1-22).

Este clase de reflexiones docentes, son reflejo de las condicionantes estructurales
en las que se desarrolla la capacidad de actualizacion; pero al mismo tiempo, reflejan
también la fuerza de la accion docente. Y refiriéndonos a la tension entre la estructura y
la accion, emerge una reflexion critica en el Verano-2012, que las pone en juego:
“Queremos cursos, pero en lo que mas estamos fallando y nunca buscan al personal con

mas conocimientos para que se nos aplique y le pongamos mas interés” (Anexo 1-23).

Como fruto del proceso reflexivo en torno a la capacidad de actualizacion de los
docentes participantes, también emergieron actitudes propositivas de cambio; las cuales
se situan en una realidad entre ambas fuerzas. La reflexion escrita por otro maestro en el
Verano-2012, propone una: “Formacién Continua abierta al cambio, trabajar con

creatividad para que favorezca al desarrollo de superacion profesional” (Anexo 1-24).

—
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En la medida en que las reflexiones se tornaban mas profundas, emergian mas
condicionantes sobre el desarrollo de la capacidad de actualizacion, en el pasado,
presente y futuro de su accion docente ante los alumnos inmersos en una region. Las
condicionantes, politicas, sociales, econdémicas, tecnoldgicas y culturales de la region,
fueron vistos como datos de la realidad, que dan significado y sentido a la

reconstruccion de esta capacidad.

El Mtro. José Manuel, aporta en su entrevista:
En mi grupo... todos viven en una zona completamente urbana... en
casa tienen cable... internet, van al cine cuando ellos quieren;
entonces, la necesidad del nifio, su estilo de vida, su felicidad... radica
en ir a hacer esas actividades... En mi grupo tienen una pagina de
Facebook, la creamos por la necesidad que yo tuve, porque la gran
mayoria tiene Facebook... Por lo general el gobierno espera que los
maestros que estdn en las mejores ciudades sean los mejores maestros
porque asi lo requiere la sociedad, aunque realmente tiene que ser en
todos lados esa condicién, pero aqui vivimos en un contexto... que
todo va répido, no puedes frenarte mucho tiempo, no puedes estancarte
en algo, tienes que estar constantemente cambiando, revolucionando,
recapacitando, porque los tiempos asi lo exigen, la tecnologia asi la
marca, aunque digan que no, todos ya dependemos de la tecnologia y
la tecnologia es la que nos da la pauta de como vamos a manejar

nuestra vida (Anexo I1I-3).

En el proceso de investigacion-accion, los docentes reconocen sus debilidades o
necesidades como maestros situados en una micro regiéon con un sin fin de
condicionantes que lo impulsan a desarrollar su capacidad de actualizacion. Esto trae a

la discusion, otra dialéctica formada entre el espacio y tiempo; porque los docentes
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aluden reflexivamente y en repetidas ocasiones, que las condicionantes de la

actualizacion del ayer, del hoy y del mafana, no son las mismas.

El Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
El deber del maestro es, esa preparacion, que dia a dia debemos estar
actualizandonos, porque los nifios, ellos, estan al dia y uno, de veras,
que si uno se pone a ver el conocimiento, puede ser que ellos sepan
mas que yo en algunas cosas. En la tecnologia, por ejemplo, ellos lo
manejan perfectamente bien. Y, jPor qué no aprovechar eso que les
gusta?. Yo tengo un experiencia... en mi clase tuve un salon, un
saloncito donde los recibia con musica instrumental, les leia una frase,
se formaban equipos y ellos empezaban; yo les daba el tema, les
platicaba del tema y todavia no era trabajo, sino una introduccion, ellos
participaban y todos querian hablar; cuando ya era el trabajo, ellos
preparaban en PowerPoint una presentacion del tema, ellos lo
desarrollaban y mientras lo que yo sabia de eso, quedaba poquito, para
todo lo que me traian todos los nifios. Entonces, si es muy importante
sacar de ellos toda esa capacidad. No tenemos idea y no podemos
medir lo capaces que son, pero uno, no los puede limitar, tiene que

darles esa libertad, no cerrarles (Anexo II1-3).

La capacidad de actualizacion del docente, adquiere el sentido de flexibilidad en
su actuacion en el ambito educativo; esto ocurre cuando se ve a dicha capacidad
proyectada hacia las posibilidades de la misma accion ante los alumnos, en un mundo
glocalizado. La conciencia de los docentes sobre su formacién en un dia a dia, es
comprendida también por Hargreaves, porque menciona en su entrevista que “Es muy
importante entender que la formacion del profesorado nunca acaba” (Sancho y

Hernéndez, 1995, p. 92).
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*Capacidad de Innovacion*

La capacidad de innovar, al intuir, crear e inventar, para trascender; toma sentido
mediante los diversos significados enunciados sobre el concepto y por las experiencias
de innovacion educativa, compartidos por los docentes participantes. La estrecha
relacion de esta capacidad con la artistica, fue claramente sefialada por la Mtra.
Blanquita, en su entrevista: “El maestro debe entender que es un ser intuicional, ¢l
intuye, tiene de adentro mucho que puede sacar y puede crear y puede inventar” (Anexo-

I1-2).

Y en las diversas nociones en torno a la capacidad de innovacion, el sentido de
intuir, crear e inventar, solamente tiene cabida, porque se requiere un cambio. Y en este
otro sentido, el cambio se necesita, porque existe algo que no otorga los resultados que
se esperan. Es por ello que un docente en el verano-2012, reflexiona sobre la necesidad

de: “Cambiar lo viejo o lo malo, por lo nuevo, innovar” (Anexo 1-25).

En el proceso investigativo, fue inminente el vinculo entre las diversas
capacidades y en especial el del sentido de responsabilidad sobre el cumplimiento de un
deber, en el ser docente. Estas relaciones entre capacidades se hicieron evidentes como
en la reflexion escrita de un docente en el Verano.2012: “El docente debe ser innovador
en el proceso educativo, involucrandose directamente a su profesionalismo con apego al

plan de estudios” (Anexo [-26).

En la intersubjetividad generada resaltd como un deber, el respeto al plan de
estudios y a los contenidos curriculares de las asignaturas, en torno a la capacidad de
innovacion. Esto constituye otra dialéctica, conformada entre la fuerza estructural y la
fuerza de la accidn; siendo esta ultima el producto de la intuicion, creacion e inventiva

del docente.
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La Mtra. Blanquita, aporta en su entrevista:
En la materia que yo di, de ciencias uno... empecé a diseflar un
proyecto... y le pusimos: La Primera Feria de la Nutricion...Por
equipos los nifios tenian que elaborar un proyecto, sobre un platillo,
sobre como lo preparaban, jhasta prepararlo!. Y lo tenia que presentar
en una mesita y decir cudles eran los componentes del platillo, en
tripticos, en ldminas, como quisieran...tenian que explicar los
beneficios para el ser humano... Participaron todos... fueron 270
alumnos y 270 padres... teniamos en la escuela mas de 800 personas
en el domo... el jefe de departamento, el supervisor, el director...Hasta
ahorita se sigue haciendo la Feria de la Nutricion, cada afio, ahorita va
la 6. Feria de la Nutricion ...Llega Televisa... sali6 en el canal 2...y
decia que la primer escuela que estd promoviendo la comida
saludable...Esa convivencia todos los maestros lo podriamos hacer!...

en nuestras materias! (Anexo I1I-2).

Esta experiencia de éxito, evidencia la capacidad de innovacion, que poseen los
docentes en la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez. Ademas, de todos los sentidos
y significados que se entretejen con las experiencias de todos los docentes: plan de
estudios, actores educativos, beneficios personales y colectivos, convivencia social y

proyeccion en el tiempo.

Este ejemplo de innovacion en Tuxtla, ha obtenido logros y/o alcances, del
mismo modo que las tres experiencias educativas, en Inglaterra y Canadd, expuestas por
Fink y Stoll (1995); haciendo visible ante nosotros los docentes el potencial de cambio

existente en nuestro contexto.

195



*Capacidad de Colaboracion*

La capacidad de colaboracion, que al compartir experiencias y servir al otro, se obtiene
una satisfaccion; adquirio estas diversas nociones precisamente, al expresar ante todos
nosotros las vivencias de éxito y fracaso escolar, con el firme vision dirigida hacia los
propios alumnos. Estos significados fueron otorgados a dicha capacidad mediante la
aportacion de docentes como el Mtro. Manuel Trinidad, quien en su entrevista,
compartid sus convicciones: “Necesitamos leer, pero si sigo aislado, esa lectura de poco
me va a servir, necesito compartir con mis compafneros maestros, para que esto llegue a

los nifios” (Anexo II1-4).

La reflexion de los docentes sobre las condiciones en las que se ha encontrado
nuestra accion, lleva la mirada hacia nuestro ser, como docentes, en una sociedad; por lo
que se exhorta al no desarrollar su labor de manera aislada. Esto no quiere decir, que las
reflexiones sobre su accion docente no transiten de lo social a lo individual; porque esto
pertenece a un nivel de conciencia. Mas bien, se refiere, a los elementos tangibles de la
accion, a los elementos que constituyen el actuar docente, enmarcados totalmente en

sociedad.

Verano-2012:
Debemos contar con libertad social para compartir saberes y al mismo
tiempo aceptar a los demas con respeto y tolerancia. Ser capaces de
realizar compromiso con el entorno de tal manera que nos permitan
ayudar a nuestros nifios y con ello, ayuda a la comunidad. Ya que el
objetivo es centrar en ellos una cultura de: Integracion a su comunidad

que le redunde un satisfactorio econdémico, social, educativo (Anexo I-

27).
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La capacidad de colaboracion, adquiere sentido, al ser relacionada directamente
con la capacidad de compromiso, porque esto traslada su vision, desde su interior a lo
exterior; desde su actuar docente, hacia el alumno, hacia la comunidad y hacia los

mismos compaiieros docentes.

Desde el interior, visualiza sus experiencias educativas tanto de éxito como de
fracaso; y hacia el exterior, vislumbra una forma de ayudar a los demads, tomando en
cuenta esas vivencias que a ¢l mismo ya le dejaron aprendizajes de lo que se puede hacer
y lo que no, de lo que da buenos resultados y los que no; en fin, es la relacion entre su

ser y los demas, para mejorar su entorno inmediato.

Estas visiones reflexivas de los docentes participantes en el proceso educativo,
que han reconstruido la capacidad de colaboracion, de los mismos docentes; son
asociadas también por Pérez Goémez (2010), cuando menciona que existen dos
elementos inseparables que de manera armoniosa dirigen al desarrollo humano:
individuo y sociedad. Porque propician un contexto de comprension comun, que se
enriquece y fortalece constantemente con las reflexiones de quienes participen; siendo

esto evidencia de las ventajas de la cooperacion.

El Mtro. Humberto, aporta en su entrevista:
A lo largo de la historia hemos tenido las imagenes de ciertas personas
que son trascendentes en la vida del pueblo, uno de ellos es el
sacerdote... el otro es el médico... y la otra persona que ha sido
ejemplo del pueblo, es el maestro... Al maestro se le considera como
un apostol de la educacion y dentro de ese apostolado se entiende que
debe tener rasgos que lo hagan diferente a los demds; més que la
preparacion académica, tedrica, debe tener, muy en su interior, ese

deseo de ser docente... jes diferente!. El maestro es... donde no hay

—
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doctor, es doctor... donde no hay sacerdote, es sacerdote, es
orientador, ademas de dar educacion. El maestro es un ser que debe
tener esas capacidades!... es un poquito complejo para mi poder
definir eso, pero si veo que es un ser que debe tener el don de poder
identificarse con las personas, atender a las personas, cumpliendo
también con lo que son sus obligaciones que le marca su profesion. Sin
ir mas alld de lo que a ¢l le compete, sin pasar de esa linea, muchas
veces, muy fragil, entre el tener la razon y no tener el derecho, porque
muchos tenemos la razon de hacer observaciones, pero no tenemos el
derecho de hacerlas de una manera inadecuada. El maestro debe
conjugar esa personalidad, esa capacidad humana de poder ensefiar,
dar, darse para los demas, sin recibir muchas veces nada a cambio

(Anexo I11-6).

Con este tipo de visiones compartidas por el Mtro. Humberto, en todo el proceso
investigativo, desde el Verano-2012, luego en el Verano-2013, posteriormente en las
Discusiones de Grupo y finalmente mediante su entrevista; es evidente la atmosfera
generada en la intersubjetividad del grupo, en torno y en pro de la necesidad de
desarrollar la capacidad de colaboracion docente, en cualquier region socioeducativa en

la que nos encontremos cumpliendo las obligaciones que nos marca nuestra profesion.

*Capacidad de Gestion™*

La capacidad de gestion, que mediante un buen caracter y carisma, facilite la obtencion
de diversos recursos en la educacion; estd construida por los ejes de caracteristicas,
necesidades y problemas de la region socioeducativa de Tuxtla. Esto, visualizado
panoramicamente en los nucleos de sentido, llevan la mirada al vinculo con diversos

actores en los procesos de gestion educativa: docentes, alumnos, padres y autoridades
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educativas en todos sus niveles.

En las nociones aportadas por los docentes participantes, en torno a la capacidad
de gestion docente necesaria en la region, surge por el papel que desempena el docente
entre los “Grupos de Sentido”; esto quiere decir, que el docente se visualiza como una
pieza clave en la gestion escolar. En las experiencias verbalizadas por los participantes,
se lograron identificar estos vinculos con diversos actores educativos, atravesados por

los ejes de caracteristicas, necesidades y problemas de la region socioeducativa.

La capacidad de gestion del docente, posee diversos sentidos que se dejan
entrever en la panoramica de los grupos de sentido. Estos sentidos son claramente
identificados en la entrevista realizada a la Mtra. They, porque con el desarrollo de otras
capacidades como las de amor y compromiso, aunadas a su capacidad de gestion,
identifica los recursos que puede obtener para favorecer las condiciones adversas en su

accion docente.

La Mtra. They, aporta en su entrevista:
De la responsabilidad y compromiso que asuman los padres de familia,
dependera el avance progresivo en el nifio. La estimulacidon que inicia
a temprana edad, garantiza Optimos resultados. He tenido la
oportunidad de trabajar con nifios que presentan capacidades diferentes
y a través de mi experiencia puedo compartir que los nifios requieren:
Que el maestro observe sus comportamientos de forma permanente;
llevando un registro diario de lo mas sobresaliente; buscando
estrategias didacticas para motivar el desarrollo de sus potencialidades.
Mejorando asi dia a dia la practica docente. En un ambiente de amor y
respeto. Contando con equipo multidisciplinario sensible a las diversas
situaciones que los nifios presentan. La evaluacidon continua permite
detectar, fortalezas o 4reas de oportunidad, en los niflos, para

brindarles diversas posibilidades de apoyo. Esto solo puede lograrse

—
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con un trabajo conjunto entre centro escolar y padres de familia. Las
tareas diarias realizadas en casa con el apoyo de la familia, refuerzan
las actividades escolares y mejoran las expectativas (Anexo III-1)

(Modificado en la Revision de Resultados, 2015).

En este discurso, la capacidad de gestion de los docentes, para favorecer sus
condiciones educativas, adquiere diversos sentidos: identifica un recurso en las
potencialidades de los alumnos y las desarrolla; reconoce la autoestima baja de los
padres ante los problemas que presenten sus hijos para poder mitigarla y convertir a los
mismos padres en el recurso humano que coadyuva de sobremanera en la mejora de sus
alumnos; otorga resultados a los padres para obtener mas apoyo de ellos; hace uso de
otros recursos como el del trabajo social y tiene una nocién clara del recurso temporal en

sus acciones educativas.

La obtencion de recursos, por medio del desarrollo de la capacidad de gestion del
docente, adquiere relevancia en cualquier proceso educativo; porque favorece las
condiciones en las que inminentemente se desenvuelve. Estas condiciones pueden ser
desestructuradas, desde los niveles micro y macro accionalistas, para favorecer el
cambio educativo en las micro y macro regiones, como los planteamientos de Namo de
Mello (1998); sin embargo, el resultado de la investigacion de manera mas modesta,
pero certera, visualiza a la capacidad de gestion, en una micro accién docente, en su

contexto inmediato.

*Capacidad de Liderazgo*

Y por ultimo, la capacidad de liderazgo, que requiere confianza en los demas,
coherencia con lo que se piensa, se dice y se hace, y asi motivar al cambio, traducido
como ¢xito docente. Como producto de la intersubjetividad entre los docentes

participantes, esta capacidad de liderazgo, fue adquiriendo significados mediante las
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experiencias educativas exitosas, pero no solo de directivos, como comunmente se le

asocia, sino también en la accion docente ante sus propios alumnos.

El Mtro. Manuel Trinidad, aporta en su entrevista:
Cuando empecé a trabajar me dice un catedratico en la normal... No
hay receta para ser maestro... Vistete bien el primer dia!, comprate un
par de zapatos si no tienes nuevos y tu mejor camisa y te van a ver de
pies a cabeza. Recuerda que la primera impresion jamas se olvida...
No llegues a trabajar desde el primer momento poniendo problemas,
sumas, restas, jno!, los nifios te escuchan, cuando llega una persona
nueva, jla escuchan!... Tocales su sensibilidad!, jbuscate un cuento que
te guste!... me di a la tarea... termina el cuento y una felicidad...
Profe, jestd buenisimo!, jnunca nos habian contado un cuento!...
Bueno, esto vamos a hacerlo continuamente, no cada semana, tal vez
cada mes... Cuando se vinieron a dar cuenta, ya estdbamos trabajando
todo jcon un interés!. Pero me tuve que agenciar de algo... Los
maestros lo que necesitamos tener, no s6lo la didactica sino una
herramienta extra de jMotivacion!... Los maestros necesitamos
agenciarnos de elementos que vengan a enriquecer nuestro trabajo para
que los nifios se muestren interesados en lo que hacemos, no llegar tan
friamente al libro, ja la pagina ochenta!... Hasta entre adultos... Hay
maestros que llegan y empiezan con una anécdota y a partir de la
anécdota ya nos vamos apropiando del tema... Ahi esta la clave

(Anexo I11-2).

Las experiencias de éxito compartidas, nuevamente dejan ver que existe una
constante relacion entre las capacidades humanas de los docentes en la accion. En este
caso, se reflejan las capacidades de amor, autoestima y compromiso del docente; pero
también, en el reconocimiento del otro en relacion a la capacidad de sensibilizacion. Con
estas capacidades en juego, se logra el sentido que detona a la capacidad de liderazgo, la

motivacion; la cual toma un significado mas alld del didactico, dentro de otra capacidad

—
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que es la de planeacién. Esta vez, adquiere un sentido mas profundo, el de constituir la

clave para el éxito.

El Mtro. José Manuel, aporta en su entrevista:
He tenido ciertas experiencias exitosas... El primer afo que yo inicié
como maestro de base, me tocd estar en un ejido que se llama Los
Naranjos en el municipio de Sabanilla, el Director Richard Interiano
Grajales, una persona muy capaz, muy preparada, a ¢l le aprendi
mucho, a pesar de que éramos una escuela enorme... 19 maestros,
¢ramos la escuela més lejana de la zona y resulta que cuando ese ano
llegaron los eventos deportivos y culturales, la escuela barrié con
todas, e incluso con la escuela de la cabecera municipal: primer lugar
en poesia, primer lugar en canto, en basquetbol, en futbol infantil, lo
que nos sorprendid, olimpiada del conocimiento segundo lugar, pero
un segundo lugar muy, muy, muy peleado, cuestiéon de solo un punto
de diferencia. Entonces yo dije... eso es trabajo de la cabeza del grupo,
el director nos estuvo diciendo jno estén tristes!... Lo que uno trabaja
con los alumnos, ¢l lo trabajé con nosotros: jLa autoestimal...
Maestros, jdisfratenlo!, porque esto que estan viviendo no lo van a
volver a vivir en su vida, este puiado de mexicanos que van a educar
no los van a volver a ver, van a pasar a ser parte de su recuerdo, de que
algin dia yo estuve en una zona, lo vieras hijo, pisaba yo lodo,
mensajes en claves, hasta ponia mi vida en riesgo, pero créanme que
esas son las experiencias que ennoblecen y cambian a un maestro...

iEl si nos sensibilizo! (Anexo I1I-3).

En las experiencias exitosas de los docentes participantes, en torno a la capacidad
de liderazgo, también emerge el reconocimiento del otro, con proyeccion hacia si. Esto
quiere decir, que el docente, le otorga un valor importante al que el otro “de arriba”,
también desarrolle su capacidad de liderazgo. El encarnar la vivencia de estar bajo el

liderazgo de otro, coadyuva a la reflexion profunda sobre el impacto positivo que

—
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provoca en la educacion. Esto, transporta al docente, a la conciencia de las

consecuencias positivas o negativas, si desarrolla o no, esta capacidad en su region.

El Mtro. Humberto, aporta en su entrevista:
Cuando llego a esta escuela, revisamos con los maestros los resultados
de enlace y nos dimos cuenta de que podiamos mejorar... nos
comprometimos a darle seguimiento a ciertas actividades para que el
alumno pudiera demostrar que podia obtener mejores resultados, no
para el bien del maestro, sino para provecho del mismo alumno... Al
terminar esa actividad y ver los resultados de enlace, nos dimos cuenta
de que si habia sido algo positivo, algo bueno... Y algo que no se
esperaba... que otras personas digan lo que ocurre... Vienen de otras
escuelas a hacer promocién para los nuevos ciclos escolares o nuevos
semestres en sus escuelas... Lo agradable fue el comentario que hizo
un ingeniero que venia con ellos, diciendo que... En estos ultimos
ciclos escolares el nivel académico de los alumnos habia mejorado,
que observaban que estaban mejor los alumnos. Y eso es gracias al
compromiso también de todos los maestros. Lo puedo tomar como una
experiencia de éxito, el haber tenido la capacidad de poder hacer que
los compafieros maestros aceptaran, se identificaran con la actividad,
el trabajo y que todos vallamos sobre el mismo fin. Hay diferentes
opiniones, hay diferentes formas de ser, pero para lo que hemos
pensado y lo que hemos compartido, ellos siempre estan dispuestos a
eso y estan buscando las mejores formas para que esta escuela siga
siendo una opcion para los padres de familia; porque queremos que a
la escuela que se vallan, puedan salir bien, que puedan no reprobar,
que lleven los conocimientos adecuados para que puedan seguir
adelante. Eso es para mi algo satisfactorio, pero se los debo a los
maestros, siempre pensando en hacer bien las actividades, cumplir con

lo que es nuestro compromiso como docentes, como directivos y
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siempre fe en los demas y como decimos, fe en Dios (Anexo I11-6).

Finalmente, esta experiencia de éxito, relaciona directamente a la capacidad de
liderazgo con las capacidades de intercomunicaciéon y emocional, ademds de otorgar
otro sentido indispensable en la accidon educativa, la confianza. Esta capacidad requiere
una dosis de confianza, para que en la relacion del que es lider y el otro, se pueda

respirar un buen ambiente de trabajo.

La confianza, en las relaciones con un lider, tiene sentido en ambitos educativos,
porque construyen una figura de autoridad, que tal y como lee en las experiencias de los
docentes, no es se le otorga al concepto contenidos de limitacidon o resistencia en los
otros; sino todo lo contario, los docentes le otorgan un significado de liderazgo,
motivacion y éxito. Estas nociones se vinculan a las aportadas por, de Gian Piero
Bernard, al mencionar que “la confianza permite intervenir, indica una direccion, hace

ver los puntos obscuros, la importancia de contextualizar” (2010, p. 37).
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Beneficio personal y colectivo

Existen diversas construcciones sociales ya preestablecidas sobre los conceptos de
beneficio personal y beneficio colectivo, las cuales se fueron transformando con las
constantes reflexiones dentro del proceso investigativo. Al reflexionar sobre las
capacidades humanas de los docentes y detectar el potencial de cambio, con una
conciencia profunda del ser humano y docente a la vez, ineludiblemente se ha transitado

entre las consecuencias de la accion docente sobre lo individual y sobre lo colectivo.

Reflexion escrita y andnima del Verano-2012:
La practica docente no es un acto aislado o individual, debe transmitir
contenidos, desarrollar pensamientos, procesos de contenido, ademas
propone formar alumnos capaces de responder a nuevas exigencias y a
enfrentar los constantes cambios sociales que ocurren dentro de su

comunidad (Anexo [-28).

En los discursos, se hacian alusiones de las consecuencias positivas, pero
también negativas, de la accion docente; que en su sentido mas estricto serian las
consecuencias del desarrollar o no las capacidades humanas que emergieron en la
intersubjetividad generada en el proceso. Es evidente que las consecuencias positivas se
traducen en beneficios, pero lo que aqui se destaca como importante en la reflexion y

conciencia de los docentes, es el transito de lo personal a lo colectivo.

Como parte de los resultados de la investigacion, con la consideracion previa de
que cada participante tiene en si su propia escala de valores ante los discursos emitidos,
lo que se ha generado en la intersubjetividad, es la concepcion de nuestra accion docente
con dos efectos que deben ser simultdneos e inseparables: el beneficio personal y el
beneficio colectivo, que de acuerdo a la conciencia o escala de valores e intereses de

cada docente, le provee felicidad.
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La felicidad como beneficio ultimo, tomod sentido entre los docentes; esto se
refleja en la reflexion escrita de un docente participante en el Verano-2012: “El papel
del docente es fomentar la transformacion de la sociedad con objetivos de felicidad,

bienestar y armonizacion con su entorno” (Anexo [-29).

Este discurso se permea sobre una cultura de la organizacion escolar, porque la
felicidad no sélo se concibe de manera individual, sino que también se concibe en

colectivo (Rivas, 2003).

Aportacion escrita y anénima del Verano-2012:
En mi practica docente frente a mis alumnos tengo la libertad de
agencia para elaborar mis estrategias de ensefianza en los diferentes
ambitos; para lograr alumnos reflexivos, pensantes y autocriticos. En
el quehacer cotidiano también se tiene la libertad de bienestar al poner
en practica los conocimientos que adquirid durante el ciclo escolar en

beneficio personal y colectivo...(Anexo [-30).
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Docente-Alumno-Region

La reconstruccion de nuestras capacidades humanas docentes, la identificacion de
nuestro potencial de cambio en la reflexion y conciencia, mas el concebirnos en
colectivo, abre la mirada al tejido social que forman nuestros alumnos en una region y
lleva a atender la accién que tenemos ante ellos, si aspiramos a una transformacion

socioeducativa regional.

Reflexion escrita y andnima del Verano-2012:
Tenemos la finalidad, de tener ante todo la docencia, para enfrentar las
futuras generaciones que son las que sacaran adelante el pueblo, el
pais, etc., no es nada fécil el ser docente, porque enfrentamos una gran

responsabilidad ante la poblacion estudiantil (Anexo I-31).

En esta investigacion, los docentes participantes con su corta o larga experiencia
en la region, verbalizaron en diferentes momentos y escenarios el como se ha visto
reflejada la accion docente en las distintas generaciones de la educacién bésica en

Tuxtla, refiriéndose a las micro regiones que la conforman.

En el Verano-2013, tanto docentes de educacion especial, preescolar, primaria y
secundaria, al describir todos los factores condicionantes de sus escuelas ubicadas en
Tuxtla, mencionaron como unas de las consecuencias positivas en sus micro regiones: la

disminucion de bandas delictivas y mejoras en la alimentacion.

A esto la Mtra. They (2015), afiade:
A través de movilizar capacidades, el padre de familia presenta una

buena actitud y se convierte en un permanente inventor de diversas
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estrategias que permiten al nifio ser feliz, tener y desarrollar iniciativa,
cumpliendo las indicaciones con entusiasmo y sobre todo formando
habitos de responsabilidad, cortesia, higiene, salud, etc. y de esa
manera cumplir con las metas programadas (Incrementado en la

Revision de Resultados, 2015).

Todo lo anterior ha dado cabida, al resultado de llevar la mirada més amplia
sobre el impacto positivo o negativo de la accién docente dentro de la relacion alumno y
region; con la integracion de todos los actores socioeducativos. La reflexion y
conciencia del desarrollo de las capacidades docentes de acuerdo a las realidades

regionales, son la posibilidad de un futuro mejor.
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IV.2.- Las capacidades humanas y el potencial de cambio de los docentes de
educacion basica de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez, desde una

perspectiva sociocritica (CHyPC)

IV.2.1.- Mapa de resultados

Capacidades Humanas y Potencial de Cambio
de los Docentes de Educacién Bésica de la Regién Socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez

Endégeno Accion
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Desde uma Perspeciiva Sociocritica

Figura 54. Capacidades Humanas y Potencial de Cambio
de los docentes de educacion basica
de la region socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez
Fuente: Docentes participantes (2012-2015) — IGRR (2015).
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IV.2.2.- Descripcion

De las capacidades humanas de los docentes de educacion bésica de la region
socioeducativa en Tuxtla Gutiérrez, vistas desde una perspectiva sociocritica destacan
preponderantemente cinco, que engloban todas las reconstruidas intersubjetivamente en

el proceso estratégico de investigacion.

Las primeras dos capacidades de: REFLEXION y CONCIENCIA, representan
para los docentes participantes, el potencial de cambio educativo regional. Las siguientes
tres capacidades de: AMOR, AUTOESTIMA Y COMPROMISO, son para los maestros,
secuenciales y jerarquicas, porque de cada una de ellas se deriva la siguiente y otras

capacidades mas.

La capacidad de amor, es para los maestros participantes, la base fundamental
para desarrollar cualquier otra capacidad humana. La capacidad de autoestima, en un
conocimiento de si, implica otras: la capacidad de interculturalidad, la capacidad de
intercomunicacion, la capacidad emocional, la capacidad del arte, la capacidad
ambiental y la capacidad financiera. La capacidad de compromiso, por conviccién o
moral, también lleva implicitas otras capacidades como las de: sensibilizacion,
investigacion, planeacion, evaluacion, actualizacion, innovacion, colaboracion, gestion y

liderazgo.

Y en conjunto el desarrollo de todas las capacidades mencionadas, de acuerdo a
las aportaciones derivadas de las reflexiones de los docentes, no tendrian ningun sentido
si no se persigue la propia FELICIDAD. Esto hace de inmediato un hilo conductor con
la teoria existente en torno al objeto de investigacion, porque en la practica, el desarrollo
de estas capacidades dependen de la propia escala de valores que le otorga cada uno de

los docentes al perseguir su felicidad.
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El docente de educacion basica de la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez,
posee el potencial de cambio, mediante la reflexion y conciencia, sobre el desarrollo de
las propias capacidades humanas docentes, para ser felices; que desde una perspectiva

sociocritica, se vieron envueltas por distintas fuerzas en constante dialéctica y tension:

* Personal — Colectivo; porque las consecuencias del desarrollo o no de las
capacidades docentes, transcienden a beneficios personales y
colectivos.

* Privado — Publico; porque el docente representa mediante sus capacidades, un
ejemplo para el alumno, por lo que transita entre una vida
privada y publica.

* Endégeno — Exdgeno; porque los docentes de la region, poseen condiciones
favorables y desfavorables para el cambio, desde lo enddgeno y
exdgeno.

* Local — Global; porque el docente de educacion bésica de la region de estudio,
siempre se visualizo entre las condicionantes de caracter local y
global.

* Micro — Macro; porque los docentes, pertenecen a una region socioeducativa, que
no escapa de los indicadores a niveles micro y macro.

* Accion — Estructura; porque el desarrollar las capacidades docentes en las region
socioeducativa de Tuxtla, puede generar cambios en las fuerzas
accionalistas y estructurales.

* Practica — Teoria; porque en la realidad que viven los docentes de educacion
basica, respecto a la propia escala de valores, existen

similitudes y distorsiones entre la practica y la teoria.

211



IV.2.3.- Similitudes y distorsiones entre Teoria y Prdctica

CHyPC y Capacidades Humanas de Amartya Sen

La teoria del desarrollo humano, de Amartya Kumar Sen (2000), fue sin duda un eje
importante para la investigacion desarrollada, porque fue acorde a nuestra postura
teorica critica. Y lo relevante de €l y su teoria es, que siendo economista, visualiza al
desarrollo, no solo con fines econémicos sino de una manera mas amplia, definiéndola

como la expansion de las capacidades humanas para alcanzar la libertad.

Las capacidades humanas de Sen, mencionan como elemento rector a la
Libertad; mientras que en los resultados de la investigacion, los docentes consideran a la
Felicidad. Esto tiene sentido, por las multiples condicionantes en las que se encuentra el
docente de educacion basica en Tuxtla Gutiérrez; por lo que tiene cabida como un

estudio regional.

Sen considera a la libertad de agencia y a la libertad de bienestar en balance;
porque a la libertad de agencia la define como la capacidad de obtener beneficios del
entorno social, econdémico y ambiental, con la capacidad de no dafiar la propia libertad
de bienestar. Esto se puede interpretar como una reflexioén constante del ser humano ante

los aspectos sociales, econdmicos y ambientales.

Sin embargo, para los maestros participantes en la investigacion, estos dos
ultimos aspectos, como el agenciarse de lo econdmico y ambiental, son consecuencia de
otros mas importantes para ellos. Y el social, si se considera en todas las participaciones,
esto se comprende por el rol de docentes; sin embargo, también considera capacidades

mas especificas antes de agenciarse de lo social.
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Los docentes de educacion basica de la region socioeducativa de Tuxtla
Gutiérrez, en contraste con la aportacion de Sen y por la accidon participativa que
tuvieron en el proceso estratégico metodoldgico, dieron como resultado capacidades mas
especificas antes de llegar a dichas capacidades de agencia. Ademas, Sen, no menciona
una jerarquia entre ellas; mientras que los maestros participantes de la investigacion, si

consideran prioridades o jerarquias, al concluir que de unas basicas dependen otras.

Esto es evidente, con los resultados de la investigacion; porque los docentes
participantes, consideran preponderantemente el desarrollar la capacidad de amar, para
detonar cualquier otra capacidad. Esto se aclara, porque consideran a esta capacidad
como la manifestacion de amor hacia todo, es decir, a todo lo que es tangible en el
ambiente que nos rodea, pero también a todo lo intangible que no logramos ver y que se

puede construir en nuestros esquemas mentales.

Para los docentes participantes, la capacidad de amar, deriva dos mas: Una, la
capacidad de autoestima, que a la vez deriva en varias capacidades y entre ellas las que
menciona Sen como agencia, dejandolas jerarquicamente como una consecuencia de
otras mas importantes. Dos, la capacidad de compromiso, que también deriva en muchas

capacidades mas, que tienen similitud al enfoque de agencia social que menciona Sen.

En conclusion, existe concordancia en un elemento muy importante, que es la
escala de valores para los fines propuestos por cada individuo. Para Sen, el desarrollar
las capacidades humanas significa la ampliacion de las oportunidades hacia el logro de
los objetivos planteados por cada persona, desde su escala de valores, de acuerdo al
como desea vivir en su entorno. Y en la presente investigacion resultd de similar
manera; sin embargo, por el proceso estratégico de la investigacion, se tuvo el hallazgo
de detectar, que en la intersubjetividad generada durante los nodos espacio-temporales,
los docentes participantes lograron modificar la propia escala de valores con la que

iniciaron. Esto signific6 un indicio del cambio docente.
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CHyPC y Escala Humana de Manfred Max Neef

La teoria del desarrollo a escala humana, de Max-Neef (2010), constituyd uno
mas de los ejes que orientaron a la presente investigacion, por ser acorde a la teoria
critica, de la que partimos. Y basicamente, ¢l alude al desarrollo respecto a una escala de
valores que surge de cada individuo; siendo esto, una similitud a los discursos de los

maestros participantes en la investigacion.

Max-Neef, menciona que a través del desarrollo de las capacidades del individuo
para perseguir sus objetivos y por ende su desarrollo, puede traducirse como su
liberacion. Y en este sentido, nuevamente, no se encuentra en los discursos de los
docentes, a la liberacion. Con los resultados de la investigacion se hace evidente, que el
concepto de libertad, no es un eje que atraviese o enmarque todas las capacidades
mencionadas por los docentes. Para los docentes de la region socioeducativa de Tuxtla,
la liberacion solo es mencionada en las diversas expresiones del ser humano, mediante la
capacidad del arte. Esto, responde inmediatamente a las multiples condiciones de nuestra

micro y macro region mexicana.

Una similitud importante entre las aportaciones de Max-Neef y los resultados de
esta investigacion; es que el desarrollo de las regiones y sobre todo de cada individuo,
mediante sus capacidades, es totalmente independiente al crecimiento econémico. En su
caso Max-Neef, se enfoca en las diversas necesidades de los individuos, para el logro de
sus propias metas, sin depender de una capacidad econdomica. Y en el caso de los
docentes participantes en la investigacion, ocurren un dato que los hace concordantes:
La capacidad financiera, no es primordial, méas bien, es consecuencia de otras mas
importantes, las cuales en su conjunto proveen verdadera felicidad, siendo este su fin

ultimo.
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Las necesidades humanas, enunciadas por Max-Neef son: subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacidn, identidad y libertad.
Siendo estas, las que propician el sentido de las capacidades de los individuos, hacia una
forma de vida autodependiente, tanto en lo personal como grupal. En cambio, los
docentes de la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, no mencionan claramente un
sentido autodependiente en lo personal, porque se ven con una responsabilidad
compartida para atender las distintas necesidades que ellos detectaron en la region de
estudio. Sin embargo, si enuncian enfaticamente la inquietud de que, el grupo de
docentes logren ser autodependientes, por las caracteristicas, problemas y necesidades

especificas de su contexto regional.

Y es ahi donde se destaca una similitud més, porque Max-Neff, menciona que el
desarrollo alcanzado por los individuos o grupos de una region, representan una fuerza
enddgena, la cual debe estar en equilibrio con las influencias externas o exogenas. De
igual manera, en los resultados de la investigacion, los docentes participantes, a través
del proceso estratégico de la investigacion, consideraron el desarrollo de sus capacidades
humanas, dentro de la tension de la fuerza endogena que ellos representan y la fuerza

endogena de la estructura.

Finalmente, otra similitud detonante para el cambio positivo en las regiones, es el
que tanto Max-Neff, como los docentes que participaron en la investigacion, consideran
que desde la fuerza endogena, como la microaccion de los docentes, se puede movilizar
a la sociedad, con el objetivo de propiciar cambios estructurales y asi equilibrar las

influencias externas o exogenas de las regiones.
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CHyPC y Capacidades, Cualidades o Competencias de Angel Pérez

Angel Pérez Gomez (2013), catedratico de la Universidad de Malaga en Espafia, en su
libro Educarse en la era digital, presenta y describe con un matiz particular, tres
capacidades, cualidades o competencias que deben desarrollarse en la escuela dentro de
un escenario contemporaneo; las cuales tienen vinculos con los resultados de la presente

investigacion.

Estas tres capacidades, cualidades o competencias, de Angel Pérez, estan basadas
en el proyecto de Definicion y Seleccion de Competencias (DeSeCo), que realizd la
Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), como

fortalecimiento al Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA).

De igual manera, en este marco politico educativo, también se encuentra inmersa
la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez y por ende algunos de los elementos y
nociones dentro de los discursos de los docentes participantes en la investigacion. Por lo
tanto, se logran detectar similitudes y distorsiones entre la teoria y la practica; siendo

esta ultima, la reflejada en el proceso estratégico de la investigacion.

Se destaca, que la aportacion de Angel Pérez mediante la explicacion
desarrollada de las tres capacidades, cualidades o competencias, se enfoca a la educacion
en la escuela contemporanea, entendiéndola de manera generalizada y no especifica
hacia un actor educativo en especial. Se interpreta que este enfoque, alude a cualquiera
de los actores de una comunidad escolar; por lo que en este apartado de la investigacion,
se expone la relaciéon con las capacidades de los docentes de educacion basica de la

region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez.

216



Angel Pérez (2013), matiza la primer competencia del proyecto DeSeCo:
1.- Capacidad de utilizar y comunicar de manera disciplinada, critica
v creativa las herramientas simbolicas que ha elaborado la humanidad
a los largo de su historia. No significa acumular datos, informaciones,
para ser reproducidos, sino aprender a observar, indagar, contrastar,
experimentar, argumentar, decidir y actuar. Capacidad de utilizar el
conocimiento distribuido entre las personas, las instituciones, y sobre
todo en la nube y las redes telematicas, de manera rigurosa y critica,
siendo conscientes de su caducidad, parcialidad y contingencia, y de
manera creativa imaginando y proyectando nuevos modos de
interpretacion y actuacion. La tendencia academicista de la escuela
convencional centrada en la reproduccion fundamentalmente
memoristica y frecuentemente sin sentido ha convertido las disciplinas
en materias, expulsando el espiritu y el método cientifico de la vida

escolar (p. 29).

Con esta aportacion en contraste con los resultados de la investigacion, se
encuentran similitudes con cinco capacidades consideradas por los docentes
participantes. La primera, la capacidad intercomunicativa; que a través del respeto,
cordialidad y tolerancia, se puede lograr una convivencia. La segunda, la capacidad
emocional; que solo con el autocontrol y la pertinencia, se llega a la racionalidad. La
tercera, la capacidad de investigacion; que por medio del conocimiento, analisis e
interpretacion, se puede tener un acercamiento a la realidad. La cuarta, la capacidad de
planeacion; que para los docentes implica la pedagogia y didéctica, para ensefar con
mas certeza. Y la quinta, la capacidad de innovacién; que mediante la intuicion,

creacion e invencion, se puede lograr la trascendencia.
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Angel Pérez (2013), matiza la segunda competencia del proyecto DeSeCo:
2.- Capacidad para vivir y convivir en grupos humanos cada vez mas
heterogéneos en lenguas, costumbres, religiones e ideologias.
Capacidad para afrontar los inevitables conflictos sociales de forma
pacifica, mediante el didlogo, el consenso y el debate democraticos,
con actitud de respeto, escucha y colaboracion. Esta cualidad humana
requiere preocupacion, compromiso critico y participacion activa en la
construcciéon y mantenimiento de las reglas de juego que regulan la
convivencia politica, social y econdémica de los ciudadanos, con la
redefinicion permanente de lo que entendemos por justicia social,
solidaridad, compromiso y responsabilidad. Requiere de la escuela la
atencion a la creacion de comunidades de aprendizaje y de vida, asi

como promover la cooperacion y el trabajo compartido... (p. 30).

En esta segunda aportacion, también se detectan similitudes con cinco
capacidades derivadas de los discursos de los docentes participantes de la region
socioeducativa de estudio. La primera, la capacidad de interculturalidad; que tiene como
eje rector la tolerancia a la diferencia, para concebir la paz. La segunda y tercera,
resurgen nuevamente en esta competencia, la capacidad intercomunicativa y la
capacidad emocional; las cuales llevan a una convivencia con racionalidad. La cuarta, la
capacidad de compromiso; que para los docentes estd jerarquicamente dentro de las
primordiales para desempefiar su labor, porque implica el cumplimiento de las acciones
inherentes al rol del maestro con un gran sentido de responsabilidad, siendo esto la base
para los logros educativos. La quinta, la capacidad de colaboracion; que a través de una

actitud de servicio e intercambio de experiencias, se puede alcanzar la satisfaccion.
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Angel Pérez (2013), matiza la tercer competencia del proyecto DeSeCo:

3.- Capacidad para desarrollarse de manera autonoma, aprender a

aprender, a desarrollar los propios criterios, gobernar el propio y

singular proyecto vital en sus tres dimensiones: personal, social y

profesional. Conocerse y comprender la complejidad de

dimensiones explicitas y tacitas, cognitivas, emocionales

comportamentales que constituyen la propia identidad. Aprender a

quererse a uno mismo con sus debilidades y talentos, y asumir la

responsabilidad de autorregularse y reconstruirse en virtud del propio

proyecto. Desarrollar esta capacidad fundamental en

contemporanea requiere de la escuela priorizar la educacion

personalizada, atender sin excusas la diversidad y fortalecer la

singularidad de los proyectos personales. Primar la optatividad, el

desarrollo de programas personalizados en cierta medida tinicos para

cada estudiante y erradicar de la escuela el imperativo clasico de la

uniformidad y homogeneidad pedagodgicas, una talla Unica para todos.

Mas que hablar de igualdad de oportunidades convendria hablar de

ofrecer oportunidades de valor equivalente, respetando la singularidad

de opciones (p. 30).

Y con esta ultima aportacion, se identifican similitudes en cinco capacidades

resultantes en la investigacion. La primera, la capacidad de autoestima, que es para los

docentes participantes una de las primordiales y la basica hacia el beneficio personal. La

segunda y tercera, resurgen nuevamente en esta competencia; la capacidad de

interculturalidad y la capacidad emocional. La cuarta, la capacidad de autoevaluacion;

que implica el andlisis y critica de uno mismo con humildad. La quinta, la capacidad de

actualizacion; a través del reconocimiento y flexibilidad, los cuales abren el camino a

multiples posibilidades de actuacion.
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Y a estas tres capacidades, se aflade una reflexion importante de Angel Pérez
(2013); cuando menciona que las claves para el desarrollo personal de cada sujeto,
apasionado con lo que hace y satisfecho con sus interacciones son la diversidad,
optatividad y compromiso. De estas claves, que para ¢l son primordiales, coincide una
en especial con las capacidades preponderantes para los docentes participantes en la
investigacion, que es la capacidad de compromiso. Siendo esta capacidad, la que
propicia el cumplimiento de los deberes del maestro con un gran sentido de
responsabilidad, hacia el logro de objetivos educativos que trascienden de un beneficio

personal a un beneficio colectivo.

Angel Pérez (op. cit.), también enuncia otra reflexion importante, que es el
disfrutar en funcion de los propios intereses, los recursos y propuestas de los escenarios
intelectuales, estimulantes, diversos y distantes. Este aporte, tiene de inmediato unos
vinculos con los resultados de la investigacion; uno, se detecta cuando alude al disfrute,
que para los docentes es la felicidad; otro, se identifica al mencionar los intereses

propios, que para los docentes se adquiere mediante la propia escala de valores.

Finalmente, resaltan los elementos y nociones que no estan dentro del proyecto
DeSeCo, pero si estan en las capacidades humanas reconstruidas en la investigacion. La
primera, es la capacidad de amor, que para los docentes participantes es la base de todo
actuar humano y de la que se desprenden toda clase de valores que nos acercan a la
humanizacion. La segunda, es la capacidad artistica, como expresion de las emociones
traducidos en libertad, pero en sentido limitado. La tercera, es la capacidad ambiental,
con responsabilidad y respeto a nuestro habitat. La cuarta es la financiera, con
responsabilidad en la inversion para tener solvencia. La quinta, es la capacidad de
sensibilizacién, al escuchar, observar, atender y asi dar soluciones. La sexta, la
capacidad de gestion, que implica un buen caracter y carisma para obtener recursos. La
séptima, la capacidad de liderazgo, que a través de la confianza, coherencia y
motivacion, se logra el éxito. Y finalmente las méas importantes, la octava y novena, las

capacidades de reflexion y conciencia; que significan el potencial de cambio.

—
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CHyPC y Capital Humano de la Politica Educativa Mexicana

A través del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se visualiza la politica educativa
mexicana, porque enuncia una de las metas por alcanzar en el pais “Un México con
Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos y asi
contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacién y lleve a todos
los estudiantes a su mayor potencial humano” (Poder Ejecutivo Federal Mexicano,

2013).

El visualizarse como capital humano, no se asimila a la visién o reconocimiento
de si, de los docentes de educacion basica de la region socioeducativa de Tuxtla
Gutiérrez. Mientras dicha fuerza estructural considera a la poblacién de las regiones
como un capital humano, siendo este concepto la alusién a los fines economicos; los
docentes participantes en la investigacion, consideran elementos y nociones para el
desarrollo de sus capacidades humanas, mediante la propia escala de valores, para tener
como fin ultimo a la felicidad, que en consecuencia le provee en un beneficio personal y

por ende un beneficio colectivo.

El fin econdmico implicitamente representado en el concepto del capital humano,
puede reflejar una preocupacion en niveles macropoliticos de la educacion, ante la
pobreza inminente de las poblaciones, pero también, ante el poder de adquisiciéon o
consumo de la produccién del capitalismo globalizado. En cambio; el aspecto
econdmico al que se refieren los docentes participantes en la investigacion, se enmarca
en una capacidad financiera, que no es primordial, sino consecuencia de otras mas
importantes, como la capacidad de amor y autoestima, antes de llegar a ella. Esta
capacidad financiera, implica una responsabilidad en la inversion del recurso monetario,

para lograr una solvencia econdmica; sin ser el fin ultimo de sus acciones.
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También, a través del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Bésica, se evidencia el tinte de la politica educativa en México, al mencionar que una
buena educacion bésica “impulsa la capacidad productiva de una sociedad y mejora sus
instituciones econdmicas, sociales, politicas y cientificas... genera niveles mas altos de
empleo bien remunerado, una mayor productividad agricola e industrial, y mejores
condiciones... de... alimentacion... salud... actitudes civicas... solidarias” (Secretaria

de Educacion Publica, 1992).

Dicha capacidad productiva, ante los resultados de la investigacion, pareciera
estar descontextualizada, porque explicitamente no se menciona en las capacidades
humanas reconstruidas por los docentes de educacion basica de la region socioeducativa
en Tuxtla Gutiérrez. Sin embargo, con la capacidad de conciencia del docente sobre su
praxis, se logra ver como un ejemplo para sus alumnos que representan el futuro de la

region; siendo estos aprendices el producto de su trabajo docente.

En teoria, se leen un sin fin de disposiciones o aspiraciones de la politica
educativa, que a la par de los movimientos macroeconémicos es cambiante
constantemente. Y en la practica, se viven una serie infinita de realidades educativas,
que dependen de las condiciones especificas de cada contexto educativo. Por lo tanto,
con los resultados de la presente investigacion, se representa a la realidad de la

microaccion educativa regional, dentro de la macro politica educativa.
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IV.2.4.- Discusion

Al visualizar los resultados desde una perspectiva sociocritica, fue pertinente que esta
investigacion se desarrollara de una manera participativa y en la intersubjetividad
generada, porque logramos visualizarnos a nosotros los docentes de educacion basica de
la region socioeducativa de Tuxtla, dentro de un conjunto de condicionantes que han
intervenido en nuestra formacion ciudadana, entre la cultura experiencial y el contexto
de globalizacion; para luego poder determinar nuestras capacidades humanas para el

cambio educativo, con tolerancia a la diversidad y un enfoque intercultural.

Cabe mencionar que esta perspectiva sociocritica, nos posiciond a los docentes
de educacion basica participantes en la investigacién, como actores activos o agentes de
cambio, en el que dejamos de tomar a Marx como telon de fondo, con la intencion de ir
mas alla de sus aportes, como los de Freire, convirtiéndonos en activistas dentro y fuera

de nuestro espacio aulico, para luchar por la critica socioeducativa de nuestra region.

Esto nos ayudd a comprender nuestra realidad; pero también, nos dejo un deseo
de cultivar en nuestros alumnos y resto de la comunidad una acciéon micropolitica, que
logre transformar nuestra realidad regional; esta vision de futuro educativo es acorde a

los deseos de cambio educativo propuestos por McLaren (2008).

Esta accion participativa, la hemos iniciado nosotros mismos, los docentes de
educacion basica, como un ejemplo que puede transferirse a otras regiones de Chiapas,
con la consciencia de que en nuestros contextos escolares inminentemente globalizados,

necesitamos “capacitar” a alumnos para la -participacion activa-.
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Estos propositos reflexivos, resultaron porque de acuerdo al cimulo de elementos
que abonan al proceso de formacion de nuestros alumnos, ellos finalmente tejen la
sociedad de la region. Por lo que se hizo conciencia de que, mediante la capacidades
humanas desarrolladas en una diferente cultura escolar a la tradicional, pueden
transformar la realidad, con la esperanza de lograr la construccion de un nuevo orden
social verdaderamente democratico, como una aspiracion regional acorde a las de

Stanley (2008).

Los resultados acordes a nuestra perspectiva y posicionamiento tedrico, dejan ver
que la formacion tanto de nosotros los docentes como la del resto de la ciudadania de la
region, no se restringe a la académica o proveida unicamente por los libros y saberes
dentro de las aulas transitadas en nuestra vida, como lo menciona Foucault (Cabrera,

2013).

Vimos a nuestra formacién como un proceso mas amplio en el que han
interferido los distintos tiempos y espacios no sélo de nuestra existencia, sino de toda la
historia de la humanidad, formandonos individualmente en el presente, distintos a todos
los demas; por lo que se dio cabida a la tolerancia y aceptacion de nuestra diversidad
humana. Y reflexionamos que mas ahora, en el que existen nuevas formas de relacion

entre lo micro y macro, local y global.

Es visible en los resultados que la region socioeducativa de Tuxtla, aunque se
discute de manera local, no escapa del contexto global. Y asi, en esa tension fue
concebida, entre lo local y lo global, para efectos de la comprension de nuestras
condicionantes estructurales de nosotros los maestros y determinar las necesidades de la

accion.
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En la intersubjetividad, hicimos conciencia de que en la realidad, estamos
inmersos en la globalizacion, con intercambios, interconexiones e interdependencias
entre micro y macro regiones, las cuales repercuten, en alguna medida en nuestra
formacion y en nuestra cultura regional. Esto dio cabida a nuestras capacidades humanas
a desarrollar, en enfoque intercultural, despojandonos de la creencia falsa de que atn
existe una pureza cultural en nuestra region, tal como visualiza a las localidades Vila

(2005).

En la intersubjetividad generada en la investigacion participativa con los
docentes de educacion basica, fue imprescindible el no soslayar las caracteristicas de la
cultura experiencial de la region socioeducativa de Tuxtla en un contexto globalizado,
porque con base en los aportes de Mayos (2011), la carencia de planteamientos,
reflexiones y pensamientos verdaderamente criticos, pueden convertirnos en ciudadanos

que formen parte de la “sociedad de la incultura y de la incivilidad”.

Esta investigacion nos alejo del aislamiento e indiferencia, més bien nos unidé en
busca de la reconstruccion de las capacidades humanas que debemos desarrollar en la
educacion basica que requiere nuestra region. Pero también se visualizd a la par, la
educacion no formal, que se encuentra en el dia a dia, en las calles, centros publicos,

viviendas; con los amigos, familiares y vecinos de Tuxtla.

Los resultados obtenidos, hacen evidente el reto que demand6 nuestra postura o
perspectiva tedrica, al abordar conjuntamente la presente investigacion educativa. Y al
mismo tiempo, se vitalizo la participacion constante de nosotros los docentes y en ciertos

momentos claves, la colaboracion del resto de los actores de la educacion.
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Finalmente, la discusion, andlisis y reflexion de todas estas capacidades
entrelazadas, en las condiciones de una investigacion con rigurosidad metodolédgica y
epistemologica, se dan cabida dentro de la ciencia social. Esta aseveracion tiene sentido,
porque el potencial de cambio de los docentes, identificado en el desarrollo de su
capacidad de reflexion y sobre todo de su capacidad de conciencia, dio lugar a la

reconstruccion también de la escala de valores que cada uno poseia.

Max Weber (2009), confirma:
El andlisis cientifico puede ayudar al individuo, a que tome conciencia
de las consecuencias de cualquier accidon, y por supuesto, segun las
circunstancias, de la no-accion, significan una toma de partido por
algunos valores determinados y, consiguientemente, en contra de otros
valores, algo que tanto en la actualidad tanto se ignora. La eleccion es

asunto suyo (pp. 10y 11).
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Conclusion del Capitulo IV

Los resultados obtenidos mediante el proceso estratégico de la
investigacion, no solo dieron respuesta a los objetivos
planteados, sino que tuvo otros alcances mas. Esta investigacion
participativa junto con los docentes de educacion basica de la
region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, ademads de haber
logrado reconstruir las propias capacidades humanas, también
tuvo el alcance de haber detectado el propio potencial de
cambio; con la capacidad de Reflexion y la capacidad de
Conciencia. Aunado a ello, por la intersubjetividad generada
entre los maestros participantes, se logro modificar la escala de
valores con la que cada uno inicio en la investigacion; siendo
esto un indicio fehaciente de cambio. Y el contraste entre la
teoria y la practica evidente en los resultados; deja ver dos
aspectos relacionados: la pertinencia de los estudios regionales
para acercarnos a la realidad y la fuerza accionalista de los
docentes participantes de educacion basica de la region

socioeducativa de estudio.
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CONCLUSION

—a————
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Con los resultados de la investigacion educativa desarrollada, haciendo referencia a los
objetivos y alcances que se dejan ver y plasmar entre letras, pero también a los que no
estan escritos por no ser el foco investigativo y que pudieran ser semillas para otras
investigaciones, por todos ellos, se concluye en varios aspectos, desde generales a

particulares.

El mas amplio o general, es la conclusion de que la investigacion desarrollada dentro del
campo de los estudios regionales y con vision transdisciplinar, nos acerca al
conocimiento y comprension de las realidades locales o microregionales, sin soslayar lo
macroregional, al poner en tension las fuerzas estructurales y las de la accion; porque
tanto el problema, discusiones, reflexiones, las soluciones son propios del contexto y por
ende se adquiere un sentido mayor de apropiacion y responsabilidad ante una posible

transformacion regional.

De esto se deriva otra conclusion, existe un potencial endogeno en las regiones, porque
los participantes en la investigacion se mostraron avidos de nuevas formas de
participacion social y educativa. El desarrollo de la investigacion-accion facilito el
escenario y la apertura para escuchar nuestras voces, que pusieron a la luz la realidad
local y en consecuencia el detectar nuestro potencial de cambio. Esto quiere decir, que
también se concluye en la necesidad de espacios y tiempos para la reflexion participativa

hacia la mejora de situaciones regionales (Ginés 2004).

En las conclusiones mas particulares, la reflexion de manera conjunta, amplia la mirada
de los participantes, mediante la confrontacién constante entre teoria y practica, entre lo
socialmente ya construido y lo nuevo por construir, entre lo exterior y lo interior al ser
humano; esto incita a la reflexion individual, interna y profunda en el ser humano, ante
sus propios intereses y escala de valores para darle sentido a su existencia, antes de

poder concebirse en sociedad o en colectivo; para asi sentirse participes en una region.

—
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Alternativa de Cambio Educativo

Una propuesta desde las capacidades humanas de los docentes

Desde una perspectiva sociocritica, el proceso estratégico de la investigacion
educativa desarrollada, asi como los resultados obtenidos al reconstruir las capacidades
humanas de los propios docentes participantes; son la evidencia de que existe un
potencial de cambio educativo en los maestros de educacion basica de la region

socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez.

En ese tenor, una propuesta concreta para el cambio educativo, tomaria como
elemento primordial la voz de los sujetos como actores activos de una regidon en
cuestion, porque son los que conocen las verdaderas condiciones de su region,

convirtiéndose asi en potenciales agentes de cambio de su realidad.

Es por ello que se plantea la siguiente propuesta (ver Figura 55), como una
alternativa de cambio educativo, que otorga la oportunidad de escuchar la voz de los
docentes de educacion bésica en espacios y tiempos determinados, para su accion. Este
actor clave de la educacion, a través del desarrollo de sus capacidades docentes —amor—
autoestima—compromiso— y sobre todo su potencial de cambio —reflexidbn—conciencia—,

podria convertirse en un agente de cambio.

Esta propuesta, que considera a los docentes como agentes de cambio, implica la
capacidad de abstraer la realidad de la region socioeducativa. Y asi, proyectar
soluciones realistas con acciones micro politicas de procesos y estructuras escolares,

dentro de un marco de capacidades y potencialidades de cambios enddgenos y exdgenos.
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Capacidad de Cambio Educativo

desde una
Perspectiva Sociocritca

CAPACIDAD EXOGENA

POTENCIAL DE CAMEID

FELICIDAD
y
Desarrollo
cou fa propia
escala de valores
“
g v e Sf a la Educacion
A MO Y. W ( ‘ i ks
\\. —- "/ L R T e HETERQGENEIZACION
’ Desde las de Cambiar la
Dinden:
“DOCENTES REALIDAD Abserta
\J s £ Edne .
‘ o Educativa Pzl
/ v ,w Iaclusiva
Capacidad de Investigar a
Caracteristicas — Problemas — Necesidades
dela
mON SOCIOEDUCATIVA

POTENCIAL DE CAMEIO

CAPACIDAD ENDOGENA

Figura 55. Propuesta de Cambio Educativo
Fuente: Docentes Participantes - IGRR (2015).
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Una reflexion sobre la capacidad para el cambio educativo.

El estudio realizado en la regioén socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, con los docentes
participantes de educacion bésica, no solo cumplié con los objetivos de investigacion,
sino que también tuvo el alcance de detectar el propio potencial de cambio. La reflexion
profunda y conciencia sobre la praxis, que demostraron los docentes participantes de
educacion basica, desde una perspectiva sociocritica, puso en tension los niveles macro

y micro de la fuerza estructural y accionalista.

Existe una investigacion relevante y estrechamente relacionada con el tema y
problema del estudio regional realizado, es la de Michael Fullan, del Instituto de Ontario
para Estudios en Educacion de la Universidad de Toronto, publicada en el afio 2002, en
la revista Profesorado. En ella, el autor expone y describe mediante tres fases su propio

proceso de emancipacion junto con el grupo de investigacion (ver Figura 56).

Fase 1 * Resena del proceso innovador y el usuario
La década de la (Fullan, 1992)
Implementacion * Implementacion del curriculum y la ensenanza
(1972-1982) (Fullan y Pomfret, 1977) Y
Fase 2 * El significado del cambio educativo (Fullan,
1982)
La década del Significado . : S : :
* El nuevo significado del cambio educativo
(1982-1992) (Fullan,1991) )
Fase 3 \
—ar o ST 3 » Las fuerzas del cambio (Fullan, 2002a)
La década de la Capacidad : , ; pe
para el cambio  ;Por qué merece la pena luchar en la escuela?
BIEE (Fullan v Hargreaves, 1997)
(1992-7) J

Figura 56. Tres fases en el estudio del cambio
Fuente: Michael Fullan (2002).
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En la investigacion de Michael Fullan (2002), que destaca su propia
emancipacion, se puede comprender como por medio del autoconocimiento y reflexion
de la propia experiencia y desarrollo intelectual y practico, atraviesa por tres fases que lo
llevan a identificar el potencial de cambio que podrian también reconocer otros actores
de la educacion. Estos otros actores, de acuerdo a los resultados de la presente
investigacion, expone que no solo son los docentes y los alumnos, sino que también los

padres de familia o tutores y las autoridades educativas.

En la primer etapa, en busca del cambio educativo, reconoce las debilidades de la
Implementacion de contenidos nuevos a docentes como fuerza estructural. Y ante este
hallazgo que ¢l nos aporta, en contraste con los elementos y nociones en los discursos de
los maestros participantes en la investigacion, que expresan una inconformidad o
disgusto ante imposiciones desde “arriba”; nos lleva a la reflexion de que aun existen

procesos educativos en la region de estudio, que pertenecen al siglo pasado.

En la segunda etapa, también en busca de la emancipacion del profesorado, se
inclina hacia la ponderacion del Significado que le dan los maestros como fuerza
accionalista, sin llegar al objetivo esperado. Esta aportacion, respecto a la postura tedrica
critica de la investigacion desarrollada, mas la teoria de la accion comunicativa de
Habermas; nos lleva a la reflexion de que en la intersubjetividad generada junto con los
docentes participantes, no solo resultaron nociones y elementos de la accion, sino que

también de la estructura.

Y finalmente, en la tercer etapa, culmina con poner en juego las tensiones
estructurales y accionalistas para identificar las condicionantes de la Capacidad para el
Cambio en educacion. Esta ultima aportacion, nos lleva a reflexionar sobre la
posibilidad de cambiar la realidad educativa regional, mediante la presente propuesta de

cambio de educativo, que toma en cuenta la voz de los docentes de educacion basica.
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JPor qué cambiar?

Las caracteristicas, problemas y necesidades especificos de la region

Existe una gran preocupacion en el ambito educativo desde las localidades hasta en
términos internacionales porque detras de diversas reformas educativas no se vislumbran
cambios significativos evidentes en las realidades de los ciudadanos que egresan de los

diversos niveles educativos de las macro y micro regiones (Hargreaves y Fink, 2006).

Es por ello que surge en estos tltimos tiempos, como una alternativa de solucion
mediante los estudios culturales y regionales, una forma de investigacién que requiere
una labor intelectual y politica dentro de un enfoque transdisciplinar para comprender
conscientemente la diversidad de las microregiones y por ende vislumbrar desde una
perspectiva sociocritica, caracteristicas, problemas y necesidades en determinados
contextos, bajo condicionantes y soluciones especificas, y asi poder aspirar a un

verdadero cambio educativo (Restrepo, 2011).

Las razones que existen en la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, son
evidentes mediante los “Nucleos de Sentido” expuestos en el segundo nivel de
resultados de la presente investigacion. En la intersubjetividad generada desde la
perspectiva sociocritica de los docentes de educacion basica participantes, emergieron

elementos y nociones que dan cuenta de los entramados que existen.

Estos entramados, dan como resultado los nucleos de sentido de las capacidades
de cambio de la region. Y estan representados por los actores educativos mencionados,
como los alumnos, maestros, padres o tutores de familia y autoridades educativas,
entrelazados con los ejes de caracteristicas, problemas y necesidades que requieren su

inmediata atencion especifica, con caracter regional.
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,Qué cambiar?

Las estructuras y acciones en tension dentro la region

El contexto en las escuelas de la region socioeducativa de Tuxtla Gutiérrez, se encuentra
en una constante tension generada por dos fuerzas que irrumpen ineludiblemente en la
educacion que se ofrece; por un lado las condicionantes de la estructura y por otro lado

los componentes de la accion.

Sin embargo, la descripcion que en este trabajo académico se realiza, es un inicio
de la reflexion profunda de los docentes participantes, que requiere darlos a conocer por
los desafios particulares que las escuelas de hoy presentan, de acuerdo a sus

caracteristicas, problemas y necesidades especificas (Arce, 2010).

Durante el proceso estratégico de la investigacion, los docentes desarrollaron la
capacidad de reflexion constante sobre las condicionantes estructurales, en las que se
encuentran las problematicas detectadas en los contextos escolares de la region, asi
como la reflexion de las necesidades de la accion, dentro de la competencia educativa.
Los resultados de dichas reflexiones son evidentes en el segundo nivel de resultados

expuesto.

Las condicionantes de la estructura, son una fuerza que como su nombre lo dice
“condiciona” a los docentes de la region socioeducativa , como las que se generan desde
las esferas politicas y administrativas, hasta las que emergen de las esferas sociales y
escolares. Esto lleva, en algunos o muchos casos, a influir en el rol de la persona clave y
fundamental desde la presente propuesta de cambio educativo, el —docente—, porque

ejerce su rol ante una educacion tendiente hacia la homogeneizacion.
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La fuerza estructural, hace que el maestro se inhiba a la reflexién constante que
debiera ejercer junto con los alumnos, compafieros maestros, administrativos y
directivos, asi como con padres de familia y resto de la comunidad en la que se
encuentra la escuela. Y esto deriva el ofrecer una educacion estatica, cerrada, singular,

exclusiva, discriminativa, marginal, monoldgica y autocratica.

Los componentes de la accion, se consideran como la fuerza que emerge de los
docentes que existen en la region Tuxtla, asi como el de algunos actores mas, como
politicos, administrativos y sociales, en la educacion local. Dicha fuerza, se genera desde
el seno de las aulas, con la intencion de ofrecer una educacidon que tiende hacia la
heterogeneizacion en la praxis ante los alumnos, influyendo inminentemente en el

contexto escolar.

La accion como fuerza enddgena, ha surgido cuando los maestros situados en
contextos diferentes han adoptado una actitud reflexiva que cambia primeramente su
practica en el aula, por ser el limite de dominio inmediato en el que algunas veces, han
ofrecido una educacion dindmica, abierta, plural, inclusiva, equitativa, justa, dialdgica y

democratica.

Sin embargo, la fuerza de los componentes enddgenos de la accion, que algunos
docentes han iniciado en sus aulas, no siempre han influido o trascendido de las paredes
de sus espacios aulicos, por lo que muy pocas veces, si se han logrado emprender
algunos cambios significativos de la realidad de algunos contextos escolares de la region.
Por ello, es imprescindible que también se promuevan el desarrollo de las capacidades de

cambio exdgenos.
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. Quiénes cambian?

Los actores educativos exogenos y endogenos de la region

En el ambito educativo existen diversos sujetos, quienes fungen como actores activos o
pasivos, entre ellos se pueden mencionar desde, los integrantes de las estructuras
administrativas y sindicales o autoridades; hasta los docentes, alumnos, padres de

familia o tutores y el resto de la comunidad de la region socioeducativa de estudio.

Estos actores seran activos en la medida en que las instancias correspondientes o
inmediatas superiores, les otorguen la oportunidad de reflexionar sobre el elemento
esencial de cambio que es la transformacion de su realidad, hacia una mejora evidente.
Esta es la razon por la que se requiere también, el desarrollo de la capacidad y potencial

de cambio ex6geno.

Con los resultados de la investigacion, se evidencia que el generar condiciones
favorables para el desarrollo de las capacidades de los docentes participantes, propicia el
potencial de cambio como fuerza accionalista, ante las condiciones estructurales de la
region socioeducativa. Porque la reflexion y conciencia demostrada por los docentes
participantes a través de la presente propuesta de cambio educativo, puede propiciar y

facilitar la transformacion de nuestra realidad regional.

Es por ello que se considera que en el rol docente se encuentra la chispa para
detonar en los contextos escolares —junto con los alumnos, compafieros maestros,
administrativos y directivos, asi como con padres de familia y resto de la comunidad— las
fuerzas de la accion endogena y exdgena para el cambio educativo de la region

socioeducativa en Tuxtla (Boisier, 1997).
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(,Cuando y donde iniciar el cambio?

Los procesos de profesionalizacion y actualizacion docente

En busca de esa oportunidad, se encuentra el espacio y tiempo destinados a la
profesionalizacion y actualizacion docente, que puede otorgar el Centro de Maestros-I
en Tuxtla; porque es ahi donde por medio de la intersubjetividad generada entre los
maestros, cuando pueden detectar problemas existentes en su contexto local, sin
desvincularse de un contexto globalizado que ineludiblemente interviene, asi como no
restringirse a la mirada de Unicamente problemas escolares, sino abrirse a la vision de

problemas sociales, economicos, ambientales y otros de su region.

Detectar problemas reales en los contextos, de manera participativa, se convierte
en un potencial de cambio al vislumbrar que por medio del proceso ensefianza-
aprendizaje, “los docentes” tienen las condiciones favorables de interactuar
estrechamente con los alumnos, padres de familia y resto de la comunidad, quienes
configuran finalmente el tejido social de la region socioeducativa en Tuxtla;

convirtiéndose preponderantemente como los primordiales agentes de cambio.

Tal como se menciona al principio, existen tiempos y espacios, en los que por
medio de la intersubjetividad generada en el didlogo reflexivo entre docentes, se puede
determinar las capacidades humanas que poseemos, no s6lo como maestros, porque
caeriamos en una vision reducida de nuestro actuar cotidiano. Sino como individuos que
se desarrollan en la sociedad misma, traducidos en desarrollo personal (Barrén, 2008) y
que en la oportunidad del rol docente se puede trascender hacia el ejercicio de la libertad
(Fischman, 2008) de nosotros mismos y por ende la de nuestros alumnos, que configuran
el tejido social de la region Tuxtla, sin menoscabar nuestro bienestar y el de los demas,

con una actitud responsable ante nuestro entorno (Davila, 2009).
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,Como cambiar?

Proyectos y acciones desde la region socioeducativa

Finalmente, todo lo anterior inminentemente conducird a proyectos intelectuales de
soluciones realistas, porque emergeran de la realidad reflexionada criticamente desde los
docentes directamente involucrados por el rol que desempefian, quienes son los que

realmente conocen su realidad.

Pero esto no serviria de mucho si no se llega a las acciones de gestion micro
politicas de los procesos y estructuras que se entraman en las redes formadas por los
diversos roles de los docentes en su accion cotidiana. Y también, si no se potencia la
capacidad de cambio de las estructuras. Es decir, poner en equilibrio las capacidades y

potencialidades endégenas y exdgenas.

No se debe olvidar que toda propuesta innovadora o alternativa de cambio
educativo, siempre requerird un constante seguimiento y evaluacion, con flexibilidad.
Esto quiere decir que en el proceso mismo del desarrollo de proyectos y acciones pueden
realizarse ajustes y mejoras, que realmente lleven al logro de los objetivos planteados por

los propios maestros, agentes de cambio (Blase, 2002).

Aunque los maestros de la region, no son los Unicos responsables del cambio
educativo en Tuxtla, si son una pieza fundamental y trascendente en nuestra sociedad,
porque se puede desarrollar la capacidad de “imaginar modos fructiferos de identificar
las limitaciones potenciales, los espacios para la esperanza, y esos momentos
extraordinarios en los que la accion colectiva demuestra que la historia se construye dia

a dia” (Fischman, 2008).
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Y finalmente, se concluye en que las capacidades
humanas y potencial docente, reconstruidos
conjuntamente con los docentes participantes, son
la respuesta en un determinado tiempo y espacio;
estos resultados de ninguna manera se conciben
como hegemdonicos o la verdad ultima, mds bien
exponen ante nosotros los participantes en el
proceso investigativo y en quien lea estas lineas,
posibilidades de accion docente hacia la tan
deseada transformacion socioeducativa en las

regiones.
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