VOISIAAIND

DE CHIAPAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS

- FACULTAD DE HUMANIDADES
CAMPUS Vi
COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR




SISTEM/ “IECARIO
UNIVERSILAD AUTONOMA

SBRAYEN




UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
FACULTAD DE HUMANIDADES C-V1

COORDINACION DE INVESTIGACION ¥ POSGRADO P, AL

COORDINACION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
OFICIO No. 136907
Septiembre 25 de 2007.

C. ADALBERTO CABRERA HERNANDEZ
EGRESADO DE LA MAESTRIA EN
EDUCACION SUPERIOR.
PRESENTEF.

Con base en ¢! Reglamento General de Investigacion v Posgrado de la Universidad Autonoma de
Chiapas, le informo que una vez recibido los votos aprobatorios de sus revisores titulares y
suplentes de su tesis denominada: “LA DISCIPLINA ESCOLAR DESDE LAS
PERCEPCIONES DE DOCENTES Y ALUMNOS DEL CECyT 022, RICARDO FLORES
MAGON™, Deberd entregar dos impresos y el disco compacto  a la Direccion de Desarrollo
Bibliotecario de la Universidad Auténoma de Chiapas, uno impreso a la biblioteca de la Facultad v
cinco a la Coordinacion para ser entregados a los sinodales titulares v suplentes,

ATENTAMENTE ’
“POR LA CONCIENCIA DE LA NECESIDAD DE SERVIR

C.c.p.- Dr. Pedro Gémez Juarez/- Director de Servicios Escolares de la UNACH.
C.c.p.- Expediente/Minutario.
EVE/JML/memd*

" Coordin ' de Investigacién y Posgrado, Tuxtla Guiiériez, Chiapas; Calle Canarios s/n, Frace. Buenos Aires, Delegacion Teran.
Teléfonos: 01961615 1101, 0196161 iu“.m 1w YTmoiFll 019616168506




AGRADECIMIENTOS:

Mi mas grato agradecimiento a mi Sefior Jesucriste por su infinita bondad, y por
permitirme terminar satisfactoriamente el trabajo de investigacion con el que se
concluyen mis estudios de Maestria en Educacion Superior.

A mis padres, Celianc Evelio Cabrera Aguirre (+) y Maria Elena Hernandez
Aguilar por su amor

A mi bella esposa, Mirna Magali Balcazar Jimenez por haber compartido
conmige noches de desvelo y por haberse perdido muchos fings de semara en
familia.

A mis hermosos hijos, Daniela Belén y Angel Alberic Cabrera Balgazar, a
quienes amo tanto.

A mis nermanos, Amanda, Belisaric, Jcsé del Carmen y Fabiola Guadalupe

Desde luego mi profundo agradecimiento a mis maestros que me acompafiaron
durante toca mi formacién académica asi como a mis revisores de tesis' Mtra
Rosaric Gonzalez Velazguez, Mtra Guadalupe Castillejos Hemandesz, Mira
Berthe Palacios Lopez, y Dr Néstor Rodoifo Garcia Chong.

Mi especial agradecimiento al Dr. Abraham Ledn Trujillo, por su valioso
acompanamiento durante toco el trabajo de investigacidn



iNDICE

Pags.
INTRODUCCIGN 1
CAPITULO L. DISCIPLINA ESCOLAR 3
A. Delimitacion del concepto de disciplina y disciplina escolar
1. Disciplina
B Disciplina escolar 14
1. Delimitacion del concepto 14
2. Enfoques sobre la disciplina escolar 28
3. Disciplina escolar y ambiente de aprendizaje 44
4. La disciplina y la indiscipiina desde la vision pedagégica 48
CAPITULO II. LA INSTITUCION EDUCATIVA 55
A. Sistema Nacicnal de Educacion Tecnolagica 56
1. Estruclurz del bachillerato tecnolégico 57
B Fundamenlo Legal del CECyTECH
1 Orgamzacion Funcional del CECyYTECH 67
2 QOrigen y Qrganizacion Espacial del CECyTLCH 67
3  El Curricule Institucional 69
4. Personal docente 2
5. Historial de la matricula escaolar 73
6. Mision 74
7. Vision ‘4
8. Lineas eslratégicas de accidn I




INTRODUCCION

| a disciplina escolar constituye un tema dificil de aborcar porque a! hablar
de ella, inherentemente incorporamos actitudes, valores, creencias y recursos
socioemocionales personales, que no suelen manejarse pedagogicamenic y sobre

los cuales reflexionamos peco.

A pesar de gue como docentes nos enfrentamos cotidianamente a
problemas disciplinarios cada vez mas frecuentes dentre del aula, los apoyos vy las
formas dc intervencién para resolverlos son poco formales y casi nunca
sistematicas. En la mayoria de los casos, los profesores nos apoyamos en
nuestras habilidades y en los medios institucionales gue se tienen a la mano como
seria el caso de la normatividad prescrita en los reglamenlos escolares que rigen

la vida de |as instituciones educativas.

Por supuesto, el objetive inmediato de la disciplina es evitar ¢ detener
comportamientos en los alumnos que no son propicios para que se den los
procesos de aprendizaje, y la mayoria de los procedimientos, incluyendo el
casligo, tienen éxito en este primer objetivo. Pero si consideramos solo este
cbietive, entorices hablar de un educando disciplinado seria equivalente a decir
gue gbedece sin’cuestionar, que esla quieto y no interfierc en la buena marcha del
pracesy ensenanza-aprendizaje, lo cual, de acuerdo con el concepte amplic de
disciplina que incorporamos en el trabajo, eslo no seria necesariamenie disciplina

SN0 s0lo su mision.

Por tanto, Iz disciplina no trascenderia otros aprendizajes vy contexlos comao
se visualiza en su concepcion mas amplia que alude a la capacidad y habilidad de
las personas para controlar sus impulsos y dirigir conscientemente su conducta sin
afectar los derechos de los demas. De este modo, definir la disciplina implica en
cierta forma una toma de posicion, ya que se deben priorizar determinados
aspectos: respetar las necesidades del individuo frente a las del grupo,
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consideraria un medio o un fin en si misma, considerar al profesor como Unico
artifice o bien resaltar los aspectos interactivos, destacar los objetivos académicos
frenle a los de caracler socializador o sostener una postura intervensionista frente

a otra de caracter preventiva.

Dada la complejidad del tema en cuestion, interesd en esta investigacion
conocer y analizar la percepcion que docentes y esludiantes del Colegin de
Estudios Cientificos y Tecnologicos de Ricardo Flores Magon, Plantel 22 (CECyT
22), lienen respecto a la disciplina escolar, de sus propdsitos, funcicnes v
praclicas concretas.

El trabajo se eslructura a partir de tres capitulos. El primero se conforma en
€l espacio tedrico que plantea las diversas formas de entender la disciplina
escolar, apoyandose en concepciones de estudioscs y estudicsas que permiten
diferenciar los diferentes sentidos adjudicados a la expresion a partir de ubicaria
en un enfoque tedrico especifico. El segundo canstituye el marco de reterencia del
nivel educative en sus contextos nacional y eslatal, por su lado, el capitulo tres
representa el espacio en ¢l cual se sittian aspeclos de contenido relaciorados con
la metodologia utilizada en el estudio y con la presentacién y analisis de la
informacién captada a través de los cuestionarios que fuercn aplicados a docentes
y estudiantes de las distintas especialidades que conforman la estructura curricular
del Plan de Estudios del plantel educativo.

Aspeclos importantes resultan también ias conclusiones obtcnidas a través
del proceso de analisis e interpretacién del material empirico aporlado por
docentes y estudiantes, asi come la bibliografia que sirvio de apoyo para la
comprensidn mas amplia de la disciplina escolar y para fundamentar les
resultados surgidos de la valoracian de los datos que acompafan el presente
estudio.

3




CAPITULO |

DISCIPLINA ESCOLAR



Esle capitulo resulta inleresanie debido a que en él se presentan y desarralian
algunzs de las concepcicnes en terno al tema de la disciplina escolar v de sus
componenies. Especial atencidn ¢ interés se otarga a aguellos aspecias en los
que s¢ destaca la parte humanistica de la disciplina escolar contextualizada en 2l
marco de lo institucional, de lo instituido, de |a practica docente y de Iz formacion

de les alumnos.

A. Delimitacién del concepto de disciplina y disciplina escolar

1. Disciplina

Historicamente el concepto de disciplina esta ligado al pedagogo, al profesor, a
la ensefianza, a la educacion y al propic alumno. Bajo un punto de vista social
podemcs relacionar el concepto de disciplina con un orden y formas de conducta
impuestos mediante una normatividad de la autoridad competente o mediante la
autoimposicion, asi camo en el modo de actuar acorde a tales nonmas y layes
Estas formas de conducta han dado lugar a la especializacién de los lérminos de
acuerdv con los campos de trabajo: disciplina militar, disciplina de partido,
disciplinas de ensefanza, disciplina sacerdotal v disciplina escolar entre otras
(Plaza del Rio, 199€)

Sin pretension de hacer una revision exhaustiva de todas las tecrias v estudios
al respecto, se presentan las concepciones que se consideran mas pertinentes

pars los propositos de la presente investigacion:

Curwin y Mendler (1983:65) definen la disciplina como Une sifuscion o hecho en
yue las necesidades del grupa o de la autoridad estin en confiicto con Jas del individuo que forman
parte del grupo. LOS autores consideran necesario establecer en clase un clima en &l
gue, tanto las necesidades del individuo como las del grupo o de la autoridad se
pueden satisfacer con un minimo de conflicto. Cuando una persona, al inlentar
satisfacer a toda costa sus necesidedes impide al grupo que haga lo mismo con

las suyas, se presenta un problema de disciplina. En el ambiente escolar, cada




uno de los integrantes tiene unas necesidades bdsicas. Entre las necesidades de
los alumnos destacan éstas: aprobaciéon por sus companeros, por €l proiesor.
exilo social, popularidad, ambiente justo, sentimiento de dignidad e impertancia,
sentimiento de pertenencia, relacion positiva escuela-hogar, apoyo institucional o

conocimicntos para triunfar

Son cuatre conjuntos de necesidades que identifican: identidad, rclaciones,
poder y rendimiento que modifican 12 definicion inicial de disciplina, siluacion que

les permite argumentar que

Un canflicto entre las nccesidades de ias persanas {alumnos) de idcribidad,
relaciones, poder y rendimiento, © con la auforidad guc lo regresenis
(profescr), pera salir al encuentro de sus necesidades de idenhdad,
relaciones, poder o rendimienta {Curwin y Mendier, 1983. 45).

La definicion de Ausbel (1961:258) precisa que La discipling es méas una cuesticn de
cpinién que un problems de tratamiento cientifico. No sélc procede de o es respuests a faciares
sociales, economicos e idealdgicas, sina que tambwen muestra todas las propiedades ciclicas de g
mode. Ausbel la define como superacion de la antinomia autorilarismo-

permisividad, matizando la concepcion que hemos analizado anteriormente
Drsciphna consiste en la imposicion de eslandares externos y controies sobre el compaoriamiento
individual Permisivismo es la ausencia de dichos estandares y controles. Autoritarismo consiste en
un control {excesive, arbitraria y autocritico) diametralmenle opuesto al permisivismo (1961:29)

Entre el autontarismo y la permisividad existen diversos grados de control y
uno de ellos es lo que llama disciplina democratica Se concibe ésta coma un
fendmenc universal-cultural que desempena cuatro funciones en la formacion de
los individuos: socializacion o aprendizaje de los estandares de comporiamiento
consentidos en una cultura concreta; madurez de una personalidad normal como
respuesta personal a unas demandas y expectativas sociales especificas; la
interiorizacién de estandares mcrales para el desarrollo de la concienciz y la
seguridad emocional del alumne, ya que sin la orienlacion de los controles
externos, los alumnos se sienten inseguros al dejar todo supeditadc a su

capacidad de autocontrol.




Por su lade, Fontana (1989 48) vierte sobre el concepto de disciplina una

apreciacion gue se relaciona directamente con el hecho de que

La gestian del aula ha sido enfendida como un conjunic de normas que, una
ver instaiadas, se sobreponian el irabajo de jos alumnas Se trataba de un
orden externy, eslereclipada y rigido que, con propicdad. se liamaba
discipling.

La funcidn del prefesor era facil, consistia en disponer de un repertaric bien
articulado de sanciones que eran impuestas al alumno para reconducirlo a la
norma establecida. Aqui. de acuerdeo con el pensamiento del autor sefialade lineas
arriba, cuando se utiliza la palabra control es para reterirse al proceso ce dirigir
una clase organizada y eficaz que ofrezca oportunidades adecuadas para el

desarrollo de las aptitudes de cada alumno.

Actualmente, el profesor pasa a ser un gestor del clima del aula y un orientador
del trabajo y su funcion se hace mas compleja al tener que integrar las conductas
de los alumnaos con las tareas realizadas bajo ciertas condiciones metodologicas,
como son el facilitar la comunicacion, la interaccion, el promover la auloridad v

crear un clima propio para el trabajo.

Autores anglosajones utilizan también la expresidon classroom conlrol para
refenrse a la capacidad de regulacion de las variables gue intervienen en el aula,
es decir, control en sentido estricto, utilizando para cllo los conocimientos de
caracter psicologico que ayudan a conocer y comprender la conducta de los
alumnos, el origen de esa conducta, asi como las técnicas y metodoiogia que el

profesor debe usar buscando patrones mas adecuados y aceptables.

Por lo cual, la disciplina se refiere tanto al mantenimiento del orden colectivo
dentro del recinto escolar como a la creacion de habitos de perfecta organizacion y

respeto a cada unc de los miembros que constituyen la comunidad educaliva.



Varios son los autores que piensan que uno de los fines fundamenlaies de Ia
disciplina ha de llevar al autogobierno y el autocontrol, entre elios se cita a los

siguientes:

Tanner (1978:17) considera la disciplina coma i entrenamianto que khay que reslizar

parae deserroifer un autocontrol suficiente dirigide a consequir una canducta ardenada.

Golzens (1988:34), expresa la necesidad de reflexionar sobre canceptos de

auloridad y poder que se derivan de la disciplina

El poder indica formas de accion mediantc las que se sujele & los demas, va
sea por coercién fisica, por coercon psiquiza o manipulando el acceso al
comportamienio. ia aulondad impiica la innovacidn de una normativa o
sislerna de valores que pasicamante requfa el comportamicnio mediante |z
aceplacion de dicha normativa por parte de los gue accedern a elfe.

El mismo Tanner {1980:19) se plantea ésla como superacion de antinomias

concepiuales

Discipiina es el conjunio de estrategias educativas disefiadas para miegrar
en un modelo comportamiantos, qgue tiende en sus lineas genereles a la
soclalizacién y al aprendizaje, lo cstatico y o dinémice, lo establecido v in
emergente del procesc ensefianza-aprendizaje.

Para estudiosos como Compayré (1978, citado en Estrela 1959:56) la disciplina
€S la parle de g educacién que asegura el trabajo de ios alumnos al mantener €l orden en la clase

¥ al mismo liempo previene o reprime los extravics de conducle y procura formar voluntades

recles y caracleres enérgicos capaces de baslarse a si mismos.
14 o

Fercepciones de la disciplina que hacen posible reconocer su doble finalidad,
el establecer el orden en la clase y el ensefar a los alumnos a gobernarse a si
mismaos. El término disciplina significé durante mucho tiempo sobre los nifios para
que hagan lo que sus superiores desean. Es contro! ejercido por la autoridad del
padre o del superior.




Esleve Zaragaza (1977: 56) de manera elocuente clarifica que cuando

La mayaria ne la gente que habls o escribe sobre Iz autondad del profesur v

del educador trata, en la realidad, problemas de disciphna, considerandc &
un educador con autaridad cuando en su releciin con los chiccs no sc
wruducen alborotos v atras alteraciones en un sistema de croan

Orden, que para el autor, es algo externo, €s una disciplina externa a la que
define como Conciencia de la existencia de une reglamentacion social a la gue estoy sometido.
La disciplina externa que es individual y que depende de la ordenacion y de la
escuela que cada uno haga de sus valores éticos y de la forma en que él se
aplique estos valores éticos para regular su conducta y aplicarlos a aquellos.

El fin de la educacion sélo debe tender hacia la autediscipiina, aunque se
utilice la disciplina externa come medic educativo. La autodisciplina hace duefio al
hombre de si mismo y le da una conciencia de orden.

La disciplina externa sélc debe utilizarse como medio que permita al alumno
lograr una disciplina interna que lo llevara a gobernarse a si mismo, teniendo en

cuenta siempre las caracteristicas propias de la edad en la que el nifio vive

Golzens (1986:94) presenta ofra definicién de la disciplina entendiéndola
comao
Canjun{o de pracedimienios, incluyendo normas o reglas, mediante los
cuales sa mantiene el orden en la escuela y cuyo valor no €s oirc que &l

de favorecer la consecucion de los objetivas propuestos en al proceso de
ensefianzg-aprendizaje del alumno.

Considera al proceso disciplinanio como una situacion mas a menos compleja,
mas o0 menos necesaria y mas o menos descable pero debe existir en tante que
los alumnos han de conseguir unos fines, unos objetivos en el dencminade
proceso dc ensenanza-aprendizaje, La indisviplna o el comporiamiento
indisciplinado es aquella actividad del alumno que ignora lz normativa disciplinaria
establecida.




Supone la disciplina una garantia de convivencia de todos los miembres de la
comunidad educativa asi como las bases de un proceso de aprendizaje. Es
necesario, por lo tanto, buscar alternztivas que permitan prevenir los conflictos y
hacer de la disciplina algc asumido, intericrizado y valorade, en funcidn de los
iniereses y necesidades de itodos La buena conducla es algo cue debe
aprenderse. Disciplina significa aprendizaje.

Cchen y Mahion (1887 en Gotzens, 1897: 61) definen la disciplina expresando
que

La ciscipiing consiste en sl controi del alumnc mediante una mezcla
equilibrada del poder parsonal, emanadu naturalmente del individuo, y de
destrezas especlficas, asi como de sutoridad que se derva del sialus del
mgesiro y de ias narmas wigenies en el colegio v en ia clase

La disciplina depende de cuatro elementos que otorgan al profesar el contral
del alumno y de la clase: su propia personalidad v la capacidad de influencia en
los demas; sus capacidades para ordenar; el ideario del centro y la auteridad que
se denva de su propio cargo de educador coma son el poder intelectual y el

conocimiento, asi coma el dominio de una matena determinada.

Gomez Masdeval y otros (1990:13) consideran la disciplina como facter de
seguridad

La disciplina es necesaria para ejercitar al nifio cn la represion de sus
demandas excesives, para ayudar 2 dejar atrgs ofros sistemas de
comportamienios inmaduros y para canglizer sSus energias por vias
aceplebles. Toda disciplina imphca restriccidn y es necesaria cn cuento la
criseflanza no resulta por si misme suiiciente.

La auloridad, razonable y bendadosa, proporcicna al alumno un sentido de
seguridad  Hay que ensenarle que la vida es mucho mas agradable si hay buen
comportamiento. Se relaciona Ia disciplina con un conjunto de reglas o normas y
especilica formulas aceptables de comportamiento en clases impuestas por los



profescres a los alumnos o acordadas entre ambos Representa una forma de

control social.

Disciplina e instruccidn (formacién) constituyen la trama y urdimbre de la
interaccion en la clase. La instauracion en la clase de un cierto nimera de normas
que. representando al alumno, le incite a respetar a sus compafieros, a su

profesorado al material del centra.

La disciplina tiene un cardcter puramente instrumental Existe ¢ debe existir en
tanto que el individuo, junte con olros individuos, consigue uno fines cue en
nuestro caso son los objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje. En algunas

ocasiones la disciplina es repuesta a factores sociales, econdmicos e ideoiagicos.

Entre los objetivos de la disciplina, en la modema concepcién de la cscuela,
debemos sefialar los siguientes: despertar el interés y hacer agradatles las
actividades, la participacion en el establecimiento de la normatividad el respeto
mutuo basado en la comprension, la cooperacion y la autanomia, suscitar el
interés por el trabajo y la comunicacién, entre alros. FI castigo ocupa un lugar

destacado en el contexto de la disciplina escolar,

Se deduce que hay varios tipos de castigo, fisicos v espiriluales itual es 2

castigo mas electiva?

Maowrer (1960, en Gotzens, 1997:54) explica las acciones de la siguiente forma

Procedimiento empleado cuandc un organismo achvedo por un impuiso
comac el hambre, muestra un tipo comporlarmento gue ha sido satisfechas
previamente y que implica un esfluerzo, habituaimente mediamie afra
organismo. para eliminar esle habito introduciends una competenciz de
iMpUisos.



Hay que castigar entre el procedimiento y el castigo propiamente dicho
Castigo es lz pena, que se aplica a una persona coma penalizacién por una

clensa, trasgresion o falta.

Los conceptos tanto de disciplina como de indisciplina asaciados a las
concepceiones de adaptacion y de inadaptacion se derivan de los enfoques
psicologicos que prevalecieron hasia la década de los afos setenta. Por esta
razon, el campo de estudio privilegiado es el de la ensefianza especializada y del
ning que requiere de una educacién especial, motivo par el cual la indisciplina
aparece asociada a los comportamientos antisociales y a problemas de tipo
neurotico o inherente a la personalidad. Si bien el campo de estudio ha extendido
sus fronteras para incluir a las clases llamadas “normales”, este Gltime concepto
conserva Una conmotacion de imperfeccion que siempre se encuentra presente en

ias escalas de comportamiento; cualguiera que sea la filiacion de estas ultimas.

Convienc agregar que si bien es verdad que aln se¢ mantiene en pie a
tendencia de atribuir exclusivamente al alumne las causas de la indisciplina en el
aula, por otra parte encontramos que la investigacion etimoidgica ha contribuido a

disculparlo. De acuerdo con Duke (1989: 31)

En esia distuipacion no participan dnicamenle las corientes de crisniacion
conductista y de orientacion dinamica, sino también @l conjunta de
investigaciones de ongen multidiscipiinaric qus, en la medida en quc
integran defiriciones  diferentes, procuran  asociar la discipling o s
ndistipling del aiumno con los faciores psicoiogicos, socizles o pedagogicos
que la determinan

Otra corriente de estudios de naturaleza pluridisciplinaria pretende determinar
cudles son los tipos de indisciplina mas frecuentes en las escuelas y en las aulas
A esta cormrienie multidisciplinaria pertenecen las tentativas de cuantificar Ia
disciplina utilizando medios diversos, como son las escalas de evaluacion de los

profesores, los indices de privacion de recrec o de expuisiones, ¢l registro de



incidentes ¢, mas aun, los indices de los problemas producidos por el alumnc o

por el grupo.

Otra corriente de investigacion de indole multidisciplinaria, es la que se orienta
al estudio de las actitudes y de las opiniones, tanto de los alumnos camo de los

profesores, por lo que toca a los fenomenos de la indisciplina.

Muchos de los trabajos que pertenecen a las corrientes de investigacion
mencionadas, se inspiran en el enfoque correctiva de la indisciplina. En ellos se
pretende caracterizar el fendmeno y descubrir sus causas con objeto de disefiar
una intervencion eficaz, El enfoque correctivo es muy utilizado por las corrientes
de investigacion que fundan en la psicclogia, lo que resulta comprensible. Dicho
enfoque genera una pluralidad de modelos de intervencian. estrechamente
relacionados con las teorias psicoldgicas bajo cuya crientacion se lleva a cabo el
diagnoslica de la situacion (Gotzens, 1984).

Este autor explica que entre esus modelos destacan los que se basan en los
principios de aprendizaje social y de condicionamientc operante, sobre los cuales
nos ofrecen abundante informacian las obras de la década de ios afios sesenta
esos modelos encuentran un creciente campo de aplicacion en la ensefianza
secundaria, como lo atestiguan las obras, publicadas en los afios ochenta. Las
corrientes cognoscitivistas de la psicologia han propiciadc la aparicién de nuevos
modelos, dende los principios de la solucion de problemas constituyen la base de
12 intervencion del profesar.

Debido a que esos modelos se elaboran mediante el procedimiente deducivo y
en cancordancia con los principios de investigacion procedentes de ambros que
no se rcfieren a la escuela en particular, su aplicabilidad a situacioncs
pedagogicas en el aula, o su eficacia, carecen de demastracion experimental
excepcion hecha de algunas experiencias basadas en los principios del cambio de
comportamienta, como dificilmente generalizado.




Los enfogues psicolagicos de caracter individualizador v corrective se han visio
cuestionados por anzlisis de tipe saviologico y pedagogico Segun cstos (ltimos,
el alumnc deja de ser el blanco de analisis de los fenémenos de disciplina e
indisciplina, recibiendo mucha mayor atencion las variables del contexto social y
pedagogico. Los métodos de investigacion son, en su mayoria, cualitativos (sin
excluir, no obstante, los métodos cuantitativos) y le conceden un imperiante valor
a la conversacion y a la intervencion directa. El alumno se transfarma en el actor-
vicima de¢ una serie de circunstancias adversas. y de la personalizacion a la que
da lugar ese tipo de imputacion del desvio conductual que hace de ella en si

Otras corrientes sociolégicas, basadas en la interaccion, privilegian la forma en
que los profesores y los alumnos le atribuyen un significado a los acontecimientos
que lienen lugar en la clase, elaboran estrategias de respuesta y participan en
sutiles negooiaciores sobre respectivos comportamienios. De esa manera, la
indisciplina es una resultante de las estrategias de respuesta que ofrecen los

alumnos a situaciones cuya definicidn difieren de los profesores.

En ese sentido se orientan, entre olros, los trabajos de Woods (1980) y los de
Weber (1997) que refieren que en el aula sucede lo mismo que con los aficionados
duranie un partide de futbol: hay reglas de desorden. Estas se basan en las
estralegias de retribucion de presuntas ofensas, mismas que se imputan a los
profescres. El comportamiento distante del profesor; 1a despersonalizacién de la
relacion, de la que es causa este tltimo cuando ignora el nombre del alumno, y la
gentiieza que en consecuencia se da por escamoteada, son algunas de las

siluaciones que ocasionan el descontento del alumno.

Estas son, las corrientes pedagogicas (pedagégicas no por la fikacion
disciplinaria de sus autores, sino debido a que se basan en el andlisis del proceso
pcdagogico especifico del aula) que hacen mayor hincapié en la funcién del
profesor como agente de la indisciplina Los conceplos de discipling y de
indisciplina tienen al presente un referente principal de naturaleza pedagogica,




encontrandose relacionados indirectamente con la regla y directamente con el

funcionamiento normal de la clase o con su disfuncionamiento.

Lafuente (1964), alude a la funcién que cumplen las reglas en cuanic =l
mantenimiento de la atmosfera disciplinaria y en relacién con ¢l compaorlamienio
normativo del profesor, o cual ha sido destacado por la corriente del Classroom
manageimenl, constituye, sin duda, el principal punto de convergencia de las
corrientes psicolégicas, pedagégica y sociolégico, anteriormente cifadas. En
efecto, sin aun después de tanto tiempo las corrientes conductistas recalcan la
importancia que tienen las reglas simples, claras y susceptibles de reforzamiento,
los resuliados de la investigacion socioldgica, pese a que ésta sc apoya en
fundamentos diferentes, les atribuyen igual importancia

Ln tanto que en el nivel de la investigacion macrosocioldgica. Lankin y Wiener
(1975, en Grey, 1984) consideran que el nivel de la investigacion integrante del
papel implicito v explicito de las escuelas por cuanto contribuyen a su funcién de
reproduccion social, en el nivel de la investigacion microsocioldgica el tipo de
reglas y reforzamiento se encuentran asociados al pensamiento y a la cultura de la
escuela,

B. Disciplina escolar

1. Delimitacién del concepto

Desde que ¢l tema de la disciplina escolar comenzd a vislumbrarse como
cuestidn de interés educativo y no tanlo, o no estrictamente, comeo una exigencia
destinada a fortalecer los cuerpos y espintus infantiles, hasta nuestros dias, se
han producido numerosos cambios. tanto en lo que concierne a planteamientos

concepluales, como a posibles aplicaciones del mismo.




Durante el tiempo transcurrido, los planteamientos sobre el tema de la
disciplina escolar han sido numerasos aunque, en nuestra opinion, basicamente
coincidentes, en el sentida de que han tendido a enfatizar el caracter terapeutico
del tema. es decir, a abordar el tema de la disciplina con respecto a los prablemas
de comportamiento que pudiera presentar los alumnos, en lugar de aptar por un
pianteamiento de formacion en la convivencia y respete a los demas, o lo guc es

lo rmismo, por un enfogque preventivo-educativo (Fonlana, 1989)

Desde la postura de Merino (1980), resulta interesante cxplicar par qué las
aportaciones formuladas desde la modificacién de conducta-las cuales parten del
comporiamiento que objeto de intervencion ¢ cambio-han alimentado, y en buena
medida contindan haciéndolo, gran parte del interés por ¢l siempre dificil y
espinoso tema del control del comportamiénm de los alumnos. Adicionaimente,
aunque en menor proporciéon, el acercamiento de caracter humanisia a dicha
cuestibn ha gozadc también de gran predicamento entre diversos sectorcs
educatives. En cualquier caso, ambas posfuras poseen en coman un aspecto gue
nos parece opartuno destacar. ya sea a través de la manipulacién directa de
circunstancias externas zl alumno como es el caso de la modificacion de la
conducta, o hien mediante la induccion o el convencimientc que ensavan las

posturas humanisticas, de lo que se trata es de cambiar comporiamientos.

El objetivo y, en este sentido, Ia2 conceptualizacion uliima de lo gue era y para
qué servia la disciplina escolar si eran totalmente coincidentes: modificar el
comportamiento del alumno para ajustarlo a las exigencias establecidas por
quienes, siendo responsables del funcionamiento escolar-instruccional-, velan por
sus cumplimiento.

La disciplina escolar es un sistema que regula el comportamiento de los
alumnos mediante el establecimiento de los mecanismos-aqui hemos sefialado ya
diferencias-gue hacen posibles el orden en la instruccion, mediante la correccién-




sugerida o directamente gjercida-de las actuaciones consiqpradas perturbadoras

para dicho orden

La multiplicidad de los trabajos realizados sobre lo cominmente denominado
disciplina escolar se ha caraclerizado tradicionalmenle por compartir un enfoque
terapeutico del tema. La disciplina en la escuela o en el aula se plantea. la
mayoria de las veces, coma un problema gue hay que solventar, de manera que
lzs propuestas que ofrecen sobre el tema son mayoritariamente, formas posibies
de abordar los fracasos que ya se han producido en el orden escolar, Es decir el
conceplo de disciplina representa en Ukima instancia "un mal menar” que hay gue

aceptar en aras de la funcionalidad de los grupos, en este caso, de escolares.

A decir de Merino (1880), el tema de la disciplina no se ha desarrollado desde
un enfoque propiamente psicoeducativo hasta épocas muy recientes, y aun asi el
acento sigue colocado en el témino "remedio” antes en el de “"optimizacién’
diferencia nada desdefiable si tenemos en cuenta que, a cada uno de elios,
subyacen conceptualizaciones contrastadas de lo qué es y pretende Iz actuacion
psicoeducaltiva

En la opinién de diversos autores (Marlinez | 6pez, 1886, Merinc 1980, Santos
Guerra, 1989 y Tanner, 1980), la idea de la disciplina se practica an entornos
escolares, se halla indisociablemente unida a la consccucion de los propcsiics
que guian los procesos instruccionales y resulta extre para muchos de sus
usuarios. Son numercsos los docenles para quicnes el térmmino de discipiina
conserva un regusto amargo, mezcla de represion, rigidez e intolerancia;
consideran que su planteamientc a nivel educativo no deja de ser algo que
idealmente habria que evitar si bien la realidad obliga a usar, convirtiéndole asi en
lo inevitable gue nadie desea.

El concepto de disciplina se halla indisociablemente unide a la idea opresion y

falta de libertad, por lo que su redencién unicamente es posible si cuenla con la




tatal convivencia y aquiescencia de quienes se hallan sometidos a el'a, asi. si son
los mismos alumnos quienes aceplan colaborar en el sistema disciplinario del
aula. las connotacicnes negativas del término parecen aminorar, y si, por ende,
aceptan responsabilizarse de su control personal, el término disciplina parece
haber purgado todas sus culpas. En otras palabras, el términe disciplina todavia
infunde miedo y rechazo, ya no en los alumnos, sino en huena parte de los
docentes, y solo parece sentirse algo mas comodo cuando la disciplina se asocia
a su fin 0ltimo, el mas lejano y dificil de alcanzar: la autodisciplina (Casamayor,
198¢2).

La disciplina escolar (Fontana, 1989) no consiste en un recetario de propuestas
con las que hay que enfrentarse a los problemas de comportamiento de los
alumnos, sino en un enfoque global de la organizacion y dinamica del
comporiamiento en la escuela y en aula, coherente con los propositos
instruccionales, cuyo logro persigue. Para ello es preciso, siempre que sea
posible. anticiparse a la aparicion de problemas y, solo en dltimo término, el
remedio de los que inevitablemente han surgido bien por causa de la propia

siluacion instruccional, bien por factores ajenos a la dinamica escolar.

Asi entendida, la disciplina escolar se caracteriza por su carécter funcicnal e
mstrumental, en el sentido de que su presencia se justifica priaritariamente por su
aportacion al buen funcionamiento en el aula y al establecimiento de una dinamica
positiva en la escuela en general. El término instrumentalidad pone de manifiesto
que ¢l valor atribuide al tema le viene dado por lo que permite conseguir {orden
necesario para funcionar) y no tantc per se; quizas por ello sorprende cuando se
afirma que el tema de control en el aula es uno de los cuatro mas significativos en
el panorama psicoinstruccional contemporaneo, y €s que no deja de exiranar-
aunque resulte muy explicable desde el punto de vista humano-que uno de los
temas que mas preocupa a los docentes es de caracler instrumental, aunque vital
para el correcto desarrollo de los procesos de aprendizaje y socializacion que se

llevan a cabo en el aula




Fl interés por resallar el valor funcional de la disciplina escolar en cuanic a
favorecer el desamollo de los procesos de ensefanza-aprendizzje y la
consecucién de los objetivos propuestos (Merino, 198C), mision explicitamente
encomendada a las institucicnes educativas, no debe llevarnos a valorai
Unicamente los objetivos de tipo eminentemente académico, obviando los de
caracter socializador que constituyen igualmente uno de los ejes fundamentales

de la educacion de los individuos en nuestro actual sistema educativo.

Razén de mas para que insistamos en que el tema de 1a indisciplina no puede
desvincularse del conlexta al cual se aplica y de los procesos y objetivos que lo
identifican coma un entorno especifico y suficientemente delimitado (Merino,
1980). Es decir, desde el momentc en que la escuela observa entre sus propésiias
la facilitacion de la relaciones socialmente deseables y respetuosas enie los
individuos que fiene a su cargo, la disciplina presenta un resgo de
instrumentalidad en cierto modo matizado ya que se frata de un instrumento que
presumibiemente ha de permitir no sélo el logro del orden preciso para llevar a
cabo el trabajo escolar, sino también el desarrollo de comportamientos de
interaccion entre personas, gque resulten adaptados y congruentes con los
patranes de relacién e interaccidn humana que la sociedad considera deseable vy
cuyo acceso y aprendizaje pretende facilitar a los individuos mediante su paso por
la escuela, entre otras vias (Montavini, 1984 en Casamayor,2000)

Asi por cjemplo, de acuerdo con los planteamientos de este autor, €l
enirenamicnto en el uso de la palabra de forma ordenada y respetuosa con el uso
que hagan de ella los demas, no solo constituye una eficaz herramienta para la
discusion en el aula, cuyo incumplimiento suele llevar parejc la imposibidad
redesarrollar actividades came, por ejemple, el debate, sino que también es un
valiosc aprendizaje que, se espera, ¢l sujeto generalizara a numerosas y variadas
siluaciones de sus relaciones sociales, en las que no contara con la presencia de

profesores, ni comparieros de clase ni tampoco se frataran discusiones mas o




menos académicas, pero si sabra identificar l1a necesidad de utilizar un mecanismo
que garantice el respeto y 1a posibilidad de comunicacion entre personas.

Precisamente el valor socializador de la disciplina escolar justifica la
incorporaciéon de un nuevo rasge distintive de dicho concepio a los ya citadas
hasla el momento. el caracter positivo de la misma o dicho en otros términcs, que
la disciplina escolar no es sinonimo de represion, sino de aprendizaje vy
socializacion y, por consiguiente, los procedimientos y recursos de que dispone el
profescr para crear y mantener el orden de su grupo clase, incluido el castigo
deben utilizarse de acuerdo a unos principios cuya validez viene avalada por
numerosos estudios de investigaciones. Sin embargo. lo diche no significa en
ningun caso la eliminacién de la practica total de estrategias de disciplina bajo el
pretexto de que cualquiera de ellas puede, en ultima instancia, resultar perjudicial
para quicnes |a experimentarn (Grey, 1984).

Todavia queda por ftratar un aspecto de suma importancia para Ia
conceptualizacién de la disciplina escolar: su cardcter interactivo (Genovard, 1983,
en Golzens, 1686). El grupo escolar y cada una de las clases que lo conforman
son conjuntos de persenas cuyas actitudes y acciones afectan, en mayor medida

al reslo de miembros, generando asi lo que se conoce como dinamica de clase.

Asi, por ejemplo, como dicen Kempe y Kempe (1982, en Weber,1997), premios
y castigos, que sin duda afectan el comportamiento del ser humane, no se otorgan
ni reciben en una Unica direccion {profesor-alumno), hay que tener en cuenta las
situaciones, por otro lado nada infrecuentes, en que son los propics alumnos
quienes administran a sus compafieros o incluso al profesor, y en las que, aun sin
ejercer el control directo sobre estimulos citados, serd este Ultimo quien debera
hacerse cargo de la situacion y modelarla de acuerdo a las normas vigentes en el

grupa a fin de que la dinamica de grupc de clase mantenga o recupere el equilibrio
descado.




Sin animo de ofrecer una lista exhaustiva y pormenizadora de cuestiones
caracleristicas de disciplina escolar, sefalaremos, apoyandonos en Gotzens
(18€7:31) que los temas de la disciplina escolar pueden agruparse basicamente
en las siguientes categorias

Temas de disciplina escolar de caraclter preventivo, gus Incluyen ios
relscicniados con la planificacion de confenidos, procedimicnlos y materiales,
distnibucion de espacia y liempo, prevision de  pormalive bésica para of
funciunamiento de! grupo y facilitacion de! aprendizaje de habitos y
aciituaes, asi como los procedimientos y eslralegias para su apiicacion.

- Temas de disciplina relativos a la contextualizacian, adaptacion y ajuste de
las normas y procedimientos previstos en ei punto anlerior & la realidad
concrela del aula y el enlornc escolar
Temas de discipinag relativos a la inlervencién scbre problemas de
comportarmenio, ya sean de cardcler puntual o extenso, gue representen la
rrasgresidn de las normas y de las formas de organizecion previsias y
eslablecidas.

Las categorias apuntadas surgen de combinar tres tipos fundamentsles de
accion disciplinaria: la que se deriva de plantificar el orden, la que se refiere al
establecimiento de ajustes y adaptaciones al entorno instruccional especificos al
que debe aplicarse y la centrada en la intervencidn y resclucién de problemas y
alteraciones concretas que surgen en las situaciones instruccionales relevantes

para €l orden y la socializacién de los grupos que integran la institucion escolar.

Lz disciplina escalar afecta a la totalidad de la institucion educativa ¢ incluye ia
referida &l aula, sin embargo, una diferencia fundamenlal se apunta entre ambas
mientras que la disciplina que afecta a la escuela en general debe basarse en un
marco de referencia suficientemente amplio y consensuado por distintos
estamentos que componen la comunidad educativa del centro, la del aula se tifie
de la peculiandad caracteristicas de los sujelos especificos que la habitan: sin
duda debe existir ccherencia entre ambos enfoques entre ambos enfoques
disciplinares, y sélo unas relaciones arménicas entre demanda escolar y la del
aula, en lo que a orden se refiere, podran garantizar la expenencia y vivencia
confortable del tema por parte de todos los implicados. Pero en ningun caso, la
armania y congruencia debe entenderse como sindnimo de rigidez y de actuacion

homogénea (Grey, 1984)
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Sin negar el valor socializador que desempena la disciplina tanto en la escuela
como en el aula, en esta Ultima resulta imprescindible para poder cumplir con
cualquiera de los objetivos propuestos a nivel curricular, tanto si se refieren a
cuestiones de desarrollo personal, adquisicion de destrezas y habitos sociales

como si lo son de matematicas o lenguaje.

En opinion de Grey (1984), fuera del aula, la situacion es olra; se precisa un
funcionamiento ordenada para que las actividades conjuntas o coincidentes que
se lievan & cabo en el centro fluyan de forma confortable y, por supuesio segura.
Sin embargo, dado que 1a comunidad escolar es necesariamente mas amplia gque
el grupo de clase y, por consiguiente. |as interacciones entre sus miembros mas
esporadicas y menos intensas que las que se producen en el seno de una clase,
debe reqularse por paulas que sean asumibles por todos, lo que necesariamente
se traduce en un numero reducido de normas sobre cuesliones de vital
importancia para el funcionamiento.

los niveles mas aplicados y cotidianos del comportamiento humanc
evidenciaron una gradual psicologizacion de la practica educativa, con
consecuencias nada desdefiables para los entornos escolares. La primera que
aqui interesa resaliar es que entre ofras, la influencia de la teoria psicolégica fue
determinanie para el replanteamientc de la disciplina en la escuela; ésla deja de
ser una cueshién de normas y habitos que deben aprenderse vy, por consiguiente
planificarse adecuadamente para todo el grupo de alumnos, para convertirse
pricritariamente en una cuestion de alteraciones individuales, en tanto los hahitos
eran grupales.

|.a segunda gran influencia de la psicologia-social y clinica- sobre este tema es
la de que hay gque desculpabilizar al indviduo, basicamenie por dos razenes: ©
bien porque es la sociedad con sus modelos y exigencias la responsable del
fracaso personal, o bien porque las alieraciones psiquicas que padecen las
personas-y que los estudios han demostrado cémo los problemas de
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comportamiento de mayor gravedad-no pueden ser, bajo ninguna circunslancia,
imputables a ellas (Gotzens, 1986).

En cualquier caso la persona no es culpable y el tratamiento de la disciplina e
indisciplina debe ser consecuente con esta idea; ello significa la crisis de una de
las estrategias de uso mas frecuente en el entorno escolar: el castigo, y es que
quien ne tiene culpa no merece ser castigado; por el contrario, si las causas de los
prablemas tienen su origen en la sociedad habra que buscar estrategias que
impliquen a ésta en la resclucion del confliclo, y si la causa reside en algin tipo de

alteracién psiguica, habrad que recurrir a formas adecuadas de psicolerapia

No resulla facil sintetizar ias distintas propuestas de intervencion sobre
disciplina escolar llevadas a cabo por los profesionales responsables de la
educacién de los alumnes, puesto que las practicas utilizadas, tal y como es
serialado, obedecen a marcos de referencia tedricos sobre el origen y desarrollo
de comportamienios del alumno dispares, asi como a conceptualizaciones
diversas de la situacion educativa en general e instruccional en particular de cémo
puede incidirse en ellas y sobre qué aspectos hay quc hacerio (Hildreth y otros,
1892, en Casamayor, 1998).

Una apreciacion que resulta interesante sobre lo que se viene abordando ¢s la
de Beltran Llera (2002), quien aclara que el conceplo de disciplina ha eslado
ligade a ios diferentes modelos de escuela. La escuela tradicional se caracteriza
por defender valores absalulos, a través del autoritarismo y 12 disciplina represiva
La planificacidn escolar se caracteriza por crear unas condiciones espacio-
lemporales de conlrol para modelar las conductas y las mentes de maners que no
haya resquicic para no dar lugar al extravio. La consecuencia de este tipo de
educacion es la creacién de un ambiente escolar autoritario, en el que nc caben la
libertad y autonomia de los alumnas. El temor y la desconfianza se refuerzan a
través del clima competitivo entre los alumnos Pars solucionar cualquier

]
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trasgresion en que puedan incurrir los alumnos, el maestro no duda en utilizar el

castigo.

De lo dicho se desprende que, actualmente, en nuesiro entorno conviven
escuelas en las que la disciplina se plantea como un objetivo imporianie a
conseguir, - pasando por escuelas en las que la disciplina es un medio
indispensable para lograr los objetivos didacticos. En otras la discipling es un
recurso que hay que ufilizar en situaciones aisladas cuando se produce alguna
siluacion conflictiva, y, por Gltimo, olras en las gue predomina un clima laissez
faire pretendidamente democratico. De todos modos el tema de la disciplina y el

contro! es una cuestién controveriida en el ambito escolar,

De acuerdo con lo anlerior, puede inferirse que para muchos docenles |a
disciplina es algo que se da por supuesto en el alumno para, 2 parlr de ahi
enscnar los contenidos de las diferentes materias. Cuando el alumno no se
compaorta adecuadamente, se le sanciona. Desde este enfoque, la disciplina se
entiende como algo natural que el alumno trae consigo al iniciar el proceso
esceolar. Para olros, la disciplina debe entenderse como una hatilidad social
basica, que, al igual que otros contenidos, hay que trabajarla para aprenderia
durante la etapa de formacion.

Segun Cinghane (1965, en Plaza del Rio, 1996), el control de clase se es!a
convirtiendo en un problema que preocupa cada vez mas a un mayor nimero de
profesores De hecha, cada afic aumenta estadisticamente el numero de
profesores que sc¢ ven abligados a solicitar Ia baja por situaciones relacionadas
con problemas de la conducta en el aula; incluso, en algunos casos. la prueba es
tan fraumatica que excelentes alumnos del magisteric, en las pnmeras

experiencias con sus alumnos, se ven obligados a dejar la tarea docente.

Pero sin llegar a este estado, diversos estudios realizados con profesores,
entre ellos Afanos y Gotzens (1990}, muestran que la disciplina es un tema
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preocupante. los profesores mostraron un vive interés por recibir informacion y
orientacion sobre el tema, aunque en la maycria de los casos la preacupacion no
csta onentada a planificar una politica de disciplina global, sale se limitaba a
intentar buscar una solucién a2 determinados conflictos en aula. No ¢s posible
esperar que con una mayor experiencia docente la situacion se controlara mejor
Tampoco se puede confiar en la mejor o peor intuicién o en los simples consejos
de los veteranos. Se trata de la necesidad de incorporar la disciplina como partc
del curriculo formative de los futuros maestros.

n el entorne cultural occidental existen entre esos dos extremos la llamada
disciplina democratica, que se caracteriza por el respeto a la dignidad personal,
basandose en la reciprocidad y reconacimiento de los derechos y deberes de
profesores y alumnos. La elabeoracién de reglas se realiza a través del consenso y
se asume de comun acuerdo. Para Bruce (1975, en Fontana, 1989) la disciplina
consiste en un conjunto de estralegias educativas disefadas para liberar al
individuo del conflicto institucional que la sociedad le obliga a vivir Ln esta
concepcién de la disciplina se contempla el castigo como recurso para mantener el

orden previamente fijado.

Existe, por otro lado, una concepcién apoyada por Weber (1997: 89) que
afirma que la disciplina consiste en el conjunto de estralegias educativas
disefiadas para lograr la superacion de las antinomias que plantean les
contraposiciones en los sistemas de intervencion. Las principales antinomias
propuestas por este autor son

- Rigor de profesor para que la clase no s desconirole, frente a ia fiexiiidad
que reguiers 1ina interaccion intardependienle simétnca.

- Las tareas escolares impuestas por cf profesor. frente al trabajo autonomo dal
alirmno.

- |.a melodoiogla competitiva irmpuesta par el propic sisieme, frente al enfoque
didactico competitivo,

La imposicion de una normaliva por parte del profesor. frente a la participacidn

democratica
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Como se puede apreciar en el recorrido conceptual realizado hasta ahorz,
hay una serie de elementos comunes que estan presentes: respete par las normas
reglas, proceso de control externe al autocontrol, prevencion de conflictos en el
aula, intervencicn para solucicnar los problemas que surgen en el aulg, desarrollo
socio-moral de los alumnos. Asi pues, podemos entender la disciplina del aula
como un conjunto de reglas y procedimientes que ngen al grupe clase y permiter
el trabajo vy la convivencia.

Asistimos en nuestros dias a cambios muy profundos en parcelas tan sensibles
como actitudes, valores, las creencias, la ética, la moral y la libertad; esto hace
que el propio concepto de disciplina sea cuestionado dentro y fuera de la escuela.

Por otra parte, mucho se¢ ha hablado, disculido y escritoc scbre Ia
responsabilidad de las conductas de los sujetos en la edad escolar. (Fs como
compelencia de los padres de familia o de los profesores? En muchus casos se
dice que la responsabilidad es de los profesores, puesto que comao profesionales
lienen la misicn de trasmitir conocimientos, y de educar y formar a sus alumnos.
En otros, se defiende gue la discipling, al igual que otros habitos y valores, debe
contormarse en el entorno familiar (Plaza del Ric, 1996).

Entre las posturas de quienes participan en el proceso educativo se localizan
discrepancias manifiestas en tanto que, los polos opuestcs de quicnes se
responsabilizan de la formacion en las aulas no resultan coincidentes con el de
quienes envian a sus hijos a las instiluciones educativas. Asi tenemos que los
maesiros critican dos actuaciones extremas por parte de los padres: la primera es
que cada vez es mayor el nimero de padres que se desentienden de la educacion
de sus hijos; la segunda se caracteriza por el talante fiscalizador, al querer
intervenir en la organizacion escolar y dictar métodos pedagogicos para el aula.
sin tener una minima formacion psicopedagagica.
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Por otra parte son muchos los padres que cuestionan la profesionalidad de
algunos maestros, sefialando aspectos como el desinterés por los problemas de
aprendizaje y fracaso escolar, la falta de disciplina, |a calidad de ensefianza.

Como cleramente dice Bonboir (1971, en Curwin, 1993: 65),

en este debale, sin embargo, no se fiene an cuenta hasta que punlo ss
figuras parentales y los massiros son victimas de cambius socigles fan
radicales fales camo la desmilificacion del saber, ia pérdida dei ilamado
principio de autoridad, combinacion de un ambiente competitivo, el aumenlo
de conductas auvlu y heterodesiructivas, y, finalmente, lz falta de coherencia
antre los valores que publicamente se proclaman y la reafidad vivida”

En esia situacidn se busca siempre un culpable: los padres acusan a los
maeslros de actuar como meros funcionarios que cumplen un horano y
desaparecen, y los maestros, que ya no quieren ser padres sustitutos, denuncian
a los padres gue tienen la escuela como un aparcamientc de ninos

Dejando del lado estas acusaciones mutuas, es evidente que ambas figuras
han venide perdiendo capacidad de influencia en los nifios y adolescentes en edad
escolar. En efecte, cada vez mas, se percibe la influencia que en ellos ejercen
determinados medios de comunicacién y cierios modelos sociales, en edades

cada vez mas tempranas.

Da la impresion de que la familia como grupo de pertenencia aczba anles,
mientras que la influencia de los grupos de referencia se adelanta. Fenomenos
actuales como la seduccion de delerminadas modas en la forma de vestir, en la
exhibicion del cuerpo a través de tatuajes y perforaciones, en la imposicion de
horarios descontrolades para divertirse, en el propio lenguaje, no solo representa
un quebradero de cabeza para padres y profesores, sino que en ambos casos se
padece la impotencia para contrarrestar dichas influencias.

Asi pues, na es hora de enfrentar y discutir hasta donde llegan competencias y

responsabilidades entre padres y maestros en este tema, sine mas bien de
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trabajar hombro con hombro, de forma consensuada, coherente y constante si de

verdad se pretende formar y orientar a hijos y alumnos.

Conviene también no perder de vista que la responsabilidad de esta ingente y
dificil tarea no recae exclusivamente scbre la familia y la escuela, hay otras
instituciones sociales que tienen mucha responsabilidad en este tema, pues
cuandc cemprobamos los problemas que preocupan mas al maestro, constatamos
que se trata de conflictos sociales graves, como el alcoholismo, la marginacién
social, la deficiencia, la drogadiccidn y la violacian, que escapan a la capacidad y
competenciz del maestro.

No obstante, hay que reconocer la responsabilidad del maestio en el control y
mantenimiento de la disciplina en el aula. Una de las paradojas relativamente
frecuentes gue se producen en la funcion docente es que cuando los maestros
confian en sus alumnos desde el principio y visualizan el control y as sanciones,
tratando de crear un clima de clase en el que el alumno se sienta satisfecho, casi
siempre el resultado es desastroso; mientras que el maesiro autoritario, que
impone desde el primer dia normas, reglas y castigos, no suele tener problemas
de disciplina en clase.

Sobre el particular Tanner (1980), plantea que es dificil entender que los
alumnos rechacen lo gue claramente va destinado a beneficiarles. Parece exirafio
que los alumnos respondan asi al profesor que sinceramente pretende hacer mas
agradabie la vida escolar. Quiza una posible explicacion sea que los alumnos no
quieren aprender las materias impuestas por el profesor en la forma, momento y

lugar que ¢! profesor pretende.

Otra posible explicacion es gque los alumncs desconfian del profesor. puesto
que la mayor parte de los otros profesores controlan poderosamente la clase, y
piensan que en poce tiempo el nuevo maestro sequird el madelo tradicional y
actuard como los demas; mientras tanto, la opcidon mas ventajosa para los



alumnos consiste en aprovechar la ocasién favorable mientras pucdan. Si el
profesor no establece las reglas suele suceder que los alumnos prelenden fijarlas

ellos mismos.

2. Enfogues sobre la disciplina escolar

Es conveniente revisar los principales planteamientos teéricos para comprobar
las diferentes concepciones que tienen acerca del aprendizaje y 1a disciplina. Para
el caso se siguen en lo posible los planteamientos de Gotzens (1997).

Fl enfoque conductista

Denlro de este modelo, la versién del condicionamiento operante ¢s la que ha
tenido y tiene mayor aplicacién en el campo escolar, en su doble enfogue:
potcnciar conductas de aprendizaje a través de oportuncs refuerzos
administrativos por el maestro y eliminar conductas sociaimente consideradas
cama napropiadas, a través del control y administraciaon de premiocs y cashgos. De
hecho, este modelo es el que ha ofrecido recursos mas eficaces para los docentes
desde que su practica se generaliza en la decada de los cincuenta con mucha
aceptacion en la década de los cincuenta. Todavia hoy cuenta con mucha
aceptacion en el medio escolar, a pesar de la dificultad de la implantacion

colectiva y coherente por parte de la comunidad educativa,

Merece la pena analizar brevemente una versién mas flexible: la tcoria de
aprendizaje social. Desde esta perspectiva, muchos de los aprendizajes mas
importantes se producen, no a través de pautas de conducta reforzadas, sino
mediante |la observacidn de determinados modelos significativos. El modelado no
es un casc de imitacién mimélica; tenemos mas prebabilidades de imitar ciertos
aspectos de nuestra conducla en ciertos conlextos, segun el modelo de ciertas
personas. &n general la imitacion de una conducta concrela ocurre con mayur probabilidad en
las situaciones gue no tenemos expenencia, cuanda la conducla he side exhisibida por alguan al
que admirernos ¢ consideramos parecido a nosotras (Cotzens, 1997 33)




Una aplicacion de este principio en el entorno escolar, y concretamente a la
clase, es que para los alumnos la figura del profesor suele ser alguien a quien
admiran, al mencs hasta cierta edad. Asi es comeo los nifios adquieren nuevos
comporiamientos.

Aungue mediante estc procedimientc se puede favorecer la adguisicion de
cierlas conduclas deseables, las Iimitaciones de este modelo son cvidenies. Parte
de la concepcion tedrica del individuo come ser reactivo, pasivo y dependiente, por
tanto, se fomenta la pasividad del alumnag, el profesor es verdadero protagonista,
es controlador unico y total. El es el que disena los refuerzes y castigos de este
enfoque es que se presenta a la manipulacién del alumno por parte del profesor
(Estrela, 1999}

El enfoque psicodinémico

La aulura retomando los planteamientos de Freud resulta clara en enunciar
que desde este enfoque la personaiidad adulta es el resullado de la oposicién
entre el desarrcllo del sujelo y las exigencias del entorno social. Bajo esta
perspecliva, el dilema que se plantea es como satisfacer adecuadamenie los
instintes humanos basicos y acalar, al mismo tiempo, las normas y regias sociales.
Es necesario resallar la trascendencia que tienen las primeras fases de desarrollo
como cualquier experiencia traumatica o déficit en la satisfaccion de necesidades
basicas puede traducirse mas tarde en sintomas de conducta inapropiadas.

De acuerdo con |2 autora, dentro de este mismo enfoque hay gque tener en
cuenta la teoria psicosocial de Erikson, que explica el desarrollo emocional y
social a través de la resolucidn progresiva y satisfactoria de los confiictos entre las
necesidades bdsicas y 1as demandas sociales. El fracaso en la resolucion de las
etapas precedentes puede llevar a desequilibrios de la personalidad adulta.
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El enfoque humanisia

Gotzens (19897) enfatiza que la teoria humanista es fundamentaimente la
experiencia subjetiva, la libertad de eleccion y la relevancia del individuo. Nace
como una alternativa al psicoanalisis y al conductismo, en los cuales las valores
como ¢! altruismo, Ia dignidad, la verdad y 1a belleza apenas son analizados. Uno
de los conceptos mas importanles es rol active del crganismao: cada individuc es
anico. | os alumnos aprendices activos y entusiastas, mas que entes pasivas a los
que hay que forzar a prender. Los profesores son una parte dinamica de la
fransaccién ensenanza-aprendizaje. Otro concepto basico es el aprendizaje
experiencial en el que el sujetc elige aquello que desea aprender, sclo asi se
producira este tipo de aprendizaje.

La autora (1997:187-189), menciona los cambios que es preciso infroducir en
las escuelas para poder poner en practica los principios humanistas

Praogramas escolares m4s abierios en los que se considers el desarrglio
afectivo.
- Prioridad al gprendizaje activo.
- Insistr en ls autonomia dai alumno.
- Dar mayor impartancis a la creatividad
Hesaltar las actividades de colaboracion
Olorgar espacios para fe evaluacion interna.
- Elrol del educador es ser un facilitador, un guia.
- s de vitai importancia la relacion profesor-alumno.

Como aportaciones de este modelo hay que sefialar
La confianze de ia autoresponssbilidad del individug.
- Los aspectos afectivos en la educacidan
- El enfoque halista.
- La consideracion del profesor como facilitador del aprendizaje.

Como hmitaciones:

Diiiculted de hacer aperativos sus planteamientas.
- Dificultad de aplicacion al avla.
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El enfoque socio-cognitivo

Desde este modelo se entiende que el sujeto evoluciona a través de diversos
estadios en su desarrollo cognitivo y gue es condicidn imprescindible Ia
maduracion interna para que se produzcan avances en €l proceso, si bien es
cierto que 2 su vez los estimulos externos apropiados favorecen dicha
maduracion.

£l desarroilo cognitivo influye y condiciona otros desarrullus, como el
social y moral; da tal modo gque pera que sc produzeca el desarrolio sucio-
moral, es condicidn necesaria, el desamolio cognitiva. Asi &l desarrollo
cognitiva se meamiiesta en diversos estadios, de lorma analoga, &f
desarrollo socio-moral lambien evaluciona a través de diversos esladios
desde fa hereronaomia hasta le evtonomia moral, sequn Piagel, y gesde
una perspeciive precovencional hasta ofra perspectiva posconvennional
segun Kohibery. Cada estadio es mas perfecio que el anterior y la
sgcuencia evoluive es vanable Asimismo, se vaiora ei aulocontrol coma
mefa & lograr & {lraveés de la autorreguiacidn de los processs
metacognitivas que el sujetc ve perfeccicnande y que paulatinamenle ie
onenta para selaccionar la ccnducta més apropiada en cada ocasién”
(Golzens, 1997.38)

Quiza el aspecto mas positivo de este enfoque sea plantear la disciplina como
autodisciplina y el control como autocontrol; naturalmente se trata de un proceso
de conslruccion cuya meta es precisamente el logro del autocontrol mediante las
estrategias previamenle planificadas. La dificultad radica en la planificacion
correcta de dichas estrategias.

El enfoque ecolégica

Para el caso Gotzens (1997) menciona que desde esta perspecliva se resalta
la imporiancia que tienen los espacios naturales en los que €l ninc se desarrolla.
Sefiala que no se puede estudiar la conducta del nifio en situaciones extrafias, por
adultos desconoeidaos, ni en situaciones poco frecuentes. Hay que estudiar al nific
en su contexto natural: el hogar, la escuela, los lugares que frecuenta de modo
espontaneo. Para comprender al sujeto hay que conocer las variables del entorno

en el que se desarrolla. Muchos conflictos personales y sociales que se
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manifiestan en el ambito escolar tienen sus raices en experiencias negativas del

sujeto con sus entorno, fisico, social, cuttural, econdmico y pelitico.

Para entender correctamente al alumno hay que contextualizario en todos los
niveles del medic ambiente, que comprende cualro estructuras que abarca desde
el escenario mas praximo hasta el mas remoto del entorno cultural. La estructura
mas interna, el microsistema, incluye la familia y la escuela entre otros. LI
mesosislema vincula los escenarios que afectan al nific. Mientias que cl
exosistema relaciona los escenarios que afectan al nino pero que no lo incluyen.
La Ultima y mas amplia estructura que afecta al individuo es el macrosisiema, que
seria el entorne cuitural que envuelve al sujeto La aportacidn mas significalive de
esie enfoque consiste en la comprension giabal del alumno, centrado el analisis en
el contexto y en ¢l entorno que lo rodea, frente al planteamiento aislacionista del
modo psicoanalista (Gotzens, 1997).

La aulora, concibe a la disciphna escolar como el conjunto de narmas que regulan g
convivencia en fa escuela, referidas tanto al mantenimiento del arden coleclivo deniro del recinto
cscolar como 2 la creacicn de habitos de perfecia organizacion y de raspetc a cada uno de los

miembros que consiuyen la comunidad educativa {Golzens, 1997.39). En su opinion  existen
una scric de variables que favorecen la disciplina esceolar, que se ubican en los
ambilos del proceso de ensefianza- aprendizaje.

- Ambiente escolar empatico

La escuela ha de formar a sus alumnos para que sean capaces de asumir en el
futuro ideas y habilos democraticos. De esta maneia, la escuela sera un
instrumentc para consolidar y oplimizar la democracia. Una escuela democratica
sera aquclla que sepa organizar de modo que estimule la participacion de todos
los implicados que reconozcan comoe interlocutores validos a todos sus miembros.
Todas han de ser tenidos en cuenta en tanto que participantes en un dialogo
comun. Ademas, las experiencias escolares democraticas suponen la participacion

de todos los miembros de la comunidad en las diversas tareas que glli se llevan a
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cabe, en concreto, la participacidon de los alumnos en la regulacion de ia
convivencia en ¢l grupo clase (Estrela, 1999).

Conviene considerar que la participacion del alumno en la toma de decisiones
que afectan es un fin en si mismo parque es la expresion de los valores
democraticos; pero al mismo tiempo, es el mejor procedimiento para alcanzar
otros fines propics de la tarea educativa. Las experiencias educalivas de
participacion y autonemia son también un buen medio para lograr el pleno
desarrollo integral del educando en el ambiente de una sociedad justa, libre y
salidaria. Simultaneamente se consigue que el alumno se sienta carresponsable
de los valores y normas asumidos democraticamente, y, por tanto, propiciara el
desarrollo del autocontrol.

3Sin embargo, las contradicciones de la escucla son evidenles; mientras se
plantea como declaracion de principios el desarrollo de la autonomia mediante la
participacion del alumne en la toma de decisiones, en la practica se fomenta la
heteronomia y la dependencia.

La experiencia del gobiemo escolar democratico supone la creacion de
canzles de dialogo y de accidn cooperativa y participativa para todos los
integrantes de la comunidad escolar.

-Las técnicas de grupo en el aula

Las técnicas de grupo en el aula constituyen un procedimiente Gtil para
desarrollar la comunicacion, el respelo mutuo, la tolerancia y la accptacion de
unas regias de juego. Asimismo amplian la dimension del aula no solo como lugar

de desarrollo social cognitivo, sino como lugar de desarrollo social

Las tecnicas de grupo permiten: aprender y practicar los valores democraticos
basices; desarrollar una actitud participativa y solidaria; saber mantener una




convivencia armonica siendo lolerantes y respetuosos con los demas; fomentar
acliludes de respete hacia diferentes formas de pesar; participar en la dinamica

colechiva del grupo, actuar en el marco de una geslidon democratica participativa

A continuaciéon analizaremos brevemente algunas técnicas de grupo gque

pueden desarrcllarse en clase para favorecer el autocontrol y la disciplina.

-Los roles en el aula

Es una técnica que permite la adquisicién de habilidades tales coma: tratar de
entender y aceptar los diferentes punto de visla de los demés; relacionar y
cocrdinar distintos elementos y perspectivas; relativizar el propio punto de vista.

El role-playing consiste en dramatizar, a través del didlogo y la improvisacion,
una sifuacién que presenta un conflicto con trascendencia moral, es decir, que el
problemz que se planiee sea abiertc y dé lugar a posibles interpretaciones y
soluciones. La presencia de diversos personajes permite introducir puntos de vista

diversos y lecturas diterentes ante el mismo suceso.

El proceso de esta técnica consiste desde la perspectiva de Gotzens (1847:54)
en

1. Amieniacion. Consiste en crear un clima de conflenze y parlicipacion en el
auls.

2 Praparacion de la dramnatizacion. E] educador apartard los datas neceserios
scbre la dramatizacion, indicando cleramenie cual es conflictn, qué persansjes
mnlervienen y qué escena se reprasenta.

3. Dramalizacion. Se trata de escanificar con todc reslismo el papel asumida,
tratando de enconlrar razones convincentes para defender su punfo de wista.

4. Debate. Se analizan y valoran los distintos elementcs de la situacion que ha
sido interpretada

-Autorregulacion v autocontrol

Unas de los fines mas importantes de Iz tarea educativa en ambito socio-moral

es la estimulacion de actitudes y conductas orientadas hacia el autocontrol del
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alumno. Lz autorregulacién y el autocontrol permitirdn al alumno conseguir los
objeltivos personales que facilitan el desarrolio de su autoestima.

Por autorregulacion entendemos el procesc comportamental, mantenidc de
forma constante, en el que ¢l individuo es el maxima responsable de su conducta.
Fl autccontrol se define como el resultado del comportamiento en el que ia
respuesta no solo estd determinada por la persona, sinc que ademas seria poco
probable que se produjera sin el curso de ésta. Las estrategias de autorregulacion
de la conducla estan dirigidas a ayudar al alumno a comportarse en funcion de

criterios desarrollados por la propia persona.

-Grupo de discusion

En esle caso se trata de una técnica de discusion en la que los parlicipanies
tralan de lomar decisiones conjuntas, mediante proposiciones razonadas y
conlrastadas. Se pueden planear debates en lorno a conflictos y problemas
internos del grupa.

Fueden ser un procedimiento muy adecuado para plantear al grupo la
necesidad de asumir por parte de todes unas reglas de juege necesarias para
funcionar adecuadamenie

-Técnica de riesgo

Esta técnica estudia el riesgo que praduce para el grupo la aparicion de una

nueva situacion no controlada que produce ansiedad.

Puede ser el caso del anuncio de la incorperacion en el aula de un nuevo
grupo de alumnos de integracion. El profesor teme que esta nueva situacion
probablemente afecte al clima de clase y a la disciplina de aula. Por eso, mediante

esla técnica se puede preparar al grupo de clase pars facilitar su integracion. Una



vez fermulada la situacion de riesgo, se debate el tema; esta nueva situacion
supone un riesgo real o ficticio, el riesgo produce efectos positivos o negativos. es
controlable o incontrclable. Hay que considerar que un riesgo, cuantc mas

racionalizado, verbalizado y analizado, resulta mas controlado y mancs lemido.

Es importante que el maesiro plantee-para que los alumnos se impliguen-la
nueva situacion como una cuestion que afecta el grupo en su canjunto, profesor y
alumnos y que no es un problema exclusivamente del que esta al frente de la

clase.

-Tormenta de ideas

El objetivo de esta técnica consiste en producir nuevas ideas y soluciones en
un chma de participacion grupal. El fundamento esta en la asociacién de ideas, de
tal modo que una propuesta genera nuevas ideas Para su realizacion es
necesaric generar un clima de grupo tranquilo, relajado, que facilie las
intervenciones de los parlicipantes. Una vez planteado el tema o problema, los
participantes van exponiendo sus ideas relacionadas con el problema propuesto.
Se¢ trata de recoger el mayor nimero de ideas posible para seleccionar las
mejores. Esta técnica puede ser provechosa parz tratar de encontrar salidas y

solucioncs compartidas a problemas concretos que surgen en la vida escolar.

-Clima cooperativo

Las conclusiones a las que llega Ovejero (1990) comparando el tipo de
aprendizaje competilivo con experiencias de aprendizaje cooperativo son gque
éstas incrementan el rendimiento, tienden aumentar la motivacion intrinseca,
producen actitudes positivas hacia los profesores y hacia los companeros de aula,
carrelacionan positivamente con niveles superiores de autoestima; facilitan el

clima de confianza e interaccion positiva en el grupo: favorecen la integracion de




companeros de otras étnias; ayudan a la integracién de alumnos con aigun tipo de
discapacidad (Ovejera, 1990).

Por ¢l contrario, en un ambiente competitive se tiende a aceniuar las
diferencias individuales existenles entre compafieros respecto al rendimiento
escolar, pueden aparecer diferencias individuales, puesto que los alumnos no
llegan a competir nunca en la igualdad de condicicnes, debido a las diferencias
previas existente en los diferenles niveles de capacidad, de tal manera que los
alumnos que tienen mas probabilidad de tener éxito en esta carrera competitiva
son los mas capaces, mieniras que los que tienen capacidades infenores pueden

manifestar conduclas disruptivas al no tener expectativas de conseguir 2xin

En cuanto 3 la calidad de las interacciones en el aula, se he podido constatar
que la propia estructura de las clases competitivas lieva a los alumnas a percibir
con mas fuerza las diferencias étnicas, fomentando de esle modo la formacion de
grupos marginales en el aula, lo que podria determinar la baja auloestima y €l
escaso rendimicnto académico de los estudiantes de fas minocrias étnicas.

A partir de los anos sesenta se empieza a considerar la impaortancia que las
interacciones horizontales tienen no solo para el desarrollo cognifivo, sino para la
relacion y actuacion scciocultural que considera la diversidad cormao cenlro de
atencicn A pariir de entonces comienza a ofrecerse una alternativa que inlenta
potenciar las relacianes entre iguales. Se comprueba que el trabajo cooperalivo
refuerza la ayuda entre los compaferos, consiguiende fomentar el desarrolio

socio-cognitivo tanto para el que proporciona la ayuda como para quien la recibe

En el ambiente cocperativa se plantea el debate sobre el material de
aprendizaje y, como parece gue existe relacidon entre ayudar a entender la
infformacion a los componentes del grupo y mejor rendimienio, es bastante
prabable entender la implicacion de los alumnos en 12 resolucion de la tarea como

explicativa de la mejora del rendimiento encontrada en el proceso cooperative




Ademads, un logro que no debemos olvidar es que ese clima de interaccion esla
mejorando la cooperacién entre los compaieros frente al individualisme a la
competicion donde uno sobresale a costa de ser mejor que los demas. Contiibuye
a que sean los propios compafiercs los agentes de disciplina en la medida en que

se ven implicados.

Algo semejanle aporta Bruner (1969: 32) respeclo a los aspectos a tener en
cuenta en el nivel de intervencion del maestro en la aplicacion de la disciplina.
Dice

Que la aciitud del educador varia desde pusicionas poco intervencionisias, en

las que en su papel es de seguimiento y onentacidn personal del alumno,
nasta pasiciones claramente intervencionistas, en las que el maestra es el
prolagonista ¥y su papel &s conlrolar ios comportamfentos en ¢l aula y
Scluciunar los pasibles confiictos que se puedan manilestar. Naturaimenle que
en ests terca la actuacion del docante juege un papel gecisivo

Tanner (1978) al hablar de las actuaciones de los docentes en los salones de
clase eslablece que pueden manifestarse los siguientes: autocratico, democratico
y laissez faire. Al hacer la clasificacién presenta (p. 45) las siguientes
consideraciones de contenido:

- El rol autocratico: €l control por parte del profesor es absaluto y ei alumno
abegece por mieda al castigo. La relacion es tofalmenie asimeéirica y €l clima
de ciase es de pasividad. £l tipo de disviphna se corresponderia con s
thsciplina estélica analizada por Tanner (1978) y Se caracicriza por la
obedicncia ciega & les regias impuestas por miedo al castigo. La disciplina se
convierte an fin en si misma.

- El rol democratico: en este casc el control 85 compariido y 1as normas y
decisiones se taman en comdn acuerdo. El modelo de interaccion es
interdependiente simétrico. Esta claro que un clima de clase en gl que ol
alumna se sienta comodeo, confiada, particpativo, en €l que reaiiza una
mieraccion posilive con Ios compafieros y con ¢! profesor, respetando g lus
demas, facilita mucho no. solo ia larea mstruccional del profescr, sino el
desarrollo sccic-mors! del alumna Cresr un enforngo asi es una granaria para
el buen desarrolic del praceso de ensaflanza-aprendizaje

- El rol laissez laire. |z autoridad del maestro se diluye en el grupo, no sxisle
ningun control ni disciplina y el grupe funciona de forma desourganizada y sm
rumbo. EI grupe no llega a conseguir los objstivos propuastos



El profesor, en principio. por la figura gue representa tiene gran influjo soore
sus alumnos, pero es en su interaccion diaria con ellos donde esa influencia se
pone a prueba

El alumno se enfrenta con problemas de dilacion al esperar su turno, de
negativa o autarizacién rehusada, de interrupcion al ser llamado por el profesor y
de distraccion social por la falta de libertad para hablar con los demas, todo ello
para complacer las expectativas del profesor. Algunas actuaciones de los alumnos
en el aula estan condicionadas por el temor: temor a desagradar, a decir tonterias,
a gque se rian los demas, a ser objelo de desaprobacion, e inclusc a ser
ridiculizados por el propio profesor.

La disciplina preventiva

Trataremos de analizar la disciplina preventiva desde las aportacicnes que
hace la Psicologia de la Educacién, cuya contribucién mas importanie, sin duda,
es un planteamiento psicoeducativo capaz de prevenir la apariciéon de conflictos,
aunque bien sabemos que esto nc impide que surjan problemas concreios que
requieren soluciones urgentes (Carrascosa y Martinez, 1998).

Golzens (1997:57) resulta categérico cuando expresa que

No podemos entender el proceso de enseflanzs-aprendizaje sin incluir coma
parte importante lz disciplina. No es aigo a taner en cuenia simplemente como
condicion de una buena practica insiruccional, sino que debe incluirse como
parte del curricuium que ei maestro debe dssarrollar para facilitar ef
aprendizaje £s decir, la disciplina debe formar parte importarile en la teoria y
préchica docenta, debe incurporarse a la planificacion dacente no solo como
marco de referencia, sino coma parle intsgrante del aprendizaje escolar.

De este modu se entiende que en la funcidn preventiva de la disciplina, como
sefiala Gotzens (1997), nadie espera ver fracasar a sus alumnos para decidir
organizar la intervencién en el aula, muy al contrario, se planifican las

interacciones instruccionales para intentar tener éxito y sélo en la medida en que




este na se obtiene, se buscan remedios que, probablemente, seran de gran ayuda
para futuras planificaciones de situaciones similares.

Nadic discute la necesidad de la existencia de unas normas que regulen la vida
en comun de grupos de instituciones. Se puede discutir qué reglas, como y quién
las decide. Las reglas especifican las acciones que se esperan y las que no estan
permitidas. Al establecer reglas, el profesor debe considerar que tipo de atmosfera
desea crear, qué limites necesilan los estudiantes para respetar a los demas.

1 eslablecimiento de reglas que normen la vida en las aulas constituye (Cidad,
1986), sin duda, una medida que favorece la relacién armoénica entre sus
integrantes y el logro de los propositos de formacién, no obstanle, es preferible
plantear pocas reglas generales que contengan muchos aspectos especificos, que
sefialar pormenorizadamente cada uno de los aspeclos concretos.

A continuacion se presentan zlgunas recomendaciones para ia elaboracion de
las reglas, sugeridas por Cidad (1986:29) que permilen mantener un equilibrio
enlre el exceso de normas gue limita |a libertad y la naturalidad, y la ausencia total
de reglas que produce desorientacion en el alumno. Destacando gque un criterio
que debe considerarse es la edad: a menor edad, menos normas.

Deben ser razonables, cleras y faciles de cumpiir. Eslo significa que les regias
deben adaptarse a ias condicicnes de los alumnos y no al revés Asimismo,
ios alumnos deben tener clara qué deben hacer y qué no.

- Mejor compartidas que impuestas En eleclo, ios nifios aceplan mgjor as
normas si han participedo activaments en su diseiio. | as normas dictadas
suelen provocar resistencie que agudizan si pera su cumplimiento ncluye
formas de control aversivo

- Secuenciedss segon el grado de dificuitad Frimeramente se exigirg el
cumplimiento de Jas normas facies y a estas se jran agregando,
pavlatinamente, otras de dificultad creciente.

- Deben de ser controlables. Las normas nc serén eficaces si no exsic un
procedimiento que las haga cumplir y que verifique su cumplimianto. Soiv sc
formularén squellas que puedan ser supervisadas y que eviten tener recurnr @
tercaros para eslablecer un jincio equitalnvo
Coherentes con of modelo pedegdgico propuesto. Las normas suslen
mncumplirse cuando se hallan presididas por el principio —fiaz lo que digo. perv
no que hago- Les normas deben afectar @ todos por igual incluido el profesor
&1 los alumnos observan que un membro afectada por ung nomma puede
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situarse al margen del coniro!l normativo, se produciré fa ruplura de la
conformidad

Entre oiros recursos preventivos se resaltan: planear actividades motivadoras y
participativas para el alumno, delegar responsabilidades en los lideres de la clase,
hablar con los alumnaes problematicos en privado.

Respecio a las medidas preventivas, Cidad (1986:32) reflexiona sobre 2 necho
de que los maestros que corrigen con frecuencia 4 les alumnos en publico no san
aquellos que tienen las clases mejor controladas. La clave consisle en estar atento
a lo que sucede y saber qué es lo importante para prevenir los problemas.
Sugiere cuatro formas simples de controlar el incumplimiento de normas:

- Realizar coniaclo wisuel acercandose ai trasgresor. Pueden ser Uliles olras
safales no varbales, como sefalar el lrabajo que se supone que los
estudiantes deben realizar. Debemos comprobar que ¢l alumno cesa en a
conducta desviada y vuelve a trabajar.

- Recordar & ios alumnos el procedimianto y hacer que o sigen correciamente
- Pedir. que los alumncs que sefialen ia regla a el procedimiento correclo y
luego lo sigan.

- Dacir a los alumnos de forma asertive y ciara que cese la maia canducta

La intervencién debe ser inmediala, breve, eficaz y firme, tanto si es individual
como grupal. Debemos saber poner limiles y no desentender las conductas
dificiles. En la intervencion individual el maestro debe utilizar la razén, el dialogo y
la empatia. Si la intervencién se realiza a todo el grupo de clase, debe sar una

respuesta rapida, firme pero respetuosa. Se debe buscar la implicacién del grupo
en los problemas individuales.

Indica Cidad (1986:48) que existen tres formas de resolver conflictos entre el
maestro y €l alumno:

- Que el masstro imponga ia solucion. Esle procedimiento es necesario en
silvaciones limite.

- Que el maestrc ceda a las demandas del alumno. Puede ser gue ol maestro
ageeple el punio de wista de! estudiante por COMPromisc, 0 para eviiar maies
mayores.

- Que estatlezca verdadera comunicacion mutiua y cada parte velore gl punto
de viste del otro v se gsuma una solucion de consenso, esta es la verdadera
negociacién”
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De acuerdo con las reflexiones antecesoras, es posible comprender que la
practica de resolucién de conflictos en el medic escolar contribuye a inciementar
en el medio escolar la autoestima, asi como la apreciacion positiva de la
diversidad, mejora las habilidades de comunicacion, observacién y analisis de Ia
realidad social circundante. También sirve para prevenir el aumento y desarrolio
de problemas de indole disciplinario. El conflicto no debe ser considerado como un
aspecto negativo (Casamayor, 1998).

Con relacion a los castigos Golzens (1997) menciona que la ufilizacion del
castigo como medio de imponer una disciplina y mantener el control de la clase es
un tema controvertido. En principio, se deben apurar todas |las posibles soluciones
antes de llegar a tomar esta decision que siempre debe ser meditada. En primer
lugar. debemas reflexionar sobre €l tipo de sancicnes y castigos que se proponen,
nunca deben improvisarse ni dejarse llevar por el impulsc del momento. El objctive
es que el alumne abandone su aclitud negativa y adquiera actitudes pasitivas. Un
buen procedimiento suele ser la supresion de un privilegio. Debe destacarse en
todo momento el sentido de separacion, que este relacionado con lo que la culpa
s& proporciona a la falta, y que beneficie al conjunto colective.

En cuanto a las pautas para una aplicacién correcta y eficaz del castigo,
recogemcs las sefiales de Gotzens (1997.68)

- Ha de ser advertido y previsible: al alumno debe conacer por que, cimo y
cuando su comportamiento serd castigado
- Ha de ser inmediato, o en lodo caso lo sufiienlemente cercano al
comportamienlo que lo ocasiona como para que el slumno establezca una
correcta asociacién entre ambas situaciones. mal comportamiento disruptivo y
con experiencias agradebles o neutras, es impusible lograr tal proposito. Fn
toda caso nunca puede incluir mailralos ni fisicos ni psicoloégicos

Ha de ser olyeic de aplicacion consistente, es decir, las mismas
consecuancias siempre que se presenle ¢l mal comporarmento; en caso
confrano el alumno no atribuird 138 consecuencias a su accrdn, sinc a ofras
causas como el malhumar de! profesor, vle.
- Ha de acomparfierse siempre de paulas sobre como acluar. el castigo informa
de lo que no hay que hacer, por aso es preciso que éf alumno conozca cudles
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son las farmas adapiadas y sceplables de comportamiento y que destrezas
para Nevarias a cabo

Como el autor sefiala, conviene considerar los efectos secundarios negativos
que puede provocar Iz aplicacion del castigo en el aula. A veces produce el efecto
contrario al que pretendemos evitar, el alumno consigue llamar Ia aencion a
través de la conducta, y al lograr su objetivo es probable que repita dicha
conducta. No olvidemos, por otra parte, que el maestro al castigar sigue siendo un
modelo para sus alumnos, que aprenden a castigar a través de la actuacion del
maestro. Es muy frecuente que el alumno castigado experimente un bajon en su
autoestima a consecuencia del correctivo impuesto y del aislamiento de sus
companercs.

No cabe duda que las relaciones profesor-alumno se ven afectadas por la
imposicibn de castigos, especiglmente si son frecuentes, se aplican
indiscriminadamente o de forma colectiva. Debido a la efectividad, el maestro
puede utilizarlo como rutina sin considerar otros procedimientos mas pedagogicos.
Finalmente, debemos tener en cuenta que la eficacia del castigo va
desapareciendo y requiere un aumento de la dosis, con todos los efectas
negativos que esta circunstancia puede acarrear (Cidad, 1986).

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriormente apuntadas, parece
bastanle claro que la aplicacidon y sanciones en el conlexic escolar no es tarea
facil Si el casligo para ser eficaz exige tantas condiciones y tan complejas vy,
ademas, produce efeclos secundarios tan negativos, es [acil concluir que su
aplicacién resulie poco recomendable. Si a esto afiadimos los derechos que tode
alumno tiene como persona y la consecuencia del objetivo educativo de desarrollc
integral del alumno, todavia resulta mas discutible la utilizacién de este tipo de
recursos.




3. Disciplina escolar y ambiente de aprendizaje

Santos Guerra (1989), considera que entendida la disciplina como
observancia de las leyes y ordenamientos explicitos e implicitos de la escuela
tiene ésta una vertiente instrumental, extrinseca que se define por la facilitacion de
los procescs de enseflanza-aprendizaje. Agrega que el precesa intrinseco de la
disciplina se desarrolla en buena parte en el curriculum oculte de ia escuela. El
trabajo ordenado y la obediencia en clase preparan también para el orden y la
obediencia social.

Marca con toda claridad Santos Guerra (1989:33) que la disciplina tiene tres
niveles diferentes de desarrollo gque se inlerrelacionan pero que no

necesariamente tienean que complementarse:

- Nivei Macroestructural: Los centros escolares pucden eximirse de cste
hecho ya que en ia propia filosofia del sistema aparece impiicita: se polencia
la estatica de la obediencia, la simelria y el orden. La educacion como un
proceso que busca en definitiva la reproduccion de un delerminado modelo
social. "Se configuran individuos directamenie incorporables &l sistema social,
perfeclamente disciplinedo para entender y asumir los patrones sociaies de
comportarnicntos aprendidos en ia escuela”. Uno de los mecenismos por los
que en lg escuels se produce la sccializacion es el cantrol disciplinario,
muchas veces independiantemente de la accion del profesor

Nivel Mesoeslructural: Entiende el autor que en los centros escalares exisic
una sere de reglas que sin astar explicitamente detalladas en los ragiamenivs
de régimen interior forman parte de la coslumbre, del habitv o de ias rutinas
propras def centra.  El alumno que llege nuevo al centrc ha de hacerse gn
primer lugar con los rifugles y las normas que en él rigen.  Ha de buscar
aquelics modos deseables de compartamiento, que fe lleven lo més répido
posibie @ {a adaptacidn y a ls aceptacion, sufriendo muchas veces las
consecuancias de su propio ser  El irato con los proiesores, el tratc con ios
compafieros, e/ uso de las zonas ‘“blandas y durss" del centro, el
comportamiento en ios patios y recrecs, el lemritono asignedo g cada nivel, s
cueshion disciplinaria los modos y las formas de hacer efc. Cada centro tiene
su peculiar forma de sar y en slgunas ocasiones el ¢éxito de ics alumnos va a
depender en mucho de su capacided de adaptacion a las filnsoffas sbwerta v
ccuite gue an & imperan.
- Nivel Microastruclursl: Este nivel se circunscribe al avla de clase, ds trabaju,
“El auia es un microcosmaos en ¢ que se eslablecen paulas discipiinarias oe
forma més v menas explicita’. A medida que el ambita sé reduce sumenta |a
presidn por el cumphimiento discipiinario. La disinbucidn de Jos ziumnas,
individualmente o vn grupos, la forma con respecio al profasor, etc. enen
importancia pera la interpratacidn de los mensejes subliminales gue se
cntremezcian. La aceptacidn de las normas de convivencia y las eslralegias
de aprendizaje ulihzadas' ia metodoiogia y la evaluacin que reaiizan los

44




profesores son elementos que canfiguran no solo los procesos de ensefianza
aprendizaje sinc el comporlamiento de los alumnos.
Los cenlros configuradores de la concepcién disciplinar de unz institucion
educativa segun Plaza del Rio (1996) son la presidn social, la concepcion
curricular, la direccion de los centros, l2 metodologia utilizada y 1a evaluacion y ¢!

cantrol,

La presion social refiere a que la institucion escolar ha de cumplir las funciones
sociales encomendadas a través de su desarrollo curricular, y una de estas
funciones es la relacionada con los problemas de orden. La escuela se asienta
sobre el orden establecido, es mas, ella misma es el orden establecido. La
sociedad exige a la escuela gue manlenga sus puertas abiertas para evitar ¢l
confliclo familiar que se plantea en familias en las que ambos conyuges son
trabajadores. También le exige el protesorado que fomente la educacion, el buen
comportamiento, la disciplina y habito de estudic y muy en Ulimo lugar se
preccupa por unas estructuras adecuadas para el procesc de ensefianza-
aprendizaje

La concepcidn curricular se relaciona directamente con el hecho de que el
ambiente de aprendizaje descansa, en buena medida, sobre la concepcion
curricular del profesor y sobre su modo de entender todo el praceso.

La direccion de las escuelas o centros educativos hace mencidon al
reconocimiento de que el equipo directivo de un centro constituye una de las
piezas fundamentales en la concepcion del marco y la estructura disciplinar asi
como en la creacion de un buen clima y ambiente de aprendizaje Su falta de
preparacion especifica le obliga a convertirse en controlador, administrador, v
sancionador de las situaciones, dejande atras, por falta de tiempo a veces, otras
mds funciones acordes con su profesion y su funcion como son las de orentar,
estudiar, analizar, coordinar,
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En lo referente a la metodologia de trabajo utilizada en el aula, ésta, desde su
implementacién y posteriar instrumentacion condiciona las relaciones entre sus

competencias asi como sus relaciones interpersonales y su capacidad de dialogo

En el &mbito de la valoracién, el profesor manifiesta su poder, su autondad y
su caontrel, Desgraciadamente el alumno depende mucho del poder evaluador del
profesor. El propio sistema educativo establece innumerabies controles lanto en
su vertiente interna como externa. La disciplina, el comportamiento de los alumnos
en el aula, dependera mucho de Ia manera de entender y ejecular la e¢valuacion el
profesor. La evaluacion no debe considerarse comeo fin del proceso de ensenanza-
aprendizaje, sino como el inicio de una nueva tarea continuadora o de
replanteamiento. La escuela ha de buscar el equipo entre las necesidades
sociales y los derechos del individuo.

Posiblemente los alumnos buscan en el profesor el didlogo, €l respeto y la
confianza. Primero resaltar en el aspecto educative la importancia de lo ambiental
y cultural en la formacion del individuo

En consideracion a la relacion educativa y el clima social del aula, siguiendo
las apreciaciones de Plaza del Rio (1996) se reconoce que el profesor en el aula
se halla en una posicion particular, en la confluencia de dos corrienles de agua
que intentan mezclarse por una parte la ramificacion ¢ condicionantes educatives,
politicos, filosdficos y administratives que precisa de forma concreta los grandes
objetivos de la escuela y de los programas de estudios y, por otra parie, la
ramificacion de la educacién que ve al educador frenle a la multitud de los

problemas colidiancs de un aula en continuo movimiento.

Para Silva Vazquez (1962:55)

Los métodos y estilus de ensenanza, el comporiamientn del profescrado, la
percepcion por parte de los aiumnos del comportamienta de los ensefianles,
fe relacion entre metadologia y €l nivel de comprormise de los alumnos son,
enlre olres, determinantes de la relacion educativa. El propio clima del aula
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aporta también su propia suma de informaciones: expectativas, prejuicios,
tomas de posicion del profescr, etc. puaden provacar cambios de achiud
enira los alumncs y por lo lanio hay que tencrios en cuenfa

Entre las condicionantes del clima social se destacan las siguientes:

- El lugar donde se realiza la tarea educativa es un aspectc condicionanie del
clima social. El espacio disponible, el utilizado, la capacidad del recinto,
comodidad, luminosidad, color, formas, distribucion de espacios y las buenas
relaciones o bien dificultar, inhibir o desmotivar, no de una forma concluyente pero
si como factor importante que hay que tener en cuenta. Tiene también su punto de
influencia el entorno que redea la institucion y el tipo de poblacion en la gque esta

enclavado.

- El tiempo de que dispone la escuela para cubrir sus objetivos curriculares, es un
condicionante mas para la configuracién del clima social. La estructuracion y
distribucién temporal de las tareas fundamentales, los tiempos de clase, las
reuniones, las tutorias, la distribucién temporal y horaria de las materias, ponen en

evidencia la imporlancia que se da a estas cuestiones educativas.

- Los objetivos y tarea son también otros de los elementos configurantes del clima
social de la escuela. El tipo o modo de asumir esta tarca educativa conformara un
tipo u otro de clima social. El pensamiento y la actuacion de los profesores,
personal o grupal, en torno a la tarea que se prelende realizar en el espacio
educative es uno de los aspectos que mas inciden en los procesos de cambio

social y en la creacién de clima en las instituciones educativas.

- La situacidn socio-cultural de cada plantel escolar genera un clima relacional, con
sus paulas, valores y creencias; con sus funciones, papeles y sistemas de
participacidn. También confluyen en el centro escolar diversos intereses
profesionales, laborales, socio-politicos, etc. que inciden en mayor o menor
medida en la realidad del centro escolar.
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- Los medios tecnologicos inciden en el clima social de ia institucion educativa y
écte gquedara influide por las amplias posibilidades que ofrecen los medios
utilizados en beneficio de alumnos y profescres Estos pueden sear vidcos,
ordenadores, proyectos, que crean situaciones distintas de aprendizaje y de

motivacion, en una concepcian progresista e innovadora de la ensenanza.

- Los conlexios politicos, econdmicas y administrativos en los que se mueve,
condiciona el eslilo de clima social que se generan en las escuelas. La legislacion
y la consideracion socicecondmica del status de profesores supeditan tembién el
tipo clima social. El poder politico delimita los cauces de participacion, foma de
decisiones y gestion del personal gue interviene en ésta.

El clima de una institucidn educativa puede, finalmente, caracterizarse comao &l
conjunte de cualidades que predominan consistentemente en la mayoria de los
contactos entre profesor y alumnos, y entre éstos, €n presencia o auscncia del
profesor. LI clima social es consideradoc como una concepcian amplia de las
complejas relaciones que se generan en €l aula. La estructuracion de la vida en el
aula produce un clima social especifico: abierto, seguro, responsable, participativo,
innavador, etc. entre los meétodos v técnicas especificos para el analisis del clima
social del aula he de sefalar la observacidn como percepcion y reflexion (Silva
Vazquez, 1992).

4. La disciplina y la indisciplina desde la vision pedagégica

Aun cuando cada tipo de disciplina posee un caracter especifico, todas ellas se
inscriben en un trasfondo ético de orden social, el cual es resultado de
determinada medalidad de convivencia mundana que contribuye al equilibrio de
dicho orden. En consecuencia, no es posible hablar de disciplina ¢ indisciplina

independientemente del conlexto socichistérico en gue cllas se inscriben.
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Come aclaran Estrela (1999), Gotzens (1986) y Grey (1984), todos los
esfuerzos de la educacion se dirigen a la insercion del individuc en una sociedad
supuestamente organizada y armoniosa. A tal fin, la disciplina social se transforma
en cbjetivo educativo de tipo mediato, en tanto que la disciplina educativa asume
simultaneamente las funciones de objetivo inmediato y medio de educacion. En
efecto, si lo que se propone como finalidad es el aprendizaje y la interionizacién de
las reglas socialmente preescritas, ese aprendizaje por su parte, constituye
también la condicién del ejercicio de la accién pedagogica que se vincula a los
aprendizajes organizados institucionalmente.

En las sociedades occidentales (Estrela. 1999), la evolucian de los conceptos y
de las practicas disciplinarias atraviesa, por las mismas etapas y obedece a
principios similares. Esa evolucion arranca de una concepcion de la disciplina
segln ia cual esta Ultima se entiende como la aceplacidn externa de las reglas vy
las costumbres. Mas adelante, recorre una etapa en la que Ia discipling se
entiende come su aceptacion tanto exlerna como interna y, por Ultimo, desemboca
€n una concepcion que valora ante todo su interiorizacion y la libre adhesion a ella
par parte del individuo. La idea de la necesidad de un orden y de una armcnia
internos en correspondencia con un orden y armonia externos es una conquista
del pensamiento griego: la armonia que cada individuo debe instaurar en si mismo
y en la ciudad, /a polis, es el reflejo de la armonia y del orden del cosmos en el
que se inserta. El cristianismo, por cuanto introduce la idea del progreso y la
nocion de hombre como sujeto individual de la historia, viene a acentuar la nocion
de interioridad y la idea de una disciplina que reclama la adhesion intima del
hombre y su buena voluntad

E! significada éticc rehgioso gue gravitd sobre el concepto de discipiina
persislio a todo fo largo del pasado siglo, pese al proceso de seculanzocion
flaicismo) que abrid nuevos derrotcros en los paises occidentales Ese
significads fiende a desaparecer gradualmente en io que va de nuestro siglo
gracias a las nuevas concspciones educacionales gue cuestionan la
sducacion fradicional, asi camo a ia transformacion de las condiciones da vida,
las cuales no permanccen al margen de ios conflictns mundiales. E! significado
etico religioso se vera reemplazadoc por un vacio axiologice o bien s&
transformara en un snificadn ético politice en el contextc de la “nueva
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saucacion” y, sobre todo, en la educecion de inspiracién sociaiisla
(Estrela, 1989:21).

Ahora bien, en el casc que nos compete y delimitando claramente el ambito de
accion en la investigacion, es posible aseverar, apoyandoncs en los conocimientos
aportados por la autora sefialada lineas armiba, que cada escucla, cada salon de
clases puede considerarse un espacio histdricopedagogico y arqueoldgico en
daonde la sedimentacion de un estrato posibilita la formacién de nuevos estratos
que recubre a los anteriores y que, sin embargo, no pasan inadvertidos anle una
mirada atenta. Es asi como descubrimos que, pese a las profundas modificaciones
que la escuela ha experimentado durante la época conlempcranea. en elia
subsisten la herencia de las concepciones y practicas tradicionales ofreciendo

resistencia al cambio de los tiempos y de las voluntades.

Como menciona Estrela (1998}, si, por un lado, el profesor ha perdico el
monopolio del saber sobre el que fundaba su autoridad y legitimaba su carisma,
por el otro, su discursa sufre una transformacion bajo las innumerables presiones
sociales que le prescribiran, en lg sucesivo otros papeles. Todavia son los muchos
profesores que en curso de la practica pedagégica se sienten impelidos a
conservar ¢l lugar central que en la arganizacion del acto p-eoagf:gi:;u les atribuia
la pedagogia tradicional De esa manera, privilegian su pape! de transmisores del
conocimiento, monopolizan y centralizan a comunicacion y limitan  las
oportunidades que permitirian al alumno (receptor) transformarse en emisor, con
todo lo cual no hacen sino generar formas ilusorias de participacion y minimizar los
aspectos relacionales. El acto pedagogico, por cuanto se funda en la palabra
profesoral, establece una relacién de dominador-dominado que se erige sobre la
diferencia de sus respectivas condiciones y que pone de relieve la situacion de
inferioridad y la minoria de edad del alumno.

El profesor, a menudo sin ser consciente de ello, instituye la organizacién

monarquica del salan de clases, la cual adquiere forma concreta en una sene de

privilegios inherentes a la funcién magistenal. Es el profesor quien selecciona el
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saber y los medios autorizados para acceder a él es él quien dicta las reglas,
controla los comportamientos, juzga los sentimientos condicionandco la posibilidad
de su exieriorizacién, supervisa las relaciones humanas dentro del aula y

eslablece los criterios de los que es bueno, verdadero, bello, dtil y correcto

Ll aclo pedagdgico, centrado en la pzalabra, exige orden y disciplina con objeto
de que el mensaje no sufra perturbacicnes debidas a un indeseable ido de
fondo. Asi come se torna comprensible el hecha de que, pese a los discurses
liberaderes sobre las reglas para impartir la leccion, continie abservéndose el
predominic de los discursas que constituyen el pilar de la pedagogia tradicional: el
alumno debe callarse, ser prudente, atento, obediente y respetuoso.

Con el objeto de mantener ese orden, el profesor hecha mano de todos sus
recursos didacticos (por ejemplo, utilizando un tono impersonal y distante, o por el
contrario, procurando agradar valiéndose de la aproximacion personal y simpatia),
instaura un sistema de recompensas y de castigos y manipulaba la campetitividad
y la emulacion. Es asi como logra mantener la disciplina necesaria para que se
verifique el aprendizaje colectivo y come se intenta preserva la armonia de un
universe racional, armonia que obedece a la complementariedad entre los papeles
del profesor-autoridad y del alumno sumiso. Si bien en teoria cl objetivo que se
persigue es la autedisciplina, ésta queda invalidada debido a gue a los alumnos no
se les atribuye responsabilidad alguna en la crganizacion del acto pedagbgica Lo
mas gue cabe esperar de este tipo de pedagogia es que permitan transitar de la
disciplina impuesta consentida y tolerada, con lo cual se persigue que el alumno
comprenda y se adhiera voluntariamente a las reglas del juego gque se ve
constrefiido a jugar.

La obra de Makarenko (en Estrela, 1999), aun cuando en diversos aspecios se
aparia de las tendencias de las escuelas soviéticas de su tiempo, representa una
de las concreciones mas interesantes de esos principios. Par medio de Ia

delimitacion enfre tiempo de estudic y tiempo de trabajo. Makarenke crez una
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organizacion grupal basada ya sea en el estudio o en la produccion y orientada a
promover el sentimiento de perienecia a una éalectividad, asi como la
subordinacion de los intereses particulares al interés general. De esta manera, el
grupo llega a ser corresponsable y solidario de la accion individual. Comao lo
explica el autor del poema pedagogico se evaluara al alumno en funcion de sus
aportacianes, buenas o malas, a la comunidad a la que pertenece

Debido a que la vida colectiva requiere de organizacion y disciplina, éstas
deberan manifestarse en todos los &mbitos: en la higiene corporal y del vestido, en
las ceremonias oficiales del desfile y del saludo a la bandera, en &l raspelo al
reglamento y en la participacion en las actividades colectivas. Los premios y los
castigos son la manifestaciéon externa de esc espintu de disciplina, al mismo
tiempo que contribuyen a su reforzamiento.

De hecho, el concepto de disciplina presente en la pedagogia de Freinet
{Estrela, 1999) pcne de manifiesto el caracter que adopta la educacian socialista
en un pais capitalista. Al comprobar, en el transcurso de su experiencia como
maestro de primaria en el medio rural, que Ia escuela no responde 2 los inlereses
de los nifios de extraccion campesina y obrera, Freinet (en Estrela, 1989), se
consagro con un entusiasmo digne de un militante a la creacién de una escuela
diferente de aguella que el consideraba como la hija y sirvienta del capitalismo.
Mediante la impugnacién del verbalismo y del intelectualismo elitista de la escuela

tradicional.

Precisa Estrela (1999) que Freinet se propusc transformar la escuela en un
auténtico medio de emancipacion colectiva, asociando el trabajo productivo al
conocimiento de la realidad. La imprenta, el texto libre, la correspondencia
interescolar, el periédica, la encuesta y los Utiles para los trabajos manuales, son
las técnicas que requieren la institucién de una pedagogia del trabaje capaz de
ocupar ¢l lugar de la pedagogia de la saliva.




El trabajo individual, el trabajo en grupo y ¢l trabajo colectivo en el aula
requieren de una nueva disciplina y una actitud diferente por parte del profesor en
relacibn con el poder. La disciplina es ahora organizada y planificada, pero
también es dindmica y eficaz, toda vez que ella es la consecuencia natural
prevaleciente en el cursg, y no el resultado de una voluntad exterior con su cortejo
de prohibiciones y de castigos. Asi pues, Ia indisciplina representa un acto de
rebelion contra reglas de la vida colectiva contra el grupo (Estrela, 1999).

El hecho de que los movimientos pedagogicos de principics de siglo pugnaran
por que ¢l alumno fuera capaz de acceder a la autodisciplina en ‘anto que
expresion de una orden interior, no significa que hayan desconocido ¢l valor del
orden exterior. Este (ltimo se presenta como la via que conduce al orden interier,
y iambién como el reflejo de este orden una vez que se ha accedido a &l No
excluye la intervencion del adulito, y las sanciones correspondientes a Ios casos

mas graves deberan ser aplicadas paor &l 0, al menos, con su consentimiento.

La autodisciplina, cuando de ella se trata, representa una reaccion contra el
formalismo de la escuela tradicional que valoraba el orden exterior en detrimento
del orden interior, invittiendo asi la jerarquia de las prioridades. Las pedagogias
llamadas no directivas se han propuesto suprimir las causas de esa inversion
radicalizando sus posturas y cuestionando la nocion de disciplina.

Esla incursion en el ambito de lo pedagdgico ha permitido corroborar que el
concepto de disciplina ha experimentado una evolucion ésta se inicia con la
disciplina impuesta para después apuntar a una disciplina que pnmero es lolerada
y luego efectla un viaje hacia la aulodisciplina. Esa evolucién de las practicas
generadoras de heteronomia en direccion a las practicas generadoras de
autonomia parece producir la trayectonia tipica del individuo: cuando se inicia Ia
vida de ésle, al parecer es muy dificil que la disciplina no descanse sobre una
imposicién, misma que, en primer lugar, cedera el paso a la disciplina tolerada vy,
en segundo lugar, a la autodisciplina. a medida que el desarrollo cognoscitivo y
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socioafectivo del nifio le permita transitar de la heteronomia 2 la autonomia. Este
es un proceso pausado que la accion educativa de que esa educacion no
responda a los principios del desarrollo psicolagice y secial del nife, por cuanto le
impide el acceso a los medios que le permitirian asumir progresivamente la
responsabilidad (Merino, 1980).
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CAPITULO i

LA INSTITUCION EDUCATIVA




Los contenidos que conforman este capitulo pretenden aportar informacidn
relacionada con la historicidad, estructura, organizacién y funcionamiento del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos en sus dimensiones nacional y
estatal.

A. Sistema Nzcional de Educacidon Tecnolégica

El Consejo del Sistema Nacional de Educacion Tecnologica (COSNET, 2004)
especifica que el modelo de la educaciéon media superior tecnalagica surge como
un proyecto del Estado para formar cuadros técnicos y profesionales, impulsar la
investigacion y el desarrollo tecnolagico, ampliar el marco de las oportunidades y

contribuir a la independencia tecnolégica del pais.

El documento normativo precisa que

a parir de 1976, el sisleme es coordinado por la Subsacrefaria de
Educacidn e investigacion Tecnolégicas, quien se convierle en la antidad de
la Secratarfa de Cducacién Fublica responsable de eslablecer politicas y
narmas que arentan &l desarrolic vy operacion de lodes les insilucioncs
sducativas dedicadas a la educacion tecnolégica gn sus diferentes riveles y
modaiidades (CSNET, 2004°13)

Lineas después se sefiala que

El Sisteme Nacional de Educacion Tecnologica esta integrado par la Diraccitn
General de Centros de formacion pare el lrabajo, la Dircccion General de
Educacion Secundaria  Técnica, la Direccidn General de Educacion
Tecnologica Agropecuaria, la Direccicn Genaral de Cducacion en Ciencia y
lecnologia del Mar, la Direccién General de Educacidn Tecnoldgica Indusirial,
la Dweccion General de Institutos Tecnaidgicos, el Colegio Nacional de
Educacién Frofesionial Técnica, el instituto Politdcnico  Nacionai, los
Crganismas Descentralizados de loz Eslados, e! Centrc de FEnserianza
Técnica industrial, de Guadalajara, y el Centro de Invesligacién y de Estudios
Avanzados. En conjunto, el sistema ofrece sarvicios educahivos desde ef nive!
medwo basico hasta el supenor, incluyendo formacion para el trabajo y esiudios
de posgrado.

La oferta educativa de la Direccion General de Fducacidn Tecnologica

Industrial, la de Educacién Tecnolégica Agropecuaria y la Educacion en Ciencia vy




Tecnologia del Mar, de nivel medio superior (bachillerato tecnoldgico) se imparte
en 657 planteles distribuidos en todo el pais, con 34,436 profesares que atienden,
en el ciclo 2003-2004, a un total 677, 628 estudiantes.

Respecto a la propuesta educativa, el plan de estudios vigente para este
bachilleratc tuvo su origen en el Acuerdo Secretarial 71 y en el 77, eslablecides en
1682 EI prime}o de elios define el bachillerato como “...una fase de la educacion
esencialmente formativa..., con una estructura curricular integrada por un fronco
comun, un area propedéutica y otra de asignaturas optativas para atender los
intereses de los alumnos y los objetivos de la mstilucién. .”; en el caso particular
del bachillerato tecnolégico, este Gltimo bloque comesponde a la formacian
tecnolbgica que capacita a los estudiantes para el desempeno de una actividad
productiva como técnicos y constituye una caracteristica esencial para identificar

el bachillerato que se ofrece en el Sistema Nacional de Educacién Tecnologica.

La revision de los fines propuestos en el documento denominado Modelo de la
Educacion Media Superior Tecnoldgica (2004), precisa que la mision de la
institucién es la de “Contribuir, con base en los requerimientos de la sociedad del
conocimiento y del desarrolio sustentable, a la formacién integral de los jGvenes
para ampliar su participacion creativa en 1a economia y ¢l desarrollo social del
pais, mediante el desemperic de una actividad productiva y el gjercicio pleno del
papel social que implica la mayoria de edad” (COSNLET, 2004: 17).

1. Estructura del Bachillerato Tecnolégico

Respeclo a la estructura organizacional institucional, el bachillerato tecnoldgico
corresponde al nivel de educacion media superior, se cursa despues de haber
culminado los estudios de secundaria y esta integrado por cuatro componentes:

formacién basica, formacion propedéutica, formacion profesional y formacion
extracurricular.




Este tipo de bachilleratc podra ser cursado en seis semestres para los cuales
se destinan, en promedio, treinta horas de trabajo aulice que equivalen a 2880
horas, de las cuales, 1200 corresponden a la formacion basica, 1200 a la
profesional y 480 a la propedéutica. En el plan de estudios se especifica que este
tendra una duracion temporal minima de tres afios y proporcionard a los
educandos los conacimientas fedricos y practices relacionades con  su
especialidad.  Inculcara, ademas, a los educandos el cumplimiento de las
disposiciones legales y profesionales relacionadas con las actividades 1écnicas o

comerciales que cursen.

Si el estudiante acredita todas las asignaturas del plan de esludios, se le
expide el certificado del bachillerato tecnolégice; y una vez gque cumple los
requisitos para la titulacion, puede obtener el titulo y la cédula profesicnal como
técnico en la especialidad correspondiente. Con estos documentos puede
integrarse al campo laboral o ingresar a cualquier modalidad de educacién
superior. En caso de que el estudiante no acredite todo el plan de estudios, se le

expide un escrito con el reconocimiento correspondiente a la parte que haya
cubierto.

Esle bachillerato es el mismo en todos los planteles coordinados por las
direcciones generales de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar, de
Educacion Tecnologica Agropecuaria y de Fducacion Tecnologica Industrial. No
obstante, en el componente de formacion prefesional puede haber variantes de
una institucion a otra, las cuales obedecen a la orientacion de cada una de ellas

hacia determinado campo de actividades.
-Componentes Formativos
Los tres componentes comesponden a diferentes tipos de formacion bésica.

propedéutica y profesional. El propésito que persigue cada uno permiie
distinguirlos entre si, pero la estrecha relacién que hay enire ellos también
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favorece la identificacion de aspectos comunes. Por ello, la estructura de
bachillerato tecnolégico implica dos tipos de elementos y sus relaciones: por un
lado, los que corresponden a cada uno de los componentes formativos y, por ofro,
los que son comunes a los tres.

El desarrollo de las capacidades para elucidar y resolver praoblemas, para
expresarse, para participar en actividades colectivas, para aplicar las lecnclogias
de la informacion y comunicacién, y para abordar la ética desde la perspectiva de
la practica cotidiana, es parte de los intereses formativos de los cuatro
componentes; por tanto, constituyen los elementos transversales en la estructura
del bachillerato,

A continuacion se presentan los elementos estructurales propios de cada uno
de los lres componentes.

-Formacian basica

LI componente de formacién basica forma parte del curricule de la educacién
media tecnoldgica, y junto con el propedéutico y el profesional se integra v
entrelaza, y constituye una totalidad. Se articula con el nivel de formacion
precedente, en especial con la secundaria técnica, aborda los conocimientos
esenciales de la ciencia, la lecnologia y las humanidades, y es obligatorio

La formacion basica aporta fundamentas a la propedéutica y a la profesional
Sus asignaturas se abordan principalmente en los cuatro primeros semestres, v se
distribuyen en cuatrec campos de conocimiento, coma puede verse en seguida, asi
como |z carga horaria prevista para cada uno de ellos.
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-Campos de conocimiento y asignaturas

1. Matematicas (256 horas)

Algebra

Geometria y trigonometria
Probabilidad y Estadistica |

Geometria Analitica

2. Ciencias naturales (384 horas)

e Quimical
= Quimica ll
« Fisical
« Fisica ll
= Biologia
¢ Ecologia
3. Comunicacion (368 horas)

= Lecturay expresion oral y escrita |

« |ecturay expresion oral y escrita ||

e Inglés|
e Inglés Il
= Inglés Il
s Inglés IV

= Tecnologias de la informacion y comunicacion

4  Histona, sociedad v tecnologia (192)
« Ciencig, tecnologia, sociedad y valores |
s Ciencia, tecnologia, sociedad y valores

o Ciencia, tecnologia, sociedad y valores llI
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Formacion Propedéutica

El componente de formacién propedéutica enlaza al bachillerato tecnolégico
con la educacion superior; y pone énfasis en una profundizacién de los
conocimientos que favorezeca el manejo pluridisciplinario e interdisciplinaria, de tal

modo que se logre una mejor Incarporacion 3 los estudios superiores.

La formaciéon propedéutica se organiza en lres areas que permiten la
convergencia e integracion de los saberes previamente adquirides. Fisico-
matematica, Quimico-biclégica y Econémico-Administrativa.  El alumno debe
cursar una de ellas, y puede elegirla con independencia de la especialidad de
formacion profesional que estudio.

Sus seis asignaturas se ubican en el 5° y 6 semestres, y hacen un tolal de 480
haras; tres de ellas son comunes para las tres dreas. dos mas son especificas de
cada area y la ultima es clegida por el estudiante de acuerdo con la oferta del
plantel.

Enseguida se presentan las asignaturas que integran cada una de las areas y
la cantidad de haras que implican.

Areas y asignaturas

1. Fisico-matematica (480 horas)
e Taller de matematica aplicada
e Probabilidad y Estadistica |1
« Inglées V
¢ Temas de fisica aplicada
e Dibujo técnico
« Optativa
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2 Quimico-biclégica (480 horas)
e Taller de matematica aplicada
= Estadistica y probabilidad Il
« Inglés V
« Biologia moderna
¢ DBioquimica
o Optativa

3 Fconomico-administrativa (480 horas)
« Taller de matematica aplicada
« Probabilidad y estadistica |l
e InglésV
= Economia
e Administracién
= Optativa

-Formacién profesional

Con el fin de contar con una oferta de especalidades organizada y de
forlalecer lz racionalidad en su compoesicion, éstas se agrupan en campos de
formacion profesional. Dichos campos se determinan con base en la identficacian
de procesos de trabajo similares y que pueden ser definidos en funcidon del objeto

de transformacion y las condiciones técnicas y organizativas gue les caracterizan.

Las especialidades de formacion profesional evolucionan de manera continua
en respuesta a las demandas sociales de educacion tecnolbgica, asi como a la
dinamica productiva y de emplec que caracterizan a las diferentes regiones del

pais.
Cada especialidad se disefia a partir de las compelencias profesionales que
corresponden a los sitios de insercion laboral a los que se dirige, y en todos los

casos se observara el cumplimienlo de las normas de seguridad e higiene y de
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proteccién al medic ambiente. El grado de calificacion de las especialidades
depende de las competencias profesicnales posibles de alcanzar en este tipo
educativo que, de acuerdo con la clasificacion que ha establecide la UNESCO,
corresponden basicamente a los niveles dos y tres.

Las especialidades se cursan del 2° al 8° semestre y se organizan en médulos
que corresponden a sitios de insercién significatives en el ambito del trabajo y que
facilitan el reconocimiento de aprendizajes parciales. Aunque la duracion de cada
modulc es variable, la suma de todos los que integran cualquiera de las
especialidades es de 1200 horas.

Las especialidades de formacion profesional incluidas en el bachillerato
tecnologico pueden ser comunes para las tres direcciones generales, para dos de
ellas, o ser especificas de una sola. En este Gltimo caso, el disefio y desarrollo de
cada especialidad esta a cargo de la institucién que la ofrecera, mientras que en
los ofros dos participa mas de una institucidn. En todas las especialidades es
conveniente tener un primer acercamiento que incluya las aportaciones a que dé

lugar la experiencia y perspectiva de las tres direcciones gencrales,

Los campos de formacion profesional actualmente relevantes para
estructuracion de este componente son:

« Mantenimiento de equipacs y sistemas
« Servicios turisticos

« Servicios portuarios

« Administracidn

« Comercializacion

= Procesamiento de alimentos

= |nformatica

= Sistemas de comunicacion

« Pesca




s Acuacultura

« Sistema de produccion agropecuaria y forestal
-Formacion extracurricular

Coemprende todas aquellas acciones de formacién relacionadas con los
conocimientos que permiten desarroliarse en el campo del arte, la cultura y el
deporte.

B. Fundamento legal del CECYTECH

El Flan Integral para el Desarrollo Insfitucional del Colegio de Lstudios
Cientilicos y Tecnologicos del estado de Chiapas 2001-2006 (2001:14) prescribe
que

Los indicadores normativos son establecidos por las contenidas jurldicos
que confiquran el marco legal de la oferts educealiva gue se sefialan en la
Carla Magna (La Constitucion de los Estados Unidos Mexicanas) hasfa los
documerlos especificos que tiana que ver directemenie con la Ley General
de Educaciin y equellos reglamenios y marcas normativos que, en cste
caso particuigr, ven disenando el DEBER SER de una instifucion del Nivel
Medio Superior, en su modahdad de bachifierato bivalents

Clarifica que el sustento legal en el que se fundamenta la realidad escolar del
CECyTECH lo retoman del Articulo Tercero de la Constitucidn de los Estados
Unidos Mexicanos en el que se establecen las facultades del Estado Mexicano en
matena de educacion y desarrollo de las facuitades de los seres humanos y del
fomento de su idenlidad nacional, asimismo, respecto a la promocion y atencién
de los niveles, tipos y modalidades educativas requeridas para el desarrcllo de la
Nacién en sus funciones de docencia, investigacion y extension y difusion de la
cultura.
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Razén por la cual

El contenido es contundenle en (res direcciones centrales.  Primero, el
conceplo de educacion es integral en cuanio esurne la enbdad del hombre
comao ser social con potencialidades diversas y con la necesided de ser
desarrclladas todes de manere equiiibrada, respondiendo a su entidad
bicldgica, psiquica y cultural: segundo, eslablece que la educacion
escolanzada debe estar orientada sustancialmente por el principio de la
civilided, como valor universal en la convivancia como Necién y de ics
demas pueblos, lercero, decikde gue el pensamiento y &l quehacer cientifico
y lacnolégico solamente es valide y fegibmo si procura verdaderamente el
desarrolio de nuastra Nacion (PIDi-CECyTECH, 2001.15).

Por ofro lado, en la Ley General de Educacién (p. 38), en su articulo 37
especifica que ¢l fipo Medio Superior comprende el nivel bachilierato, los demas equivalentes a

esle, asi como la egucacion profesional que no requiere bachillerata o sus equivalentes.

En esle lenor normativo, se enfatiza que la naturaleza y misidon del
CECyTECH, es reconocida socialmente como una institucién educativa que
responde a las configuraciones paliticas del nivel Medio Superior, la cual debe
atender a |la convocatoria del bachillerato por un lado; y a los requerimientos de la

vida profesional de acuerdo a las exigencia de su conlexto.

En correspondencia con el Articulo Tercero y la Ley General de Educacion,
pero con la particularidad de una atencion especifica a la realidad regional de la
entidad federativa de Chiapas, la Ley de FEducacion para el Estado de
Chiapas(2004:24) en el capitulo VI: de la Educacién media, arliculo 46 eslablece
que

La Fducacidn Media fiene como finehdad proporcronar al cducando una
farmacion integral con visién holistica, para ia vida y € desarroflo de su
personalidad, ademas una preparacian pertinante para continuar estudios de
lipo supenur [...] asimismo capacitard al educando para el trabajo conforme
& su vacacidn que le permite una participacion activa en el procssa
saciogcondmica, polffica y cultural, estatal y nacicnal  Esta cducacicn
comprende el nivel de bachillerato o sus equivalentes y se imparing a quen
acredite haber conciuido ia educacion secundaria




El documento rector del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnaldgices del
Estado de Chiapas, prescribe que el plan de estudios de esta modalidad
propedéutica abarcara una instrumentacion temporal de ires anes, divididos en
dos etapas. La primera sera general de tronco comun y la segunda de
introduccion a las areas especializadas del conocimiento; asimismo los planes de
estudio seran previstos en los reglamentos normativos y especificos del gobierno
del estado y no podran establecerse propuestas de modificacion sinc después de
tres anos de vigencia.

En cuanto a las caracteristicas especificas de la educacién Media Superior,
can modalidad terminal, por su parte, establece que el propdsito central de su
oferta es proporcionar a los educandos capacitacion y adiestramiento en una
técnica o especialidad determinada con la intencidon de responder a las
necesidades regionales de los proyectos productivos e incorporarles directamente
al mercado de trabajo Estos estudios se caracterizan, ademas, por no ser un

anteccdente legal y formal para ingresar o continuar a la educacion supenor

Por otra parte, pero con fundamento en las Leyes y Articulos anteriores, v bajo
el decreto No. 218, se crea el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Chiapas (CECYTECH). Segun este decreto, el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del Estado de Chiapas es un Organismo Publico
Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonios propios. Asimismo,
confiere el mismo decretc que el gobiernc del Colegic estara constituido por la
Junta Directiva, el Director General, los Directivos de Areas y los Directores de
Planteles (PIDI-CECyTECH,2001).

Aclara, por otro lado, que, para el cumplimiento de su objetiva, el Colegio
cuenta con un personal que se organiza de la siguiente manera: directivo,
académico, técnico de apoyo y adminictrativo. Y especifica que debera

comprenderse por personal académico of contratade per el colegio para o desarolio da
sus lunciones sustaativas de docencia_ investigacion, vinculacion y difusion en los férmincs de las

disposiciones que &f respeclo se cxpidan y de los planes y programas que s& aprueban
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Se define al personal técnico de apoyo como el gue realiza actividades
especificas que posibiliten, faciliten y complementen el desarrolic de las
actividades académicas. Y, finalmente, el personal administrative sera aquel que
se conslituye para desempefiar las tareas de dicha indole: administracion y

suministracion de los recursos.

Ahora bien, de manera parlicular, el Colegio de Estudios Cienlificos vy
Tecnolégicos del Estado de Chiapas, también cuenta con un Reglamento Interior
Administrativo que sefiala los propésites y metas principales del colegio: impartir &
impulsar la educacion Medias Superior tecnolégica en la entidad. propiciando la

mejor calidad y vinculacian con las necesidades de desarrollo regional y nacional.
1. Organizacién funcional del CECyTECH

El CECYTECH se encuentra organizado de la manera siguiente:
« Junla Directiva
e Direccidon General
« Direccion de Planeacion
e Direccidn Académica
e Direccion de Vinculacion
e Direccidn Administrativa
s Unidad de Contraloria Interna
« Unidad Juridica
e Unidad de informatica
s Coordinacién Médica

e Organos Desconcentrados
2. Origen y organizacion espacial del CECyTECH

Ln lo que respecta a la cobertura y €l crecimiento del subsistema es decir en

cuanto ai histonal ce la genesis de los planteles, se debe mencionar que el
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subsistema del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos mnicia sus
actividades, en 1993, con cuatro planteles: 01 San Fernando, 02 Angel Albino
Corzo, 03 Villa Comaltitian y 04 Jitotol; en 1994 se logran constituir otros siete
planteles mas: 05 San Juan Cancuc, 08 Acapetahua, 07 Tapilula, 08 La Trinitaria,
09 El Parral, 18 Palengue, 20 San Cristobal de las Casas.

En 1995 se crea el plantel 10 de Simojovel, en 1996 tres planteles mas nacen:
11 Oxchuc, 12 El Porvenir y 13 Raudales Malpaso;-en 1997 se constituyen otros
seis planteles: 14 Jesus Maria Garza, 15 Chicomuselo, 16 Salto de Agua, 17 Bella
Vista, 18 Chenalho, 21 Bochil, el 17 de agosto de 1998 se crea el plantel nimero
22 Ricardo Flores Magon que inicia sus actividades el dia 24 del mismo mes y
ano, es hasta el aflo 2000, cuando surgen los Oltimos cuatro planteles, gue hasta
el mamentc constituyen un tolal de 26 planteles del subsistema: 23 Villa Morelos,
24 Benemérita de las Américas, 25 Nueva Palestina y 26 la Libertad.

Nec obstante ante el paulatino crecimiento de los planteles como infraestructura,
es importante sefalar que los udltimos cuatro en su creacion aun estan
establecidos en instalaciones provisionales. Cuestién que quiere decir, que a los
ocho afos de creacion se ha logrado un proceso de consolidacion escasa: abarcar
y comprender a todas las zonas economicas del Estado y ofertar una suficiencia
terminal que efectivamente se traduzca en la incorporacion hacia los diversos
proyectos productivas posibles y el arribo decidido a la educacion superior.

Para este trabajo se faomd como contexto de indagacion, el Colegio de Fsludios
Cientificos y Tecnologicos de Ricardo Flores Magoén, Plantel 22, ubicado en la
Colenia Ricarde Flores Magon, municipic de Venustiano Carranza, Chigpas La
institucion educativa ofrece educacion media superior bivalente y cuenta con 12
trabajadores administrativos, 12 docentes permanentes y 4 eventuzles. La
poblacién estudiantil asciende a un total de 467 alumnos disiribuidos ¢n tres
especialidades, tal y como se presenta a continuacion:
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Especialidad Semcstre| Grupos  |Alumnos
Informética Administrativa o 2 77
4°, 2 75
6° 2 77
Suelos y Fertilizantes e 2 78
4°, 1 36
6°. 1 36
Maquinas de combustién interna a) s 38
4°, 1 23
6°. 1 27
TOTAL 13 467

SEP-CECYTES, 2001
3. Ei Curriculo Institucional

En ¢l orden académico (p.18) el Colegic de Estudios Cientificos y Tecnolégicos
del Estado de Chiapas

Opera con los Flanes y Programes de estudios que autoriza la Direccion
General de Educacion Tecnoldgica e Induslnel (DGETI), los cuales se
encuentren cryanizados en areas que tienen que ver con la orientacién
cientifica y la procuracion de hemramientas lecnoidgicas. el drca de ciencias
tecnoidgicas. el area de cencias econdmico-administraliva, el area de
clencias quimico-bioldgicas y el drea de ciencias fisico-matemalicas. Mismas
que determinan las opciones de carrera o especialidades.

Por otro lado, las disciplinas o asignaturas que tienen como propésito capacitar
al alumnado, se encuentran agrupadas por las areas de troncc comun,
propedéulica, tecnoldgica y la complementaria.

En el misme sentido de areas, actualmente el Colegio de Estudios Cientificos y

Tecnolbgicos del Estado de Chiapas imparte Ias siguientes especialidades (pp. 18-
19):
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En el area de econémico-administrativo aparecen:

1. Contabilidad

2. Computacion Fiscal Contable
3. Trabajo Social

4. Turismo

5. Informatica Administrativa

En el area de quimico-biologicas se encuentran:

6. Laboratorista Clinico

7. Enfermeria General

8. Alimentos

9 Asstente Médico Comunitario y Farmaceutico

10. Biotecnologia

En el area de fisico-matematico se localizan:

11. Construccion

12. Electricidad

13. Méaquinas de Combustion Interna

14. Electrénica

15. Mantenimiento en Equipo de Computo
16. Suelos y Fertilizantes

17. Computacién

De eslas especialidades, es necesario presentar la siguiente apreciacion: en
primer lugar, que la especialidad de Alimentos cambid Ultimamente de nombre,
quedando como Andlisis y tecnologia de alimentos; en segundo lugar, que las
aspecialidades de Asistente Médico Comunitario y Farmacéutice y de Flectranica

san especialidades que entraron en proceso de liquidacion; y en tercer lugar, que
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la especialidad de Enfermeria General tiene algunos prablemas a resalver, en el
sentido que el seclor salud recomienda no realizar el servicio social en tanto los
alumnos no egresen del bachillerato ya que este es un requisito para laborar en el

mismo sector salud.

Ahora bien, en las areas de capacitacion y formacion se sigue considerando al
area Tronce Comun como aquella que contiene conocimientos esenciales basicos
para todos los que cursan el bachillerato; el area Propedéutica como la que tiene
conocimientos que otorgan una preparacion que permita continuar los estudios en
el nivel superior; la del area Tecnoldgica como aquella area de formacion que
tiene como propésile fundamental la capacitacion para el frabajo y en la que se
prepara al alumnadc para desarrollar una actividad profesional en el ambito
técnico; v, la del area Complementaria come la que contiene los conocimientos

que permiten desarrollarse en el campo del arte, la cultura y el deporte.

Es importante no soslayar que una de las atribuciones del Colegio es la
constante revision y la posible adecuacion de Planes y Programas de Estudios.
Para ello, no solamente cuenta con las exigencias y necesidades locales de las
comunidades, sino también como una normatividad dela Direccion General de
Estudios Tecnoldgicos e industriales, asi como el apoyo de gestoria por partc de
la Coordinadara Nacional de los CECyTES.

Dentro de la nommatividad se indican algunos ejes de analisis, tales como:
Analisis historico de la profesion ylo carrera tecnoldgica, Diagnostico de
necesidades del sector productivo de bienes y servicios, Determinacion de la
practica profesional, Elaboracion del perfil académico profesional, Elaboracion del

curriculo e Implicaciones conceptuales, académicas y operativa.




4. Personal docente

El Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estade de Chiapas
cuenta actualmente con 308 profesores; de los cuales, 140 son pasantes v 166
titulados.

Ce acuverdo con les areas del conocimiento y scgln el catdlogo de
profasiones de le Secrelarle de Educacion Fublica, 77 docentes son
egresados oe las ciencias de ingenieris y tacnologia (25.20%,). €0, son de
las oencias de la salud (19.60%); 87 de las ciencias sociales y
administrativas (28 43%,. 5/, de las clencias de la educacion y humanicades
{18 63%): v 25 de las ciencias agropecuanas (8 27%). [...] con respectc a la
antiguedad de los docentas, 12 profesores son da reciente ingreso, es decw,
son docerntes con menos de un alo (3.93%); otros 200, cuentan con uno &
tres aflos de servicio (65.36%), y 94, son los que tiecnen mayor antigiedad,
antendiendo por esto que haysn ingresada entre 1993 y 1997 (30.64%)
(PIDI-CECYTECH, 2001: 21)

En cuanto a la oferta de profesionalizacion, formacion y actualizacion de los
profesores. el colegio instrumentd en 1998 dos cursos lalleres, Investigacion y
Desarrollo Sustentable e Investigacian e Innovacion en el area de salud, y dos
diplomados, Desarrollo de Habilidades Directivas vy Ensefianza de la Ciencia y la
Tecnclogia, de los cuales resultaron beneficiados, en nameros totales de 80
docenles, 16 directores, 16 administrativos v 16 coordinadores académicos.

Para cl afno de 1899, los cursos talleres y seminarios crecieron y lambien el
namero de participantes. Asl, en el marco de las Jornadas Academicas
Intersemestrales, se instrumentaron los siguientes cursos: El direclor del
CECyTECH y sus retos frente al siglo XXI, El docente del CECYTECH y sus retos
frente al siglo XXI, La matematica como herramienta educativa en el bachillerato,
Las ciencias sociales como herramienia educativa en bachillerato y Cultura
Mexicana. Estas acciones de formacian docente beneficiaron a un total de 150
docentes, 44 directivos y 22 orientadores edubativos.




Para el afio 2000 se instrumentaron los siguientes cursos-talleres y seminarios:

- Eslralegias para mejorar la ensenanza de los contenidos de lectura y
redaccion.

- Estrategias para mejorar la ensefianza del inglés en el bachillerato
tecnologico.

- Estrategias para mejorar la ensefanza de las ciencias sociales en el
bachillerato tecnolagico.
Llaboracion de material didactico para la ensefianza de las
matematicas.

- Creatividad en el aula de quimica.

- La tarea educativa de los directivos de los planieles del CECyTECH.

- Cultura Mexicana.

De eslas jornadas, resultaron beneficiados un tolal de 181 docentes, 43
directivos y 25 administrativos (PIDI-CECyTECH, 2001). En el ambilo de la
profesionalizacion docente en el afo de 1999, se apoyaron con hecas a 14
docentes; en el 2000, a 32, y en lo 'que va del presente gjercicio, a 5 Lo que da
por resultado un total de 51 becas.

5. Historial de la matricula escolar
A) Ingreso y egreso por afos

Desde la perspectiva de la atencion a los alumnos, la eficiencia terminal en el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolagicos del Estado de Chiapas, de acuerdo
con la fuente de referencia citada lineas amiba, ha venido evolucionando de la
manera siguiente:

La primera generacion 93-96, ingresaron 321 y egresaron 184

En la sequnda generacidn 94-97, ingresaron 1,021 y egresaron 570
En la tercara generacidn 95-98, ingresaron 948 y concluyeron 515
£n la cuarta generacion 96-99 ingresaran 1,417 y concluyercn 694




- La quinta generacion 97-00, ingresaron 2,023 y cancluyeron 1,096
La sexta generacion 98-01, ingresaron 2,038 y concluyeron, 1,164
Si sumamas las Oltimas generaciones a las precedentes, el colegio cuenta hasta el
presenle afio escolar con un total da 3160 egresados (PIDI-CECyTECH, 2001: 23).

6. Mision

La misién del Colegic de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Chiapas, es su razén de ser seria, pues, en este sentido, brindar educacion
cientifica y tecnologica a la juventud de Chiapas, una educacion dec calidad.
Desde esta perspecliva, se puede concebir a la misién del Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chiapas como el conjunto, ordenada, de
distintas razones de ser, es decir, la de los directivos, administrativos y docentes,
con atencién eficaz y eficiente para la educacion cientifica y tecncldgica de la
juventud de Chiapas (PIDI-CECyTECH, 2001).

Como se especifica en la pagina 30 del documento institucional

l.a misién del Colagio de Estudios Cientificos y Tecnologicas del Fstadn de
Chiapas se puede dafinir de la siguiente manera. Ofrccer una educacion
cientifica y tecnoidgica de calidad y con profesionglismo & la juveniud de
Chiapas, lundamernltada en una filosofia humanista que recupere ias
necesidades y exigencias scciales y culturales de las diferentes regiones
econdmicas; en una comesponsabifidad comprometida de los diferenies
actores, que impacte en la mejora de la cahdad de vida dae ias famiias
chiapanecas

7. Visidn

En el mismo documento se expresa también que es responsahilidad  del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnclagicos de Chiapas, llevar la educacion
cientifica y tecnoldgica a quienes la requiera de acuerdo con las exigencias
econdmicas y sociales;, y, siempre con ese sentidoc humanista que debe
caraclerizar de ahora en adelante a la educacion impartida por esta institucién

educativa de acuerdo con los propésitos por los que fue creada.




En este sentido, se reconsidera la visién que contiene el documento Bases
para el programa 2001-2006 del sector educativo, en el que se estipula que la
educacién Media Superior —y, por supuesto el CECyTECH, especificamente-
tendra un caracter integral y su 9imparticion sera de alta calidad. Los programas
general, iécnico v bivalente, contardn con un nicleo basico de asignaturas para
promover en los alumnos una formacion cientifica y humanista, con énfasis en el
desarrollo de habilidades matematicas analiticas y de comunicacion, asi coma la
adquisicion de competencias laborales. Los planes y programas de estudio
incorporaran los avances cientificos y tecnologicos y las innovaciones gue ocurmran
en la planta productiva del pais. Los planteles de las instituciones de educacion
Media Superior operaran de manera altamente desconcentrada y contaran con
sus propics érgancs de gobierno, en los que la sociedad desempefiard un papel
importante. Los recursos seran aplicados eficientemente, mediante el uso de

técnicas modernas de gestion y de las tecnologias de infermacion.

Esto quiere decir, pues, en definitiva, que es tarea del Colegic de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos de Chiapas no sélo realizar y concretizar los programas
de educacién cientifica y tecnoldgica expansiva y cuantitativamente hablanda, sino
también desde la pertinencia cualitativa, a través de la profesionalizacion y
desarrcllo humano de sus docentes, orientadores educativos, adminisiratives y
directives; del establecimiento de las condicicnes materiales (salones, bibliotecas,
laboratorios, libros de texto); de la revision y evaluacién permanente de los
programas y planes de estudic, asi come de las acciones y programas de la
institucion.

Ahora bien, y en cansonancia con lo prescritc en el documento oficial {PIDI-
CECYTECH, 2001:32)

La visian represenle el escenario altamente deseada par la dapendencia
que se quisiera alcanzar on un delerminada plazo, teniendo comec propositc
los objelivos estralégicos que definen de manera basica, lo que quiere lograr
en funcion de las necesidades de la poblacion usuania, las politicas ptitlicas
v el marco normativo. Con esic se delimilard el campo de accion de ia




institucion permitiré a los servidores publicos contar con un panorama
nenaral de las grandes lineas de trabajo y los resullados por alcanzar.

En la misma pagina del documento oficial se enuncia que el escenario
deseable en que se presenta el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolbgicos de

Chiapas consiste en que ésta sea

Ung institucidn que cubra las necesidades y expeciativas de una educacion

“wenlilica y lecnologice para el puchlo chiapaneco, de manera eficaz y
eficiente en lo que represeniz jo asdmimstraivo y  direchive, g
profesionaimente, en lo que respecia a la docencia. Todo esto, con el
proposito de que lz sociedad, con fodo y sus multiples culturas, aprenda a
convivir con los demas en esle mundo cambianic y lambién cferte una
posibilidad de vida digna a sus generaciones vemderas. En esle senlido, la
visidn del presente Plan Instituciona! de Desarrollo pretende seniar lss
bases, aspectos y slemenfos necesaros & indispensables para una
educacion cientifica, tecnoidgica y humanista que respete la diversidad y
permila le convivencie Civilizada, digna y jusla para lodos,

En el Plan de Desarrollo Educative (PIDI-CECYTECH, 2001:33) se sefiala que
éste tiene como propésito central configurar sicte escenarios deseables, viables y
pertinentes:

1. Cubnr la demanda educativa en e nivel Medio Suparicr desde la
pertinencia de la formacion cientifica y tecnoldgica para la juventud de
Chiajpas.

2. Profesionalizar ia practica docente, desde las exigencias socioculturales
ve la localidad, la refiexién permanenle en lomo & los efecios de e
educacion cientifica y tecnolégica en el ambito de s multiculturslidad.

3. Modemizar y sistematizar la estructura académicc-administralive
mediante la refuncionalizacion de sus actividades propiamente dichas en
tomo y para el servicio y ejercicio de fa oferta educaliva.

4. Elevar la calidad educaliva, medrante ia vinculacion institucién-sociedad e
institucion-sector productivo, desde ia perspechive de la lolalidad instiucional
y la paricularided de los aclores y escensrios socigles, culluraies y
aconomicos

5. Vincuiar y refuncionalizar los convenics con otras insfituciones que
permitan elevar los indices de Servicio Social, Pricticas Profesionaies y
Ttulacidn

€. Brinder una educacion equitativamenie y gue se dislinga, rcal y
sfectivamente, por elevar los nivsles de vida y productividad.

7 Vincular la formacion cientifica y tecnoldgica con los procesos de
desarrolio social.



8. Lineas estratégicas de accion

lLas lineas generales del Plan Integral para el Desarrcllo Institucional del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chiapas deben estar
en correspondencia no sélo, por asi decirlo, con el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Eslatal de Desarrollo. sino con las necesidades y exigencias del contexto
social y escolar, y, especificamente, con la naturaleza de la oferia educativa que le
corresponde al CECYTECH.

Sin embargo, al interior de la estructura y propuesta del Plan las grandes lincas
de estrategias deben corresponder implicitamente con el conjunto de propositos
que el mismo plan se ha trazado.

En el Plan Integral para el Desarrolio Institucional del CECYTECH (PIDI-
CECYTECH, 2001:34) se especifica:

Mejorar los niveles de educacion y bienestar de lus mexicanos, Acrecentar le
equidsd y Ja iguaided de oportunidades; Impulsar la educecidn pare el
desarrollo de las capacidades personales y de iniciativa individual y colectiva;
Fortalacer la cohesion y capital social: Lograr un desamcilo social y humana en
armonia con s naluraleza- y Ampliar la capacidad de respuesta
gubernamental pars fomentar la confianza ciudadana en las mstituciones [.]
For olra parle, entre las linvas yue destaca el Flan Eslalal de Desarrolio se
encuentren’ Actuslizer planes y programas de gstudio con centenidos y
materiales didacticos, Promaver y garantizar la participacion, de manera mas
comprometida, de los ayuntamientos en el msjoramienfo fisico y an el
equipamiento de ias

esciielas, Modemizacion y simplificacion adrmnistrativa; Forfalecer programss
de becas que garanticen la permanencia en la cscuela, Fortalecer y ampliar el
desarrollo de la educacion supenor y media supenor en sus modahdades
tecnologica y universiterie, y Gestionar un presupuesio pere educecion, que
atienda con equidad, eficiencia y justicia, los diversos problemas y
necesidadas de Ios tipos, niveles y modalidades educativos; que cansidere ia
revaloracién de ia funcién docente mediante un salaric y seguridad sacial
dignos y juslos, epegéndose a los crilerios que recomienda la UNESCO.

la estrategia de operacion de la institucion educativa de acuerdo con lo
especificado en la enunciacién normativa que aparece lineas arriba, permite

reconocer las siguientes lineas de accion: 1.- ampliar la cobertura del sistema de




educacion Media Superior, 2.~ Elevar la calidad educativa de la Educacion Media
Superior, 3.- Ofrecer una educacion pertinente tanto a las demandas del sector
productivo como a las necesidades y expeclalivas de la poblacion demandanie, 4 .-
Flexibilizar el curriculo de la educacidon Media Superior en sus diversos fipos de
programas, para facilitar el ingresos de la poblacién adulta y el transitc de alumnos
entre instituciones, 5.- Modernizar la gestion educativa con el fin de hacerla mas
eficiente y brindar una atencién agil y oportuna (PIDI-CECyTECH,2001).

Con base en lo anterior, asi como de las necesidades y exigencias de lo
regional, las lineas generales del presente Plan Integral para el Desarrollo
Institucional, mismas que fundamentaran los programas especificos del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del estado de Chiapas, comesponden a:
Cobertura a la demanda educativa, Mejorar la oferta educativa, Profesicnalizacion
docente, Vinculacion intra e inteninstitucional, atencién al alumnado, Vinculacion
escuela-sociedad-productividad y Eficientizacion de los procesos académicos y

administrativos



CAPITULO Il

LA DISCIPLINA ESCOLAR DESDE
LAS PERCEPCIONES DE DOCENTES
Y ALUMNOS DEL CECyT 022
“RICARDO FLORES MAGON”



En este espacio se presentan aspectos de contenido relativos a 1a metodelogia
de invesligacién adoplada y el analisis empirico de la realidad contrastado con los
referentes tedncos que sirvieron de apoyo en la indagacion sobre las
concepciones, propositos, funciones y practica de Ia disciplina escolar desde las
percepciones de docentes y estudiantes.

A.  La estrategia de investigacién

La investigacion acerca de las percepciones que tienen  docentes y
estudiantes del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos (CECyT) de
Ricardo Fleres Magaén, Plantel 22, del Municipio de Venustiano Carranza, respecto
al significado de la disciplina escolar y de sus practicas en la institucion educativa,
resulta ser una indagacion que buscé recopilar y analizar informacién desde los
actores educativos que construyen y viven el proceso ensefianza-aprendizaje en
las aulas. El objetc de atencién se centré en los significados que docentes y
alumnos adjudican a la categoria expresiva disciplina y a las percenciones que
poseen respecia a sus procesos y practicas en la institucion educativa y aulas.

Desde un primer momento se asumié que la institucidn y aula representan
€spacios sociales de intercambios y que los comportamientos de los implicados
son una respuesta al medio sociocultural en el que se interactia. De ahi que el
enfoque ecologica resultd ser el mas idoneo para cumplir con nuestros propositos
debido a que por medio de &l uno puede interrogarse acerca de camao piensan la
disciplina escolar los docentes y alumnos que cotidianamente conviven en la
institucion educativa seleccionada para lievar a cabo este esiudio de caracter
exploratorio. Este enfoque tiene la caracteristica de estudiar los espacios y las
relaciones que se generan en el enterno sociocultural, es decir, los modos como
responden a clla las personas. El estudio de docentes y estudiantes, desde el
punte de vista del enfoque ecologice, constituyen una realidad microsocial central
para el registro e interpretacion de las relaciones, interacciones y concepciones de

los sujetos en lo que se considera el analisis de la vida de la escuela y aula
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(Delamont, 1984). Esie estudic parlid de la necesidad de obtener informacion
empirica que sirviera de puente para conocer lo que piensan docentes y alumnos
acerca de algo gue resulta ser parte inherente del proceso que siguen las

instituciones educativas en su quehacer diario.

En el estudic se planted como estrategia fundamental para ia recoleccion de
informacién y para el trabajo de campo, la aplicacién de un cuestionano con
preguntas abiertas a docentes y alumnes, utilizando en el cometido el muestreo al
azar que permitid seleccionar a docentes y estudiantes de las respectivas
especialidades que se desarrollan en esta institucion educativa. Instrumento de
investigacién que ubicéd una serie de preguntas dirigidas a conocer la opinion de
los actores educativos, docentes y estudiantes, seleccionados sobre la tematica
en cuestion a ftravés de aspecios guias previamente  seleccicnados vy
sistematizados. Los aspectos de contenido que guiaron las interroganies se
relacionaron con la concepcion de la disciplina escolar, disciplina y auloridad,
disciplina y castigo, propdsilos y funciones de la disciplina escolar, percepcion y
practica de la disciplina en la escuela y aulas para los profesores, de los cuales se

derivaron las preguntas de investigacion.

Para el caso de los estudiantes, los items que se consideraron perfinentes
aludieron a conceptualizacién de la disciplina escolar, propositos y funciones de la
disciplina escolar y percepcidn de la practica de la disciplina escolar en |a escuela
y aulas. De estos aspectos de contenido se construyeron las preguntas que fueron
presentadas a los estudiantes en el cuestionario que sirvid como instrumentos
para recolectar la informacion requerida en la investigacion.

Basicamente, la funcion de los cuestionarios fue la de recoger informacion
empirica en poco tiempo, con los cuales, en el proceso de delimilacion  y
ubicacion de sentidos de la informacion, se ufilizé el métode de analisis de
centenido que posibilitd la construccion de categorias guia para cl analisis y

presentacion de la informacion. Se aplicaron 15 cuestionarios para docentes cuyo
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contenido incorporé aspectos relacionados con datos generales, concepcion de la
disciplina escolar, sus propésitos y funciones, asi como sus soportes y practicas
en la escuela, también se distribuyeron 20 instrumentos de investigacion con
equivalencia de contenidos a2 un nimerc seleccionado de estudiantes de diversas
especialidades y semestres.

Los cuestionarios buscaron  obtener datos que podrian considerarse
referenciales de las propias percepciones de profesores y alumnos de este plantel.
Son datos ambientales y representacionales. gue incluyen los aspectos relativos a
los significados y opiniones individuales acerca de la disciplina escolar en la
institucién v aulas por parte de los sujetos implicados en esle guehacer de

indagacion.

El cuestionario se aplicé a 15 docentes: 8 docentes que atendian 2° Semestre
(2) Suelos vy fertilizantes, (2) Tronco comun, (1) Maquinas de combustién, (1)
Mecanica automotriz, (1) de informatica y (1) computacion; 5 de 4°. Semestre (2)
informatica, (1) suelos y fertilizantes, (1) psicologia, (1) computacién; 2 de sexto
semestre de la especialidad de computacion. De igual manera a 20 estudiantes: 9
estudiantes del segundo semestre de las especialidades de (5) de Suelos y
fertilizantes, (2) de Informatica y (2) de Maquinas de combustién interna: 4
estudiantes del 4°. Semestre: (3) de informatica y (1) de maquinas de combustion
interna y @ 7 de 6°. Semestre, aqui, todos de la especialidad de computacion. La
estrategia pretendid conocer la opinién de los estudiantes y no Gnicamente de los
docentes, ya que se considera que la disciplina escolar, mas que constiluirse en
un conjunto de normas rigidas aplicables al actuar de los sujetos en la escuela,
representa un proceso que se arlicula con teda la vida de la institucién. El modelo

de clausulas y categorias de analisis fue tomado de Luna Serrano (2002).

Lo anterior, buscé documentar el pensamiento de los docentes y e! de los
estudiantes, tratando de delimitar el rol que cada uno de ellos juega en la

institucion educativa. Los cuestionarios se facilitaron a ambos actores con toda




anticipacién, otorgandoles una semana para su resolucidn y entrega
Posteriormente fueron concentrados, organizados y sometidos a ubicacién por

semejanzas y diferencias y al andlisis de contenido respectivo

Con base en la informacion vertida en los cuestionarios aplicados a docentes y
estudiantes de las especialidades consideradas en la indagacion y para obtener
una idea global de las percepciones de la disciplina escolar en el CECyT 22, se
construyeron las categorias de respuesta solicitadas a través de las interrogantes
formuladas, las cuales se presentan en los espacios correspondientes al analisis

realizado a |a informacion de ambos actores: docentes y estudiantes.

El objeto fue el de realizar un andlisis de contenido de las respuestas emitidas
por docentes vy alumnos v buscar en cllos las categorias sociales, culturales,
educativas y metedologicas que los soportan en razon a sus percepciones
particulares y coincidentes relacionadas con el objete de investigacién: la

disciplina escolar.

B. Los actores educativos: docentes y estudiantes
1. Docentes

a. Concepcién de disciplina escolar

Las dimensiones de analisis o categorias especificas que se exploraron fueran
tres: control/normatividad, comportamiento y formacién. En lo posible se ulilizaran
las claves D para los docentes y E para los estudiantes. La informacion se
crganiza por afinidad semantica de ubicacion del significado de disciplina escolar,
de tal forma que no se realiza ninguna caracterizacion y analisis por unicidad de
actores, estrategia gue paosibilitd la construccion de categorias de agrupacion por

adjudicacian de sentido especifico.
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Tabla 01:
CATEGORIA: Control//Normatividad

Ci AUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/ASIGNATURA/FORMACICN

“Representa el control que se tiene con los
alumnos’

“Engirse tanto docentes, alumnas y administra
tivos por un reglamento,,.*

“ . para sujetar a los elumnos a cumplir con la
norma”

*...son reglas que se establecen . insticion
salon”

*Cumplir con un reglamenta”

“ _normas a seguir__.escuela.. aula”

“Cumplir con todos los reglamentos
ouligaciones y derechos.. '

"Seguir las reglas internas.. '

mantener respeto y arden’

iComputacioni/Estructlura Socioeconamica de
Méxica//Sociologla

Tronce Comun//Geometria plana y calculo/fing.
en Electronica

Psicologia//Orientacién Educativai/Psicologia

Suelos y fertilizantes/Control de malezast/
Ingeniero Agrénome

|Mecénica Automolnz//Reparacion de Matoresi/

Ingeniero Mecanico Elecincista

Infermatical/Lectura, expresion oral y escrital/
Lengua y literatura hispanoamernicana

Suelos y Fertilizanles//Analisis de suelos//
Agro ecologla Tropical

PAaquinas de combustion//Reparacion de sislemas
nticontaminantes//Mecanico

Ceomputacion//Seminario de desarrollo de siste-
mas//ingeniero en Eleclronica

Como puede observarse en la tablas de concentracion de clausulas textuzsles y

de datos de identificacién construidas para presentar la informacién vertida por los

docentes de las especialidades que respondieron el cuestionario,

categoria’

control y normatividad, expresada a través de la pregunta (Qué es para usted la

disciplina escolar?, (9) de ellos entienden a la disciplina como control institucional

y aplicacion de ncrmas o reglas de regulacién en la institucion y aules, (5)

relacionan directamente su significado con el control y manifestaciones del

comportamiento de los sujetos que conviven en una institucion educativa, sobre

todo, los estudiantes; solamente (1)

lo relaciona con la funcién cogniiiva y

relacional de la disciplina en &l proceso de apropiacion de contenidos escolares
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La especificidad en la concepcian y el significado del término disciplina de (9)
de los docentes se concentra en el ambito de lo que podria determinarse como
ubicacion, delimitacion y practica en la institucion y aulas consideradas como el
espdcio y micragspacios de relacion e interaccian socioeducativa regidas paor
reglamentos normativos que especifican lo que debe y no debe hacerse en la
institucion educativa, tanto por autoridades, docentes, alumnos y empleados que
desempefian actividades diversas en ella.

Las opiniones expresadas resultan sumamente significativas en lo
concerniente al campo de la funcion que cumplen las nomas legalmente
establecidas para lograr el control de los establecimientos educativos vy de los
sujetos que en ellos conviven.

Como se puede apreciar en todas las percepciones, hay una serie de
elementos comunes gue esltan presenies existencia y presencia necesaria de
normas vy reglas en las instituciones y grupos humanos, proceso de control,
aplicacian de normas en las aulas para mantener el orden y la disciplina. De tal
manera, que desde sus percepciones puede entenderse la disciplina como un
reglamento o narmatividad, comao el conjunto de reglas y procedimientos que rigen

a la institucion y al grupo de clase y permiten el trabajo convivencia.

A través de las normas y reglas se especifican las acciones que se esperan y
las que no estan permitidas. Al establecer reglas, los directivos buscan regular el
funcionamiento y buen comportamiento institucional, los profesares, por su lado,
deben considerar gué tipo de atmosfera desean crear, qué limiles necesilan los
estudiantes para adecuarse y respetar a los demas en los diverscs momentas y

espacios de interaccion (Gotzens, 1988).

l.as percepciones también resultan coincidentes con lo que observa Tanner
(1980) respeclo a que la disciplina puede ser entendida como e! autocontrol

suficiente dirigide a conseguir una conducla adecuada en los sujelas.




Tabla 02: CATEGORIA: Comportamiento

[ EI.AUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDADL’ASIGNATUE{R_.‘:’FORMACIC)N

*...factor importante en el alumno.. haciendo | Informética//Base de datos//Informatica
las coses correctamente”

" aceptacian de pafrones de canducta . Computaciont/ Hnformatica
institucion/fauia '

| *_.aspecto de |z ensefiarza para que el Compulacion/{Estructura Socioecanomica de
alumno aprenda en el aula.. " Méxica/7Derechc
“Es una actitud” Suelos y Fertilizantes//Analisis del suelai!
Agranomo Parasitologo
“Es un proceso relacional  respetanda a Tronco Comin//Quimica y Ecologia
todos " OQuimica Farmacobidloaa

Derivado del conacimiento de la existencia de las normas que rigen Ia vida de
cualquier institucidn social, (5) docentes, relacionan su significado con |as normas
de comportamiento que debe tener y seguir las personas en contextos y
microcontextos en los que actian catidianamente. El sentido de los discursos se

adjudica direclamenle hacia la figura del esludiante con respecto al como debe ser
y actuar en la escuela v aula.

Fn comunion con los planteamientos de Plaza del Rio (1996), la percepeidn
que tienen los profesores de las especialidades que se sefalan en la tabla
correspondiente a la categoria comportamiento, en generai, asocia el concepto
disciplina con el de normas de comportamiento, con €l orden gue se debe
observar en la escuela y aulas, con la convivencia armonica, respeto mutuo,
responsabilidad personal, trato correcto y predisposicion favorable a toda lo
relacionado con la ensefnanza-aprendizaje.

De acuerdo con las percepciones de los docentes, el requerimiento conductual
conocido cema regla es muy impertante porque los alumnes al predecirlas logran
una mejor comprension de la mision y vision de la institucion educativa en terno al

proceso de farmacion, de su arganizacion y funcionamiento. Mientras mas claras
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sean, mejor comunicard el maestro qué necesita y los estudiantes sabran qué se
espera de ellos; esto les ayudara a establecer un mayor sentido de
responsabilidad al crear una relacion directa entre su conducta y las
consecuencias, lo que a su vez aumentara las probabilidades de que las regias se
cumplan (De la Mora Solis, 2003).

Casamayor (1998:42) por su parte, en la misma linea, afirma que Pars favorecer
el praceso de aprendizaje y garantizar la convivencia entre todos los miembros de ia comunidad

educativa. es necesario establecer un conjunto de narmas qua abarquen todos los émbitos;
personal, maleral y luncronal,

Tabla 03: CATEGORIA: Formacién

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD/ASIGNATURANFORMACION

“Fs la buenz formacion de los alumnos® Informatica//Fisica I/ingeniero Quimica

El docente de la especialidad de Informatica aporté informacidn que posibilita
ubicar conceptualmente a la disciplina en el ambito de la formacién de los
alumnes. Su percepcion puede situarse en el contexto de una de las formas de
eniender la disciplina como favorecedora de la ensenanza-aprendizaje propuestas
par Gotzens (1997) quien propone un enfogue psicoeducativo del tema. Para esta
autor La disciplina escoiar se caracteriza por su caractar funcional e instrumentai_ er el sentidc de

que su presencia se justifica priortariamenta por su apcrtacién al buen funcionamientc en &l suls y
&l eslablecwmignto de une dindmica positiva €n la escuela en general (1687 37)

lLa definicion no solo destaca los objetives instruccionales, sino que insiste en
el caracter socializador de la misma, ya que el objelivo final de la disciplina es
desarrollar en los alumnos comportamientos que sean socialmente adaptados en
la sociedad en que viven, lo que también contrasta con la posicion Ausubel (1961)

con su apreciacion de la disciplina como factor socializador de caracter
democratico.
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b. Disciplina y autoridad
Tabla 04: CATEGORIA: Orden y Aplicacién

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDADIASIGNATURANFORMACION
"Disciplina = orden, Autoridad ejercicic de computacién//Estructura Socicecondmica de
poder Méxica//Socialagia

“Disciplina =...condiciones a las gue se Psicologia//Orientacion Educativa//Psicoiogia
sujela olra persone, Autoridad = jerarguia,

ejecucion...”

“Disciplina = arden, Autoridad = Aplicacion | Suelos y Fertilizantes// Anlisis de Suelos//

de normas y respeto...” Arqueolagia Tropical

“Discipling =... acto del orden y respeto, Computacién//Seminario de desarrclio de sistemas
Autoridad = aplicacian de la discipling " /{ingenieria en Electrdnica

“Disuiphna =...orden en las funciones, Informatica//Base de datos//Informatica

Autoridad. aplicar sutoridad _impeoner

discipling”

‘Disciplina = orden dentro de una actividad,| Computaciént  finformatica
Autoridad.. hacer que obedezcan las orde-
nes..."

‘Disciplinag =...cumplimiento.. .existencia de | Informatical/Fisica I//Ingeniera Quimico
autoridad, Autaridad=_.se encargz de I3
disciplina *

‘Bisciplina =...la discipling nos rige a todos, | Tronco Comian//Geometria Plana y Calculof/
Aulondad =se egjerce por alguien” Ingenierc en Electronica

‘Ciscipling = recuerimientos institucionales, | Maquinas de combustion internai/Reparacién de
y didacticos, Autoridad = 1a persona quien | motores//Ingeniero Mecanica
aplica”

“Discipling = reglas y normas pars guardar | Suelos y Fertilizantes!/Conlrol de Malezas//
orden... Aulondad =.. vigilar que se cumplan | Ingenierc Agronomo
reglas y normas”

“Discipling = cumphimiento de lo establecido, | Mecanica Automotrizl/Reparacidn de Motor de
Autoridad = vigilar y aplicar la disciplina...” | gasolinal/ingenicro Mecanico Electricista

El contenido diferencia entre disciplina y autoridad, como categoria de analisis,
yue fue abordado mediante la interrogante ;Qué diferencia existe entie disciplina

y auloridad?. permitic reccnocer en los testimcnios de (11) de los docentes que




sus respuestas aparecen delerminadas por un marco de conceptualizacion de
ambas cxpresiones, sin precisar claramente, la articulacion entre elias, razon per
la cual, el analisis s¢ realiza en el contexta de los significados otergados a cada
categoria léxica. No obstante, los datos posibilitan identificar que la generalidad
de ellcs enmarca a la disciplina en los ambitos del orden, ncrmatividad y
aplicacion de reglas prescritas en les reglamentos institucionales. Asocian a la
disciplina con el orden y aplicacion de la normatividad explicita en los reglamentos

internos a la institucién educacion.

La aplicacion de la nommatividad prescrita, de acuerdo con la vision de las
docentes, permite destacar claramente que existen figuras institucionales
encargadas de hacerlas valer y practicarlas en los espacios propios de la
institucion educativa en cuestién, quienes aparecen enveslidos cen distintos roles
de auloridad, come seria el casc de los directivos y personal docente.  Los
pnmeros en toda la institucion, los segundos en los espacios aulices donde se
desarrolla e proceso ensenanza-aprendizaje. La relacién que podria encontrarse
enitre disciplina y autoridad, se reduce al plano del orden y de su aplicacion
mediante normas de comportamiento y de convivencia.

Retomando a De la Mora Solis (2003), puede especificarse que las reglas se
aplican en todos los contextos en que nos desenvolvemos: el hogar, 1a escuela, €l
trabajo, a donde quiera que vayamos hay reglas; ya sean explicitas o no, de una u
otra forma aprendemos a identificarlas. Para el caso de los docentes del CECyT
22, las normas son necesarias en la institucion educativa para resguardar el orden
y los buenos comportamientos entre quienes conviven en este espacic educativo.

La disciplina. para ellos, se constituye en un requerimientc institucional
reglamentado que debe ser aplicado para mantener y resguardar el orden en la
escuela, de ahi las expresiones ejercicio, aplicacién, obediencia y auloridad
manifieslas en sus respuestas a la pregunta tormulada.
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Tabla 05: CATEGORIA: Actitud / obediencia

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDADYASIGNATURAFORMACION

"Disciplina =._es uns actitud, Autoridad =...es lo Suelos y Fertilizantes//Analisis de suelas/
que esta en la institucion y debe sequirse” Ingeniero Agrénomo Parasitologe

“Disciplina =...actlud de respele, comprension y | Computacian/Estructura Socioecondmica de
‘olerancia entre maestros y alumnos, Autoridad = | México//Licenciado en Derecho
_ jerarquiz que existe entre docentes y alumnos...

deben seguir las regias”

“Disciplina =...lo gque cadz individuc debe respetar | Informatical/Lectura, Expresidn oral y Escritalf

~Autoridad = __hacer lo cue alguien indique” Licenciado en lengua y Literatura
“Discipling =...buena relacion y comunicacion Tronco Comin//Quimica y Foologia//Quimico
entre ios actores de la educacion... Autaridad =... | Quimico Farmacobidloge

lo que el docente ardena”

Cuatro docentes establecieron la relacidn entre disciplina y autoridaa a partir
de las categorias aclitud v obediencia, consideradas como centro de atencidn en
la informacion praporcionada. La concepcian de disciplineg se aparta bastante de
su sentido tradicional relacionado con nommas y reglas prescrites gue nay gue
seguir. St bien la primera apreciacion posee un caracter humanistico relacionado
con el autocontrol (Tanner, 1980) y con la dimension de la educacion que husca el
equilibrio y la empatia entre los actores educativos (Plaza del Rio, 1996), la
expresién obediencia, podria situarse en el ambito de seguimiento esfriclo de las
reglas establecidas en la escuela. Tal apreciacion de los profesores se asocia con
el mantenimiento del orden y autoridad a través de la obediencia exacta de lo gue
se dice en los reglamentos institucionales, toda vez que salirse de ésios

propiciaria la manifestacion de la indisciplina en la escuela y aulas.

El senfido de las actitudes, segin el analisis realizado a las respuestas
emitidas por los profesores, posibilita entender que la actitud es tomada como una
predisposicién que deben adoptar docentes y esludiantes, sobre todo, ¢stos
L'JII:mds, respecto a la obediencia de lo dictaminado institucionalmenie comao

normativo. La obediencia a las normas, ademas de generar los comportamientos
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positives deseados por las instancias institucionales, evitaria ia indisciplina de
quienes conviven en ella  Cuestién que coincide con lo que precisa Estrella (1998;
cuando especifica que para las instituciones. la indisciplina representa un acto de

rebelion contra las reglas de la vida colecliva socialmente establecidas vy
legrtimadas.

c. Disciplina y castigo
Tabla 06. CGATEGORIA: Orden e Incumplimiento

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD/ASIGNATURA/FORMACION
“Disciplina =...establecer el orden  Castiga = . |Computacién/Estructura Sociceconamica de
cuando no se cumple...” Méxicol/Sociologla

“Disciplina = es el arden _ Castigo =.. viclar las |Suelos y Fertllizantes//Analisis de suelos//
normas y aplicar la autoridad” Agroecologla Tropical

"Disciphine =...mejorar el orden. modificando Computacion//  //informatice
conductas sociales...Castige =...cuando no se
cumplen las normas y pautas se sancionan. .”

"Disciplina =...normas cue debemos seguir. . Informatica//Lectura y Expresion Oral y Escrital/
Casbigo =... cuando na seguimos la norma. . Licenciado en Lengua y Literalura
Es una sancion...”

Cuatro de los docentes que respondieron la pregunta ;Qué relacién establece
entre disciplina y castigo?, nuevamente parecen no lener clara la posiblc relacion
existente entre una y otra cosa. Esto puede corroborarse en las respuestas
emilidas en los cuestionarios cuando separan una expresion de otra y las abordan
con base a su posible significado. Sin embargo, al igual que en otras contenidos
especificados en clras calegorias, los elementos que resaltan scn orden, castigo,
cumplimiento, violacion de normas, aplicacidn de autoridad. sanciones vy
seguimiento de las normas y reglas establecidas en los documentos normalivas de
las instituciones educativas.

La perspectiva de los docentes se ubica en el caracler instrumental y normativo
de la disciplina en su acepcion mas tradicional vinculada directamente con los

atributos legales y admimistrativos que las autoridades educativas proporcionan
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sobre el qué, el como y el cuando de la disciplina escolar en €l contexto de las
politicas educativas aplicables en los planteles escolares y, como contrapartida a

docentes y estudiantes (Gotzens, 1997).

Tabla 07: Categoria: Castigo = Correctivol/lConsecuencia

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDADSASIGNATURA/FORMACION

* castigo para caorregir...”
'...castigo es algo viclento...”
consecuencia del no zpego a las normas o
reglas’
“...consecuencia de no cumplir normas o reglas

* _es una sancion”

..es un correctivo”

“...es una ferma de reparar danos

“..mantener y no romper |z disciplina, aplicarla”

*...cs el objetivo de |2 disciplina”

No cantestaron (2)

Tronca Comun//Quimica y EcologialiCuimico
Farmacabitiogo

Suelos y Fertilizanles//Propiedades Fisicas del
del Suglof/ingeniera Agrenomo Parasitologa

Psicologia//Orientacicn Foucatva//Licenciatura
Psicologla

Suelos y Fertilizantes// Control de malezas//
Ingeniero Agronomo

Informatica//Base de datos//Licenciztura en
informatica

Informalical/Fisica Iiingeniero Quimico

Trenco Comand/Gecmetria Plana v Caloulo
Ingeniero en Electronica

Computacion//Seminaric de desarrollo de
sistemas//ingeniero en electronica

Maguinas de combustian interna//Reparacion de
sistemas enlicontaminantes//ing Mecanico

El casligo para este grupo de docentes (9) es el consecuente inmediato de la

ruptura de la disciplina en la escuela, sirve,

segun sus percepcicnes, para corregir,

mantener y no romper la disciplina, hacer cumplir la disciplina y surge como
resultado de conductas no deseadas ¢ no permitidas en las normas establecidas
en la institucidon escolar. En el imaginaric de los docentes aparecen las creencias
usuales de que la disciplina consiste en la aplicacién del castigo y que ésle puede

ser usado como un medio para ensenar a los alumnos el respetc hacia la

autoridad vy las normas (De la Mora Sclis, 2003).




El significado que podemos dar a las percepciones de los docentes se ubica en
la intencion principal del castigo de manera punitiva, es decir, como una forma de
sancionar la conducta no deseada y de liberar las emociones negativas que
sienten los docentes hacia el mal comportamiente de sus alumnos. Esto y el
hecho de que el castigo funciona de manera inmediata al detener las conductas
inadecuadas, provaca gque continuemos utilizandolo apegandonos a las normas
preestablecidas en los reglamentos y en funcién de nuestra autoridad academica
en los salones de clase. Si bien el castigo, en su sentidoc de consecuencia
aplicable a un mal comportamiento, sirve como vehicule que permite, bien
utilizado, organizar un clima arménico y de compromiso en las aulas, también
puede iener efectos colaterales que a la larga presentan serias desventajas en el
proceso ensefianza-aprendizaje y en el clima relacional que se construye en las
interacciones cotidianas

De la Mora Solig (2003), plantea que entre las desventajas quc podemaos
reconocer de los castigos podrian considerarse: que los efectos del castigo son
sclo a corto plazo, porque procura que la conducta no deseada disminuya en un
breve periodo; el castigo provoca reacciones de escape, el alumno procurara
escapar de lo que le imponga el docente en la primer oportunidad que se le
presenta; el castigo puede provocar agresividad, estas consecuencias surgen en
la maycria de las personas cuando respondemos a una agresion; 1a respuesta al
casligo puede ser generalizada, las personas pueden reaccionar de manera
similar con otras persenas y en ofras situaciones; se ensefia a agredir. la imitacion
puede ser una forma poderosa de aprender comportamientos, se ensefa la
agresion v los alumnos tienden a imilarla; la reaccion de los companeros, surge
cuando un estudiante es objeto de castigo constante, lo que propicia la reaccidn
de sus compafieros, en ocasiones comc muestra de apoyec, en otras para
ridiculizarlo; el castigo puede provocar baja autcestima o un autoconcepio pobre
de si mismo, finalmente el castigo puede causar sentimientos negativos, es decir,
en algunos casos, puede aumentar las conductas inadecuadas en vez de

disminuirias.




d. Propésitos y funciones de la disciplina escolar

Propdsitos
Tabla 08. CATEGORIA: Orden/Correccion

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/ASIGNATURAIFORMACION

"...que exista orden "

"Mantener el orden, "

"Fl arden para el buen funcionamiento institucional”
“Mantener ung eslabilidad entre alumnaes...”
“Normar para mantener el orden . "

“Mejorar el orden modificando conductas. ..’
“Cormregir 2! alumno. .”

® mantener un clima de equilibrio y respeta”
“ _.eslablecer orden mediante reglamento”

“regir & los alumnos y establecer orden”

Suelos y fertilizantes//Control de Malezas/fingeniero
Agronomo

Psicologia /fOrertacidn Fducatival/l cenciatura
en Psicologia

Suelos y Fertihizantes//Propedades Fisicas del
SueloifAgronomo Parasitélago

Tronco Comun/iGuimica y Ceclogial/Quimice
Farmacobidlogo

Informatica//Lectura y expresion ora: y escritallLic.
En lengua y literatura hispanoamercana
Computacion// /Ml icenciatura en infarmética
IComputacion//Estructurs Sociceconomica de
México/iLicencislura en Derecho
IComputacion//Seminarnc de desarrollo de sistemas
Ingeniera en electronica

Informatica//Base de Datos/Licenciatura en
Informatica

Ironco comun (/Geometria plana v calculod/

Inaenieria en electronica

Los propositos de la disciplina escolar enunciados por (10) de los docentes que

respondicron el cuestionario aluden directamente a que éstos se ubican en el
ambito de mantener o resguardar el orden establecido en la instituciéon escolar | lo
cual permite, desde la dptica de los profesores, preservar la estabilidad y normar
la conducta de los educandos. Se resalta también, que los propésitcs de la
disciplina se encaminan a corregir el comportamiento de los estudiantes mediante
la aplicacion de las normas disciplinarias que rigen la vida de la escuela.

Lo enunciado lineas arriba, si bien guarda relacion con lo gue podria
entenderse por disciplina escolar, se aleja mucho de la definicion Curwin y
Mendler (1998:32) quienes mencionan que la disciplina es La habilidad que tiene ia

persona pars planlearse una mela y persishr hasta alcanzaria y tener confrol da nuestros impuisos,
para dirigir conscientemente niuestra conducta, cuidando de no afoctar los derechos de los demas.

Definician que permile, con base en los logros conductuales, cognoscitivos,

merales y de actitud, enlender gue las implicaciones de la disciplina en funcién de



sus propositos recae mas bien en el hecho formativo de plantearse una meta y
persistir hasta alcanzarla, controlar los impulsos y adaptarnos socialmente y
respetar los derechos de lcs demas, lo cual, no ocurre cuande se aplica la
normatividad oficial de manera unilateral sin considerar a los aclores inmediatos

de ser sancionados: 'os estudiantes.

Esto. porque las reglas buscan la realizacion de ciertas conductas que indiguen
lo que se puede ¢ no se puede hacer en la escuela y en las aulas. las reglas
prescritas no son mas que formas de establecer pautas conductuales que apoyan

en la comprension de los limites necesarios en la relacion que se establece entre
los aciores del hecho educativo.

Tabla 09: CATEGORIA: Farmar en valores

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD/ASIGNATURA/FORMACICN
“Inculcar unz actitud positiva responsstble y de Maquinas de combustion interna//Reparacion de
diglogo” sistemas anticontaminzntes//ing. Mecznico
“Formar alumnos responsables, constructivos.."  [Suelos y Fertilizantes//Analisis de suslasi/

Agraecologia Tropical

“Formar conciencia critica, autocritica y Caomputacion/iEstructura Saciveconomice de
propositiva’ MéxicoilLicenciatura en Sociologia

“Lagrar una mejor formacion y concienc an en Informatica//Fisica i//ingenierc Quimico
educacion”

“Ser honestos, responsables y aplicados’ Mecanica Automotriz//{Reparacion de motores de

combustion intema/fing. Mecanico Eléctrico

Sumamente significativa resulta la apreciaciéon de (5) de los maestros respecto
a la ubicacion de los prapasitos de la disciplina escolar en el ambito de los valores.
Imaginario que coincide con lo que expresa De la Mora Solis (2003:35-36), cuando
destaca que las reglas disciplinarias deben tener como fundamento central a los

vzlores, eslar basadas en valores
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En el contexto da la discipline en el zula, las reglas proporcionan un orden
inmediato, su funcion es a carto plazo, pero nuestro objetivo trasciende. es

propiclar @ lravés de la disciplina el desarrolic moral de ios aiumnes. [ ]

as

valores son un especlo central en la estruclura de la personaidad, el
compaortamignto y ésta son delerminados por los valores murales que
aprenden los nifios a fravés de la inferaccion en el medio social an el que se

desenvuelven

Algunos de los valores enunciados en los textos de los docenles son

responsabilidad, honradez y honestidad Los valores proporcionan a la regla un

apoyo para justificar su aplicacidn, ya que por medio de ellos se pretende, a largo

plazo, propiciar un aprendizaje mas profundo y normas de convivencia empaticas.

Funciones

Tabla 10: CATEGORIA: Respeto y cumplimiento de normas

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/ASIGNATURANFORMACI C)_N

“Funcian de respetc a lo establecido”
“Respeto institucional v hacia los demés”

" .respeto a docentes, institucién y entre alumnos”
" .cumplir el orden y respetc a las personas’

respetar y ordenar bajo normas de la
institucion”
“. .respetar parametros 2n las lugares y entre los
aclores’
“..respelc de maeslros y de reglamento y toda ia
sociedad...”
“orden y respeto entre las personas”

¥ _cumplimiento de |as actividades que se
realizan”
“Respelo 2 |z institucion y a los demas "

“Salvaguardar el orden y €l respelc a la
escuela "
‘Orden, raspeto y direccidn correcta en el auia”

‘Regular y crdenar ¢l comportamiento de los
alumnos...”

Informatica//Fisica l/ingeniero Quimice
Compulacion//Estructura Sacioeconamica de
México//Licenciatura en Sociologia

Suelos y Fertiizantes//Analisis de suelos/i
Agroecologia Tropical
Computacion//Seminario de Desarrolio de
Sistemas//Ingenieria en Electronica
Computacion//  //Licenciatura en informatica

Informatical/Lectura, expresion oral y escrita
Licenciatura en lengua vy literatura

Tronco Comun//Quirmca y Ecolog a//Quimico
Famacobidlogo

Suelos y Fertilizantes//Analisis de Suelost/
Ingeniero Agronoma Parasitblogo
Psicologia//Orentacian Foucatival/Licenciatura
en Psicologla

Mecanica Aulomolriz/iReparacion ce Motores
Ingenierc Mecanicc Electnicista

Tronce Comun//Geometria Pien y Calculal/
Ingenieria en Electronica

Computacion//Estructura socioeconomica de
Meéxicol/Licenciatura en Derecho

Suelos y Fertilizantes//Control de Malezas//
Ingeniero Agrénome

Las funciones de la disciplina escolar desde lo captado en el discurso de (13)

de los docentes que respondieron el cuestionario, no difiere mucho de la




percepcién que tienen acerca de los propositos de los valores en el ambito de la
instituciéon educativa y de las aulas, sobresale, sin embargo, el hecho de que las
funciones las ubican en el seno del respeto a lo establecido en el reglamento
escolar | lo cual se relaciona directamente con el cumplimiente que deben tener

quienes forman parte de la institucion con relacién a lo estipulade oficiaimenle

Las expresiones "respeto a lo establecido, orden y respeto, respcto a la
institucion” ejemplifican claramente la apreciacion.  No obstante, al igual que la
observancia que hacen en ¢l terreno de los propésitos de la disciplina escolar, en
el caso de sus funciones, nuevamente apelan a expresiones como respeto a
docentes, alumnos y personas como elementos que sitian a las funciones de la
disciplina escolar en el ambito axiclégico. Algo que se remarca calegoricamente
en la tabla de concentraciéon que sigue:

Tabla 11: CATEGORIA: Formar en Valores

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD//ASIGNATURA//FORMACION

“Mejorar la calidad humana, las aclitudes. .” Informatica//Base de datos//l icenciatura en
Informatica

“Inculcar actitudes positivas de diglogo y Maquinas te Combustion//Reparacion de

respeto’ Sistemas anticontaminantes//ing. Mecanico

La formaciéon en valores, segin lo enunciado en los testimonios de los
profesores, busca trascender la dimension tedrica para ubicarse en el lerrenc de la
experiencia individual y colectiva, en la practica colidiana, porque los seres
humanos no adoptamos las normas morales como resullado de ensenanzas
tedricas o de apelaciones verbales sinc a través de la vida y la actuacion come
integranies de los grupos sociales (De la Mera Solis, 2003).
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e. Percepcidn de la practica de la disciplina: escuela y auia

Tabla 12: CATEGORIA: Normatividad Escolar

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/ASIGNATURA/T ORMACION

. Apegandose al reglamento escolar. //con acuerdos
muluos”

A traves del reglamento interno...//dandclo a cenocer
con los alumnos”

“Aplicando ¢l reglamento escolar...//manteniendo
dizlogo con los alumnos®

‘Cumplienda y ejecutando io que marca el reglamentc
escolar //cansiderando los parametros establecidos”

“De acuerdo con el reglamento . /mediante dialogo
y orientacian®

u

con el reglamento internc se sanciona aplicando la
la ncermalivided...//Dande a conocer el reglamento”

“...apegandose &l reglamento escolar de alumnos. ./
de forma normativa”

“can el reglamento intemo.. /44 través del ejemplo y
y ddloga'

“De acuerdo a lo gue mencionan los estatutos de los
reglamentos. .en base 2l reglamento”

“De acuerdo con el reglamento. //platicando can
el grupe”

“Aphicando el reglamentao . /ftrabajange con empatia...”
“Mediante el reglamento. /iDialogando can los
alumnos”

“Lievando & cabo los reglamenio internos.. //aplicando
el reglamento”

“De acuerdo con el reglamento . //de manerz rigida o
flexible”

‘Por mediv del reglamento. //con entendimients y
comunicacién"

Suelos y Fertilizantes//Conlirol de Malezas!
Ingeniera Agrénomo

Computacian//Estructura Socioecondmico de
Meéxicol/Sociologia

Computacion//Seminario de desarrollo de
Sistemasi/Ingenieria en Electrénica

Informatica//Lectura, expresiar oral y escrita
flLicenciatura en Lengua y Literatura

Tronco comun//Quirmica y EcologiallQuimico
Farmacobitloge

Suelos y Fertilizantes/iAnalisis de suelos//
Ingenierc Agronomo Parasitologo

Psicolegia//Orientacion Educatival/Licenciaiura
en Psicaiogia

Mecanica Automatriz//Reparacion de maotores
/Mngenierc Mecanco Eleclrcsta

Tronco Comun/iGeometria Plana y Calculol!
Ingenieria en electronica

Computacién//Cstructura Sociceconémica de
México//l icenciatura en Derecho

Maquinas de combuslion interna//Reparacion
de sistemas anticontaminante//ing. Mecanico

Informatica//Base de Datas//! icenciatura en
infarmatica

Suelos y Ferilzantes/fAndlisis dc Suclos!

Agroecologia Tropical

Camputacion//  fiLicenciatura en Informatica

InformaticaifFisica ingenieria Quimica
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Con relacion a la interrogante ;Como se aplica la disciplina en la institucion y
en el aula?, la generalidad de los profesares aludieron a que la aplicaciéon de |a
disciplina aparece determinada por lo que se prescribe en el reglamento escolar
respecto al comportamiento gue deben observar todos los que presten sus
servicios en la institucion educativa. Forma de percibir la practica de la disciplina
que se siiia en el ambito de la educacion tradicianal basada en la aplicacion vy
cumplimiento de lc establecido Planteamienio que resulla coincidenle con les
apreciaciones que hace Plaza del Rio (1996) cuando destaca que la mayoria de
los profesores poseen un modelo de referencia bastante 2pegado a Io
inslitucionalizado y, que es a partir de ello como buscan normar el comportamiento
de los estudiantes. Razon por la cual el autor resulta categdrico al senalar que el
profesor Espera del educando un méximo en su comportamiento y un sin fin de buenas
cualidades: atencién, disponibilidad, cbediencia, inteligencia, espintu de trabajo, educacion socia!

cle., gue hacen relacion a una ensefianza de lipo lredicional y una vida normada por 1o eslipulado
(Fiaza del Rlo, 1996:137)

2. Estudiantes

Con la finalidad de obtener mayor riqueza en torno a la conceptualizacion de la
disciplina escolar, a sus propoésitos, funciones y practicas en el CECyl 22 de
Ricardc FFlores Magén y poder contrastar la percepcién de docentes y alumnos se
aplicé un total de 20 cuestionarios a estudiantes de 2°. Semestre (9), 5 de suelos y
fertilizantes, 2 de Informatica, 2 de Maquinas de Combustion Interna; 4°. Semestre
(4), 3 de Informatica, 1 de Maquinas de Combustién Interna; (7) estudiantes de 6°.
Semesire de la especialidad de computacion.

El esludio de los supuestos implicitos sobre la concepcion, propositos,
funciones y practica de la Disciplina Escolar que se traduce a lraves de los
cuestionarios de opinién integra interrogantes que retoman los atributos claves
identificadas en el discurso de los estudiantes. Cabe aclarar que las percepciones

de los alumnaos distan muy poco de las proporcionadas por los docentes, motivo
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por el cual se puntualizaran solamente los aspectos de contenido considerados

sobresalientes en las elicitaciones presentadas.

a. Conceptualizacion de la disciplina escolar
Tabla 13; CATEGORIA: Orden y Reglamentacién

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/SEMESTRE

Educativa para maycr control®

“Es e! orden que debe existir en la escuela parz los
estudiantes.. *

‘Es camportarse de acuerdo a o estabiecido en los
Reglamentos de Ia institucion..”

“Es llevar y respetar lo que marca la regla que la
ascuela nos pide. "
De |a escuela”

“Es el conjunto de normas y reglas con las que se
dabe cumplir.. "

“San normas que debe acatar el alumno...”

“Aquellc donde hay un orden dentro de una institucion

"Es para ro hacer desorden y acatar ic de |z escuela”

“Es una regla de une institucion para compertarse...”

"Es un reglamento gue debe ejercer lodo el alumnade

Suelos y Fertilizantes//2°

Suelos y Fertilizantes!/2°

Computacion/ig®

Informatica/i4°

Informatical//2°.

Informatical/4®

Compulacion//B°.

Informatica//2°

|Computacidn//g°.

Cemo podra apreciarse, los estudiantes, al igual que un grupo representative

de docentes, consideran a la disciplina escolar como aquello que aparece

prescrifo en los documentos institucionales, resallande el cumplimiento de las

normas y reglas en la institucion y en las aulas. Matizan claramente la relacion

que guarda la norma con el buen comportamiento y el seguimiento de las

indicaciones vy orientacicnes proporcicnadas por los docentes que son

considerados como la autoridad representativa de la institucion en los salones de

clase. Esta fue la apreciacion conceptual de (9) de los estudiantes encuestados.
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El orden, segtin lo expresado por los educandos, representa el centro de atencian

de la disciplina toda vez que el cumplimiento de ellas posibilita no hacer desorden

y acatar lo establecido.

Tabila 14; CATEGCRIA: Comportamients y Valores

CLAUSUL AS TEXTUALTS

ESPECIALIDAD//SEMESTRE |

“Es un compartamiento, s un respeto hacia los
demas...”

“Es= el comportamiento que debe tener dentra del centro
de estudios un alurmno...”

“Ee compartarse, terer educacién, ser respetuosc y
y responsable, ser disciplinado y practicar todos los
Valares'

“Es terer buen comportamiento en la escuela”

“Cs |a disciplina o compaortamiento que cada unc debe
tener en |3 escuela y respetar a los demas”

“Es una forma de compartarse dentro de una institucion
escolar.,.”

"Es como nos cecmportamos dentre de un plantel”
“Es el comportamienia de cada uno como alumnos”

“Es donde el estudiante propone sus valores, opiniones
Y respele a los demas...”

“Es presentamos con amabilided y respetc y no
Portarnas mal en ningan momento”

“Es tode lo que debemos de respetar a los docentes y
Admimislratives..."

Maquinas de Combustion Internalf2®.
Suelos y Fertilizantes//2°.

Suelos y Fertilizantes//2°
Informaticaif4®

Computacioni/e®.

Computacian/ig®

Computacion/ig®.
Computacion/fg®.

Maquinas de Comeoustidr interna/f£°.
Suelos y Fertilizantes//2°

Maaquinas de Combustion Interna//2%.

Estrechamente articulado con la percepcidn que manifiestan de la disciplina

escolar, resulta su relacion con el comportamiento y los valores, que a decir de

(11) de los estudiantes, eslo permite que aparezca y se practique el respeio, la

responsabilidad vy |z tolerancia en las relaciones que surgen cotidianamente en las

aulas en los distintos mementos y tiempos de interaccién.
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Comportarse de manera adecuada, para el caso de los alumnes resulta ser

sindnimo de buena educacion, de buenos modales, de ser una buena persona, un

buen esludiante y de respetar a los demas, aspectos que se ubican en el contexto

de la dimensién axiolégica de caracter transversal que caracteriza al proceso

ensefianza-aprendizaje (De la Mora Solis, 2003).

b. Propositos y funciones de ia disciplina escolar

Propésitos
Tabla 15: CATEGORIA: Comportamiento y Valores

CLAUSULAS TEXTUALES

ESPECIALIDADNSFMESTRE

“Cue toco alumno sa forme de manera adecuada para su
posterior adicion a la sociedad...”

“Tener un alumneado disciplinade”

“La buena convivencia, el respeto hacia los demas y el buen
comportamiento del individua "

que toda persona gue esla en un instituto se comporte
debidamenle..."

"Que seamos perscnas con habitos buenos, con valores, con
personalidad, persanas con metas y suefios”

“Tener respeto con los maeslros, con los comparieros y poner
atencidn con el maestro”

‘.. Aener un respelo para toda persona gue llegue al plantel y
lener una buena comunicacion con todos los alumnos™

‘Lievar al alumno por un buen camino, terminar ia prepa con
un comportamiento mejor que con £l que llega”

“Que los alumncs se comporten bien y que respeten a los
protesores”

“Respetar los derechos de nuestros profesores y cumplir con
&l valor de uno al ser disciplinado’

“Que seamos educadcs, respetuosos y amables”

Informatica/i4®

Computacién/ie®

Informéatical/2®,

Informatica//2®

Suelos y Fertilizanlest/2®,

Suelos y Fertilizantes/2°

Maquinas de Combustion Interna/i2°

Maguinas de Combustion Interna//2°

Computacian//6®

Maguinas de Combustion Interna//i4®

Suelos y Ferilizantes//2°

La informacion caplada a través de los cuestionarios aplicados a los

estudianles, permite apreciar que no existe una frontera rigida entre los propoésitos
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y funciones de la disciplina escolar, cuestion, que por otro lado, resulta coincidente
con la percepeion que presentan los docentes en sus respectivos testimonios
sobre estos mismos aspectos de contenido categorizados con las nominaciones
gque se presentan.

Para (11) estudiantes, los propositos de la disciplina escolar se relacionan
direclamenle con el buen comportamiente y cen la observancia y practica de los

valores, tal y como puede apreciarse en la tabla 15.

Tabla 16: CATEGORIA: Formacién y Desempeiio

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD/SEMESTRE
“..ser los mejores alumnos para que la escuela se encuentre en | Informalical/4°.
un nive' adecuado”
mejorar |a calidad del alumno® Suelos y Fertilizantes//2°
“Ofrecer un mejor aprendizaje al alumnado” Computaciénlig®
“lener mejor desarrollg en la educacion” Compulacion/g”
“...le mejor educacion” Computacién//e®,
mejor desempefio como persona y como alumno en una Camputacion//6®
escuela’
“...uue el alumnado y le escuela tengan mejor desarmolio” Compulacioni/e®.

Para (7) alumnos los propésitos de la disciplina escolar guardan estrecha
vinculaciéon con el proceso de formacion y el buen desempefo en el salén de
clase, motivo por el cual en sus elicitaciones manifiestan constantemente el ser
mejores estudiantes, calidad del alumno, mejor aprendizaje, mejor y mejora de la
educacién y mejor desarrollo.

Tabla 17: CATEGORIA: Orden y Reglamentacion

CLAUSULAS TEXTUALES ESPECIALIDAD/SEMESTRE

“Mantener un crden.. que todos acatemos las reglas del plantel [Suelos y Fertil zantes/2¥
sin violarias

“Glue los maestras pongan rienda a los alumnas para que Infarmaticar/4®
respeten las reglas y sigan poniendo mas disciplina”
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Nuevamente se observa en (2) de los estudiantes la ubicacion de los

propositos de la disciplina escolar a nivel de las prescripciones oficiales contenidas

en los reglamentos institucionales que explicitan el comportamienio requerido

tanto para estudiantes, docentes y trabajadores administrativos, que sin duda

alguna busca preservar el orden a través de lo prescrilo oficialmente.

Funcicnes .
Tabla 18: CATEGORIA: Comportamientc y Valores

ClAUSLUILAS TEXTUALES

ESPECIALIDAD/SEMESTRE

“...Fara portarnos bien en la escuela y aula”
que los alumnos no se salgan de lo bueno...”

", .ser mejores personas...’

“La mejor, yz que nos lieva a tener un mejor comportamienlo y ser
mas educados”

“..que se vea mejor £l comportamiento de cada alumna”
“En la escuelz que lodos sean educados y en el aula también ”

“Que todas las personas tengan un comportamiento adecuado en
la escuela y en el aula”

“Eslar callados, guardar ia compaostura y el respsto dentro de!
plantel..

‘Que todos se comporten de la mejor manera”
"Que Ins alumnos se comparten de una manera adecuade en la
escuela y el aula.._que se respeten entre si y can los demas”

"Ser respetada por una mismo y por lodos los que integramos la
escuela”

“Que seamos ordenados, educados, y respetucsos’

“Mantener respeto, orden enire todos...que nadie abuse ce otra "

Informatica//4°.
Suelos y Fertilizante//2°
Computacidn/ig®.

Computacion//6°

Computacion//&°.
Computacitn/g®.

Informatical/2®.

Maquinas de Combushion Intemai/
2°

Maquinas de Combustion Internal/
2°

Compgutacioni/e®

Maquinas de Combustion Interna//
4°.

Suelos y Fertlizantes//2°

Suelos y Fertilizantes//2°.

Como se precisé en los inicios de este apartadce, las funciones adjudicadas a la

disciplina escolar se articulan significativamente con

cnunciaron en el contenido referida a los propésites.

lo que los estudiantes
De tal manera que (13)
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estudiantes aludieron a que las funciones ubican el buen compertamiento, el ser
mejores personas, el ser mas educados, guardar compostura y ser ordenado,

como indicadores de la dimensién de las funciones de la disciplina escolar.

Tabla 19: CATEGORIA: Normas y Reglas

CLAUSULAS TEXTUALES I:SPECIALH_Z)ADJJ’SEMFSTRE

*..Que se cumplan con todas las normas y reglas de la escuela” [Suelos y Fertilizanies//2°

* nos mantiene al ritmo de |as reglas de la escuela y del aula... [Suelos y Ferulizantes//2°
que acatemos todas las cosas buenas. .’

* _gue el alumno cumpla asistiendo a clases, no faltando y IComputacidni/6®
desempefiarlo bien”

* obtener las reglas para ser mas ordenados y respelucsos”  [Informatica//4®

Resaltan (4) estudiantes que las funciones de la disciplina escolar se vinculan
directamente con las normas y reglas explicitadas en la reglamentacion oficial

respecto a su cumplimiento y obediencia en la institucidn educativa

Tabla 20: CATEGORIA: Fermacion

CLAUSULAS TEXTUAILES ESPECIAI I}:]ADL’SEMESTRE

“El buen funcionamiento académico, mayor aprovechamientc |Informabcalf2e.
de las clases...”

* formamos como personas” Informatica//4®.

‘..obtener mejores beneficios en |a educacian y en el aula Computacion//g®
oblener mejor nivel de educacion con los alumncs”

Otra de las funciones que se atribuyen a la disciplina escolar aparece
relacionada con la formacion. lo cual permite reconocer que (3) de los estudiantes
la consideran como elemento sustancial en el proceso de formacién, tanto en lo
que comresponde a los docentes como mediadores, como a los alumnos en los
ambitos de sus responsabilidades y actitudes. Se visualiza, de esta forma el
surgimiento de la dimensién de autodisciplina reconocida desde la unicidad de los
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educandos al considerar que ésta favorece el buen desempefo y la formacion

recibida.
c. Percepcion de la practica de la disciplina escolar
Tabla 21: CATEGORIA: Normatividad

CLAUSULAS TEXTUALES u

“sequn el reglamento escolar//Teniendo comunicacion con
padres de familia, alumnos apcyandose en el reglamento
escolar”

“De acuerdo al reglamente escollar//Mediante los maestros v el
perfectc que hacen respelar las reglas y que nadie viole los
reglamenios”

“siguiendo el reg'zmental/lCe buena forma ya que existe un
reglamenlo donde se plasman las reglas que debe uno sequir
para respetar a los demas”

“Con la buena conducta//Con nermas y sanciones por las cosas
malas que hagas”

"Con las reglas gue tiene el plantel//.. de manera ordenada, libre,
eficaz, responsable...si se hace algo fuera del limite nos llaman
la atencién’

“Se apoya en normas y reglas que no debe clvidar el alumnoll..
advirmenda a los alumnes qué pasariz si olvicara las normas de
la institucion y del aula®

“Con los profesoras v la Direccian General// tenienda buena
conducla”

"..en las reglas generales de ia institucion//respetanda 1o que te
dicen, .portandose bien en el aula..”

“Cn el reglamento//De forma normal segun los controles que
posee cada profesor "

“Liamando a los padres de los alumnosg que no tengan disciplina
/l...& través de los maestros’

“Siguiendo el reglamenic escolar//llamanco la atencién a los
alumnos que cometan la fata y casligando®

“Con el reglamento//LIzmando la atencion & personas que se
comportan mal y teniendo comunicacion con los padres”

“Con el reglamenta escolar//hatlando con los alumnos de las
cosas que estan mal llamando al tutor para infarmarle de!
comportamiento "

“Segun el documento de la Direccion General// - respetando &
reglamento”

*Con reglas del plantsl/. _respetando las reglas porque los
interna/f2®

maeslros lievan un control.._con apoyo de los padres..”

*Con el reglamento de la institucion//._aplicando el reglamento”
Interna//z®.

“Sequn el reglamento de la institucién// ..castigando & los
alumnos que se portan mal "

"Respelando los derechos de los demasd/ guardando respeto al
Interna//4®

maeslro y a los demas”

“Segun el reglamentol/_._nc agrediendo verbal y fisicamente a
los demas”

“Siguiendo el reglamentc escolar//...acatando las reglas de los
maestros y las narmas del plantel...”

Computacian//g®.

Informaticai/4®.

Informaticali2®

Suelos y Fertilizantes/2¢

Suelos y Fertilizantes//2°

[Computacian/ia®

Informaticali4®.
Informatica//4®

Suelos y Fertilizantes//2°
Computacien//g®
Computaciéniic®
Cénmutacidn.‘iﬁ“.

Computacion/i/g®

Informatica/i2®.

Maquinas de Combustion

|Maquinas de Combustion
Computacian//6®

Maguinas de Combustion

Suelos y Fertilizantes//2°

ISuelos y Fertilzanlest2°

ESPEGIALIDAD//SEMESTRE
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La generalidad de los estudiantes (20), fueron claros en expresar que [a
practica de la disciplina escolar en la escuela y aulas aparece mediada por lo
prescrito en |a nommatividad escolar. La disciplina se asocia con el orden, con Ias
normas de comportamiento, con las reglas a seguir, con la convivencia y con la
predisposicién favorable a todo lo relacionado con las especificaciones
reglamentarias que norman la vida instilucional en sus diferentes espacios y
momentos (Plaza del Rio, 1996).
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CONCLUSIONES

El proceso de invesligacion generado en el escenario denominado CECyT 22,
con docentes y estudiantes respecto a las percepciones, propdsitos, funcianes y
practicas de la disciplina escolar, resulta significativo en tanto que permitia
reconocer el hecho de que en las instituciones educativas los alumnos no solo
aprenden los contenidos del curriculo, sino también a socializar, compartir,
competir, solucionar conflictos, enfrentar retos. seguir reglas, asumir roles, adquirir
codiges morales y éticos, jerarquizar su escala de valores y un sinfin de
habilidades mas, conocimientos gue forman parte de lo que va mas alld del

curriculo formal.

Se infiere que este tipo de procesos ocurren en la escuela en paralelo con la
adquisicion de aprendizajes académicos y cognoscitivos. Son el resultado de Ia
interaccion de los estudiantes con sus maestros, compaferos y demas actores
educatives que forman parte de la institucidn educativa. En este espacio de
interacciones, conflictos y negociaciones, tanto la informacion empirica como su
contrastacion con los sustentos tedricos acerca de la disciplina escolar,
contribuyeron a identificar el importante papel que docentes y estudiantes
adjudican a la disciplina escolar en su dimension nomada, sin soslayar los
importantes apories que hacen sobre el rol que juega el docente por el tipo de
autaridad gue ejercen en el procesc ensenanza-aprendizaje al intervenir en ia
resalucion de prablemas conductuales y conflictos que lo convierten en mediador
y modela para que el estudiante desarrolie estralegias para resolver problemas,

tomar decisiones objetivas y autorregularse.

El analisis de contenido permitié registrar el sentido adjudicadoe a la disciplina
escolar por los docentes, en tanto que éstos ubican a ésta en el contexto de la
reglamentacion institucional que prescribe lo que debe y no debe hacerse en la
escuela, resaltando claramente categorias de control y normalividad sobre el

comportamiento y formacién de los alumnos y alumnas. La diferencia gque
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cstablecen entre disciplina y autaridad la hacen a partir de la categoria orden y
aplicacion de la normatividad que propicien la incorporacion de ofras dos
categorias relacionadas con actitud y obediencia de lo prescritc y de aguellas
normas que son construidas por el docente y que funcionan a nivel del salén de
clase. Es conveniente aciarar, que la discipiina en la dimension de auleridad, no
alude a la denominada represiva de caracter autoritaria, sino a la que nomnmna la
vida instiiucional en el seno de las interacciones y relaciones respetuosas vy

responsables en el proceso ensenanza-aprendizaje.

Impertante también, resulta precisar que los profesores generan una relacién
entre disciplina y castigo a partir de considerar a la primera como el orden
establecido y al segundo como la consecuencia del desacato de la normatividad
prescrita y de las reglas que rigen la vida escolar. El castigo ¢s considerado como
un correctivo que tiende a encauzar, carregir y mantener la disciplina ¢en la
institucién educativa y aulas Fs evidente que la percepcién que ticnen los
docentes de la disciplina escolar se ubica en el modelo de corte tradicional gue
priorizg la construccion y aplicacion de normas prescrilas para procurar y

mantener el orden que la escuela demanda para su adecuada funcionamiento.

En tomo a los proposites y funciones de la disciplina escolar acontece algo que
llama la atencion dado a que los docentes los asocian con los conceptos de orden
y de normativa que tienen que cumplir los estudiantes en la escuela, aludiendo
que esto procura el buen funcionamiento institucional y la estabilidad escolar.
Notorio resulta que las normas y costumbres sobre los propios alumnos
condicionan la percepcion de los docentes sobre la disciplina escolar, sobre su
intencionalidad y practicas concretas. La disciplina y la conducta de los alumnos
revisten gran interés para el personal docente. Este interés parece centrarse en la
idea de preservar el orden establecido a partir de la aplicacién de lo instituido para
normar el comportamiento de los alumnos. .
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No cbstante, interesante resulla reconocer que tambien los docentes zluden a
la disciplina humanistica de tipo ecuanime que pretende eviiar caer en |os
extremos de aplicacion de normas y reglas que olviden la presencia del sujeto
Este tipo de disciplina puede ser considerada, de igual forma. como imparcial,
jusla, objetiva e integra que pretende poner en el centro de atencian a la
formacién en valores como proceso tendiente a la formacion integral de los
alumnos.  La practica de la disciplina en la institucion educative y aulas, se
sintetiza en la aplicacion de la normatividad escolar a través del reglamento
interno. Tedos entienden y estan de acuerdo en la necesidad de la discipiina para
pader trabajar en afmonia y cumplir con los objetivos educativos.

La percepcién que tienen los estudiantes con relacion a la disciplina escolar, de
sus propositos, funciones y practicas en la escuela y aulas, no guarda mucha
distancia significativa con respecic a lo enunciado por les docentes en los
cuestionarios: asocian la disciplina escolar con el orden y regiamentacion
institucional, con las normas y reglas que existen en las instituciones educalivas y
gue necesariamente tienen que cumplirse para lograr la armonia y buen
funcionamiento de los planteles educativas. Es, de igual manera, una vision
lradicional de corte institucional que valora la concepcion y practica de Ia disciplina
escolar desde lo prescrito, que remarca el buen comportamiento, la autondad, en
general, el cumplimiento de lo establecido como condicion indispensable para que
se de el adecuado funcionamiento de la escuela y la convivencia arménica entre

sus actores.

Docentes y estudiantes manifiestan una conciencia del valor positivo de la
disciplina y autodisciplina, aunque reconozcan que es dificil llevarlo a cabo en el
plantel educativo, debido a que en ello convergen factores vinculados con la
historia de vida e histaria escolar que median el comportamiento de los sujetos en

la institucion y aulas.
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De acuerde con lo vivido en el transcurso de mi quehacer docente en ¢l CECyT
22, en la experiencia adquirida en el proceso de investigacién, en mi historia
escolar y de vida, considero que a la conclusion final a que puede llegarse en un
tema tan complejc como el de la disciplina escolar, es que lodo proceso
disciplinario, ademas de aparecer mediado por normas y reglas socialmente
instituidas, resulta ser un acuerdo entre los actores educatives, docenles y
alumnos, buscando el respeto mutug, la colabaracion y la creacian de un clima de
trabajo adecuada. Esta seria la situacion ideal pero dificil de lograr y aun mas
dificil de mantener parque los docentes y alumnos, en general, se olvidan pronto
de sus promesas; los profesores contamos con ello y reclamamos mayor autoridad

y mayor respaldo social que reafirmen nuestras decisiones.



FUENTES DE APOYQO

ANANOS, E. y Gotzens, C. (1990). Andlisis de algunos elementos gue intervienen
en la conducta del profesor. Esludio a partir de la resolucidn de problemas de
disciplina. ICE-HORSORI, Barcelona.

AUSUBEL, D.P. (1961). Nuevas formas de disciplina en el aula. Narcea, Madrid.
EANDURA, A vy Walters, R. H. (1974). Aprendizaje social y desarrollo de la
personaldad. Alianza Editorial, Madrid.

BELTRAN Llera, Jesus A {Coord.) (2002). E! profesor. Enciclopedia de pedagogia.
Universidad Jose Cela, Madrid.

BRUNER, J. (1969). Ei proceso de la educacion. Uthea, México.

CARRASCOSA, M. J. y Martinez B. (1998). Como prevenir la indisciplina Escuela
Espafiola, Madnd

CASAMAYOR, G. (1998) Como dar respuesta a los conflictos. Grad, Barcelona.
CECYILECH (2001). Plan integral para el Desarrollo Institucional dei Colegic de
Estudios Cientificas y Tecriologicos del Estado de Chiapas. Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas, México.

CIDAD, E. (1986). Modificacion de conducia en el aule & integracion cscolar.
UNED, Madrid.

CURWIN, R. L. y Mendler, A. N. (1893). La disciplina en clase. Guia para Ja
organizacion de la escuela y el aula. Narcea, Madrid.

DE LA MORA Solis, Claudia (2003). Disciplina en el aula. Aula Nueva, SM de
ediciones, México.

DELAMONT, S. (1984). La interaccién didactica. Cincel-Kapelusz, Madrid.

DUKE, Daniel (1889). Alrévete a disciplinar. Trotta, Madrid.

ESTEVE Zaragaza, J. M. (1987). El malestar docente. Laia, Barcelona.

ESTRELA, Maria Teresa (1999). Autoridad y disciplina en la escuela Trillas,
Meéxico.

FONTANA, D. (1988). La disciplina en el auvla. Geslion y coniral Santillana,
Coleccidn Aula XXI, Madrid

142




GOMEZ Masdevall, M. T. y otros (1990). Propuestas de intervencién en ei aula.
Técnicas para lograr un clima favorabie en clase. Narcea, Madrid.

GOTZENS, C. (1986). La disciplina en la escuela. Piramide, Madnd.

GOTZENS,C. (1997). La disciplina escolar. ICE-HORSORI, Barcelona.

GRLY A (1984). La discipiina en ia escuela. Piramide, Madrid.

HARGREAVES, D. (1977). Las relaciones inlerpersonales en educacion. Narcea,
Madrid.

LAFUENTE, E. (1964). Programas de disciplina en el aula. Cincel, Madrid.
LOBRQOT, M. (1.973). Pedagogia institucional. Iniciativa editorial, Madrid.
MARTINEZ Lépez, E. (1986). Disciplina y escueia. ITESO, Guadalajara, Jal;
México.

MERINO, D. (1880). La practica de la disciplina en el aula. Fontanela, Barcelona.
OVEJERO, R. R. (1890). El aprendizajc cooperativa. Una alternativa eficaz para la
ensefanza tradicional. PPU, Barcelona.

PLAZA DEL RIO, Francisco S. (1996). La disciplina escolar o el arte de la
convivencia. ALJIBE, Marcena, Granada.

RODRIGUEZ, Rosa lIsabel y Camen Luca de Tena (2001). Programa de
Discipiina en ia Ensenanza Secundana Qbligatoria. ;Coémo pueda mejorar la
gestion y el conirol de mi aula?. Ediciones Aljibe, Archidona, Malaga.

SANTOS Guerra. M. A. (1988). Discipiina escolar y ambiente de aprendizaje.
UNED, Madrid.

SEP/CECYTES (2001). Modelo de planeacion estratégica. México.
SEP/CECYTLES (2001). Programa de desarrollo instifucional. México.

SEP (2004). Estructura del bachillerato tecnolégico. CNSET, México.

SEP (2004). Modelo de la educacion Media tecnoiGgica. Méx_ico.

SILVA Véazquez, A. (1992). La disciplina escolar. Aljibe. Malaga.

TANNER, L. N. (1980). La disciplina en la enseflanza y en el aprendizaje
Interamericana, México.

WATKINS, CH. Y Wagner, P. (1991) La disciplina escolar. Propuesta de trabajo
en el marco global del centro. Paidoas, Barcelona.

WEBER, A (1987). La discipiina en ia escuela. Paidés, Barcelona.

113




ANEXOS




CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES DEL COLEGIO DE
ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DEL PLANTEL 22, RICARDO
FLORES MAGON, MUNICIPIO DE VENUSTIANO CARRANZA, CHIAPAS.

DATOS DE IDENTIFICACION

ESPECIALIDAD SEMESTRL _ ASIGNATURA
ESTADO CIVIL
H M EDAD _ FORMACION PROFESIONAL

PASANTE __ TITULADO___ EXPERIENCIA DOCENTE
ANTIGUEDAD L ABORAL EN LA INSTITUCION
OTRAS FUNCIONES

ASPECTOS DE CONTENIDO
CONCEPTUALIZACION DE DISCIPLINA ESCOLAR

1. ;QUE ES PARA USTED LA DISCIPLINA ESCOLAR?

2. ;CON QUL ASPECTOS ASOCIA LA DISCIPLINA ESCOLAR?

3. ;QUI IMPORTANCIA ‘TN LA DISCLIPLINA EN EL PROCESQ ENSENANZA-
APRENDIZAJE?

4. ;QUE DIFERENCIA EXISTE ENTRE DISCIPLINA Y AUTORIDAD?
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5. ;QUE RELACION ESTABLECE ENTRE DISCIPLINA Y CASTIGO?

PROPOSITOS Y FUNCIONES DE LA DISCIPLINA ESCOLAR

1. ;CUALES SON LOS PROPOSITOS DE LA DISCIPLINA LSCOLAR?

2. ;, QUE FUNCIONES CUMPLE LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA ESCULLA Y
AULA?

PRACTICA DE LA DISCIPLINA ESCOLAR

1. ;CUAL ES EL SOPORTE I:JORMATIVO DE LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA?

2. ;{COMO SE APLICA LA DISCIPLINA ESCOLAR IN LA INSTITUCION
EDUCATIVA?

3. {COMO APLICA USTED LA DISCLINA EN EL AULA?
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CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A ALUMNOS DEL COLEGIO DE
ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DE RICARDO FLORES MAGON,
PLANTEL 22, DEL MUNICIPIO DE VENUSTIANO CARRANZA, CHIAPAS.

DATOS DE IDENTIFICACION

ESPECIALIDAD SEMESTRE H M_EDAD
ESTADO CIVIL

ASPECTOS DE CONTENIDO
CONCEPTUALIZACION DE DISCIPLINA ESCOLAR

1. ;QUE ENTIENDES POR DISCIPLINA ESCOLAR?

2. . CON QUL ASPECTOS ASOCIAS LA DISCIPLINA ESCOLAR?

3. ;QUE IMPORTANCIA TIENE LA DISCIPLINA EN EL AULA?

4. ;QUE DIFERENCIA EXISTE ENTRE DISCIPLINA Y AUTORIDAD?

5. ; QUE RELACION HAY ENTRE DISCIPLINA Y CASTIGO?
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PROPOSITOS Y FUNCIONES DE LA DISCIPLINA ESCOLAR

1., CUALES SON LOS PROPOSITOS DE LA DISCIPLINA ESCOLAR?

2. ; QUE FUNCIONES CUMPLE LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA ESCUELA Y
AULA?

PRACTICA DE LA DISCIPLINA ESCOLAR

1., EN QUE DOCUMENTO SE APOYA LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA?

2. ; COMO SE APLICA LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA Y AULA?
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