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Introduccion

A nivel nacional, el desarrollo del sector porcino ha mostrado un importante
dinamismo en su comportamiento lo cual ha estimulado el establecimiento de
diferentes explotaciones a lo largo del pais. En la actualidad, la oferta local a
través de la produccion nacional no alcanza para suplir la demanda existente,
siendo necesario importar el complemento, y se presenta la ventaja para la
produccién nacional de que la poblacion en México cuenta con una cultura de
consumo de carne fresca que le brinda a la produccién local cierta ventaja sobre la

carne importada.

Por lo tanto, el incremento que se ha dado en el consumo por parte de la
poblacion mexicana, hace del sector porcino una actividad prometedora, y es
interesante evaluar que tan atractivo puede ser iniciarse en esta actividad

productiva.

En Chiapas los principales retos que enfrentan las empresas son la modernizacién
y la globalizacion, por lo que deben aplicar soluciones que les permitan ser mas
competitivas y productivas en el mercado, ya que actualmente no es suficiente ser
emprendedor y tener ganas de iniciar un negocio; hoy mas que nunca las
condiciones sociales y econémicas nos colocan en una situacién critica en la que

es necesario el desarrollo de proyectos que generen beneficios para todos.

El hecho es que hoy nuestro estado se encuentra en una posicién geografica
privilegiada, Chiapas es el corazon del proyecto Mesoamérica, es la puerta del
mercado centroamericano, tiene excelente conectividad maritima con los
mercados del pacifico a través del sistema logistico multimodal (puerto Chiapas,
aeropuerto de Tapachula, red ferroviaria y carretera de cuatro carriles), y posee

una mano de obra barata. Todo esto abre un abanico de oportunidades.

Las empresas de cualquier tamafio que se dediquen a la porcicultura estan
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obligadas a mejorar y ser competitivas cada dia apoyandose de herramientas y
recursos (materiales, humanos y financieros) para alcanzar los objetivos. El
planteamiento, formulacién y evaluacion de un proyecto de inversion representa

una guia de mucha utilidad para apoyar y facilitar este fin.

Chiapas requiere impulsar la produccion de carne de cerdo, no solo como
actividad de subsistencia en zonas de extrema pobreza, si no con una vision
empresarial que permita a los productores mejorar sus niveles de ingreso vy
desarrollo. La cria de esta especie requiere poco espacio fisico, tiene alto
potencial reproductivo, elevada velocidad de crecimiento, facilidad para su

comercializacion, y se considera un producto organico de alto valor nutricional.

Siendo parte de estas acciones, con esta investigaciéon se identificara a través de
un analisis sistematico, como se encontraria ubicada en su realidad la granja
Porcicola El Extrafito y poder elaborar con los resultados obtenidos la formulacion
y evaluacion del proyecto que permita alcanzar los objetivos en el corto, mediano y
largo plazo. El estudio se integra por ocho capitulos, distribuidos de la siguiente
forma:

X

» Capitulo 1: Expone la problematica que da origen a la investigacion asi
como el objetivo general y los objetivos especificos que se pretenden
alcanzar; de la misma forma se expone la justificacion y la delimitacion

espacial y temporal de la investigacion.

» Capitulo 2: Presenta el marco tedrico en el cual se sustenta la investigacion,
analizando los distintos planteamientos y determinando el por qué se

escogen.

Capitulo 3: Contextualiza el objeto de estudio permitiendo conocer el

Y

entorno donde se encontrara la granja tomando en cuenta aspectos del
desarrollo econémico, social, humano y fisico del municipio de Villaflores;

asi como el diagnostico del predio El Extrafiito.




~ Capitulo 4: Presenta la metodologia de investigacién utilizada para recabar
la informacién para la integracion de la formulacion y evaluacion del
proyecto de inversion.

» Los capitulos siguientes plasman los resultados de la investigacion a través
de la integracion de la propuesta de solucion con base:

e Capitulo 5: Expone el estudio de mercado y se describe el producto,
mercado, relacion oferta / demanda y los aspectos relevantes a la

comercializacion de la carne de cerdo.

e Capitulo 6: Lista los aspectos técnicos que implicaria el
establecimiento de la granja, en esta seccion se realiza la proyeccion
y se establece la infraestructura e insumos necesarios, ademas se

describe las operaciones de los procesos involucrados.

e Capitulo 7: Presenta el estudio juridico organizacional,
describiéndose la organizacion de la empresa y el marco legal

correspondiente.

» Capitulo 8: Establece el estudio financiero. Esta seccion es la parte
fundamental de este trabajo, puesto que es aqui donde se relacionan
todos los factores expuestos anteriormente y se evalGan

financieramente para determinar su rentabilidad econémica.

En la ultima parte se presentan las conclusiones y recomendaciones con base en

el analisis realizado y los resultados obtenidos.
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Cabe destacar que la bibliografia empleada en la elaboracién de este trabajo,
consistio basicamente en material especializado en la actividad, experiencias de

productores y literatura consultada en Internet.
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Capitulo 1 Problematizacion del objeto de estudio

Expone la problematica que da origen a la investigacion, asi como el objetivo
general y los objetivos especificos que se pretenden alcanzar, de la misma forma

se expone la justificacion, y la delimitacion espacial y temporal de la investigacion.

1.1. Planteamiento del problema de investigacién

En el programa nacional pecuario 2007-2012 y actualmente, se plantea un
panorama para el subsector pecuario de grandes retos y oportunidades en los
aspectos productivo, econémico, social y ambiental. El subsector debe producir
mas y mas rapido, en espacios menores y sin deteriorar los recursos, para atender
una demanda creciente de alimentos inocuos, cada vez con mayor valor
agregado, inclusive con nuevas propiedades y caracteristicas, mantener la
viabilidad de las empresas ganaderas; tomando como premisas fundamentales: Ia
contribucion a la reduccion de la pobreza, el empleo y a la mejora del ambiente,
estando obligados a cuidar el suelo y la vegetacion, hacer un uso mas adecuado
del agua y, en su caso, al uso y manejo productivo y ecolégico de los efluentes
generados por las unidades de produccién, mejorar el manejo y la utilizacion de
residuos organicos provenientes de la explotacion pecuaria y promover la

produccion de bioenergéticas.

Se identifica la necesidad de contar con un abasto de carne de cerdo tanto para
cansumo directo como para materia prima en la industria de productos procesados
en el municipio de Villaflores y en el estado de Chiapas con un nivel de
competitividad comparado con sus similares en los estados de Jalisco, Yucatan y
Sonora; que presentan el mayor valor de la produccidon de carne de cerdo,
comercializando el producto en las mejores condiciones de inocuidad y
sustentabilidad. La carne de cerdo es uno de los sistemas-productos que se les va
a exigir en el corto plazo funcionar como redes de valor y con responsabilidad

social para poder acceder a supermercados, cadenas restauranteras y al
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financiamiento de la banca comercial. Ademas de su problematica de inocuidad y
manejo de las excretas. (Mora, 2007, pp. 4-7).

El analizar y evaluar previamente una inversion en particular es un aspecto de
suma importancia para poder garantizar y reducir el riesgo de iniciarse en
cualquier actividad productiva. Cuando surge el interés de iniciarse en un
proyecto, es necesario primeramente evaluar su viabilidad y rentabilidad para

avalar su inversion.

Por lo tanto, debido al riesgo de invertir a ciegas en cualquier actividad, es vital el
evaluar previamente si es econdmicamente rentable el invertir en una granja para

la produccion de carne de cerdo.

Si bien es notable que en Villaflores existe un déficit y que la produccién local
presenta ciertas ventajas, con este trabajo se busca determinar la rentabilidad que
puede obtenerse con esta actividad, asi como también la forma mas eficiente de

invertir el capital al analizar los factores de mayor influencia.

Por lo tanto con esta investigacion se plantea el problema: ¢ Es factible invertir en
el establecimiento de una granja de explotacion porcina en el municipio de
Villaflores, Chiapas; con base en la realizacion de los estudios de mercado,
técnico operativo, econdmico financiero, juridico organizacional, e impacto
ambiental?

Y ¢Qué tan rentable es establecer una granja de 100 vientres en el municipio de
Villaflores, Chiapas, pretendiendo vender al mercado 42 cerdos semanales de 100
Kg. de peso promedio, con alrededor de 154 dias de edad, bajo el concepto de

explotacion intensiva?
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1.2. Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

‘Determinar la factibilidad de invertir en el establecimiento de una granja de
explotacién porcina en el municipio de Villaflores, Chiapas; con base en la
realizacion de los estudios de mercado, tecnico operativo, juridico organizacional,
y econémico financiero; que sera la herramienta necesaria para tomar la decision

de la inversion”.

Objetivos especificos:

Y

Determinar la situacién del sector porcino en la region.

» Conocer las practicas de manejo y de operacién de la actividad.

Y

Establecer la organizacién y el marco legal de una explotacion de este tipo.

A4

Proyectar la inversion necesaria y los costos de produccion para poder
estimar:
* La rentabilidad del proyecto a través de su periodo de recuperacién
de la inversion,
e La Tasa Interna de Retorno (TIR),
e El Valor Actual Neto (VAN), y

* La sensibilidad del proyecto a cambios en los precios de venta.

1.3. Justificacion de la investigacion

El planteamiento, desarrollo e implementacion de la formulacion de un proyecto
representa una herramienta de mucha utilidad para apoyar la formacion de
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cualquier empresa no importando su tamano. La mayoria de los empresarios no
ven la trascendencia que tiene la formulacion del proyecto en la fase inicial de un
negocio, pero es relevante no pasarla por alto si se quiere tener éxito. Es una
oportunidad muy valiosa para elaborar un analisis del modo en que se piensa
administrar y operar y como ejecutar el plan maestro que permita cumplir con la
mision de la empresa.

Esta formulacion consiste en ordenar de manera estratégica la informacion
necesaria para evaluar el negocio y los lineamientos generales para ponerlo en
marcha. Presentar esta herramienta es fundamental para buscar financiamiento,
socios o inversionistas, y sirve como guia para la toma de decisiones dentro de la
empresa, permite realizar consultas permanentes midiendo el avance hacia el
logro de los objetivos planteados y tomar las medidas para su correccion, también
puede tomarse como la carta de presentacion ya que en él se refleja la situacion
actual y sus requerimientos o necesidades para su futuro.

El consumo de carne de cerdo y sus derivados esta teniendo un auge cada vez
mayor en el estado de Chiapas, por ello es necesaria la creacion de empresas
chiapanecas que desarrollen esta actividad, que cuenten con herramientas
técnicas y administrativas que puedan apoyarlas para su crecimiento y desarrollo.

El desarrollo de esas herramientas permitira a las unidades de produccién rural
que practiquen la porcicultura, impulsar esta actividad pecuaria a manera de
empresa de tal forma que se fomente su crecimiento de manera integral al
producir y comercializar la carne de cerdo, y por ende masiﬁbar sSu consumo entre
los habitantes del estado.

Como consecuencia de lo anterior, se genera una fuente de empleo en las
regiones donde se establezcan las granjas porcicolas, empleos que no requieren
personal altamente calificado ya que por la naturaleza propia del negocio los

conocimientos para trabajar en la empresa dentro del nivel operativo son minimos
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y la capacitacion es sencilla y de corta duracion; por lo tanto, ayudara a disminuir
el nivel de desempleo en estas regiones; asi como a reactivar la economia de la
region al incentivar otras actividades productivas brindandoles por medio de los
subproductos materias primas de bajo precio y alta calidad, como abono organico
para la agricultura y alimentos para la industria avicola, ganado bovino y la lombriz

cultura.

El interés en llevar a cabo este trabajo se debid a la necesidad de poder
establecer financieramente la rentabilidad que se obtendria al invertir en una
granja de cerdos. En México, la actividad porcina es una de las actividades
pecuarias mas importantes, debido a su aporte en la economia del pais a través
de la generacion de fuentes de empleo, divisas y demas factores productivos
involucrados en la actividad. Debido a que en la actualidad el consumo de este
tipo de carne ha ido en aumento, se ha vuelto una actividad atractiva y con mucho

potencial de desarrollo.

La FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién), en una publicacion de SAGARPA (2010, p.1‘3), menciona que de
las actividades importantes a realizar en México, paises en desarrollo y el mundo
en los préximos 20 afos se encuentra la produccion de alimento, asi también
menciona que de los alimentos y carnes mas preferidos por los consumidores es
la carne de cerdo, de la cual México produce solo el 1% de las necesidades de

ese producto en el mundo.

Resultando segun la Subsecretaria de Fomento a los Agronegocios de SAGARPA
SFA (2011, p. 47), que el consumo anual per capita de carne de cerdo en México
es de 16.82 kg, lo que significa que en el municipio de Villaflores, en donde se
cuenta con 98,618 habitantes segun datos del INEGI 2010, se necesitan 138.23
toneladas mensuales, llevando a un consumo de 1,658.75 toneladas al afio. La
Asociacion de Porcicultores de Villaflores manifiesta que en el municipio de

Villaflores, Chiapas, se producen 1,939 toneladas anuales y parte (30 a 35%) de
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esta produccién se comercializa fuera del municipio como lo es en la ciudad de
Tuxtla Gutierrez, San Cristébal de las Casas y Villacorzo, lo cual indica el gran
déficit de la produccion de carne de cerdo.

Por lo expuesto, se estima que la actividad cuenta con un gran potencial de
crecimiento, y se buscd determinar financieramente qué beneficio se obtiene al
invertir en este sector productivo. Se justifica por tanto, la elaboracion del estudio,
al permitir establecer la rentabilidad del proyecto, constituyéndose dicho analisis
en una herramienta importante para poder tomar una decision acertada acerca de

la conveniencia de invertir en la actividad.

El predio el extrafito cuenta con todas las caracteristicas para explotar la actividad
Porcicola; se encuentra ubicado en una érea estratégica, a 13 Km de la ciudad de
Villaflores, a menos de 16 Km en promedio de varias colonias (Joaquin Miguel
Gutiérrez 10Km, Dr. Domingo Chanona 13Km, Cristébal Obregén 27Km, Calzada
Larga 7Km y La Garza 22Km), a 78 km de la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, y a 19
Km de la Ciudad de Villacorzo. Cuenta con una superficie de 14 Hectareas,
carretera, suficiente abasto de agua y luz eléctrica: en una zona donde se

encuentra mano de obra barata y facil acceso a los insumos de produccion.
Por estas razones surge la necesidad de elaborar un andlisis de factibilidad de

inversion para estudiar y contar con estrategias necesarias para el desarrollo de

esta actividad como alternativa de negocio.

1.4. Determinacién espacial y temporal de la investigacion

« Los alcances del proyecto se han definido en términos del producto,
profundidad del estudio y la informacion recabada tomandoc en cuenta

aspectos técnicos, juridicos, administrativos y sociales.
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El estudio incluye una propuesta de inversion para el predio El Extraiito,
ubicado en el municipio de Villaflores, Chiapas. Cualquier modificacion a las
condiciones aqui descritas, implicara estudios independientes o
complementarios. |

Este trabajo de investigacion se enfocara principalmente en la oportunidad
de la creacion de una empresa competitiva de una granja productora de

cerdos a traves de la factibilidad del proyecto de inversion.

La informacion con que cuenta esta investigacién, se obtiene de primera
mano de productores, registros bibliograficos, encuestas aplicadas,
instituciones de gobierno, y la asociacion de porcicultores del municipio de
Villaflores.

Por cuestiones de tiempo, solo se desarrollara la etapa de pre inversion o
pre operativa del proyecto de inversion, no se pondra en marcha de forma
inmediata la granja por lo tanto los resultados que se presentan son los
proyectados.

Las limitaciones mas importantes son la disponibilidad de tiempo y dinero
para realizar estudios de mercado profundos y de mayor alcance que

permitan medir el impacto de la porcicultura a nivel estatal.

El presente trabajo abarco un periodo de Agosto del 2011 a Junio del 2012,
durante el cual se realizd el trabajo de campo levantando la informacién a
través del instrumento disefiado para tal efecto con los sujetos de estudio,
asi como la consulta a las fuentes bibliograficas y referencias para la

redaccién y conclusién de este documento.
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Capitulo 2 Conceptualizacion del objeto de estudio

Presenta el marco tedrico en el cual se sustenta la investigacion, analizando los
distintos planteamientos y determinando el por qué se eligen.

2.1. Definiciones de proyectos de inversion y sus objetivos

Los proyectos se inician a partir de una idea, ésta es la generadora de la accion, la
disparadora del proceso de formulacién de un proyecto, cuyo objetivo es tratar de

determinar la viabilidad de la aplicacion de esa idea.

Sin embargo es conveniente mencionar algunas definiciones para ampliar el

concepto de proyecto:

Proyecto es una actividad de cualquier naturaleza, que requiere para su
realizacion del uso o consumo inmediato a corto plazo de algunos recursos
escasos 0 al menos limitados (ahorros, divisas, talento especializado, mano de
obra calificada, etc.) alin sacrificando beneficios actuales y asegurados, en la
esperanza de obtener en un periodo de tiempo mayor, beneficios superiores a los
que se obtiene con el empleo actual de dichos recursos, sean estos nuevos
beneficios financieros, econémicos 6 sociales. (ILPES, 2006, p. 12).

De acuerdo con el Banco Mundial, un proyecto es una serie 6ptima de actividades
orientadas hacia la inversién, fundadas en una planeacién sectorial completa y
coherente, mediante la cual se espera que un conjunto especifico de recursos y
materiales produzcan un grado determinado de desarrollo econdmico y social.
(Prieto, 2005, p. 27).

Una definicion proporcionada por la ONU dice que un proyecto de inversién es una
unidad de actividad de cualquier naturaleza que requiere del uso de recursos
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escasos en el corto plazo, sacrificando recursos actuales y con el fin de obtener

beneficios superiores en el largo plazo. (Mungara, 2004, p. 132).

Un proyecto de inversion es toda iniciativa emprendedora, en una empresa nueva
integralmente vista, o en un frente especifico de una organizacién en operacion, la
cual exige aplicar factores de produccion, para obtener beneficios tangibles o
intangibles, traducidos en bienes materiales, a portantes de riqueza o bienes
sociales, que mejora el capital humano o el sistema de vida en general. (Ramirez,
2004, p. 42).

Un proyecto de inversion es una serie de planes que se piensan poner en marcha
para dar eficacia a alguna actividad u operaciéon econémica, con el fin de obtener
un bien o servicio en las mejores condiciones y conseguir una retribucion.
(Hernandez, 2005, p. 4).

Un Proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema tendiente a resolver, entre muchas, una necesidad humana. En esta
forma puede haber diferentes ideas, inversiones de diversos montos, tecnologia y
metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las
necesidades del ser humano en todas sus facetas, como puede ser educacion,
alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera. (Baca, 1995, p. 112).

Un proyecto es un conjunto de actividades estructuradas para satisfacer una
necesidad en la forma de productos o servicios. Un proyecto de inversion se
define como un plan que si se le asignan determinados recursos de capital y se le
proporcionan insumos de diversos tipos, podra producir un bien o servicio, util al

ser humano o a la sociedad en general. (Cordoba, 2006, p. XXIII).

Un proyecto debe entenderse comao la serie de acciones que es necesario realizar
para visualizar las ventajas y desventajas econémicas de invertir en un negocio,

también es conocido como proyecto de inversion y constituye el conjunto de
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elementos que tiene como objetivo conocer como se debera destinar el dinero a
invertir, ya sea propio o por medio de crédito; y cudles seran las ganancias que se
espera tener en el tiempo que dure el negocio. (NAFIN, 2004, p. 1).

La necesidad de los proyectos de inversion es debido a que todos y cada uno de
los bienes y servicios que tenemos disponibles en el mercado, antes de venderse
comercialmente, fueron evaluados desde varios puntos de vista, siempre con el
objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Después de esto hubo quien se
dedicé a producirlos en masa, por consiguiente tuvo que realizar una inversion
economica. (Haime, 1995, p. 223).

En mi criterio defino a un proyecto como una ordenacion de actividades y recursos
que se realizan con el fin de producir algo, ya sea bienes o servicios, capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas. Es decir, un proyecto es un conjunto
ordenado de recursos y acciones para obtener un propédsito definido. Este
proposito se alcanzara en un tiempo y bajo un costo determinado.

Cuando hablamos de recursos nos referimos al trabajo de las personas, los
equipos, las obras, los materiales y aquellos recursos provistos por la naturaleza,
como el clima, los suelos, los bosques o los animales.

Las acciones se refieren a las actividades que hay que efectuar desde la situacion
actual para alcanzar los fines o metas previstas.

Todo proyecto debe tener un plazo de ejecucion, tiene un propésito que debe
lograrse en un plazo determinado.

Por complejo que sea, cualquier proyecto de inversion debe establecer como
punto de partida los objetivos buscadaos. Dichos objetivos deben ser arménicos
con la mision y vision empresarial, tomando en cuenta la diversidad de intereses

de la empresa.
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Basado en Ramirez (2004, pp. 155-156), se puede decir que los objetivos y los

alcances de los proyectos son:

AT

Los accionistas buscan reforzar y acrecentar su patrimonio, para recibir
periddicamente el rendimiento de su inversién y garantizar la supervivencia
y progreso de la empresa a largo plazo.

La gerencia contempla los proyectos de inversion como un mecanismo
para llevar a cabo modificaciones, ampliaciones, o nuevas instalaciones,
productivas que refuercen su gestion directiva.

Los empleados y trabajadores esperan que los proyectos de inversion
faciliten su trabajo, les permita lograr una mayor productividad y mejoren
su calidad de vida.

Las instituciones financieras buscan garantizar el repago de los créditos
otorgados y un crecimiento sostenido que presente mayores oportunidades
de negocios.

Los proveedores estaran dispuestos a participar en el proyecto incluso
financieramente en la medida en que implique un fortalecimiento de sus
relaciones con el cliente para afianzarse en sus mercados.

Los clientes veran con buenos ojos cualquier proyecto y ocasionalmente
estaran dispuestos a prestar su colaboracion que mejore el servicio,
garantice la calidad y las mejoras continuas y les genere un mayor valor en

uso de los productos y servicios de su proveedor.

Sin embargo, la mayor parte de los proyectos de inversion se relacionan con

objetivos de mejoras y avances para lograr una mayor participacién en los

mercados.

Considero que la inversion debe satisfacer necesidades humanas a través de

productos y servicios, cada vez que se quiera satisfacer una necesidad habra que

realizar una inversion, por lo tanto deben realizarse los estudios necesarios para
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que en lo posible de hacerse dicha inversion, sea porque se tiene una alta
probabilidad de éxito.

En el ambito de la inversion privada, el objetivo principal es que la empresa
sobreviva, mantener el mismo segmento del mercado, diversificar la produccién,

aungue no se aumente el rendimiento sobre capital.

Por lo tanto, un proyecto de inversion es la guia para la toma de decisiones acerca
de la creacién de una futura inversion que muestra el disefio comercial, técnico-
organizacional, econémico y financiero de la misma. En caso de resultar viable el
proyecto, este documento se convierte en un plan que guia la realizacion del

mismo.
2.2. Clasificacion de los proyectos de inversion

Existen diferentes criterios para definir la tipologia de las inversiones, no obstante
con frecuencia se utiliza para ello la clasificacion de Joel Dean (Tarrago, 1978, p.

30), el cual define las inversiones en cuatro grupos, a saber:

» Inversiones de renovacion: cuyo objetivo consiste en sustituir un equipo
envejecido por el uso y consiguiente desgaste, por otro nuevo.

» Inversiones de expansion: como pueden ser la ampliacion de la planta o la
conquista de nuevos mercados.

» Inversiones de modernizacion o de innovacién: consiste en la mejora de los
productos fabricados por la empresa o en la extension de la linea de los
mMisSmos.

» Inversiones estratégicas: cuya finalidad es la reduccion de los riesgos de la
empresa, derivados del progreso técnico. Ejemplos: investigacion y
desarrollo, capacitacion y gestion tecnoldgica, entre otros.
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Cabe destacar que las inversiones estratégicas, comprenden las integraciones
verticales de uno o de varios de los eslabones que forman parte de la cadena de
insumo-producto: tienen una finalidad defensiva y ofensiva de manera simultanea
contra suministros deficientes en cantidad o calidad, o contra precios excesivos de

los proveedores.

Otra clasificacion muy importante es la correspondiente a Fernandez (2007, Pp.
17-18), que se resume en la figura siguiente;

Figura 1
Clasificacion de proyectos de inversion Saul Fernandez

Segln la funcidn dentro de la
empresa
Renavacion, modernizacién,
expansion, y estratégicos

Proyectos de
inversién
Marginales

No marginales Por su relacion de
dependencia
Complementarios,
independientes, mutuamente
excluyentes

Fuente: Fernandez Espinoza Sadl, Los proyectos de inversion, primera edicién, Editorial ‘Tecnolégica de Costa
Rica, Costa Rica, 2007. Pp 17-18

~ Proyectos marginales: No afectan las condiciones econdmicas de una zona
0 un pais, Proyectos de mediano tamario.

» Proyectos no marginales: si afectan las condiciones econémicas de una
region 6 un pais, proyectos de gran tamaro. (Desarrollo turistico, puertos,
hospitales, etc.).

» Segun su funcion que desempefian en la empresa: Se desarrollan en lo
interno de la empresa.

» Segun su relacién de dependencia econémica: Se desarrollan hacia lo

externo de las empresas. Incluyentes se complementan con otros,
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excluyentes implica desarrollar uno u otro en razén de las limitaciones de

presupuesto. (Constructoras industriales o viviendas).
Otra clasificacion importante es la que hace Haime (2009, p. 248).

Figura 2
Clasificacion de proyectaos de inversidn Luis Haime

N

Proyectos no rentables
Proyectos no mesurables Complementarios 6

Proyectos de reemplazo de equipa I <: mutuamente excluyentes
Proyectos de expansion

J

luente: Haime Levy Luis, Plancacion financiera, en la empresa moderna, Editorial Ediciones Fiscales ISET,
Mexico, 1995, P. 248

» Proyectos no rentables: tienen salidas de fondos definidas y cuantificadas,
pero que no estan encaminados a la obtencion de un lucro o una utilidad
monetaria. Su aceptaciéon o rechazo estara supeditado a la necesidad a
satisfacer y a los recursos disponibles para tal efecto. Ejemplos:
estacionamiento de visitantes, comedor de empleados, equipo contra
incendio, campo deportivo para el personal.

» Proyectos no mesurables: tienen cuantificadas las salidas de efectivo, pero
dificilmente determinan una utilidad definida con cierto grado de seguridad.
Los criterios de aceptacion no son faciles de cuantificar, un criterio de
cuantificar es el relativo a las posibles pérdidas que puede generar.
Ejemplos: lanzamiento de programa publicitario, programa de modificacion
de la imagen corporativa, investigacion de mercados, lanzamientos de
nuevos productos.

» Proyectos de reemplazo: es el analisis de la temporalidad de la vida (til de
un bien, prorroga por nuevos gastos de mantenimiento y reparaciones a los

bienes existentes. Cuando los ahorros en costos de mantenimiento entre un
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equipo y otro representa una rentabilidad en relacion a la nueva inversion
que el reemplazao genere.

» Proyectos de expansion: Aumentan la capacidad instalada actual de
produccion o venta, o que representan un nuevo negocio para la
organizacion. El criterio de aceptacion es generalmente la rentabilidad, el
factor de incertidumbre, y el riesgo que el proyecto presenta.

» Proyectos complementarios y proyectos mutuamente excluyentes. Los
recursos son finitos y escasos, por ello no se pueden instrumentar todos los
proyectos, lo que obliga a jerarquizarlos desde distintos puntos de vista:
indice de rentabilidad, necesidad, si se llevara a cabo individual o
conjuntamente con otro (complementario), al ser instrumentado excluye a

uno o mas proyectos (mutuamente excluyentes).

Otra forma de clasificacion es con base en los criterios mencionados por
Hernandez (2005, pp. 4-5), como son el sector, naturaleza, bienes de consumo y

servicios enunciados en el cuadro 1.
Por ultimo, cada uno de los casos anteriores puede clasificarse, también:

En funcion de su fuente de financiamiento: distinguiéndose entre aquellos
financiados en la cual se compromete una serie de pagos futuros en la forma de
un alquiler, con la opciéon de compra junto con el pago de la ultima cuota; los
financiados por endeudamiento, ya se ha con el sistema financierc o con
proveedores; los financiados con recursos propios, y los financiados en
combinacion de fuentes. (Sapag, 2007, p. 19).
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Sectar Agropecuarios Son las gue se ubican en el sector primaria, al explotarlos nb se efectda ninguna
transformacian
Porcicalas Se encargan de la cria y la engorda de cerdos
Caprinos Se dedican 2 la ¢ria y la engorda de cabras
Fruticolas Explotacién de frutales
Industriales Son las que se ubican en el secter secundario, el sector industrial. Su principal caracteristica es
la transformacion de productos
Camento Fabricaciéon de cementa
Calzado Fabricacion de calzado en todas sus madalidades
Farmacéutica Produccién de medicamentos
Servicias Educacion En sus diferentes niveles: escuelas comerciales, técnicas, profesionales
Carreteros Construccién de carreteras concesionadas
| [ Hidrdulicos Aprovechamiento del agua, suminislro, de rizgo, prevencion de
| inundaciones
Transpcrtes En todas sus modalidades
Otros
Naturaleza Dependientes Son dos 0 mds proyectos relacionados, al aprobarse uno los demds también se aceptan
Independientes Son analizados , aprobadas y rechazados de forma individual
Mutuamente Se analiza un conjunto de proyectos y al seleccionar alguno, los demés se descartan
excluyentes ] o
Bienes Consumo Agricalas, forestales, industriales, maritimos, mineros, pecuarics, otros
Servicio Infraestructura Alcantarillado, educacion, recreativos, acueductes, salud, otros
social
Infraestructura Aeropuertos, electrificacién, ferrocarriles, carreteras, comunicaciones, otros
fisica
Infraestructura Presas, pozos, mantos acuiferos, otros
hidraulica
Transparte En todas sus modalidades

Fuente: Elaboracion propia y con base en Hernandez Hdez. Abraham, Abraham Herndndez Villalobos, Alejandro
Hernandez, Formulacidn y evaluacién de proyectos de inversion, quinta edicién, Editorial Thomson, México, 2005.
Pp. 4-5.
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2.3. Etapa de pre inversion de proyectos.

La etapa de pre inversién de un proyecto, corresponde a todos los estudios y
valoraciones que hay que realizar antes de tomar la decision formal de canalizar o
no recursos hacia algtin objetivo particular.

Para Gallardo (2002) “el analisis de pre inversion ¢ formulacion y evaluaciéon de
proyectos de inversion es un proceso de seleccion basado en la aptitud 6
viabilidad mercadoldgica, tecnolégica, juridico-administrativa, econdémico vy
financiera de una inversion”. (P. 28).

Considerando el modelo pragmatico (NAFIN, 1997, pp.7-9), donde se define con
precision y congruencia a las etapas de vida de los proyectos, y se hace una
ordenacion de los distintos conceptos con base a un arreglo matricial, de lo cual se

tiene la siguiente tabla:

i
Identificacion Detectar Diagnostico, Las estrategiasy | Gran vision Regional
necesidades y pronostico e lineamientos de Sectorial
recursos para imagen objetivo accian Programa de
buscar su inversion
satisfaccion y
aprovechamiento
eficiente
Formulacién y Generary Andlisis y La opcidn dptima | Perfil Mercade
evaluacion seleccionar evaluacion de y su viahilidad | Prefactibilidad | Técnico
- opciones y opciones técnica, Factibilidad Tecnologico
; determinar la economica y Financiero
< mas eficiente financiera Evaluacién
2 para satisfacer Organizacion
g una necesidad
especifica o
aprovechar un
recurso
Ingenieria del Contar con los Desarrollo de la Memurias de Proyecto Ingenierla
proyecto elementos de ingenieria basica cdleuloy de definitivo de basica
disefio, y de detalle disefin, ingenieria ingenieria de
Construccion y especificaciones detalle
especificaciones y planos
necesarios

Fuente: Nacional Financiera, Guia para la Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion, Nacional
Financiera. Direccién de Promocién y Desarrollo Empresarial, Primera edicion, 1995., Tercera reimpresién 1997,
México. Pp.7-9.
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Otra manera de describir esta etapa del proyecto para Hamilton (2005, p.19) es la
siguiente:

it
Pre operativa Idea Es la fase en la que se identifica la oportunidad de negocio ¢ el problema a solucionar.

Perfil Es el primer acercamiento técnico para poner en practica la idea de negocio. Se concentra en
l2 viabilidad comercial. Utiliza intensamente fuentes secundarias y formula estimaciones de

| inversianes, costos e ingresos. Si sus resultados son positivos, se pasa al estudio de pre
factibilidad.

Pre factibilidad En este nivel se profundiza en la identificacidn del espectro del mercado estudiando el
segmento, precie, producto, distribucidn y produccién. Ademas, se identifican las alternativas
técnicas de produccion y se precisa la informacién sobre inversion, capacidad financiera,
costos de operacidn e ingresos. Si los resullados sugieran |a ejecucién del proyecto se procede
al estudic de factibilidad; en caso contrario, se posterga & e descarta.

Factibilidad 5e formula con base en informarcion obtenida de fuentes primarias. Cads estudio componente
debe tener el menaor grado de incertidumbre posible. El znalisis financiero se basz en el
célculo detallado de la inversion, ingresos y egresos, que sustenten la rentabilidad del
prayecto. 5i la evaluacion arroja resultados positivos se pasa a |a fase de implementacion y
operacién.

Fuente: Hamilton Wilson Martin, Paso Paredes Alfredo, Formulacion y evaluacion de proyectos tecnolégicos
empresariales aplicados, serie gestores lecnologicos, primera edicién, editorial convenio Andrés bello, Colombia,
2005. P. 19.

Luego entonces, para asignar mejor los recursos se requiere mayor informacion

sobre la rentabilidad financiera, econémica, social y ambiental de los proyectos.
En este contexto es conveniente mencionar las siguientes definiciones:

Formular un proyecto que cominmente se le conoce como estudio de pre-
inversion  significa verificar los efectos econdmicos, técnicos, financieros,
institucionales, juridicos, ambientales, politicos y organizativos, de asignar

recursos hacia logro de unos objetivos. (Miranda, 2005, p. 3).

La formulacion es el conjunto de actividades orientadas a levantar y procesar
informacién sobre los diferentes aspectos que tengan relacion con un proyecto,
para luego producir un documento donde se plasme de manera sistematica, sus

principales caracteristicas, definiendo clara y coherentemente sus objetivos en
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relacion con la generacién de bienes y servicios que satisfagan las necesidades
de una comunidad, sobre la base de optimizacién de recursos. (Cérdoba, 2008, p.
XXV).

La formulacion del proyecto de inversion tiene tres objetivos basicos: Determinar la
implementacion y desarrollo de la idea de negocio, reunir elementos de juicio que
permitan tomar decisiones racionales con respecto a la asignacion de los recursos
disponibles, y proyectar los resultados para determinar si el proyecto se descarta,

se posterga o se ejecuta. (Hamilton, 2005, p. 18).

Ademas, pienso que si no se toman en cuenta las condiciones internas de la
empresa y su posible interferencia con las operaciones cotidianas, el proyecto
fracasara de ahi su importancia de su evaluacion. La evaluacion de un proyecto
debe tomar en cuenta las consecuencias econdmicas del mismo a lo largo de un

periodo dado, que constituye el harizonte econémico o vida de la inversion.

Para los fines de la evaluacion basada en Giral, (1998, p. 157), se consideran los
siguientes factores:

\

Los productos tienen una cierta vida o duracion, tras el cual dejan de ser

necesarios o son superados por otros.

» Lavida util de los equipos esta limitada por el deterioro y la obsolescencia.

» La capacidad de prever los sucesos econémicos futuros, sobre todo a largo
plazo, dista mucho de ser una ciencia exacta.

» Los cambios tecnologicos cada vez mas rapidos y frecuentes, generan
consecuencias muy dificiles de prever.

» Todo proyecto tiene un cierto grado de subjetividad para el inversionista: su
dinero en el presente versus el valor futuro.

» El rendimiento o tasa de retorno de un proyecto no es una medida absoluta

de su viabilidad; depende en alto grado del giro de la empresa, las

condiciones macroeconémicas y la vida util del proyecto, y debe
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considerarse en el mejor de los casos como una medida comparativa para

jerarquizar las inversiones.

Todos estos factores componen en su conjunto el proceso de evaluacion de un
proyecto.

La evaluacion de un proyecto es el conjunto de previsiones que conduce a la
determinacion de los valores estimados y conjeturados, directamente relacionados
a la inversion en estudio, investigados y calculados a lo largo de todo el periodo de
duracion econdémica (duracion util) presunta de la inversién. (Escobar, 1997, p.
61).

En esencia la realidad economica, politica, social y cultural de la entidad donde se
piense invertir, marcara los criterios que se seguiran para realizar la evaluacién
adecuada, por lo cual los criterios y la evaluacion son la parte fundamental de toda

evaluacion de proyectos. (Haime, 1995, p. 3).

Considero que la evaluacion aunque es la parte fundamental del estudio, dado que
es la base para decidir sobre el proyecto, depende en gran medida del criterio
adoptado de acuerdo con el objetivo general del proyecto.

Tres son los elementos basicos a considerar (Santandreu, 2003, p. 200) en el

momento de hacer una valoracién de un proyecto de inversion:

» La vida dtil del proyecto (horizonte temporal): En el momento del
lanzamiento de un producto, los estudios de mercado realizados deben
proporcionar una aproximacion sobre cual serd la vida comercial. Este
horizonte condicionara tanto la rentabilidad como el riesgo del proyecto.

» Dimension o tamafio del proyecto: Es el total de recursos econémicos que

este absorbe.
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» Recursos generados o cash-flow: El cash-flow que se espera genera la
inversion (BENEFICIO-AMORTIZACIONES).

Para la evaluacion de los proyectos de inversion han de considerarse, por una
parte, los recursos invertidos y por otra, los generados por el propio proyecto, son
estos ultimos los denominados cash-flow.

Una apropiada formulacién y evaluacion de los proyectos permitira al empresario
cubrir por lo menos tres objetivos: el primero, disminuir la incertidumbre que
conlleva el tomar una decision sin la informacién adecuada; el segundo, conocer la
viabilidad técnica, econémica y financiera que tiene el proyecto en términos de la
recuperacion del capital invertido y; el tercero, encaminado a conocer y a ponderar
los efectos que un posible crédito tendria sobre la liquidez, el rendimiento y el
riesgo de la empresa. (Gallardo, 2002, p. 31).

Pienso que una decision siempre debe estar basada en el andlisis de un sin
numero de antecedentes con la aplicacion de una metodologia légica que abarque

la consideracion de todos los factores que participan y afectan el proyecto.

Para ello se utilizan herramientas administrativas que permiten en efecto lograr
con mayor eficacia la toma de decision.

En consecuencia el presente trabajo de investigacion se centrara en la fase de
formulacion y evaluacion o etapa de pre inversion.
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En donde particularmente la formulacion y evaluacion del proyecto sera:

Fase de formulacién y evaluacién o etapa de pre inversion

Figura 3

FORMULACION ¥ EVALUACION DE

PROYECTOS
DEFINICION DE
T In——— ORJETIVOS
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ESTUDIOBE ESTUDIO TECNICO ESTUDIO ESTUDIO
pdried OPERATIVO ECONOMICO JURIDICO
ADO FINANCIERO ORGANIZAONAL
= RETROALIMENTACION

RESUMEN Y CONCLUSIONES

DESICION S0BRE EL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia y con base a Gallardo Cervantes Juan, Evaluacion Economica y Financiera, Proyectos y
Portafolios de Inversion bajo condiciones de riesgo, Direccién General de Publicaciones y Fomento Editorial
UNAM. primera edicién, México, 2002, Pp. 32-37.
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2.4. Aspectos generales de la Porcicultura

El cerdo es muy sensible a los cambios de clima y de temperaturas,
especialmente los primeros dias de su vida por lo que se debe proteger del frio, de
la humedad, y de las corrientes de aire, es un animal de sangre caliente, con una
temperatura normal del cuerpo de 38.9 °C y que no posee glandulas sudoriparas.

El lechdn tiene poca proteccion contra el frio, porque posee poco pelo, poca grasa
y su piel es muy delgada; en esta fase las pérdidas son elevadas, llegando a un
20%.

Uno de los peores enemigos del cerdo, tanto joven como adulto, es la humedad: a
los lechones les produce tos, resfriados, y diarreas; y en cerdos adultos contribuye
al desarrollo del reumatismo y debilidad de las extremidades. En un ambiente de
altas temperaturas o una atmosfera pesada y humeda tienen dificultades para
eliminar el calor de su cuerpo.

La alimentacion puede suministrarse por medio de comedores, tolvas de
alimentacion o en piso. Debe cuidarse que cada animal consuma su racion
correspondiente. Es esencial disponer de suministro de agua limpia y constante,
ya que los cerdos no pueden vivir mas de 72 horas sin este nutriente. (Monrroy,
1999, pp. 9-10).

Considero que se necesita proporcionar por tanto instalaciones calientes, secas, y
coémodas, exentas de corrientes de aire, pero bien ventiladas, y con facilidades
para el manejo, tratamiento, y disposicién final de desechos en armonia con el
medio ambiente. Deberan ser de facil limpieza, y contar con un sistema de
alimentacion conveniente tanto para el operario como para el cerdo.
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2.4.1. Sistemas de produccion porcicola

Existen tres sistemas generales de produccion porcina (Monrroy, 1999, p. 10), que
se pueden sequir:

» Sistema completo: El cual comprende las fases de cria, levante y acabado
en el mismo predio. Este tipo de sistema, dadas sus caracteristicas,
requiere una inversion inicial bastante alta.

» Cria de cerdos y venta de lechones durante el destete.

» Compra de cerdos destetados y su engorda hasta obtener el peso de
mercado para sacrificio y consumo.

Considerando a Calvo (2007, p. 5), el sistema de explotaciéon porcina son las
maneras de realizar la crianza de cerdos, y existen cuatro sistemas de
explotacion:  Intensivo  (confinamiento), extensivo  (pastoreo), mixto
(semiconfinamiento), y explotacion familiar. A continuacion se describen:

» Sistema intensivo (confinamiento): en este sistema los cerdos permanecen
todas las etapas de su vida en confinamiento.

» Sistema extensivo (pastoreo): en esta etapa los animales viven
permanentemente en pastoreo, lo cual permite que se utilicen en algunos
casos, los residuos de las cosechas.

» Sistema mixto. en este sistema se aprovechan las ventajas de los dos
sistemas anteriores. En él se mantienen en pastoreo las hembras
reproductoras (gestantes y vacias) y los verracos. En confinamiento se
tienen las etapas de paricion, lactacion, desarrollo y engorde.

» Sistema de explotacion familiar. En este sistema la mano de obra es
familiar. Se utiliza sobrantes de la alimentacién humana y subproductos
agroindustriales y en algunas veces se utilizan raciones balanceadas. Las
instalaciones son rasticas y sencillas, el manejo y alimentacion son

deficientes, los indices de produccion son bajos y se considera esta
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explotacion una alcancia familiar.

2.4.2, Clasificacion de los porcinos para su comercializacion

La clasificacion comercial del ganado porcino a la que se hace referencia en

Armendariz, (2009, pp. 120-121), establece lo siguiente:

» Cerdos: en pie o canales de animales machos o hembras de la especie
porcina domesticada no utilizada para la procreacion.

» Cerdas: en pie o canales de animales hembras de la especie porcina
domestica que han tenido al menos un parto.

» Varracos o semental: Cerdo macho dedicado a la reproduccién.

» Guarras: cerdas hembras dedicadas a la crianza.

» Lechones o cochinillos: en pie o canales de animales machos o hembras
con un peso inferior a 7 Kg.

» Porcinos de tronco ibérico: canales de animales de raza autdctona pura o

sus cruces industriales.

Las Principales razas que se comercializan son el blanco y el ibérico.

~ Cerdo blanco: tiene un mejor rendimiento comercial, su carne es mas
magra y con menor contenido en grasa.

» Cerdo ibérico: es una raza autéctona espanola. Se distingue de una pezufa
negra y una conformacion mas estilizada, de piel oscura, llegando al negro

en algunas variedades, acumulan mucha grasa bajo la piel e intramuscular.
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A continuacién se presenta una tabla donde se establecen las categorias

comerciales.

Se admiten dos tipos: 60 a 70 Kg,
espesor del tocino infericr o igual a
15 mm. ¥ 70 Kg o mds, espesor del
tocino de un méximo de 20 mm.

=
Especialmente magras, desarrollo muscular muy
manifiesto en las cuatro partes, color de la carne
rosado, color de la grasa blanco, consistencia de carne
¥ grasa oplima.

PRIMERA

Se admiten los siguientes tipos: 60 a
70 Kg, espesor del tocino 20 mm. 70 2

Desarrollo muscular bueno, color de la carne rosado,
color de la grasa blanco o rosado, consistencia de la

80 Kg, espesor del tocino de 25 mm. | carne y grasa buena
8O a 90 Kg, espesor del tocino 30 mm. '
Y mas de 90 Kg, espesor del tocina 35
mm.

SEGUNDA 1A Se admiten os siguientes tipos: 60 a  Canales magras, color de la carne rojo clarg, color ce
70 Kg, espesor del tocino 25 mm. 703 | |a grasa blanco o cremoso, consistencia buena.

80 Kg, espesor del tocine de 30 mm.
80 a 90 Kg, espesar del tacina 35 mm.
Y mas de 90 Kg, espesor del tocino 40

mm.

QTROS 18

Corresponden @ canales de peso vy | Incumplimiento de algiin factor
espesor de tocino igual a las primeras
categorias.

Fuente: Elaboracién propia y con base en Armendariz Sanz José Luis, Procesos de Cocina, Hosteleria y Turismo,
primera edicion, séptima reimpresion, Espafia, 2009. P. 120.

2.4.3.Tratamiento de desechos porcicolas.

Los desechos de las porquerizas se pueden manejar mediante el acarreo y
esparcimiento en el campo; enterrandolos en zanjas; empleando tanques sépticos
y lagunas de oxidacién; utilizandolos en la produccién de biogas o en la
elaboracion de abonos organicas.

En el manual de buenas practicas en granjas porcinas (SENASICA, 2004, p. 35-
37), en el caso del manejo de desechos biologicos (o desperdicios), ya sea
materia fecal (cerdaza) y animales muertos, se debe considerar el medio para su
eliminacion, el equipo, instalaciones, mano de obra y uso posterior que se le dara

el producto.
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El tratamiento mas comin es como abono directo, o en forma de composta.
Ambos necesitan un buen equipo de recoleccién, tratamiento y traslado, con mano
de obra adecuada, ya que no a cualquiera le gusta el olor y manejo del material de
desecho.

Para el control de las aguas residuales lo mas recomendable son las fosas de
aireacion, recubiertas con material que impida la filtracién de agua al subsuelo y

un separador de sdlidos.

Los desechos porcinos influyen directamente sobre el medio ambiente, por lo que
es necesario determinar el impacto ambiental que generan los desechas, sobre los
recursos de agua, suelo y aire, factores como olores indeseables y plagas de

insectos, ademas de los efectos sociales y politicos inherentes a esta actividad.

Las aguas residuales estan formadas por residuos sélidos y liquidos acarreados
por el agua de lavado, sus principales ingredientes son una mezcla de excretas
(heces y orina), agua, alimento desperdiciado, cama, suelo, desechos producidos
durante el parto (momias y placentas), entre otros materiales.

Los animales muertos, fetos, placentas y material contaminado deben eliminarse

en un incinerador o fosa la cual debe ubicarse en un lugar aislado pero accesible.
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Capitulo 3 Contextualizacion de la granja Porcicola

Contextualiza el objeto de estudio permitiendo conocer el entorno donde se
encontrara la granja tomando en cuenta aspectos del desarrollo econémico, social,
humano y fisico, tanto del municipio de Villaflores como del predio el Extraito.

3.1. Diagnéstico del municipio de Villaflores

3.1.1. Generalidades

A continuacién se enuncian generalidades del municipio, sus indicadores basicos,

aspectos de economia y ocupacion, aspectos de vivienda y urbanizacién, situacion

demografica. Y la estructura de gobierno.

' No. de localidades: 10 localidades urbanas  Coordenadas: 160 14’ de latitud norte y 930 16" |
de longitud Qeste
Poblacion: 98, 618 habitantes Comunicacion: Carretera pavimentada
Ext. Territorial: 1,902.29 Km2 Clima: calido, subhumedo con lluvias en verano.

En los meses de mayo a octubre la temperatura
minima promedio va de los 12°C a los 21°C,
mientras que la maxima promedio oscila entre
24°Cy 34.5°C. En el periodo de noviembre a abril,
la temperatura minima promedio va de 9°C a
19.5°C, y la maxima promedio fluctia entre 24°C
y 33°C. En los meses de mayo a octubre, la
precipitacion media fluctta entre los 1000 mm y
los 2300 mm, vy en el periodo de noviembre a
abril, la precipitacion media va de los 25 mm a
200 mm

Densidad de poblacién: 51.9 hab / Km2 Lengua indigena predominante: Tzotzil
Fuente: Adaptacidn propia con base en el censo poblacional INEGI 2010 y CONAPO 2005.
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Tasa media de crecimiento anual: 1.8

it e RS
indice de desarrollo humano: 0.7742

Edad mediana: 20 afios

Nacimientos,2008: 2,814

[ndice de alfabetismo: 19.32

Defunciones generales, 2009: 468

Indice de masculinidad: 97.2

tasa de mortalidad infantil, 2000: 28.0

indice de marginacién: 0,1493

tasa de migracidn neta: -0.3

Fuente: Adaptacion propia con base en el censo poblacional INEGI 2010 y CONAPO 2005,

Poblacién total 100 100 100
Poblacion econémicamente activa 57.8 76.3 41.1
Ocupada 94.6 94.4 951
Desocupada 5.4 ; 5.6 4.9
Disponible 17.9 22.2 16.4
Edad promedio de la poblacién econémicamente activa 37.7 379 37.3
Horas trabajadas a la semana por la poblacion ocupada 43.0 45.9 38.2 ;

Fuente: Adaptacion propia con base en el censo poblacional INEGI 2010 y CONAPO 2005.

Viviendas partlculares 24,255 1,090,914
Viviendas que disponen de agua de red publica 17,952 I 788,218
Viviendas que disponen de energia eléctrica 23,639 1,027,957
Viviendas que disponen de drenaje 22,624 893,964
Viviendas con piso diferente de tierra 21,144 909,403
Viviendas que disponen de computadora 2,979 135,322

| Viviendas que disponen de lavadora 12,359 387,936
Viviendas que dispaneh de refrigerador 18,01") 620,897
Viviendas que disponen de television 21,569 822,036
Promedio de ocupantes por vivienda 4.1 4.4

Fuente: Adaptacién propia con base en el censo poblacional INEGI 2010 y CONAPO 2005.
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Menos de 1 90,070 2.03 1,729 1.76
1-4 371,007 8.39 7,429 7.6
5-14 105,797 23.94 21, 783 22.3
15 - 44 2,212,719 50.09 49,909 51.1
45y mas 685,491 15.51 16,876 73
Total 4,417,084 100 97,726 100

Fuente: Adaptacidn propia con base en el censo CONAPO 2005.

Figura 4
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Fuente: H.A. Villaflores, Plan de desarrollo municipal Villatlores 2010 -2012. P, 18.
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3.1.2. Croquis municipal y ubicacion geografica

Figura 5
Croquis municipal
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Fuente: H.A, Villaflores, Plan de desarrollo municipal Villaflores 2010 -2012. P. 93,

El municipic se ubica en la region econémica "VI Frailesca", limita con los
siguientes municipios: al norte con Ocozocoautla de Espinosa y Suchiapa, al este

con Chiapa de Corzo y Villa Corzo, al sur con Villa Corzo y Tonala; y al oeste con
Arriaga y Jiquipilas.

42




Las coordenadas de la cabecera municipal son: 16° 14' 01" de latitud norte y 93°
16' 00" de longitud oeste y se ubica a una altitud de 540 metros sobre el nivel del
mar.

Su extension territorial es de 1,902.29. km?, lo que representa el 14.82 % de la
superficie de la region Frailesca y el 1.63 % de la superficie estatal, su altitud es

de 540 msnm.

3.1.3. Recursos naturales

El municipio de Villaflores posee una gran variedad de recursos naturales,
desafortunadamente su explotacién irracional ha devastado extensas areas de
bosques y Selvas, provocando la pérdida de especies de flora y fauna silvestre.
Dentro de su territorio se encuentra la Reserva Estatal La Lluvia, ademas, abarca
parte de la Reserva de la Biosfera La Sepultura y de la Zona de Proteccion
Forestal la Frailescana.

Figura 6
Cerrd Nambiyigua

Fuente: Alexander Arroyo Moreno, Cerré Nambiyigua. A sus faldas se encuentra ubicado el predio el Extraiiito.
Octubre, 2011,
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3.1.4. Hidrografia

Las principales corrientes del municipio son: los rios perennes El Tablén, La
Dispensa, San Lucas, Santo Domingo y Tres Picos, entre otros. El municipio se
encuentra dentro de las subcuencas Suchiapa y Santo Domingo (de la cuenca rio
Grijalva Tuxtla Gutiérrez).

Figura 7
Mapa hidrografico

t \-x,«" “ SRy 3 : 1 villaflores
- » | ed H‘,p.. I—Ich njl-hfl( B

Fuente: Secretaria de planeacion. Gobierno del estado de Chiapas. Perfil demogréfico y socioecondémico de
Villaflores, Chiapas. http://www.ceieg.chiapas.gob.mx/perfiles/pHistoricoindex.ph?region=108&op

3.1.5. Vegetacion y uso del Suelos

La vegetacion presente en el municipio es la siguiente: bosque de coniferas con el
17.94%; vegetacion secundaria (de selva caducifolia) con el 13.87%; bosque
mesofilo de montana con el 5.85%; vegetacion inducida con el 4.05%; bosque de
encino con el 4.01%; vegetacion secundaria (de bosque de coniferas) con el
3.68%: vegetacion secundaria (de selva subcaducifolia) con el 1.59%; pastizal con
el 1.14%; vegetacion secundaria (de bosque de encino) con el 0.72%; vegetacion




secundaria (de selva perennifolia) con el 0.28% y vegetaciéon secundaria (de
bosque mesofilo de montaria) con el 0.1%.

Figura 8
Mapa de vegetacion y uso del suelo
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Fuente: Secretaria de planeacion. Gobierno del estado de Chiapas. Perfil demografico y socioeconomico de
Villaflores, Chiapas. http://www.ccicg.chiapas.gob.mx/perfiles/PHistoricolndex.php?region=108&option=1#%

El aprovechamiento de la superficie del territorio del municipio es de la siguiente
manera: agricultura de temporal con el 27.08%; pastizal cultivado con el 13.24%;
agricultura de riego con el 5.84%; zona urbana con el 0.53% y asentamientos
humanos con el 0.08%.
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3.1.6. Geologia

La corteza terrestre del municipio esta formada por rocas igneas intrusivas
(granito) que abarca el 59.44% de la superficie municipal, suelo aluvial el 22.49%,
rocas sedimentarias (caliza) el 15.82%, rocas metamorficas (esquito) que abarca
el 1.30% y rocas igneas extorsivas (andesita) que abarca el 0.86%.

Figura 9
Mapa Utoldgico
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Fuente: Secrctaria de planeacion. Gobierno del estado de Chiapas. Perfil demogréfico y socioecondmico de
Villaflores, Chiapas. hitp://www.ceieg.chiapas.gob.mx/perfiles/PHistoricolndex.php?region—108&option—1#

3.1.7. Fisiografia

El municipio forma parte de las regiones fisiograficas Depresion Central y Sierra
Madre de Chiapas. El 41.58% de la superficie municipal se conforma de sierra alta
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escarpada compleja; el 34.93% de valle con lomerios; el 21.32% de sierra alta de

laderas tendidas y el 2.17% de candn tipico.

La altura del relieve varia entre los 300 mts y los 2,200 mts sobre el nivel del mar.
Las principales elevaciones ubicadas dentro del municipio son: los cerros El

Caracol, Nambiyigua y Cerro Brujo.

Figura 10
Mapa Fisiografico
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Fuente: Secretaria de planeacion. Gobierno del estado de Chiapas. Perfil demografico y socioecondmico de
Villaflores, Chiapas. http://www.ceieg.chiapas.gob.mx/perfiles/PHistoricolndex.php?region—108&option 1#

3.1.8. Flora y Fauna

La Flora esta integrada por una gran variedad de plantas, entre las que destacan:
aguacatillo, alcanfor, anona, cacaito, cacho de novillo, camarén, canaguaje,
carnero, caspirol, cepillo, caulote blanco, cuatro hinojos, chocolatillo, cupapé, flor
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de candelaria, fresno, gorgojo, granadillo, guaje, guaje blanco, guayabito,
guaguemico, hoja cereza, hormiguillo blanco, hormiguillo colorado, huizache,
ishcanal, leche amarilla, maluco, manguito, manzanilla, mezquite, nacospirol,
nance, naranjillo, pino, primavera, roble, romerillo, sabino y sospé. La fauna lo
conforman especies como: boa, cascabel tropical, coral de cafiutos, culebra
ocotera, falsa nauyaca, iguana de ribera, iguana de roca, chachalaca olivacea,
correcaminos, gavilan coliblanco, gavilan golondrino, jilguero, mochuelo rayado,
picamadero ocotero, urraca copetona, ardilla voladora, comadreja, jabali, leoncillo,

murciélago, tlacuache, venado de campo, zorrillo espalda blanca y zorrillo rayado.
3.2. Diagnédstico del predio el Extraiiito

3.2.1. Antecedes

El predio el Extrafiito es propiedad del C.P. Victor Manuel Arroyo Grajales y la Sra.
Irma Moreno Grajales (matrimonio), ambos comerciantes, la propiedad fue
adquirida en 1993 a la Sra. Julia Cruz Martinez, con el fin de tener un lugar de
esparcimiento en el campo, posteriormente se ha ido integrando a las actividades
agropecuarias.

En algunas secciones del predio, se ha utilizado para cosechar frijol, maiz, café,
sorgo; también se ha realizado la produccion de tilapias.

3.2.2. Colindancias

Basado en el plano descrito en la escritura emitida por la notaria del estado No.
40. Con numerd de documento 6,259, volumen 99; el predio se encuentra
comprendido dentro de las colindancias siguientes: al norte con el fraccionamiento
Toluca propiedad de la Sra. Guadalupe Cruz Martinez y la carretera a Villaflores y

con la Colonia Dr. Domingo Chanona, al sur con terrenos de la finca el pensil
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propiedad del Ing. Roger de Coss Corzo, al oriente con la finca la bondad
propiedad del Ing. Roger de Coss y con la finca Palenque propiedad de la Sra. Ma.
Elena Solis Vda. de Corzo, y al poniente con el fraccionamiento Toluca propiedad
de la Sra. Guadalupe Cruz Martinez.

3.2.3. Caracteristicas fisicas

Es un predio rustico, segiin antecedentes de propiedad manifestado en escritura
se compone de 14 hectareas, distribuido en 5 potreros con caracteristicas de
valles, posee un terreno arcilloso donde principalmente se encuentra plantado los
zacates llanero, jaragua y estrella. Las temperaturas promedio mas bajas

presentadas en invierno son de 18 °C y las mas altas en primavera son de 35 °C.

Cuenta con diferentes tipos de arboles (caoba, cedro, guachipilin, canelo, y otros),
y diferentes tipos de frutales (mango, guanabana, aguacate, naranja, limon,

mandarina, cafa, nance, y otros.)

3.2.4. Infraestructura

El predio cuenta con dos casas, luz eléctrica, un jagiiey, un pozo de agua, una
galera, una bodega, seccién de tanques de composta, un corral de manejo con

embarcadero.

Basado en el croquis del municipio, por via carretera se encuentra ubicado a 13
Km de la ciudad de Villaflores, a menos de 16 Km en promedio de varias colonias
(Joaquin Miguel Gutiérrez 10Km, Dr. Domingo Chanona 13Km, Cristébal Obregén
27Km, Calzada Larga 7Km y La Garza 22Km), a 78 km de la Ciudad de Tuxtla
Gutiérrez, y a 19 Km de la Ciudad de Villacorzo.
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3.2.5. Actividad

Principalmente se dedica a la ganaderia y a la produccién de leche, contando en
promedio al afio con 30 cabezas de ganado vacuno, y una produccion semanal de
560 Its de leche.

3.2.6. Plano

Figura 11
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Capitulo 4 Metodologia de la investigacion

En este apartado se presenta la metodologia de investigacion utilizada para la
integracion del proyecto de inversion.

4.1. Enfoque

Los proyectos de inversién deben de evaluarse estratégicamente para asegurar su
conveniencia y su alineamiento con la estrategia dirigida hacia el objetivo que se
desea alcanzar, buscando garantizar que se escoge un proceso de creacién de
valor para el inversor. De esta forma se deben evaluar con especial cuidado los

riesgos que se confrontan, para poder tomar las medidas pertinentes.

Deben de establecerse los criterios de toma de decisiones, las alternativas a
implementar, el modelo a seguir y evaluar cada una de las opciones que se

proponen, para seleccionar la mejor. (Anderson, 2004, pp. 3 -7).

Una vez seleccionada la opcion a evaluar, una de las técnicas mas efectivas para
la toma de decisiones es su investigacion y analisis. Con este método, la
resolucion de un problema se realiza mediante su previo conocimiento y
evaluacion en profundidad, lo que Implica la busqueda de relaciones entre las
variables, restricciones y premisas cruciales de la meta que se pretende alcanzar.
Para ello hay que analizarlos cualitativa vy cuantitativamente mediante la
elaboracion de un modelo para simular la alternativa seleccionada a través del

seguimiento del enfoque planteado. (Render, 2006, pp. 3 - 4).

El enfoque con el cual se aborda este trabajo es el mixto o integrado, lo cual
requiere de mayores recursos, pero el resultado final es mas completo. En este
sentido, el enfoque cualitativo fue esencial para el desarrollo y la

conceptualizacion de los procesos estudiados, al describir y analizar la situacion
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del sector porcino en el municipio de Villaflores; y por otra parte, con la
informacion obtenida, se procedio a analizar mediante el enfoque cuantitativo las
proyecciones y presupuestos necesarios para probar la hipotesis planteada

mediante la medicion del rendimiento y desempefio del proyécto.
4.2. Hipdtesis de investigacion

Una granja de cerdos instalada en el municipio de Villaflores, Chiapas, se estima
que puede generar una rentabilidad mayor del 20% sobre el capital invertido,
tomando en cuenta el mercado disponible, la inversiéon inicial requerida y los
costos de produccion, la sustentabilidad ambiental y evaluacion social de su

establecimiento en la zona propuesta.

4.3. Variables

Las variables se definen como todo aquello que se va a medir, controlar y estudiar.
La capacidad de poder analizar una variable viene dado por el hecho de que como
su nombre lo indica, varia, y por lo tanto se puede observar, medir y estudiar. Las
variables deben ser susceptibles de medicion, siendo todo aquello que puede
asumir diferentes valores, desde el punto de vista cuantitativo o cualitativo.
Representan el objeto o evento de estudio, sobre la cual se centra la investigacion
en general y se dividen en variables dependientes e independientes.

Para este proyecto, la variable dependiente consiste en: la rentabilidad del
establecimiento de una granja porcina en Villaflores, Chiapas. En este caso en
particular, como su nombre lo indica se busca establecer la rentabilidad, la cual va
a depender de la influencia de diversos factores que determinan su viabilidad.

La rentabilidad de la granja esta influenciada directamente por la interaccion de las
variables independientes que constituyen: el mercado, a través de los precios, la

oferta y la demanda; los aspectos técnicos, que consideran el establecimiento y el
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manejo; desde el punto de vista social y ambiental, a través de cada uno de los

factores que influyen en la sustentabilidad del proyecto; y, finalmente los factores

economicos financieros que se involucran en la actividad, tales como: el

presupuesto de inversion inicial y el de operacion. Cada una de las variables

independientes estan influyendo directamente en la variable dependiente, y el

estudio efectuado se centra precisamente en los resultados obtenidos producto de

dicha relacion.

En el cuadro 10 se hace la descripcion de cada una de las variables a analizar en

esta investigacion.

Definicién conceptual

Definicién operacional

Mercado

Lugar donde se redanen oferentes y
demandantes, y es donde se determinan los
precios del producte a
compartamiento de ls oferta y la demanda

lraves  dal

Ratificar la cxistencia der una necesidad |
insatisfecha, determinar la cantidad de producto provenientes de
una nueva unidad de produccion que |y comunidad estaria dispuesta
a adguirir a
delerminados precios, conocer cudles son los medios que se
emplean para hacer llegar los
bienes y servicios a los usuarios

Cantidad monetaria que los productores
estan dispuestos a vender, y los

| consumidores a comprar, el producto

Range de precic entre 520 y 540, se observara con la revision de
facturas

Oferta

Cantidad de producto que un certo nimera
de oferentes estan dispuestos a poner a
disposicion  del mercade a precic
determinade

Esta puede ser menar, igual o mayor de la demanda, serd cbservada
con la revision de ordenes de produccisan

Demanda

Cantidad de producto que es probable que el
mercado consuma en un tiempo futurc dado

£sta puede ser menor, igual o mayor de la oferta, sera cbservada con
la revision de orderes de pedido

Caliclad

Fijacion mental del consumidor que asume
conformidad con el producto y | capacidad
del mismo para satisfacer sus necesidades

Determinacion de  las umdades devoeltas enlre las  unidades
vendidas,  por cien, obteniends wn rango de porcentaje de
devoluciones de 0% a 100%

Capacidad de produccidn

Cerdas hembras dedicadas a la reproduccidn
¥ a lacrianza

Cantidad de hembras en operacidn reproductiva, la dimension de
medida es de 50 a 500 vientres

Stocks

Bienes que se poseen para su transformacion
¢ incorporacicn al procesc productive

Cantidad de materia prima consumida entre el consumo previsto de
materia prima por cien, su range de medida es porcentaje de
consumo de materia prima del 0% a 100%

Evaluacion social

consiste en identificar, cuantificar y valorar
todos los costos y beneficios para |a sociedad
€n su conjunto

Estimar la repercusior gue tendrd el proyecto sobre el bierestar de
la sociedad, efectc sobre el empleo, regocios, familias, la
comunidad, v estimacién monetaria

Continia =
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Continuacién -

Sustentabilidad

Defimicion operacional

Equilibrio de una especie can los recursos de
su cntarno

Identiticacion del caracler benéfico o adverso del impacto producido,
rango del vislor de Leopald de 0. 500

Costos de produccién

Capital Invertido

Valoracion menetaria de los gastos incurridos
y aplicados en la obtencién de un bien. |
Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y los gastos indirectos de fsbricacion
carpados a los trabajos en su proceso

Se centrolard con los presupuestos para lz adguisicion de mano de
obra, alimento y medicamentos, su rango ostard comprendido entre
$1,010,000 y $3,750,000

Desembolse de recursos finarcieros para la
puesta en marcha de la empresa y el
cesarrolio de Iz actividad empresarial hasta
alcanzar el umbral de rentabilidad

Inversién con recurses propics o financiados, su rango estara
cemprendido entre 51,070,000 y 54,300,000

Inversian inicial

Indica la cuantiz vy la forma en que se
estructura el capital para adauirir bienes
concretos  durables o instrumentos  de
produccion, denominados bienes de equipo,
¥ que la empresa utilizara durante afos para
cumplir su objeto social

Realizacién de cotizaciones y comparacion de montos, su rango
estara comprendido entre $390,000 y $1,550,000

Valor presente de un determinado nimero

Descontar al momento actual (actualizar mediante una tasa) todos
los flujos de caja futuros del proyecto, restindole a este valor la
inversién inicial

VanN de flujos de caja futuros, originados por |a
Inversion
IR Rentabilidad que estd proporcionando ol

proyecto

Cuando el VAN toma un valor igual 4 0, la lasa de descuento es el
valar de la TIR

Fuente: Elaboracion propia, Noviembre 2011,

4.4, Método

La metodologia que se empled para desarrollar este trabajo consistio en la

evaluacion de la inversiéon necesaria para establecer una granja de produccion de

cerdos. Dicha evaluacion se constituyé basicamente en la busqueda y analisis de

informacién disponible y también de la informacién generada, a través de la

investigacion. EI método fue por lo tanto inductivo ya que se buscé mediante la

investigacion y observacion de experiencias previas el funcionamiento y operacion

de la actividad. Tras una primera etapa de observacion y analisis, se derivd una

hipotesis para resolver el problema planteado.
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Con dicha informacion se formuld el disefio de la granja mediante el proceso
descriptivo, pues utilizando los datos recopilados se busco describir y caracterizar
la posibilidad del establecimiento de una granja de cerdos en el municipio de
Villaflores, Chiapas.

4.5. Descripcion

El proyecto que se analiza con este trabajo consiste en evaluar la rentabilidad del
establecimiento de una granja de 100 cerdas reproductoras en el municipio de
Villaflores, Chiapas, que permita comercializar semanalmente 42 cerdos de 100

Kg. de peso promedio, bajo el esquema de explotacion intensiva.

Al evaluar los factores de mercado, aspectos técnicos, operativos, organizacional,
juridico, sociales, ambientales, financieros y analizarlos a 10 afos los resultados

generados permitieron establecer su rentabilidad potencial.

4.6. Instrumentos de recoleccion de datos

Se analizo informacion ya documentada, elaborada por algunas instituciones de
gobierno y particulares, como lo es SAGARPA, INEGI, CONAPOQO, Secretaria del
Campo, Asociaciéon Porcicultora del municipio de Viilafiores. e informacion
generada por algunos productores de la zona, libros de consulta y de texto, e
internet. También se revisaron fuentes de informacion tales como: revistas,
estudios economicos de las entidades locales, regionales y nacionales del sector

porcino.
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Ademas para recolectar los datos de la investigacion se disefiaron dos

cuestionarios:

1) Para los clientes (tablajeros):

Se diseno y aplico en forma de encuesta un cuestionario de 10 preguntas abiertas
y cerradas (anexo 9) en las que se cuestionaron puntos basicos acerca de la
satisfaccion del cliente con la competencia, las caracteristicas necesarias para el
producto, la forma de entrega, los precios, la demanda semanal, el peso
comercial, proveedores, abastecimiento y calidad del producto.

2) Para los empresarios porcicultores:

Se disefid y aplicé en forma de entrevista un cuestionario de 10 preguntas abiertas
y cerradas (anexo 10) en las que se cuestionaron puntos basicos acerca de la
estructura organizacional, capacidad de produccién, materias primas, plaza,
precio, producto, estrategia comercial, tratamiento de desechos, proveedores,
legislacion y retos.

Ademas, se hicieron 2 estancias empresariales, una en la empresa Porcicola
CIMA y la otra en la Porcicola KARIVEN.

Se considero relevante como base fundamental la experiencia de 2 afnos de un

servidor coma el futuro inversor en la actividad porcicola.

Dicha informacion fue utilizada para elaborar los estudios de: mercado, técnico
operativo, juridico organizacional, con los cuales se proyectd la situacion
econdmica y financiera, estableciendo qué tan atractivo es invertir en este sector
productivo. El procedimiento para cada uno de los componentes se describe en el

siguiente apartado.
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4.6.1. Procedimiento

En relacion a los clientes, la aplicacion de las encuestas fue de manera aleatoria y
se distribuyo por los 15 barrios de la ciudad de Villaflores (Centro, San Carlos,
Esquipulas, Matzumon, Bajial, Santa Catarina, San Martin, 20 de Noviembre, San
José, Paso Trapichi, Almacenes, Guadalupe, San Miguel, Ampliacién San Miguel,
Reforma) aplicandose 5 encuestas en los primeros tres bafrios y 4 en todos los
demas.

Cabe mencionar que de una muestra de 63 establecimientos, ninguno se negd a
contestar el cuestionario, por lo que finalmente se encuestaron a todos los
establecimientos. La encuesta se aplicé del 15 de febrero al 3 de marzo del 2012.

En promedio se aplicaron de 5 a 8 encuestas por dia en 11 sesiones.

Las personas encuestadas fueron contactadas por el encuestador presentandose
directamente en el establecimiento o en su domicilio particular, solicitando

amablemente entrevistarse con el encargado o el duefio.

La encuesta se realizé individualmente. En primer lugar, se hizo la presentaciéon
con la persona y el cuestionamiento si aceptaba contestar la encuesta,
posteriormente se les explicaba el objetivo de la misma. Cabe mencionar que

todas las personas contactadas aceptaron accesiblemente.

En segundo lugar, se les aplicaba las preguntas poniendo mucha atencion a sus
respuestas y a las platicas que generaban correspondientes a las mismas. La
duracion de cada encuesta fue de 6 a 8 minutos aproximadamente por persona.

En cuanto a las empresas, se aplicd el cuestionario a pequefios y medianos
empresarios (todos propietarios) de la Asociacion de Porcicultores de Villaflores,
que esta conformado por 6 empresarios, y unc que no pertenece a esta

asociacion.
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Para la aplicacién de la encuesta, se realizaron 4 llamadas telefénicas a las
empresas con el objetivo de solicitar una cita para aplicar la misma, de las cuales
3 se llevaron a cabo a la primera cita y 1 fue pospuesta para otra fecha.

A 3 empresas se llego sin previa cita. Se solicitd personalmente al duefio de la
empresa su participacion en la encuesta, de estas 2 se lograron aplicar en esa
primera visita y 1 en una segunda visita.

Esta encuesta se llevd a cabo del 8 de febrero del 2012 al 17 de febrero del 2012.

El procedimiento de cada estudio:

» Para el estudio de mercado se revisaron fuentes de informacion
estadisticas, asi como toda la informacion recabada de las entidades
relacionas con el sector porcino en el pais con el objetivo de determinar la
produccion total de carne de cerdo y la oferta de la misma, tanto a nivel
nacional, como regional y local. Asi también, el consumo de carne en
México, las importaciones y exportaciones. Con esta informacion se
establecio la demanda insatisfecha en el mercado, ademas de la fluctuacién
de precios a través del tiempo. Se analizaron los canales de distribucion
para este tipo de carne mediante experiencias de porcicultores vy
procesadores de carne en Mexico. De la misma manera los resultados de la
investigacion de las encuestas tanto de los clientes como de los
empresarios, son plasmados en el andlisis de mercado.

» Se realiz6 un estudio de los diferentes aspectos técnicos que componen la
explotacion porcina. Para ello, se procedi¢ a la recoleccion de informacién
en libros, revistas especializadas, Internet, entrevistas a productores y
empresas con sistemas de produccion similares al que se desea establecer
como la finca “KARIVEN" ubicada en Villaflores, Chiapas y que cuenta con

una granja de 300 cerdas reproductoras.
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» En cuanto al componente Juridico Organizacional se determind la
organizacion de la empresa estableciéndose la mision, vision, valores y
objetivos de la empresa. Asi como el organigrama, la descripcion de los
puestos y la capacitacion del personal. También se hace mencion del
marco legal que compete, la forma de la constitucion juridica, y los tramites
legales requeridos.

» Finalmente y como parte medular de este trabajo, se llevé a cabo el estudio
economico financiero, empleando cada uno de los componentes listados
anteriormente para poder combinarlos y evaluarlos mediante diferentes
herramientas de caracter financiero como el presupuesto general de
inversion y de operacién, el estado de resultados, flujo neto de fondos,
balance general, TIR, VAN y RI. Posteriormente se elabord un analisis de
sensibilidad para observar el efecto que tendria una disminucion y un

aumento del 5%, 10% y 15% en el precio de venta.

4.6.1.1. Poblacion y muestra

En esta investigacion se manejaron dos poblaciones:

1) Los clientes (tablajeros):
En relacion a los clientes en la ciudad de Villaflores se tiene una poblacion de
tablajeros dedicados a la venta de carne de cerdo de manera regular y que es la

principal consumidora del producto en el municipio.

Segun datos registrados por la asociacion de tablajeros de Villaflores en el mes de
enero del 2012, el total de esta poblacién es de 76 tablajeros dedicados a la venta
de carne de cerdo, conformados por 37 tablajeros correspondiente al sindicato de
la CTM (Confederaciéon de Trabajadores Mexicanos), 24 agremiados al sindicato
CNOP (Confederacion Nacional de Organizaciones Populares), y otros 15 sin
sindicato.
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Se aplicd la formula correspondiente para determinar la muestra, la cual resultd
estar conformada por 63 tablajeros con un 95% de confiabilidad. Conociendo el
tamafio de la muestra se seleccionaron los elementos muéstrales de manera

aleataria.
Formula

_ z’pgN
T Net4zipg

B (1.96)2 (0.5) (1 — 0.5) (76)
~ (76)(0.05)2 4+ (1.96)%(0.5) (1 — 0.5)

n

n= 63

n = Tamafo de la muestra = ?

e = Error permisible =5 %

Z = Desvi6 normal asociado al grado de confianza seleccionado = 1.96 (Tabla de
distribucion normal para el 95% de confiabilidad)

N = Poblacién = 76

P = Probabilidad de ocurrencia del evento = 0.5

Q = Probabilidad de no ocurrencia del evento = 0.5

2) Los empresarios porcicultores:

Por otra parte, tenemos la poblacién conformada por empresarios dedicados a la

porcicultura en el municipio de Villaflores.

Con un total de 8 empresas, de acuerdo con la asociacién de porcicultores de
Villaflores al 26 de enero del 2012.
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Con base en esta poblacién se aplicd la férmula correspondiente para determinar
la muestra, la cual resulté estar conformada por 7 empresas con un 95% de
confiabilidad. Conociendo el tamafo de la muestra se seleccionaron los elementos

muéstrales de manera intencionada, considerando su ubicacién y dimension.
Férmula

z2pqN
Ne? +z?pq

" (1.96)% (0.5) (1 — 0.5) (8)
"= 18)(0.05)% + (1.96)2(0.5) (1 — 0.5)

n= 7

n=?

e=5%

Z = 1.96 (Tabla de distribucion normal para el 95% de confiabilidad)
N=8

P=05

Q=05
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Capitulo 5 Estudio de mercado

Historicamente la carne de cerdo no habia tenido una demanda elevada en
Chiapas debido en parte a la imagen negativa que se generd con enfermedades
tales como la peste porcina y la cisticercosis. Sin embargo, en los Ultimos afios a
razon de una mejor imagen que se ha conseguido a base de diversos adelantos
tecnolégicos, se ha logrado una mayor oferta de la carne y de sus derivados,
provocando una naciente cultura consumidora que ha hecho que el sector cuente
actualmente en una posicion trascendente en el mercado, y con un importante

potencial productivo.

En las Ultimas décadas, el consumo promedio de carne de cerdo por habitante ha
aumentado considerablemente. La asociacién de porcicultores de Villaflores
estima que hace tan soélo diez afios, Unicamente el 10% de las crianzas reunia
todos los estandares de higiene y utilizaba la tecnologia disponible, mientras que
en la actualidad se sitta en un 50% dicha cifra.

Dadas sus excelentes propiedades nutritivas y los avances en la produccion y
procesamiento de carne de porcino la existen ciertos cortes que son considerados
hoy en dia como carne blanca. Es decir, muchos cortes magros de cerdo tienen
niveles similares de grasa a una pechuga de pollo sin piel. Los productores
comerciales de cerdo han hecho mas eficientes la alimentacion y las practicas de
crianza para entregar carne mas magra a un mercado cada vez mas preocupado
por su salud. (FIRA, 2010, p. 3).

Lo que se logré con esta mejora es que las granjas tecnificadas produzcan carne
de cerdo con mayor higiene y estandares de calidad que las producciones
conocidas como de traspatio, permitiendo que exista una mayor confianza entre el

consumidor habitual, lo cual ha incrementando su consumo.
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5.1. El producto en el mercado

La carne de cerdo es actualmente la de mayor produccion y mayor consumo a
nivel mundial. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentaciéon (FAO), en el afio 2010 se produjeron un total de 109,111,963
toneladas meétricas, lo cual la ubica como la de mayor produccion ademas de ser
también la de mayor consumo en todo el mundo. (FAOSTAT, 2012, p. 1).

Estados Unidos concentra el 33.5% del total de las exportaciones a nivel mundial
en 2010, mientras que Europa representa el 28.1%, Canada 19.2%, Brasil 10.3%,
China 4.1%, Chile 2.1% y México 1.3%. Mientras tanto, entre los paises
importadores sobresale Japon con 19.0% de las compras mundiales, Rusia con
14.0%, México con 11.3%, Corea del sur con 6.3%, Estados Unidos con 6.4%,
Hong Kong con 6.1%, China con 5.8% y Canada con 3.3%.

En el mundo se comercializa Unicamente el 6.0% de la carne disponible debido a
que la mayoria de los paises productores consumen principalmente la carne de
puerco de origen nacional. La excepcién a la regla es Japon, ya que con una
produccion de 1.3 millones de toneladas de carne en 2010 cubre sélo el 52.5% de
su consumo anual. Es importante tomar en cuenta que la demanda japonesa es
de productos de alta calidad que son abastecidos principalmente por paises
europeos y a partir del ano 2000 es destino de las exportaciones mexicanas de
carne de puerco. (FIRA, 2010, p. 12).

México junto con Brasil destaca como los principales paises productores
latinoamericanos y a su vez se presenta como un mercado creciente para dicho
producto, siendo la actividad porcina la tercera en importancia para el pais dentro

del sector pecuario.

Es asi que la produccion de carne de cerdo cumple un papel protagénico dentro

de la economia del pais, siendo una importante fuente generadora de rentabilidad
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y empleo. A nivel nacional en 2008 Chiapas ocupaba el 10,,, lugar de produccion
estatal de carne de porcino con 22,957 Ton el 1.97% de la produccion y en 2010
ocupaba el mismo lugar con una produccion de 31,053 Ton siendo el 2% de la
produccién total. (INEGI, 2012, p. 57).

Esta importante participacion en el sector pecuario responde al notable
crecimiento que ha venido mostrando la actividad en el distrito de Villaflores
durante las ultimas décadas. Mientras que en 2002 se sacrificaron 70,194 cabezas
porcinas en el distrito de Villaflores, en 2006 la cifra subio a 72,234 cabezas. Para
el 2010 dicha cifra se sitGa en 90,342 cabezas. (SIAP, 2012, p. 2).

En cuadro No. 11 puede apreciarse la importancia dentro del sector ganadero que

tiene la carne de cerdo, cuya produccion municipal es muy similar a la del ganado

bovino en relacion al valor econémico en bruto que su produccion genera.

Afio 2006 2007 2008 2009 2010
Ave © 837,909.1 937,737.8  1,058,905.5 1,253,308.5 1,524,772.8
Porcino 52,021.3 66,053.0 69,412.0 71,0239  79,094.1
Bovino 98,046.7 98,156.5 114,509.2 116,812.2 121,138.6
Ovino 3,2355 3,706.0 3,529.2  3,737.2 4,054.2
Guajolote (Chiapas) 23,861.0 27,274.0 31,365.0 33,1990  36,817.0
" Total 1,015,073.6  1,132,927.3 1,277,720.9 1,478,080.8 1,765,876.7

Fuente: Elaboracion propia y con base en el SIAP (Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera), con
informacion de las delegaciones de SAGARPA, SIAP, 2012,

5.1.1. Definicién del producto

Se pretende poner en marcha un proyecto que permita comercializar cerdo en pie
de la raza Duro, York y Landrance con carne de alta calidad magra, que estaran
confinados en lotes de acuerdo a edades y se sacaran al mercado una vez que se

alcance el peso ideal para su venta.
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5.1.2. Producto principal y subproductos

El producto principal que se pretende sacar al mercado consiste en cerdos en pie
de 100 Kg. de peso promedio, con alrededor de 154 dias de edad, bajo el

concepto de explotacion intensiva.

Como resultado de la produccion de los cerdos, se prevé generar una serie de
subproductos que podran ser comercializados y por ende ser también fuente de

ingresos indirectos para el proyecto, siendo:
» Cerdas y Varracos de descarte.
> Lechones (ocasional).

» Cerdaza.

5.1.3. Productos sustitutos o similares

Los productos sustitutos dentro del mercado de Villaflores para la carne de cerdo
son principalmente la carne de polio y la de res debido a la importancia que tienen
dentro del sector pecuario del municipio. Tal y como puede apreciarse en el
cuadro 11, la avicultura ocupa una importante porcién de dicho sector, mientras
que la carne de res genera una produccion bruta ligeramente superior a la que
genera el sector porcino, lo cual se refleja también en un mayor consumo por parte

de la poblacion en comparacién con la carne de cerdo.

Ademas, otro punto importante se debe también a que por cultura la poblacién de
Villaflores incluye en su dieta mayormente la carne de pollo y la de res, relegando
la carne de cerdo a un tercer plano, incluyéndola en su dieta en ocasiones
especiales. Dicha tendencia se ha ido revirtiendo en los Gltimos afios debido a una
mayor penetracion en el mercado de la carne de cerdo gracias a la tecnificacion
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del sector y por ende a una mayor confiabilidad por parte de la poblacién
consumidora.

Si bien la carne de cerdo es mas cara que la carne de res y la de pollo, el
consumo por parte de la poblacion ha llegado arriba de los 45 gramos diarios por
persona, lo cual representa un avance si se compara con los 33 gramos diarios
por persona que se consumia en 2003. (FAO, 2009, p. 61).

5.1.4. Productos complementarios

Los productos complementarios derivados de la comercializacion de la carne de
cerdo lo constituyen principalmente los alimentos empleados en la elaboracion de
los platos elaborados a base de este tipo de carne como lo son: maiz, arroz, frijol y

condimentos en general. (FAO, 2009, p. 59).
5.2. EIl area del mercado

Se prevé que la carne de cerdo producida sea comercializada a nivel local. De tal
manera que el mercado principal lo constituye la ciudad: de Villaflores y sus
colonias aledafias como son Joaquin Miguel Gutiérrez, Dr. Domingo Chanona,
Cristébal Obregon, Calzada Larga y La Garza, y las ciudades de Tuxtla Gutiérrez y
Villacorzo. Ya que los principales clientes dedicados a la matanza de cerdos de
manera constante se encuentran en dichos sitios y el lugar en el cual se ubicara la

granja se encuentra cerca y accesible.

5.2.1. Poblacion consumidora

Villaflores es un municipio con 1,902.29 Km? de extension territorial con una
poblacion en el 2010 de 98,618 habitantes. Su tasa de crecimiento anual es de las
mas altas del estado. Tan importante aumento en la poblacion demanda igual

cantidad de alimentos para suplir sus necesidades alimenticias. Anualmente, se
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tiene un importante incremento en habitantes que se constituyen en un mercado
potencial para abarcar. (INEGI, 2012, p. 18).

5.2.2. Estructura de la poblacion

La poblacion de Villaflores con base en datos del INEGI 2010 cuenta con un 49%
de hombres y un 51% de mujeres. En 2005, un 36.99% vivia en el area rural y el
restante 63.01% residia en el area urbana. El principal sector al cual iria dirigido el
producto seria el area urbana que cuenta con un mayor poder adquisitivo y
accesibilidad. (H. A. Villaflores, 2011, p. 67).

5.2.3. Tasa de crecimiento de la poblacion

La Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) en el municipio de Villaflores en el
periodo 2000-2005 fue de 1.39%, mientras que a nivel estatal en este mismo
periodo fue de 1.6%, y la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) en el
municipio de Villaflores en el periodo en el periodo 2005-2010 fue de 1.41%,
mientras que a nivel estatal en este mismo periodo fue de 2.2%. (INEGI, 2012,
p.13).

5.2.4. Estratos actuales y cambios en la distribucion del ingreso

La poblacién de Villaflores puede subdividirse en cinco estratos principales (ver
grafica 1). Aunque es posible construir mas escalones en la escala sacial, a partir
del IES (indice de estratificacion social), se utilizan cinco estratos que pueden
reflejar y recoger las variaciones internas: Alto, medio, medio bajo, bajo y bajo
extremo. Dos categorias estan en el fondo de la escala y presentan muchos
rasgos en comun, aunque también algunas diferencias; como efecto de una cierta
movilidad ascendente, existen dos grupos intermedios, uno de los cuales, el medio
bajo, que presenta cierta similitud con los estratos bajos, siendo la distincion en

estratos el reflejo funcional propio del desarrollo de una sociedad como la de
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Villaflores, donde con excepcion del estrato alto, los demas resultan relativamente
homogéneos.

Grafica 1
Nivel Socioecomico de Villaflores, Chiapas
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Fuente: Adaptacion propia con base en el censo poblacional INEGI 2010 y CONAPO 2005.

5.3. Comportamiento de la demanda

A continuacidn se presentan y analizan las principales estadisticas del sector

porcino en el municipio de Villaflores, a nivel estatal y nacional.

5.3.1. Situacion actual

Como se mencioné anteriormente en México la demanda de carne de cerdo ha
tomando un gran auge en los ultimos anos debido a un constante incremento que
se ha venido dando por parte de la poblacion, debido a diversos factores, entre los
cuales destaca la tecnificacion del sector, traducido en granjas productoras con
mayores niveles y estandares de calidad que a traves de limpieza e higiene le dan
mayor confianza al consumidor. Otro de los factores ha sido el esfuerzo de
diferentes entidades en fomentar el desarrollo de este sector productivo como son
SAGARPA y la Secretaria del Campo.
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El cuadro 12 muestra las importaciones y exportaciones de carne de cerdo en
México. Tal y como puede apreciarse, las importaciones han venido en constante
aumento hasta al afio anterior, ya que a partir de este ano se espera una

disminucion relativa debido al aumento de la produccion nacional esperada.

Por ofro lado, las exportaciones si bien se han incrementado, muestran un
descenso a partir del afioc 2011, lo cual puede deberse a que la carne producida en
el pais no alcanzara para abastecer la demanda local, por lo que la carne
producida se queda en el pais, lo cual se concluye ya que la produccion nacional,
por el contrario ha ido en notable aumento.

Por lo expuesto, SAGARPA se muestra muy optimista en que la tendencia en el
crecimiento y desarrollo de la actividad siga con el comportamiento observado.

RS TM y millones L i

AfiD Importaciones partaciones
MTM - MMUs$ MTM MMUSS
2009 771.70 987.78 52.00 66.56
2010 784.30 1,176.45 61.00 91.50
2011 796.20 1,345.58 60.00 101.40
2012 746.10 1,305.68 58.00 101.50
2013 757.30 1,317.70 57.00 99.18
2014 757.40 1,302.73 57.00 98.04
2015 765.50 1,301.35 56.00 95.20
Total 5378.5 8737.259 401 653.38

Fuente: Elaboracion propia y con base en Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 2011-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39,
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Grafica 2
Importaciones y exportaciones de carne de cerdo en México del 2009 al 2015
1000 e e e e e e e
g B0 1w e
© 600 .
é 400 4— e st s— IMPORTACIONES
O ———

0 | Bl e 8 EXPORTACIONES
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Afio

Fuente: Elaboracién propia v con base en Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 201 -
2020. SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39.

La Grafica 2 permite épreciar el comportamiento que ha tenido la importacion y
exportacion de carne de cerdo en el pais, y las perspectivas que se tienen hasta el
2015.

Es importante destacar que la balanza comercial del pais ha sido negativa y ha
mantenido dicha tendencia. Inclusive puede apreciarse como en el afio 2011 las
exportaciones del pais bajaron considerablemente y por el contrario aumentaron

las importaciones, debido al incremento de la demanda de este tipo de carne.

5.3.2. Caracteristicas de la demanda

En 1995, el consumo promedio de carne de cerdo por habitante, era de 11.5
Kg/afio. En el afio 2003 habia subido a 14.86 Kg. y para el afio 2010 el consumo
per capita se encontraba en 16.82 Kg/afio, lo cual representa un aumento del
40.26% en comparacion con el afio 1995. (SAGARPA, 2009, p. 40; SFA, 2011, p.
47).

Comparando dicha cifra con paises industrializados, el consumo es ain bajo,
puesto que un ciudadano en Dinamarca consume en promedio 75 Kg/afo. En
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tanto que una nacion como Taiwan come 41.6 Kg/afno, demostrando el margen de
crecimiento potencial que puede tener el sector. (FAPRI, 2010, p. 1).

El aumento se produjo por las razones expuestas anteriormente debido a que el
sector ha tecnificado sus granjas, cambiandose la estrategia de capacitacién en
Asistencia Tecnica Pecuaria a través del Subprograma Desarrollo de Proyectos
Agropecuarios integrales (DPAI), de la Alianza para el Campo. (UTEP, 2011, p. 5).

En Chiapas la Asociacién de Porcicultores del estado ha continuado trabajando en
los Ultimos afnos en una campafa para incrementar el consumo local por medio de
informar a los consumidores sobre la higiene de la carne y las condiciones de
limpieza, asi como la tecnificacion. La misma fuente afirma que en los Gltimos 10
anos los criadores de cerdos del estado han invertido entre $40 a $50 millones en
la tecnificacion de sus explotaciones, lo cual ha permitido obtener un mayor valor
agregado de la actividad.

La grafica 3 muestra el consumo nacional aparente de la carne de cerdo en
México en el periodo comprendido del 2002 al 2011, tal y como puede apreciarse,

la demanda de este tipo de carne ha venido en constante aumento.

Grafica 3
Consumo nacional aparente de carne de cerdo en México del 2002 al 2011
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Fuente: Flaboracidn propia y con base en S.ituacic'm actual y perspectiva de la produccion de carne de porcino en
México 2009, SAGARPA 2009, P. 38; y Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 201 1-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39,
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5.3.3. Estimacion de la demanda potencial del proyecto

Los cerdos que se espera criar en la granja, se proyecta comercializarlos
principalmente en la ciudad de Villaflores con 37 tablajeros correspondiente al
sindicato de la CTM(confederaciéon de trabajadores mexicanos), 24 agremiados al
sindicato CNOP (confederacion nacional de organizaciones populares), otros 15

sin sindicato, ademas de 11 restaurantes y 9 comidas; y las colonias del municipio.

Segun pudo constatarse a través de experiencias de productores de la zona, en el
transcurso del afo este sector presenta una demanda constante de carne de este
tipo. La ciudad de Villaflores se encuentra a 13 kildbmetros via carretera del sitio
donde se ubicaria el proyecto.

En la grafica 4, se puede observar el comportamiento que tendria la demanda, a
partir del presente afio hasta el 2020, en base al consumo nacional aparente
estimado de la carne de cerdo en México, donde se observa claramente que el
consumo nacional estara en constante crecimiento y las exigencias de este

producto seran mayores.

Graficad

Consumo nacional aparente de carne de cerdo en México del 2012 al 2020
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Fuente: Elaboracion propia y con base en perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de Meéxico 2011-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39,
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5.4. Comportamiento de la oferta

A continuacién se presentan y analizan las principales estadisticas del sector

porcino en el municipio de Villaflores, a nivel estatal y a nivel nacional.

5.4.1. Situacion actual

En el estado de Chiapas los niveles de inventarios del ganado porcino en pie en
edad optima para comercializar son muy bajos debido a que la comercializacion
de la carne de cerdo al productor en forma de canal y congelada se considera
minima, practicamente los tiempos en lograr el peso ideal de comercializacion y el
tiempo de ventana de comercializacion es de 2 semanas, por ello la oferta esta
directamente relacionada con la produccion. Analizando la produccion inferimos la
oferta ya que tienen una relaciéon directamente proporcional.

Por esta razén para determinar los inventarios del ganado porcino en pie, se
determina estadisticamente que el inventario correspondera entre el 7.5% y el 9%
de la produccion.

En el estado se ha dividido por distritos las areas de explétacion porcina, en el
cuadro 13 se puede observar la importancia y su aportacion que tiene cada distrito
en base al porcentaje de la capacidad de produccién en toneladas de ganado en
pie para el ano 2010.

Podemos analizar claramente que el distrito de Villaflores con 6,306 toneladas se
encuentra por mucho entre los primeros 3 distritos con un 20.31%, superado por
Palenque y Comitan. El distrito de Villaflores esta conformada por 5 areas: Angel
Albino Corzo, La Concordia, Villacorzo, Villaflores, y Monte Cristo de Gro.

Haciendo el analisis por municipios, a nivel estatal el municipio de Villaflores tiene
el primer lugar en produccién con 2,529.3 toneladas, seguido del municipio de
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Chilén con 2,448.92 toneladas de ganado porcino en pie.

Distrito Cantidad (tons)

Tuxtla Gutiérrez 4,987 16.06
San Cristobal de las Casas 971 3.13
Comitan 7,090 22.83
Villaflores 6,306 20.31
Pichucalco 1,563 5.03
Palenque 7,210 23.22
Motozintla 50 0.16
Tapachula 1,412 4.55
Tonald 974 3.14
Selva Lacandona ) 490 - 1.58
Total 31053 100

Fucnte: Elaboracion propia y con base en el SIAP (Servicio de Informacién Agrealimentaria ¥ Pesquera), con
informacion de las delegaciones de SAGARPA, SIAP, 2012,

Por su dinamismo, este sector a nivel estatal da empleo a 105,000 personas, de
los cuales 30,000 son empleados directos. La Asociacion de Porcicultores del
estado de Chiapas espera que el ritmo de crecimiento del sector continte al alza

en los proximos afios.

En la grafica 5, se describe el compartamiento histérico que ha tenido la oferta de
la carne de cerdo en México del 2002 al 2011, que ha sido generada por la
produccion nacional y las importaciones principalmente de estados unidos, donde
se observa claramente que la oferta ha venido en aumento pasando de
1,497,474 .2 toneladas en 2002 a 1,966,900 toneladas en 2011.
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Graficas
Oferta de la carne de cerdo en México del 2002 al 2011
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Meéxico 2009, SAGARPA, 2009. P. 38; y Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 2011-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39.

5.4.2. Situacion futura de la oferta

Basado en la asociacion de porcicultores de Villaflores, el municipio es uno de los
pilares de la porcicultura en el estado de Chiapas, y se prevé que la produccion en
el distrito ira en aumento durante los préximos afios, debido a la necesidad de
abastecer tanto en el municipio como en otras regiones, este crecimiento de la
oferta tendra un comportamiento similar al observado y estimado al promedio
nacional, el cual estara apuntalado por los apoyos de Procampo y SAGARPA.

La proyeccion de la oferta de la carne de cerdo en Mexico del afio 2012 al afo
2020, se describe en la grafica 6, que sera generada por la produccion nacional y
las importaciones principalmente de estados unidos, donde se observa que la
oferta tendra un comportamiento progresivo aumentando de 1,974,900 toneladas
en 2012 a 2,226,400 toneladas en 2020.
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| Grafica 6
! Oferta de la carne de cerdo en México del 2012 al 2020
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Fuente: Elaboracion propia y con basc en Perspeetivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 2011-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38 - 39.

Debido a que el ciclo de produccién del cerdo es corto, el éjuste del sector a los
cambios de las condiciones economicas se lleva a cabo con mayor rapidez que en
el caso del sector bovino. Durante el periodo de estudios 2011- 2020, se estima
que el inventario final de cerdo incremente a una TMAC de 1.03%. Asimismo, se
prevé que el sacrificio total aumente de 15.9 millones de cabezas en 2011 a 19
millones en 2020. (SFA, 2011, p. 38).

5.5. Comportamiento de los precios

Se presentan y analizan las principales estadisticas del sector porcino en el
municipio de Villaflores, a nivel estatal y a nivel nacional.

5.5.1. Serie histérica de precios

De acuerdo al sistema de Informacion agroalimentaria y pesquera, dentro de un
marco referencial de precios en el mercado nacional de México, la carne de cerdo

se mantuvo en un promedio de 31 $/Kg durante el transcurso del afio 2011.

76




El cuadro 14, muestra el comportamiento que ha tenido el precio de la carne de
forma mensual desde el afio 2001.

Afo Ene Feb Mar Abr May Jun Ju Ago Sep Oct Nov Dic Prﬂue:b
2001 19.62 1955 1995 20.12 20.55 20.84 2081 2063 20.31 2030 20.20 20.44 20.28
2002 20.00 19.40 15.50 18.80 17.50 18.90 1950 19.00 18.50 1850 18.00 19.00 18.88
2003 19.00 19.00 19.00 19.00 18.00 19.00 21.00 20.00 20.00 20.00 2050 23.00 19.79
2004 2250 2200 21.00 2100 2350 2500 2550 2550 26.50 25.50 25.00 25.00 24.00
2005 23,75 2390 2350 23.00 2200 2250 23.00 2300 26.00 23.50 23.00 26.25 23.62
2006 2125 23.00 23.00 22,00 23.00 2250 23.25 2250 2250 21.50 2100 2150 22.25
2007 2400 2200 21.25 18,50 19.45 20.00 20.00 20.50 21.00 21.50 21.75 2225 21.10
2008 2225 2225 2250 2200 2275 25.25 27.50 2600 25.00 26.00 26.00 27.50 24.58
Promedio 21.55 2139 2121 20.68 20.84 2175 22.57 22.14 2248 2210 2193 2312
2009 27.80
2010 30.30
2011 31.00

Fuente: Adaptacién propia con base en Situacién actual y perspectiva de la produccion de carne de porcino en
Meéxico 2009, SAGARPA, 2009. P, 39; Panorama agroalimentario carne de porcino 2010-2011, FIRA, 2010. Pp.
21-23; v Hscenario base (09-18, Proyecciones para ¢l sector agropecuario de México, FAPRI, AFPC. SAGARPA,
2009, Pp. 48-50. t

El precio tomado en cuenta para la elaboracion de este estudio es el de cerdo en
pie en el municipio de Villaflores que es de 29 $/Kg basado en el analisis de
mercado, cuyo comportamiento esta directamente relacionado con el precio
pagado por la carne de cerdo al productor.

5.5.2. Estimacion de la evolucion futura de los precios

La grafica 7 permite observar el comportamiento del precio internacional de la
carne de cerdo durante los ultimos cinco anos, la cual muestra un comportamiento
ascendente. Unicamente en el afio 2009 se presenta una disminucién debido al
brote del virus A N1H1 ya superado, seguida de aumentos constantes durante los
afos 2010, y 2011. '
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Grafica 7
Comportamiento historico del precio internacional
de la carne de cerdo proyectados al 2015
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Fuente: Elaboracién propia y con base en Perspectivas de largo plazo para el sector agropecuario de México 2011-
2020, SAGARPA, SFA, 2011. Pp. 38-39.

De acuerdo con el comportamiento de los precios en los ultimos 5 afos, se puede
apreciar que se mantienen relativamente estables y se observa una tendencia al

alza por ario, lo cual puede explicarse por incrementos en el consumo (demanda).

Al trazarse una linea de tendencia alrededor del precio internacional del ano 2006
US$1.5 al proyectado en el 2015 US$1.73, se evidencia un aumento constante
proyectado para los préximos cinco anos.

5.5.3. Influencia prevista de los precios sobre la demanda

Si bien el precio de la carne de cerdo en los ultimos cinco afos ha sido superior a
la carne de pollo y de res, el aumento en el consumo de ésta ha sido considerable.
Al hacer un analisis comparativo, puede observarse en la grafica 7 como el precio
de la carne de cerdo ha sido mas alto en dicho periodo de tiempo. Durante el ano
2008 se muestra la menor diferencia en el precio de la carne de cerdo respecto a
la de bovino y pollo. A partir de dicho afio puede notarse una notable diferencia

entre los precios de los dos tipos de carne.
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Grafica 8
Comparacion de los precios promedio de la carne de Cerdo, Bovino y Pollo
de los ultimos cinco afios )
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Fuente: Claboracion propia y con base ¢n Escenario base 09-18. provecciones para el sector agropecuario de
Meéxico, FAPRI, AFPC, y SAGARPA, 2009. Pp. 45-53.

5.6. Analisis de la comercializacion

Se determinan y se describen, los canales y formas de comercializacion del

producto.

5.6.1. Canales de comercializacion

El sistema de comercializacién de la carne de cerdo en el municipio de Villaflores

se da en las siguientes formas:
» El intermediaric compra los cerdos a los productores, para luego
trasladarlos al rastro para su sacrificio y posterior distribucion en canales o
cubos (carne fresca) a los mercados regionales e industria.

» Venta directa que realiza la granja hacia el mercado.

» Sistema de granja — tablajeros (carnicerias) - mercado.
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5.6.2. Formas de comercializacion del producto

El sistema de comercializacion recomendado es |la venta directa del producto con
los clientes, ya se tiene contacto con la mayoria de ellos ubicados en la ciudad de
Villaflores en donde se esperaria poder vender los cerdos. En caso del
'intermediario, la persona a la cual se le entregarian los animales se estima que

visitaria una vez por semana la granja.

La mayoria de las veces se hara la entrega del producto a domicilio, y algunos
clientes prefieren ir ellos mismos por el producto a la granja. Debido a las
dimensiones del proyecto (42 por semana) se justifica el pretender comercializar la
praduccion de manera constante y ser competitivos, ingresando al mercado a

través de dicho canal de comercializacion.

También es necesario destacar que en el analisis se tomé en cuenta el mercado
de la ciudad de Villaflores, ya que en un inicio es la que representa el 80% del
mercado debido a que la principal comercializacion se hara en la ciudad del
municipio, ademas por experiencia se espera que el comportamiento del mercado
sea similar en sus colonias: Joaquin Miguel Gutiérrez, Dr. Domingo Chanona,

Cristébal Obregén, Calzada Larga y La Garza.
La comercializacion se hara en un inicio en el municipio de Villaflores, cuya

poblacién es de aproximadamente 99,000 habitantes, siendo la demanda

relativamente alta.
5.7. Analisis de mercado

Se presentan los resultados obtenidos de la investigacion de campo, donde se
aplicaron y analizaron las encuestas, tanto para los clientes (tablajeros) como para

los empresarios.
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5.7.1. Analisis de resultados clientes

Con base en el analisis de resultados obtenidos de la aplicacién de encuestas a la
poblacién de tablajeros de carne de cerdo en la ciudad de Villaflores se obtuvo lo
siguiente;

1.- Clientes posibles que puede tener la empresa (consumo aparente).

Se tienen 194 clientes posibles conformados tanto por los de la ciudad de Villaflores como
los de las colonias Joaquin Miguel Gutiérrez, Dr. Domingo Chanona, Cristébal Obregon,
Calzada Larga y La Garza.

2.- Clientes potenciales de la empresa (demanda potencial).
Los 76 tablajeros dedicados a la venta de carne de cerdo, 11 restaurantes y 9
establecimientos de comidas en la ciudad de Villaflores.

3.- Establecimientos que conforman el mercado.

Tablajeros, restaurantes, cenadurias, taquerias, comida rapida.

4 .- Consumo semanal de cerdos de los tablajeros dedicados a la venta de carne de cerdo
en la ciudad de Villaflores.

El 78% de los establecimientos encuestados compra semanal de 4 a 6 animales para
satisfacer la demanda de su mercado.

Grafica 9
Compra periodica semanal de cerdos

5% 3%

ml-3
#4-6
®7-9
m 10 - MAS

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).
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5.- Ubicacién de los tablajeros.
Se encuentran distribuidos sobre toda la ciudad de Villaflores.

6.- El 98% de los establecimientos requieren que los cerdos adquiridos tengan un peso
comercial de 90 a 110 kg.

Grafica 10
Rango de peso comercial en Kg requerido

2%

E50a70
®m70a90
=90a110
B 110 - MAS

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).

7.- Las granjas que tienen el mayor porcentaje del mercado son Buenaventura con 32% y
Kariven con el 27%,. las cuales se considerarian como las principales competidoras,
ademas se observa claramente que hay una gran area de oportunidad con el mercado
que se abastece con traspatio que es del 28%.
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i Grafica 11 z.
| Distribucion del mercado
|

® KARIVEN

# BUENAVENTURA
= CIMA

14.29, 5% m PUREZA

# TRASPATIO

22.22, 8%

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).

8.- Se determiné que el precio comercial por cada cerdo en pie, sera de 29 ($/kg).

Grafica 12
Rango del precio comercial

=29 -315/Kg
m32-34$/Kg

35-37 $/Kg
=38 -40 5/Kg
=40 - 42 $/Kg

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas a las clientes (tablajeros).
9.- El 38% de los clientes considera que el producto que actualmente es entregado por la

competencia es bueno y el 35% lo considero de regular calidad, haciéndose notar que

ninguno manifestd excelente calidad.
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Grafica 13 |
Calidad del producto de la competencia |

= POCO
% REGULAR |
= BUENO |

® EXCELENTE |

Fuente: Elaboracidn propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).

10.- Los clientes consideran que las caracteristicas de calidad que debe tener el producto
principalmente deben ser: constitucion de poca grasa, alto rendimiento de carne magra,
poca gordura, tenga mayor rendicion de carne, el peso se encuentre entre 90 a 100 Kg, la
carne no debe presentar olores fétidos, tener un color rojo encendido, el animal debe
tener minimo 3 dias de desintoxicacion de formulas y no presentar golpes ni
deshidratacion excesiva.

11.- Las condicicnes de logistica requeridos para la entrega del producto son que el 68%

de los clientes requiere la entrega a domicilio y el 18% ademas de en el domicilio se haga
con 2 dias minimo de anticipacion.
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Grafica 14
Condiciones de logistica de la entrega del producto

. ® PUERTA GRANJA
® DOMICILIO

= PG 2 DIAS |
= DOM 2 DIAS ‘
|
i

proea

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas z los clientes (tablajeros).

12.- Porcentaje de los establecimientos que estarian dispuestos a comprar cerdos
cebados con mayor cantidad de carne magra, menor cantidad de grasa y una conversién
en canal aproximada del 60%.

El 100% de las empresas mostro interés y estarian dispuestos a comprar periodicamente.

Grafica 15
Disposicion de comprar el producto que se ofrece

®NOSABE |
= NADA
= POCO

E BASTANTE

— o |

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).
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13.- El 82% de los clientes no prefiere que el producto se le entregue en forma de canal y
qgue el 13% prefiere si se le entregue en esta forma. Haciéndose la observacion que en el
municipio de Villaflores la entrega del producto se hace en pie por el aprovechamiento de

subproductos.
Grafica 16 .
Preferencia por la carne de cerdo en forma de canal {
5%
; # NO SABE |
‘5 ® NO
% i Sl E
f
E
|
| %

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas a los clientes (tablajeros).

Figura 12
Segmento de mercado

Segmento de mercado.- en el corto plazo el segmento de mercado elegido sera la
Ciudad de Villaflores y sus colonias Joaquin Miguel Gutiérrez, Dr. Domingo Chanona,
Cristobal Obregdn, Calzada Larga y La Garza, abarcando los siguientes establecimientos
| comerciales: tablajeros de la carne de cerdo, restaurantes, taquerias, cenadurias,

comidas rapidas.

Ofreciendose el producto al siguiente precio:
Cerdo en pie de peso comercial promedio de 100 Kg a un precio de 29 $ / Kg.

Se tienen 194 clientes posibles y hay 96 clientes potenciales.

Caracteristicas del segmento de mercado:

= Los clientes tienen interés en adquirir el producto que se ofertara.

Continda >
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Continuacion -

= Los clientes tienen una alta demanda del producto, debido a que tienen
pocos proveedores para su abastecimiento.
= Muestran preferencias por productos que tengan mayor calidad.

= Los clientes adquieren el producto en pie y no en forma de canal.

Fuenle: Elaboracién propia, Marzo 2012,

5.7.2. Analisis de resultados empresarios

Basado en el analisis de resultados obtenidos de la aplicacion de entrevistas a la
poblacion de empresarios porcicultores en la ciudad de Villaflores, se concluye lo

siguiente:

1.- La plantilla laboral de las granjas de la competencia principalmente estan
conformadas por siete trabajadores de manera constante, uno en el area de
reproduccion y gestacion, uno en lactancia, uno en engorda, y uno en limpieza y

mantenimiento en general. Dos repartidores y un contador o administrador.

2.- En promedio su capacidad de produccion es de 40 a 50 cerdos cebados
semanales y cuentan de 100 a 120 vientres en operaciéon. A excepcion de las
granjas Buenaventura y Kariven con 500 y 300 vientres respectivamente.

3.- El precio al que estan comercializando en la zona es a 29 $/Kg, en la ciudad de
San Cristébal y Comitan es de 31.58/Kg, en Tuxtla a 31$/Kg, y el cerdo que sale
fuera del estado varia de 33 a 34 $/Kg. Los empresarios mencionaron que el
precio tiene variaciones debido a que hay temporadas como la semana santa
donde la demanda cae y baja el precio, por ello se preparan para tener mas
produccion en los meses de mayo a enero que es cuando se ven mas favorecidos

por el precio.
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4.- Los empresarios entrevistados comentaron que las principales plazas de
comercializacion son el municipio de Villaflores, Villacorzo, la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez, Comitan, San Cristobal; en otros estados se comercializa
principalmente en Veracruz, Mérida, Tabasco y fuera del pais en Guatemala. Cabe
hacer notar que solo Buenaventura y Kariven mostraron tener cierto interés por el
mercado del municipio de Villaflores, la mayoria comercializan en otras plazas

debido a mejores precios de ventas.

5.- Los principales clientes en el municipio de Villaflores son los tablajeros de la
carne de cerdo, restaurantes, cenadurias, taquerias, comida corrida, rancherias

para crianza de traspatio, y en el caso de Buenaventura a procesadora de carnes.

6.- La mayoria de los empresarios entrevistados no tienen una estrategia
comercial definida, mencionaban que la estrategia para ellos es la calidad, precio,

créditos de pago a los clientes, y favorecer el abastecimiento continuo.

7.- Las inconformidades mas comunes de los clientes han sido que a veces no se
les abastece en las cantidades y tiempo requerido, el precio, la calidad del
producto, exceso de gordura, mal olor de la carne, falta del peso adecuado y falta
de credito para pago.

8.- Como la mayoria de los empresarios pertenecen a la Sociedad de
Porcicultores de Villaflores, a través de Buenaventura traen del extranjero el maiz
y la soya que son los 2 granos basicos y que representan el 70% de los costos, a
un precio mucho mas barato, los restantes lo compran en Coatzacoalcos y en
Arriaga, CIMA y Kariven principalmente utilizan alimentos balanceados comprados
en la zona al igual que los medicamentos y vitaminas.

9.- Los principales proveedores son Albasur, Alpesur, Garjel, Campi. Nutrisa,

Buenaventura y las veterinarias locales.
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10.- Los empresarios mencionaron en su mayoria que tratan o solucionan los
desechos de las porquerizas utilizando una fosa en su propiedad, irrigandolo al
potrero, formacion de majaleo, y Unicamente la granja la pureza utiliza un
desionizador de liquidos. Una importante observacion es que Buenaventura
realiza harina de algunos de sus desechos.

11.- Los tramites legales realizados por los empresarios para el establecimiento de
las granjas basicamente son dos: alta en la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico y las notificaciones de salud animal realizadas por el mismo departamento
de la Secretaria de Salud.

12.- El principal reto para los empresarios porcicultores es el abasto de granos a
precios competitivos.
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Capitulo 6 Estudio técnico operativo

Establece la posibilidad técnica de fabricacion del producto que se pretende, se
describe el tamafio 6ptimo, las obras fisicas requeridas, equipos, los procesos y
operaciones implicados, y como se realizara el manejo de desechos y el agua

para riego.

6.1. Tamafho

La explotacion buscara la venta de 42 cerdos semanales al mercado, utilizando
como base los parametros reproductivos promedio para el municipio de Villaflores
del estado de Chiapas, aportados con base en la experiencia de los porcicultores
del municipio de Viliaflores, los cuales son de:

» 10% de mortalidad en maternidad.

» 5% de mortalidad en engorde.

» 15% de fallos por repeticién de celos u otras causas de gestacion.

» 11 cerdos nacidos vivos por cerda parida.

» Ciclo reproductivo para las cerdas de 20 semanas, dividido en 16 de
gestacion, 3 de lactancia y 1 semana de periodo vacio o descanso.

De acuerdo a dichos parametros, se estima que habra 4 muertes en la etapa de
maternidad y 2 en la fase de engorde. Por tanto, tendran que nacer semanalmente
48 lechones. Tomando en cuenta el promedio de 11 cerdos nacidos por cerda, se

necesitara de 4.4 partos semanales para obtener 48 por semana.

Ahora bien, asumiendo un 15% de fallos reproductivos, tendran que servirse 5
cerdas semanales para poder producir la cantidad deseada. Esta cifra,
multiplicada por las 20 semanas del ciclo reproductivo de cada cerda, arroja una
cantidad de 100 vientres necesarios para poder sacar 42 cerdos por semana al

mercado. En el cuadro 15, se muestra la cantidad de cerdas que habra en la
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granja por etapa reproductiva. Este cuadro, también permite apreciar que se

requerira de 85 jaulas de gestacion (gestacién + descanso) y 15 jaulas para el

area de maternidad.

L

Etapa Semanas No. de Cerdas
Gestacion 16 80 l
Lactancia 3 15 |
Descanso i 5
Totales 20 e 100 |

Fuente: Elaboracién propia con base en la Investigacion de campo.

El area de engorde de los cerdos estara dividida en tres fases: lactancia, levante y
engorde. A su vez, la etapa de engorde estara subdividida en 5 fases de acuerdo
al tipo de alimentacién que reciban. El cuadro 16 muestra las edades en semanas

de los cerdos y el tipo de concentrado recomendado para su alimentacion segun la

Asociacion de Porcicultores de Villaflores.

Semana Concentrado
1a4 Lactancia
5a7 Pre-inicio
8all Inicio
12a 15 Desarrollo
15 a 22 Finalizacion

Fuente: Elaboracién propia con base ¢n la Investigacion de campo.

Asimismo, el cuadro 17 presenta la cantidad de cerdos y su respectiva division por
etapa de desarrollo, en el cual puede apreciarse que habra 144 lechones en el
area de lactancia, 288 en el area de levante (piso de plastico elevado) y 624 en la
fase de engorde.
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Etapa Semanas Cerdos/Etapa
Lactancia l1a3 144
Levante 4 a9 288
Engorde 10 a 22 624 |
Totales 1,056

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investi gacihn de campo.

El area total que debera presentar la granja para poder albergar el total de cerdos
se muestra en el cuadro 18. Para la estimacion se tomo en cuenta los nacimientos
mensuales estimados y el periodo de tiempo que estaran en la misma. La cantidad
de verracos que se muestra, es asumiendo un total de 20 cerdas por cada

semental y que existan alrededor de 5 cerdos en el area de cuarentena.

Area
Fase Total m?/Cerdo Cerdos/corral Noas requerida
Corrales it
Verracos 5 6.0 1 5 30
Gestacion 85 20 1 85 170
Maternidad 15 35 1 15 53
Levante 288 0.5 20 14 144
Engorde 624 10 18 35 624
Cuarentena 5 6.0 1} 5 30
Area de pasillos 10% _ 105 105
Total en m’ 1,156

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.

6.1.1. Capacidad del proyecto

La explotaciéon proyectada permite vender 42 cerdos semanales al mercado, de
acuerdo a los parametros reproductivos expuestos.
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6.2. Obras fisicas

Para estas obras se considero como base lo sugerido en CLEM (2005, Pp. 41 -
57), SENASICA (2004, Pp. 29 - 32), y COSUDE (2002, Pp. 65 - 79), ademas de
las observaciones y comparaciones en la investigacion de campo que se hizo en

las granjas de porcicultores de la region.

El cerdo es una de las especies domésticas mas sensibles a los climas extremos,
por eso es necesario darle alojamiento para conservar su salud y obtener buen

resultado en su cria y explotacion.

Un factor que debe ser tenido muy en cuenta al hacer una construccion y escoger
el equipo a utilizar en la explotacidén de cerdos es el de los costos, los cuales no
deben ser mas del 10 al 15% con relacion a todos los costos. Los costos de las
construcciones dependen de muchos detalles especificos de cada localidad y a
cada tipo de explotacion, es asi como en climas calidos se pueden hacer
construcciones menos costosas que para climas frios, donde hay necesidad de
construir instalaciones cerradas para proporcionar mayor control ambiental. CLEM
(2005, p. 42).

6.2.1. Infraestructura

La infraestructura de la granja se estima de bajo costo y a la vez funcional. A
continuacion se especifican los detalles de las instalaciones que se pretende

construir:
6.2.2. Piso

Lo mas recomendable son los de concreto (facil limpieza y desinfecciéon) con un

espesor de 10 a 20cm lo que permite que no se filtre la humedad de los corrales.
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El desnivel debe ser de 3 a 5% para facilitar el drenaje y la limpieza. Se debe tener
cuidado que el piso no quede muy liso.

Se recomienda con un desnivel de un 3% en el area de reproduccion y lactancia
para evitar que las cerdas sufran danos debido a su peso. El area de engorde
debe tener un 7% de desnivel para facilitar labores de limpieza; con el piso rugoso
para evitar que los cerdos resbalen, con una depresion en uno de sus lados para

poder reposar agua y brindarles mejores condiciones.

6.2.3. Paredes

Las paredes construidas con bloque de concreto y revestidas con repello de
cemento son las mas adecuadas, ya que permiten mantener buenas condiciones

de higiene por la facilidad de limpieza.

Generalmente la altura adecuada para los muros es de 1 a 1.20 m. La altura de
los muros externos 1.40 m, altura de los muros internos 1.20 m, y los muros para
sementales (macho reproductor) deben ser un poco mas alto, para evitar que
éstos se escapen, recomendandose 1.60 m para los externos y 1.40 en los
internos.

6.2.4. Techo

El material que se utilizara para su construccion sera aluminio. La altura de los
techos en la parte mas baja es de 1.8 a 2.0 m, y la parte mas alta varia de 2.0 a
25m.

El techo se recomienda sea a dos aguas, con un sistema de ventilacion en la parte

superior del mismo, soportado por columnas y vigas metalicas. Es importante
mencionar que, la posicién de la porqueriza debe estar orientada de Este a Oeste
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para limitar el problema de la radiacion solar. El techo debe tener una altura

minima de dos metros para facilitar la ventilacion y el acceso a las instalaciones.

6.2.5. Comederos y bebederos

Se pretende utilizar comederos automaticos ya que de esta forma se reducen los
desperdicios; y permite que hasta 18 cerdos puedan alimentarse adecuadamente.
Asimismo, los bebederos se recomienda que sean automaticos por su
funcionalidad e higiene.

6.2.6. Pasillos

El pasillo central debe tener 1.5 metros de ancho para facilitar la libre movilizacién
de los animales, carretillas y personal encargado de las labores de manejo,

estimando ademas 10% del total del area a construir por concepto de pasillos.

6.2.7. Romana

Se llevara un registro del peso de los cerdos desde el nacimiento hasta el
momento de la venta, se debe instalar una romana con capacidad para 300 Kg en
la entrada de la porqueriza para facilitar el proceso de pesaje de los animales en
las operaciones de venta.

Para la determinacion regular de los pesos sin generar estrés se utlizara la
técnica de peso Zoométrico, Para llevar a cabo este método se deben tomar en

cuenta las siguientes recomendaciones:

e Para pesar a los cerdos zoométricamente se utiliza la siguiente formula:

(Pt*) (L)
400

95




» Las medidas a utilizar son en pulgadas.
e Tomar el largo (L) desde la base de la oreja hasta la base de la cola.

e Tomar el perimetro toracico (Pt) a nivel de las axilas.

El resultado se obtiene en libras y si éste da menos de 150 libras se le suman 7
libras al resultado, entre 150 a 400 libras se mantiene exacto (igual) y si es mayor

de 400 libras se le restan 10 libras por cada 35 libras extras.

6.2.8. Calentadores

Debido a que los lechones necesitan de condiciones necesarias para evitar el
estrés y posibles muertes ocasionadas por la pérdida de energia provocada por
bajas temperaturas, es necesario instalar calentadores en el area de lactancia.
Dichos calentadores consisten en platos convexos de hierro que pueden ser

calentados con el biogas obtenido en el biodigestor.

6.2.9. Instalaciones para cerdas en gestacion

Son corrales o cubiculos destinados a albergar a las cerdas reproductoras durante
el periodo de preparto (2 semanas antes de parir), parto y el tiempo que dure el
amamantamiento de los lechones, lo que normalmente es de 30 a 45 dias.

Las cerdas en gestacion se recomienda que sean confinadas en jaulas de plastico.
Es importante mencionar que en esta area la alimentacion se hace en el piso y los
bebederos a utilizar son los mismos descritos anteriormente.

Caracteristicas que deben reunir las cunas o corrales de parimiento:

« Las instalaciones deben ser calidas sin presencia de humedad ni corrientes
de aire frio, ya que los cerditos no soportan esto.
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e El area de la cerda bebe estar protegida por barrotes para evitar el
aplastamiento de los cerditos.
e El comedero de la madre debe tener 45 cm de largo.

* El comedero de los cerditos debe proporcionar 15 cm de largo por cria.

6.2.10. Instalaciones para cerdas en lactancia y lechones

En esta area de produccion, los requisitos en cuanto a limpieza, ambiente
adecuado y comodidad son fundamentales y deben reunir las condiciones
necesarias para proteger a los lechones de la posibilidad de que la cerda se
recueste sobre ellos, siendo importante también que el sitio de paricion esté bien
protegido contra cambios de temperatura debido a la susceptibilidad de los recién
nacidos. Ademas, el piso debera estar siempre seco y con un declive del 3%.

El sistema convencional mas recomendable es utilizar jaulas de paricion

individuales en series contiguas, reservando areas de circulacion para el

suministro de alimento y atencién a las cerdas y lechones.

6.2.11. Instalaciones para sementales

Son corrales que albergan a los sementales. Se recomiendan individuales ya que

facilita el manejo de este.
» La construccion debe ser muy fuerte y resistente.

e Dimensiones: 3 m? de area techada / semental.

e 6m? area de ejercicio.
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8.2.12. Instalaciones para cerdos en cuarentena

Con el objeto de establecer medidas que permitan controlar el brote de alguna

enfermedad que pueda presentarse en la porqueriza, es necesario contar con

corrales para aislar animales que se encuentren enfermos. Por tanto, se prevé

construir 5 corrales de 6 m? cada uno, instalaciones que constituyen un area

adicional a la capacidad que se requiere de construccion.

6.2.13. Dimensiones de los corrales para los cerdos

De acuerdo a la Asociacion de Porcicultores de Villaflores, las siguientes

dimensiones son las adecuadas para los corrales de los cerdos en sus diferentes

etapas de desarrollo:

Etapa

Verracos
Gestacion
Maternidad
Levante
Engorde
Cuarentena

Ak
Area requerida casdos/Conal
en m2
6 1
16 a21 1
35a 38 1
0.45 a 0.5 20 a 30
0.86 a 1.20 15 a 18
6 1

Fuente: Elaboracion propia y con base en Manual de produccién porcicola, Centro Latinoamericano de Especies

Menores (CLEM), 2005. P. 45.
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6.2.14. Plano de las instalaciones

Figura 13
Distribucién de las instalaciones
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.

6.3. Procesos y operaciones

Se describen las operaciones en cada uno de los procesos, tomando como base
lo sugerido en CLEM (2005, Pp. 26 - 38) y COSUDE (2002, Pp. 23 - 56), ademas
de las observaciones y comparaciones en la investigaciéon de campo que se hizo
en las granjas de porcicultores de la region.

6.3.1. Manejo de los cerdos reproductores

A continuacion se describe el manejo, que se debe dar a los cerdos reproductores
a través de cada una de sus fases:
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6.3.1.1. Empadre

La reproduccion de los cerdos se proyecta realizarla mediante monta natural y se
prevé utilizar las razas Duroc, York y Landrance, debido a su potencial para
producir carne y que son razas de temperamento apacible y por ende de facil
manejo.

La mayoria de granjas que se dedican a la producciéon de carne, buscan a través
de los cruces de estas tres razas los mejores rendimientos. productivos, a través
de una mayor cantidad de lechones nacidos por cerda y al potencial de produccion

de carne.

6.3.1.2. Manejo del semental

e La edad dptima para prestar servicio de monta es a los 8 meses de edad y
con un peso de 130 Kg a 150 Kg. Si se usa muy joven se afecta la vida util,
el esperma y las crias no son de buena calidad.

* Numero de servicios por semana recomendados por edad: de 7 a 8 meses
de1a2 de9a12meses de 2 a3, de 12 a 18 meses de 3 a 4, mas de 18
de 4 ab.

* Edad limite econémico de los reproductores de 5 a 6 afos

» Desparasitar y vitaminar dos veces por ano.

e Bafar dos veces por dia, sobre todo al mediodia (momento de mas alta
temperatura), para evitar la muerte de espermatozoides y favorecer la
calidad del semen.

e Llevarlos a pasear cerca de las hembras, mecanismo que sirve para
detectar el celo y también aprovechar para que haga ejercicio.

e Realizar examenes de brucelosis cada afo.
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6.3.1.3. Apareamiento o monta de la hembra

Cuando las hembras tienen de 7 a 8 meses de edad, normalmente ya han

presentado el tercer celo, en el que se recomienda iniciar las montas.

Una hembra esta en celo cuando:

e Lavulva se pone roja y esta inflamada.

* Monta a otras cerdas y también se deja montar.
e Hay nerviosismo, pierde el apetito y grufie.

» Eleva la cola y pone paraditas las orejas.

e Aparecen secreciones vaginales.

El momento adecuado para servir a la hembra es cuando:

e La vulva se esta desinflamando.

e El moco vaginal se esta secando.

» Cuando la hembra se deja montar y se pone rigida.

e Pero lo fundamental que indica cuando llevarla al macho es cuando se
presiona los flancos o se sienta sobre la grupa y ella se queda quietecita,

entonces es el momento adecuado.

Recomendaciones:

e Siempre se debe llevar a la hembra al corral del macho, para evitar estrés
de ambos por la presencia de otras hembras.

» Se recomienda que el corral del semental disponga de un lugar con piso de
suelo para realizar las montas, de esta manera se apoya mejor y no
resbala.

» Debe realizarse preferiblemente por la mafana o por la tarde para evitar

mucha excitacion.
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» Es aconsejable repetir la monta en el segundo dia de celo. Para el caso de
las primerizas se hace 24 horas después de la primera y para las
multiparas 12 horas después.

e Se debe poner en observacién a la hembra servida durante los 21 dias
posteriores a la monta y si en este periodo no repite celo se considera

gestada.

6.3.1.4. Gestacion

La gestacion en las hembras porcinas dura como promedio 114 dias, es decir 3
meses, 3 semanas y 3 dias y durante esta etapa se realizan las siguientes

actividades:

* Una vez prefiadas, las cerdas deben ser agrupadas en lotes de acuerdo al
estado de gestacion, edad, tamafio y plan de paricion, con el fin de
planificar en forma adecuada la ocupacion de todas las instalaciones de la
granja.

* Asimismo, se debe llevar el control de peso y consumo de alimentos de las
cerdas gestantes para evitar su excesivo enflaguecimiento u obesidad, ya
que ambos extremos pueden causar problemas durante el parto y la
lactancia.

e De acuerdo a los expertos, un consumo promedio de 2.5 Kg diarios de
alimentos balanceados en proteina y energia son suficientes durante la
gestacion.

» Proveerlas de suficiente sombra, espacio de comederos y agua limpia.

* Vitaminarlas y desparasitarlas en el Gltimo tercio de la gestacién, es decir,
cuando ya tienen entre los 70 y los 100 dias de gestacion, utilizando, la
vitamina AD3E, a razon de 3 a 5 cc por animal y de forma intramuscular, el
desparasitante puede ser Levamisol 12%, a una dosis de 1 cc por cada 20
Kg de peso vivo.

102



» Evitar en lo posible poner nerviosa a la hembra y mucho menos golpearlas
porque las pueden hacer mal parir.

e Entre los 7 y 15 dias antes del parto se debe llevar a la cuna o a un lugar
adecuado para el parto.

e El lugar de parto debe ser previamente desinfectado (lavado, encalado,
fumigado con formalina).

¢ Se deben banar a las hembras con cepillo y jabdn y con un desparasitante

externo para eliminar la mayor cantidad de huevos de parasitos que poseen
en la piel.

e Bajar la cantidad de alimento 1 semana antes del parto y dar abundante
agua para evitar estrefiimiento en la hembra.

6.3.1.5. Manejo del parto

Una vez que ha concluido la gestacion, continuamos con la atencién del parto,
cuando es de vital importancia que una persona lo esté atendiendo, ya que, asi
evitaremos muertes en los lechones y aseguraremos una mejor camada.

Se recomienda que 3 6 4 dias antes del parto, la marrana sea aislada del resto de
las demas cerdas, siendo importante que realice un moderado ejercicio.

Antes del traslado al lugar de paricion la cerda debe ser bafiada con agua y jabén,
y es necesario limpiar el albergue para reducir las posibilidades de infeccion;

ademas de preparar la cama que aloja a los lechones.
Sintomas de una hembra préxima al parto:

¢ Inflamacion de la vulva.
¢ Inflamacién de la ubre.
¢ Relajamiento general.

e Cambios en la temperatura del cuerpo.
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Nerviosismo reflejado en el deseo de formar nido, la cerda se levanta y se
echa a intervalos cortos, aumentan las frecuencias respiratorias.

Secrecion de leche indica un parto muy cerca, entre las 7 y 12 horas
después la hembra estara pariendo.

Una vez iniciado el parto los cerditos aparecen con intervalo de 5 a 20
minutos entre una cria y otra.

La duracion del parto es de dos horas como promedio, algo que ayuda
mucho es hacer silencio durante todo este tiempo.

La placenta es expulsada alrededor de treinta minutos después de haber
salido el ultimo lechan, posterior a esto es necesario hacer una limpieza a la
hembra con agua y jabdn en la region de las nalgas, la vulva y la cola.

Se recomienda aplicar 2 cc de oxitocina y 2 ovulos de oxitretraciclina, como

medida preventiva para el sindrome de MMA.

6.3.2. Manejo de los lechones

Las practicas del manejo del lechon se agrupan en 3 periodos. Manejo durante el

nacimiento, manejo durante la primera semana, y manejo después de la primera

semana.

Para el manejo durante el nacimiento deberan seguirse las siguientes actividades

en orden cronolégico:

1.

Preparacion del medio ambiente adecuado para el nacimiento del lechén:
Cama, calefaccién, equipo; vigilar y observar constantemente a la futura
madre. La presencia del operador durante el parto generalmente ayuda a
salvar algunos lechones.

Limpieza del moco y membranas fetales. A medida que nacen los lechones
se deben secar con una toalla limpia, quitandoles las mucosidades y
membranas de la boca y nariz para permitir una respiracion normal. El

lechén se debe sujetar del tren posterior, con la cabeza hacia abajo para
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facilitar la expulsion de las mucosidades. En caso de que la respiracion falle
apliqgue masajes en el pecho, o aplique bafios de agua fria.

Corte y desinfeccion del cordon umbilical. El cordon umbilical debe ligarse vy
cortarse a una distancia de dos o tres centimetros del vientre del lechén.
Después del corte el lechdn debe desinfectarse con un antiséptico suave
como tintura de yodo o tintura de mertiolate. Deben prevenirse infecciones
posteriores en el cordén umbilical ya que ésta puede ser via de entrada de
numerosas enfermedades.

Corte de colmillos: El corte del colmillo no siempre es necesario, se hace
cuando hay camadas grandes y para proteccion de la ubre. El lechén nace
con 8 dientes agudos, 4 en cada mandibula, que no tienen funcion de
importancia al nacimiento y por el contrario producen lesiones en los
pezones de la cerda y en otros lechones. Los 8 colmillos deben cortarse
con unas tijeras, un corta frios o cortatfias previamente desinfectados. Se
debe hacer un corte nitido, cerca de la encia, pero evitando lastimarla. No
se deben dejar picos o aristas y procurar no astillar los dientes.

Separacién de lechones. Es conveniente reunir los lechones, a medida que
nacen, en un cajon con viruta y cerca de una fuente de calor, puesto que la
temperatura del lechén solo se normaliza hasta los 2 dias después del
nacimiento, asi se facilita el manejo durante el parto y se evita que la cerda
aplaste o ataque a los lechones recién nacidos. Tan pronto termine el parto,
los lechones deben acercarse a la madre para que mamen calostro. El
consumo de calostro durante los primeros dias es indispensable como
fuente de nutrientes y de anticuerpos para el lechéon recién nacido, con
frecuencia es necesario ayudar a los lechones mas débiles para que
encuentren el pezdn y puedan iniciar su alimentacion.

Control de peso. Una vez identificado el sexo de cada lechon, se deben
pesar, anotando el peso en el registro respectivo paré futura referencia. El

pesaje debe practicarse antes que el lechdn tenga 24 horas de nacido.
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7. Corte de cola. Para evitar problemas con canibalismo. Se pueden utilizar
las mismas pinzas o tijeras con que se cortan los colmillos, desinfectando la
herida con tintura de yodo o merthiolate

8. identificacion de lechones. Es una practica comin que se puede hacer
mediante chapetas, tatuajes 0 muescas en las orejas.

Por aparte, hay que asegurarse de que cada lechén reciba su racion de calostro,
el cual presenta altos niveles de inmunoglobulinas, que son absorbidas

directamente por el lechon durante las primeras horas de vida.

Debido a que en las explotaciones porcinas es normal que algunas cerdas tengan
camadas pequefias, es conveniente la asignacion de madres nodrizas a los
lechones adicionales provenientes de camadas mas numerosas, ya que de esta
forma se asegura una mayor supervivencia y desarrollo de los cerdos. En este
proceso, se recomienda que los lechones que se transfieran no tengan mas de 3
dias de edad y que la cerda nodriza no lleve mas de 24 horas de iniciada la

lactancia.

Y para el manejo durante la primera semana deberan seguirse las siguientes

actividades en orden cronologico:

1. Limpieza diaria de los corrales de cria. Conservar limpic y seco el material
utiizado como cama. Ni los lechones, ni el area donde duermen vy
descansan los lechones deben humedecerse durante el aseo, ya que la
humedad de la cochera y el enfriamiento de los lechones son la puerta de
entrada a muchos problemas sanitarios como diarreas, y neumonias. El
equipo y la fuente de calor deben revisarse diariamente para asegurarse de
que estan en posicion correcta y funcionen bien.

2. Prevencion de anemia. Los cerdos anémicos se tornan débiles, con
crecimiento lento, pérdida de apetito, pelo y piel asperos. Si no se controla

este problema oportunamente los lechones mueren por debilidad y falta de
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hemoglobina. Inyectar intramuscularmente drogas que contienen la dosis
necesaria de hierro. Esta inyeccion debe hacerse a los 2 - 3 dias de edad
en dosis de 200 mgr lo que equivale a 2cc por lechoén.

3. Suplementar con alimento la camada. Este alimento debe ser alto en
proteina, facil de digerir y de buena palatabilidad.

Ademas posteriormente, en el manejo después de la primera semana debera
realizarse la castracion. Los machos que no van a seleccionarse para
reproduccion deben castrarse entre los 10 y 15 dias de edad. Esta castracion
temprana es una operacién muy sencilla y con menos riesgos. Los lechones se
recuperan rapido, produciéndose una pronta cicatrizacion y menos peligro de

hemorragia e infecciones.

6.3.2.1. Manejo durante la lactancia

La cerda debe tener la mayor tranquilidad posible durante la lactancia, evitando
ruidos, cambios en el manejo y demasiados movimientos de animales o personas.
Se debe vigilar la salud y el consumo de alimento con frecuencia. La cerda debe
mantenerse en un buen estado fisico (de carnes), sin aumentos o bajas excesivas

en el peso.

Cuando una cerda no es cuidadosa con sus lechones o existe peligro de que ésta
los ataque, es conveniente resguardarlos durante los primeros 2 o 3 dias
dejandolos mamar cada 2 horas durante el dia y cada 3 horas durante la noche.

Después de unos pocos dias la madre termina aceptandolos.

Es importante revisar el estado sanitario especialmente observando la cerda y el
sistema mamario. En muchas ocasiones se presentan flujos en la vulva como
consecuencia de metritis o de lesiones vaginales. También son frecuentes las
mastitis o lesiones en los pezones causadas por lechones que no fueron
descolmillados correctamente.
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Las necesidades nutricionales de la cerda durante el periodo de lactancia, son
mas estrictas que las que presenta durante el periodo de gestacion. Asi, los
requerimientos de proteina de alta calidad y vitaminas con complejo B son
mayores a causa de la inexistencia en el porcino del proceso de sintesis

bacteriana que se da en los rumiantes.

Una cerda produce diariamente de 2 a 5.5 litros de leche, la cual es muy rica en
nutrientes, y especialmente en grasa. Por ello las cerdas en lactacion necesitan
abundante cantidad de fuentes alimenticias que contengan proteinas, calcio,

fosforo y vitaminas en proporciones elevadas.

Es necesario que en el periodo de lactacion los lechones reciban una provision
adecuada de leche, pues en ninguna otra etapa de su vida lograran aumentos de
peso tan econdmicos. La marrana que amamanta debe recibir una cantidad

abundante de alimento alrededor de 4 Kg. diarios.

Cuando se aproxima el destete, debe reducirse gradualmente la cantidad de
alimento a la hembra con el fin de provocar disminucion en la produccién de leche

y evitar la congestion de la ubre que puede desencadenar una mastitis.
6.3.2.2. Destete

El destete se realizara normalmente desde la quinta semana después de nacidos
los lechones. La alimentacion de la madre disminuye unos cuantos dias antes de
la separacion, la separacion debe ser completa y definitiva, preferentemente sin

que se deé la oportunidad de que los lechones oigan o vean a su madre.

La manera mas recomendable de realizar el destete es llevando la cerda a un
corral diferente, y dejando que los lechones permanezcan en la misma. Ese dia se
desinfecta el corral, se deja secar y luego se echa una cama de viruta y se

proporciona calor por 5 dias aproximadamente. Después de una semana los
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lechones pueden ser reagrupados por tamario en lotes parg seguir a la etapa de
levante.

El dia del destete cada lechon debe pesarse para complementar los registros.
También ese dia se puede hacer una nueva eleccion de futuros animales de cria
haciendo énfasis en el peso al destete y en la integridad de los 6rganos
reproductivos.

Al finalizar esta etapa, los lechones se trasladan a un area de piso de concreto
para brindarles mejores condiciones e higiene, donde estan por espacio de 6
semanas. Posteriormente, son trasladados al area de finalizacion en donde estan

confinados hasta que alcancen el peso de mercado.

A los 45 dias de edad se recomienda realizar la vacunacioén contra el colera
porcino, a razén de 2 cc, via intramuscular y a los 56 dias hacer otro pesaje,
ademas de una administracion de vermifugo contra parasitos internos a la cerda y

lechones.

6.3.3. Programa sanitario

Para reducir la posibilidad de enfermedades, todas las instalaciones son limpiadas
a fondo y desinfectadas; lo que se debe repetir antes de la incorporacién de una
nueva camada de lechones. Cabe resaltar que los corrales de la seccion de
cuarentena pueden utilizarse como area alternativa al realizar la desinfeccion de

las areas dedicadas al engorde o reproduccion.

6.3.4. Alimentacion

La alimentacion se realiza a partir de alimentos concentrados, lo que permite
obtener pesos ideales en el tiempo esperado.
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Con esta dieta se logra obtener una cerdaza de alto valor nutritivo, apropiada para
la utilizacién en la alimentacion de novillos que le puede representar un ingreso
adicional al proyecto. En el cuadro 20, se muestra la cantidad de concentrado en
Kg/dia gque se requiere en la granja para alimentar el total de los cerdos.

Asimismo, dicho cuadro permite apreciar la cantidad de cada uno de los

concentrados que se utiliza para alimentar los cerdos segin su etapa de

desarrollo.

Etapa Kg/animal/dia Animales Total Kg/dia
Verracos 3.0 5 15
Gestion 25 85 213
Lactancia 4.0 15 60
Destete 0.1 192 19
Pre-inicio 0.5 144 65
Inicio 1 192 213
Desarrollo 23 192 442
Finalizacion 25 336 840
Total 16.0 1,161 1,864

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.

En el cuadro 21, se lista la cantidad de comederos que se deben instalar en la
porqueriza en cada uno de los apartos de los cerdos para asegurar su adecuada
alimentacion en todas las areas, asi como los lotes en los cuales se deben de
construir de cemento con el objetivo de reducir costos. De esta cuenta, en las
areas de los verracos, gestacion y cuarentena, se recomienda construirlos con

cemento.
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Etapa _ _Comederos

Verracos 5 (Construccion de cemento)

Gestacion 85 (Construccion de cemento)
Maternidad 15 (Automaticos)
Levante 14 (Automaticos)
Engorde 35 (Automadticos)

Cuarentena 5 (Construcciéon de cemento)

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.

6.3.5. Residuos generados en el proceso

La utilizacion de cerdaza representa una fuente de proteina de bajo costo y es
una forma de aprovechar un residuo altamente contaminante para transformario
en proteina comestible, que de otra forma se perderia. Los rumiantes son los
animales ideales para reciclar el estiércol de cerdo debido a su habilidad de utilizar
el nitrégeno no proteico, digerir la celulosa y utilizar altos niveles de acidos
nucléicos contenidos en las excretas porcinas. (Gutiérrez, 1995, pp. 8 - 10).

Por tal razén como subproducto de la actividad es posible comercializar la cerdaza

como alimento para rumiantes. En el cuadro 22 se muestra un estimado de la

produccion de cerdaza que se espera generar en el proyecto.

Fase Total de cerdos Kg / dia Total Kg/dia
Verracos 5 0.20 1.00
Gestacion 85 0.15 12.80

Cerda y camada 15 0.41 6.20
Inicio 144 0.15 21.60
Desarrollo 288 0.20 57.60
Finalizacién 624 025 156.00
Total 255.20

Fuente: Elaboracién propia con base en la Investigacion de campo.
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6.3.6. Manejo de desechos

Con el objetivo de minimizar el impacto negativo de la actividad se utilizan
diferentes tecnicas, que son listadas a continuacion:

6.3.6.1. Utilizacion de microorganismos eficaces

Es una mezcla de varios microorganismos benéficos tanto aerdbicos como
anaerobicos que cumplen diferentes funciones, dentro de los cuales pueden
mencionarse las bacterias acidolacticas, fototropicas, levaduras y hongos

fermentadores, que se encuentran en muchos ambientes y en grandes cantidades.

Dicho inoculado microbiano es utilizado para la reduccion de malos olores y para
facilitar el proceso de degradacion de las heces en la granja. Para ello, se realizan
aplicaciones diarias a razon del 2% diluido en agua. Esta aplicacion incluye toda la
infraestructura presente en la porqueriza asi como también de un ligero bafiado de

los animales.

6.3.6.2. Construccion de biodigestor

Los biodigestores forman parte de los sistemas anaerdbicos, en los cuales, los
residuos son sometidos a una fermentacion en ausencia de aire. Como resultado
se obtiene un gas con un contenido de 40% A 70% de metano, 30% a 60% de
didxido de carbono y pequenas trazas de nitrébgeno, oxigeno, sulfuro de hidrégeno
y otros. (PROAGRO, 2007, pp. 2- 15).

El metano proveniente de la digestion puede ser empleado como combustible para
la coccion de alimentos, calefaccion de instalaciones y funcionamiento de motores
y calderas. Ademas, el efluente resultante no pierde sus propiedades como
fertilizante pues los nutrientes no disminuyen su disponibilidad y en algunos casos

como en el nitrégeno, se ve aumentada su concentracion.
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Cabe destacar que los biodigestores incluidos en las unidades productivas para la
descontaminacion de aguas reducen el potencial contaminante de los desechos.
El tratamiento de efluentes a través de la digestion anaerc‘;b'ica es una alternativa
muy importante desde el punto de vista ambiental y sanitario. De esta forma, se
reduce satisfactoriamente la demanda de oxigeno, microorganismos patégenos y
los insectos productores de enfermedades y sus huevos. Ademas, ayuda a reducir

la carga de elementos contaminantes de los rios.

Con el objeto de darle un manejo adecuado a las aguas residuales producidas por
la explotacion, se propone la construccion de biodigestores para la obtencién y

aprovechamiento del biogas.

Por las dimensiones del proyecto, la cantidad necesaria se estimé en 4, con un
tamario de 13 metros cada uno y se prevé abastecerlo con las excretas generadas
en la granja.

Los biodigestores deben ser construidos inmediatos al separador de sélidos
presente en el area de desfogue de las aguas del lavado. Posteriormente, el
efluente resultante puede utilizarse para labores de riego y el restante puede ser
tratado en un sistema de descontaminacion productiva de aguas.

6.3.6.3. Sistema de descontaminacion productiva de aguas

Este sistema esta conformado por una serie de lagunas de tratamiento, que
constituyen la técnica mas sencilla que existe para el manejo de aguas
contaminadas. El procedimiento consiste en retener dicha agua en estanques
durante periodos de tiempo suficientes como para provocar la degradaciéon de la
materia organica contaminante por medio de la actividad microbioldgica. Sus

ventajas se definen por la simplicidad de su funcionamiento, ademas de que su
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construccion es muy simple, e involucra principalmente la actividad de movimiento
de tierra. (TARPC, 2012, p. 46).

Con el objetivo de disminuir el impacto de la implementacién de la granja, se
propone la implementacion del sistema descrito. Después de recoger el estiércal y
de limpiar los corrales, el agua se prevé sea conducida mediante la utilizacion de
canales de conduccion construidos paralelos a los lotes en donde se confinen los
cerdos. Es importante disminuir la cantidad de solidos que lleguen a dicho sistema
para facilitar su tratamiento. Las lagunas que se sugiere deben ser construidas

son las siguientes:

» Anaerdbica (de fermentacion): el agua permanece bajo condiciones
anaerobicas por alrededor de 7 a 14 dias. Tendra una profundidad de 3
metros, 20 metros de largo y 20 metros de ancho las cuales son las

dimensiones sugeridas para 1,000 cabezas de cerdos.

Las lagunas anaerdbicas, facilitan la reduccion de la carga de DBO en
rangos significativos del 30 al 70%, ayudando por lo tanto de manera muy
importante, en el proceso de economizar espacic en los terrenos
destinades para las obras de tratamiento. Ademas, en esta fase se sugiere
sembrar la especie Eichornia crassipes (lirio acuatico) con el objetivo de

disminuir el contenido de solidos.

» Aerdbica (de oxidacion): Una vez finalizada la etapa anaerébica, el agua es
trasladada a una laguna aerdbica por gravedad y se busca utilizar el
desnivel natural del terreno para construir obras fisicas que ayuden a
oxigenarla. Las dimensiones de esta laguna deben ser de 0.3 a 0.4 metros

de profundidad, 10 metros de largo y 10 metros de ancho.

» Sedimentacion: Una tercera laguna puede ser construida al final del

sistema, con una dimension de 2 metros de profundidad, 10 metros de largo
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y 10 metros de ancho. En ésta, el agua debe salir por desbordamiento para
permitir que se dé un proceso de sedimentacion de los sélidos que aun se
encuentren presentes. El agua que salga al final del proceso se estima

pueda utilizarse para practicas de riego.

6.3.7. Manejo de aguas para riego

Debido a que la zona en donde se piensa establecer la produccién porcina
presenta condiciones de precipitacion unicamente durante los meses de mayo a
noviembre y el resto de los meses la precipitacion es reducida, se hace necesaria
la implementacion de practicas de riego para la produccion de forraje.

Existen diferentes opciones para evitar la contaminacion de las fuentes de agua
causada por las aguas vertidas de las porquerizas e instalaciones de animales.
Entre las alternativas a utilizar se puede destacar la utilizacién de lagunas de

oxidacion y la reutilizacion del agua en el riego de los cultivos del predio.

Dichas opciones se adaptan muy bien a las condiciones de produccion bajo las
cuales se pretende instalar el proyecto, debido a que se minimiza el riesgo de
contaminacion de acuiferos a la vez que se mejora la produccion de forraje en la

época de verano.
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Capitulo 7 Estudio juridico organizacional
7.1. Organizacion de la empresa

Presenta la misién, la visidn, los valores, los objetivos, el analisis FODA, el

organigrama, la descripcion de puestos y la capacitacion.

7.1.1. Misidn, visién y valores

Mision:

Estamos comprometidos a producir cerdos para abasto, con el mejor bienestar,
calidad e inocuidad para que su carne sea consumida con seguridad y confianza
para el consumidar; actuando con integridad, responsabilidad social, y entregando

productos competitivos.

Vision:

Ser en el 2020, una granja porcicola reconocida en el estado de Chiapas por su
gran calidad en la produccion de cerdos con estandares 6ptimos del mercado, que
ademas de la calidad se diferencia en precios con la competencia, cuya actividad
permita algun aporte social para el sector en que desarrollan las actividades y

ejerciendo una vocacion de liderazgo.

Valores compartidos:
Entusiasmo por el cliente, trabajo en equipo, mejora continua, innovacion,
integridad, liderazgo, respeto y responsabilidad individual y organizacional,

objetivos ambiciosos.

Valores culturales:
Actuar con sentido de urgencia, resaltar nuestro producto y enfocarlo hacia el

cliente, y cultura emprendedora.
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7.1.2. Objetivos de la empresa

Objetivo general:

Crear una empresa porcina rentable con el menor costo de produccion, logrando

un continuo aumento de las utilidades que nos generan las estrategias de

marketing, para tener un mejor desarrollo de la empresa y consolidacién en el

mercado.

Objetivos especificos:

Y

‘:5’

Determinar las vias de comercializacion mas accesibles de la empresa para
asi poder entrar a competir y posicionarse en el mercado.

Establecer una porqueriza de 100 vientres y 5 sementales, para la
obtencion de marranos cebados para su venta en pie, buscando siempre la
adaptabilidad de los animales para optimizar la produccian.

Solicitar cursos de capacitacion y asistencia tecnica en sistemas de
alimentacion, manejo del ganado, sistemas de reproduccion vy
administracién de recursos.

Producir un alimento basico para la sociedad y mejorar el nivel de vida de
las personas involucradas de manera directa con la operatividad del
proyecto, y con ello mejorar su condicion economica del empresario.
Trabajar como una organizacién unida con el fin de promover la
participacion de nuevas formas de trabajo y el alto compromiso de la
conservacian ambiental.

Generar empleos, y asi evitar la emigracion de los hombres del campo de la

localidad.
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7.1.3. Analisis FODA del establecimiento de la empresa

FORTALEZAS

Organizacion para trabajar de manera colectiva.

Experiencia en el manejo y comercializacion del ganado porcino.

» Cuenta con capacidad de produccion de granos y mano de obra disponible.
» Instalaciones elementales para la puesta en marcha del proyecto.
» Vias de comunicacion accesibles.
DEBILIDADES
» Falta de capital propio para la inversion.
» No se cuenta con asesoria en administracién y comercializacion.
» No cuenta con equipamiento para el procesamiento de su propio alimento.
» No cuenta con apoyos para la comercializacion a los productos que se
obtienen.
» Falta de una planta de elaboracion de alimento.
OPORTUNIDADES
» Ofrecer un producto diferenciado.
» Tramitar el financiamiento agil y a tasas de intereses accesibles (PROFIN,
FONAES, FIRCO, SEDESOL).
» Acceso a apoyos de programas gubernamentales.
» Acceso a mercados disponibles.

Acceso a programas de capacitacion subsidiada.

Acceso a innovaciones tecnologicas.
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AMENAZAS

» Enfermedades de los cerdos.

‘(‘;

‘){‘

Altos costos en la produccion.

(

Los precios del mercado fluctian constantemente.

La competencia que representa Buenaventura y Kariven en cuanto al

abastecimiento al mercado local en un futuro, al mejoramiento de la calidad

y a la guerra de precios.

» Desequilibrio en el desarrollo de los cerdos por la insuficiencia de insumos y

alimentos ya que por el momento es éptimo comprar con un solo proveedor

por su calidad.

Figura 14
Matriz FODA
CEBILIDADES FORTALEZAS
*Ei Qs de sobr ig” “Estrotegias defensiva”
A
M {reducir debiiidades para eli:dir o contrarrestar amenazas) {aprovechar fortalezas para eludir o contrarrestar zmenazas)
k Reducir €l costo de alimento concentrado, aprovechando parte del  Para balancesr las amenazas se propenen buscar aiterrativas de
N cultivo de granos de! predio. produccion con mejores Técnicas, mejores razas de animales y mejorar
las réenicas de mercaden.

A
z
A
5
(1]
P “Estrateglos odaptotivas” “Estrategios ofensivas”
0]
R (superar las cebilidades para aprovechar oportunidades) {Potencar fortalezas para aprovechar oportunidades)
T Con la finalidad de reducir las  debilidades eomo la falta de capimal La empresa cucnta con predio ristico, galera, bodega, agua, vias de

prepio, asesoria técnica y demas carencias de |2 empresa, s= preve la comunicacion, experiencla en ¢l manejn de la granja porcina;
u oportunidad de aprovechar los Apowos de las  instituciones apravechandn las inravaciones de asistencia téenica, asi enma el

gubernamentales, para capitalizar 2 |2 empresz y mejarar el ingresa del accesp @ créditos o financiamiento, lograr mejores costos de
N propietano, praduccidn y competic con otres productores.
i
o
A
o
E
5

Fuente: Elaboracion propia, Marzo 2012.
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7.1.4. Organigrama

Figura 15
Organigrama

Gerente

Administrador |

| | | ]

Guardia Operario 1 Operario 2 ' Operario 3

Fuente: Elaboracién propia. Marzo 2012.

Mediante el organigrama propuesto, se diferencian claramente Ia
posicion jerarquica de los integrantes de la granja, en el primer bloque esta la
gerencia conformada por el propietario de la granja porcicola, quien es el
encargado de la toma de decisiones. En el siguiente nivel se encuentra el
administrador, encargado de la direccion y funcionamiento operativo de la granja
porcicola, en ultima instancia se encuentran ubicados los operarios y el guardia,
de quienes al menos uno vivira en la granja, y se encargaran de la ejecucion de

las labores de la granja.
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7.1.5. Descripcion de puestos

» Gerente: Es el inversor y creador de la empresa, en quien recae la
responsabilidad de la toma de decisiones para el correcto funcionamiento y

puesta en marcha de la misma.

Requisitos:

e Cumplir con el aporte de capital estimado en $ 4,300,000 propio o
financiado en el momento del establecimiento de la granja.

« Compromiso con los objetivos de la porcicola.

* Que el dinero para el aporte de capital provenga de la legalidad.

* Ser profesional universitario.

e Tener conocimiento en el area contable y de asesoramiento
econdémico de proyectos.

o Conocer rasgos generales del proceso productivo de un porcicola.

Funciones:

¢ Inyeccion de capital para el establecimiento de la porcicola.

e Toma de decisiones determinantes.

o Establecimiento de politicas, objetivos, planeacion estratégica,
misién y vision de la granja.

e Distribuir el capital de la empresa, fijar salarios.

e Evaluar el funcionamiento de la porcicola.

e Evaluar las condiciones economicas de la porcicola.

e Analisis de los estados financieros de la porcicola.

» Administrador: Es el encargado directo de la granja porcicola, ejerce la

autoridad administrativa y técnica de la empresa, facultado de la toma de
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decisiones de la operacidon de la granja e impartir las ordenes de

produccion.

Requisitos:

e Profesional Zootecnista, Médico Veterinario, Administrador
agropecuario, o técnico agropecuario.
« Tener experiencia en el manejo de granjas porcicolas.

« Poder de mando, liderazgo y toma de decisiones.

Funciones:

¢ Toma de decisiones inmediatas de la operacion técnica de la granja.

» Planeacion estratégica de la produccion.

» Supervision del manejo del personal encargado de la porcicola.

e Hacer el plan de manejo sanitario de la porcicola.

¢ Rendir un informe mensual del funcionamiento de la porcicola al
gerente.

e Llevar los registros necesarios para el control del centro productivo.

* Aprobar y autorizar la compra de materia prima e insumos.

e Evaluar y hacer la seleccion del personal apropiado para el
funcionamiento de la porcicola.

e Capacitar el personal de nuevo ingreso.

¢ Atender los requerimientos de los clientes.

¢ Encargado de informar cualquier anomalia de los individuos al

gerente.

» QOperario 1, 2, y 3: Encargado de la ejecucion de las funciones de la

operacion de la porcicola.
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Requisitos:

* Bachillerato terminado.

 Que tenga la posibilidad de vivir en la granja.

o Tener sentido de responsabilidad y compromiso con su labor.

o Conocer el proceso productivo porcicola, gusto por los animales y el
cargo.

o Excelente actitud y posibilidad de acatar érdenes.

Funciones:

« Encargado de la alimentacion de los animales en general.

e Desplazamiento de animales a las diferentes instalaciones y sitios de
entrega.

e Velar por el buen estado de los animales.

« Velar por el buen estado de las instalaciones.

e Realizacién de curaciones, castracion, descolmillado, cortar colas.

e Recoleccion de cerdaza y limpieza general.

¢ Apoyo al area de maternidad (empadre, gestacion y lactancia).

¢ Informar de cualquier anomalia de los individuos al administrador.

e Llevar los registros de cada actividad.

» Guardia: Encargado de la ejecucion de actividades varias de la empresa,

concernientes con la operacion.
Requisitos:
+ Bachillerato terminado.

¢ Que tenga la posibilidad de vivir en la granja.

* Tener sentido de responsabilidad y compromiso con su labor.
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¢ Conocer el proceso productivo porcicola, gusto por los animales y el
cargo.

» Excelente actitud y posibilidad de acatar ordenes.

Funciones:

e Encargado directo del area de lactancia y del bienestar de los
lechones.

e Llevar los registros concernientes a su seccién.

e Encargado de informar cualquier anomalia de los individuos al

administrador.
7.1.6. Capacitacion

Por la esencia de las actividades de las granjas porcicolas, se generan empleos
que no requieren personal altamente calificado ya que por la naturaleza propia del
negocio los conocimientos para trabajar en la empresa dentro del nivel operativo

son minimos y la capacitacion es sencilla y de corta duracion.

Aun asi, se preve la asistencia técnica y capacitacion fﬁndamentadas en un
diagnostico de las condiciones en las que se encuentre el grupo y de la unidad de
produccion pecuaria, determinada por la Unidad Técnica Especializada Pecuaria
(UTEP) del estado de Chiapas, perteneciente a la SAGARPA, quienes coordinaran

el seguimiento técnico y la evaluacion del proceso.
7.2. Marco legal

La normatividad que enmarca el presente proyecto, esta contenida en las
siguientes normas oficiales:
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Internacional:

El flujo comercial a nivel internacional, esta regulado por la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC é WTO por sus siglas en inglés). Dentro de la
normatividad mas importante que compete a la OMC, se encuentra la de
vigilar que los productos utilizados para consuma humano sean producidos
de acuerdo a las politicas de inocuidad alimentaria recomendada por el
Codex Alimentarius, el cual es utilizado como punto de referencia en el
comercio internacional. Las reglas basicas para establecer las politicas de
inocuidad alimentaria y los estandares de salud para los alimentos de
origen animal y vegetal los proporcionan los acuerdos sanitarios y

fitosanitarios.

Estos acuerdos buscan armonizar los métodos y calidad de produccion,
métodos de laboratorio, entre otras, siguiendo las recomendaciones y guias
desarrolladas por la Comision del Codex Alimentarius, dependiente de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO).

Nacional:

En México, la Secretaria de Salud es la encargada de proteger la salud
humana. La Ley General de Salud que reglamenta el derecho a la
proteccion de la salud humana, establece las bases y modalidades para el
acceso a los servicios de salud. Esta Ley aplica a toda la Republica y sus

disposiciones son de orden publico e interés social.

La Ley General de Salud cuenta con reglamentos relacionados con las
especificaciones sanitarias en el ambito de salud, asi como para la
produccion de alimentos seguros y control de los desechos producidos

durante el proceso de produccion.
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 EI Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA), como dérgano administrativo descentralizado de la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), tiene injerencia en materia de inocuidad de los alimentos,
expresada en el Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. ‘

El interés social que le compete es el de normar y vigilar que los animales,
vegetales, sus productos o subproductos que se importan, movilicen o

exportan del territorio nacional no pongan en riesgo la salud publica.

« El control de contaminacién por descargas de aguas residuales porcinas,
esta regulada por las siguientes leyes y normas. Ley General del Equilibrio
Ecologico y la Proteccion al Ambiente — 1982, Ley Federal de Derechos de
1991 (Parametros: DQO, SST), Ley de Aguas Nacionales — 1992 y su
Reglamenta — 1994, Norma Oficial Mexicana NOM-001-ECOL - 1996 que
establece los limites maximos permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales, Norma
Oficial Mexicana NOM-002-ECOL-1996, que establece los limites maximos
permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales a los
sistemas de alcantarillado urbano o municipal.

7.2.1. Constitucion

El propietario como persona fisica se dedica actualmente a la prestacion de
servicios profesionales, y la empresa a constituir tiene la forma juridica de firma
unipersonal, esta conformada por una sola persona, cuyo propietario es un solo
individuo.

La persona responde solidaria, ilimitada y subsidiariamente ante cualquier

obligacion con terceros. La empresa desaparece cuando la persona decide no

126



seguir mas, por muerte, interdiccion, quiebra, también el capital puede aumentar o
disminuir segun sea su decision, ya que no tiene reglamentacion alguna que lo
estipule. Las utilidades pueden ser retiradas en el momento que la persona asi lo
decida y la misma pueda ser transferida al capital. Sera una empresa pequena, ya
que no requiere de tanta capacidad tecnologica, potencial humano, e inversion de
capital para cumplir con sus actividades. |

7.2.2. Tramites legales

Basicamente los tramites requeridos son:
» Alta en hacienda como persona fisica.
Requisitos:
e Acta de nacimiento.
e Cup.

e Comprobante de domicilio.

e (Credencial de elector.

» Aviso al departamento de salud animal de la Secretaria de Salud.
Requisitos:

« Oficio dirigido al Departamento de salud animal.
o Credencial de elector del propietario.
e Comprobante de domicilio.

» Pago por derecho de uso de pozo de agua.

e Ley Federal de Derechos, capitulo Xlll, Secretaria de Medio
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Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, seccion segunda, Servicios
Relacionados con el agua y sus Bienes Publicos Inherentes, articulo
192-D.

Establece que no pagan los derechos de servicios de titulos de
asignacion o concesion, permisos, autorizaciones de transmision,
inscripciones, que estan indicados en el articulo 192 y 192-A; Los
usuarios de aguas nacionales, zona federal y descarga de aguas
residuales, que se dediquen a actividades agricolas o pecuarias y el
uso domestico que se relacione con estos y las localidades rurales
iguales o inferiores a 2,500 habitantes. (LFD, 2012, p. 123-125).

» En el caso de financiamiento bancario al amparo de alguno de los
programas: profundizacion del financiamiento de SAGARPA (PROFIN),
Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad (FONAES), Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).

Requisitos:

Acta de nacimiento.

e |dentificacion oficial con fotografia

e Curp.

* Registro federal de contribuyente.

e Comprobante de domicilio.

o Estado de cuenta bancaria.

« Tres referencias bancarias o comerciales.

o Tres referencias de proveedores y clientes importantes.
o Carta de intencion de proveedores y clientes.
o Estados financieros.

» Infraestructura e inmueble para el proyecto.

e Contrato del inmueble o escritura publica.
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Constancia de estudios profesionales.

Constancia de experiencia en el manejo y administracion de la
actividad porcina.

Garantia: las facturas de los conceptos de inversion.

El 25% del monto de la inversion, financiando SAGARPA el 75%.
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Capitulo 8 Estudio economico financiero

Se relacionan todos los factores expuestos en los capitulos anteriores y se

evaluan financieramente para determinar su rentabilidad econémica.

8.1. Aspectos generales

En el presente estudio se muestran los resultados obtenidos producto del analisis
financiero realizado. El proyecto fue analizado a un plazo de 10 afos, periodo en
el que se evalud el presupuesto general de inversion y de operacion, el estado de
resultados y el flujo neto de fondos incluyendo la opcién de obtener un
financiamiento bancario, asi como también el desarrollo de un analisis de
sensibilidad.

De este analisis, se estimé que el terreno donde se propone ubicar la granja debe
adquirirse mediante compra, debido a que su costo representa un porcentaje bajo
con respecto a la inversion total inicial (15.6%) ademas que de finalizar el
proyecto, existiria la posibilidad de recuperar parte de la inversion a través del
valor de rescate producto de la venta del mismo.

En el cuadro 23 se observan los parametros relevantes que fueron tomados en

cuenta para su evaluacion:

i

Concepto =] . Cantidad

Tamano de la porqueriza (m2 de construccion) 1,156 m2
Area del terreno 2 Hectéreas
Inversidn inicial necesaria $1,537,884
Nimero de Vientres 100
Cerdos a la venta por afio 2184
Precio de venta 529/Kg
Peso a la venta 100 Kg
Plazo de analisis del proyecta 10 anos

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo,
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8.2. Presupuesto general de inversion

Se proyectd una inversion total inicial de $1,537,884 (ver cuadro 26), siendo, los
principales rubros que componen dicho presupuesto:

» La infraestructura ($962,130), que representa un 62.6% del total de la
inversion inicial. El costo unitario de construccién se estimé en $780/m?
siendo necesarios 1,156 m? para alojar a los cerdos en cada una de sus
diferentes etapas. En este rubro la construccion de la porqueriza es la que
demanda mayor capital, ascendiendo su costo a $901,680. Asimismo, se
incluye una bodega para almacenar materiales y concentrado, con un costo
de $17,550; sera necesario contar con una oficina, una habitacion y

servicios sanitarios, cuyo monto asciende a $42,900.

» El equipo de la porqueriza que tiene un costo de $254,919 y representa un
16.6% del costo total de inversion. Este rubro esta compuesto por el equipo
en general, comederos y otras herramientas. Cabe destacar que debido al
alto costo que representan las jaulas de hierro, se tomé la decision de
utilizar jaulas de plastico.

» La construccion de lagunas de oxidacion para el tratamiento de las aguas
servidas, con el objetivo de manejar adecuadamente los desechos de la
granja, lo cual le representa una inversion de $13,312 que componen el
0.9% de la inversion total.

» La compra de un carro, una computadora y un telefax. El costo total por
dicho concepto asciende a $66,250 y corresponden a un 4.3% del total de
la inversion.
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» Asimismo, se proyecto la adquisicion del terreno, lo cual representa uno de
los factores de menor influencia en el presupuesto ($240,000)
correspondiendo al 15.6% del total de la inversion) debido a que el area
requerida para establecer las edificaciones es relativamente pequena
(1,156 m2). Con el objetivo de disminuir el riesgo de enfermedades se
estima la compra de 2 hectareas de terreno, para que exista una distancia

prudencial entre cada una de las areas productivas.

El método utilizado para calcular la depreciacidon de las inversiones realizadas fue
el de linea recta las cuales se describen en el cuadro 24, los resultados fueron
verificados con los porcentajes maximos autorizados para la depreciacion de
activos fijos, y maquinaria y equipo indicados en la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, en los articulos 36 al 42 correspondientes a las inversiones. (LISR, 2012,
pp. 36-42).

Por lo tanto, la infraestructura que tiene un periodo de vida atil mayor a 10 anos,

podra recuperarse al final mediante su valor de rescate.

Descripcion f

e 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 ] 10 Vida atil

Terreno

Infraestructura R4, 142.00 64,142.00 64,242.00 54,142.00 54,142 00 £4,142.00 64,142.00 B4,142.00 54,142 00 £4,142.00 15

Equipu 2549190 2549190 2549190 2549150 2549150 2549190 2549190 2549190 2549190 2549190 10
[ 3‘::313' 1,321.20 1,331.20 1,331.20 1,331 20 1,33120 1331.20 133120 1,331.20 1,231.20 1.331.20 10

Orres 13,25000  13,25000 1325000  13.25000 1325000 1536038 1536038 1536035 1536038 1536038 5

Herram entas 254.60 25460 254 60 23280 254.60 29515 29518 265 15 26315 29515 5

dc;‘f;:i"dn 10446970  104,469.7¢ 10446970 10445970 10446870 10652061 10662063 10662063 10662051  106E2063

Fuente: Elaboracién propia con base en la Investigacién de campo.
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8.3. Presupuesto de inversién variable

En el cuadro 25 se presenta el presupuesto de inversién variable, el cual permite

apreciar el flujo que tendra la compra y venta de los animales reproductores a lo

largo de los diez afios de analisis, producto del continuo reemplazo que debera

existir en la granja para garantizar los indices reproductivos expuestos en el
estudio técnico.

Lescripeian/anc 0 L 2 3 4 5 [ F 2 a q o Rescate
Ne. de ceres 10 n T 32 £t " 5 3 33 ° 100
| s Urhtario [§1 5,200.00 319500 539741 559153 SN 529600 519987 404 36 660940  6SWAIC 0T
f:::f TN 17453 LBAS33E6 19637001  197.B6RD7 20459558 21775170  Z1G11034 MR 0.00
:';,,:" " 240 249¢ =88 2624 R TR w7 w0 a7 271 188 2m51
m‘;:lh 0.00 145,106.82 150,573 47 160727 61 161,460 12 166,149, %) 177 €85.38 ITI9TE04 18345536 2.00 48871374
subtotal $19500.00 3274271 3395419 3524700 nalarz 3764550 4006631 013230 4137640 000  4837I3TE
No. de verr e 5 1 Fl 2 1 2 3 1 2 o 5
Costa Lnitann 15) T 10,390.00 10,784.80 1118388 11586.13 11,993 00 1239273 12,808 92 TLIRSL 1562859 14037 45
o S195000  I07B4.82 2238772 137298 199200 2479846 2507 LLJIMAL 2725718 0.00
:'_,:?:; - Ve 240 231 nn 884 78 mm s 078 wn 27 ne a1
m;ﬁ’s‘}‘" 000 Se8L3  1LAI0IS WanY 6372 130M12  135%% 697955 143917% 000 NERT 6
Subtotal 51.950.00 509044 1055756 m,;aa " she02z: LL70835 1209182 623928 1286530 000 3Em
tetsl S§7L4%0.00 37815 4251176 47,180 14 ' a1057 9% 9,500 54.157.54 £§371.58 2424180 Q.00 SXam 10
“F'uente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.
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. i unidad Sub-total
Descripcién Unidad rm;:: st} T; : = Total
afo 0
Area requerida
Terreno Hectareas 2 120,000 240,000
240,000
Infraestructura
Porgueriza m* 1,156 780 901,680
Bodega m’ 30 585 17,550
Oficina m’ 9 1,950 17,550
Habitaciones m’ 10 1,950 19,500
Servicios sanitario m’ 3 1,950 5,850
962,130
Equipo
Piso de plastico (area destate) m’ 144 168 67,392
Bascula mecanica 300 Kg 1 4,365 4,365
Manguera Rollo 100m 3 182 547
Jaulas de gestacion Jaula 85 650 55,250
laulas de paricién Jaula 15 650 9,750
Tanque almacenamiento de agua tanque 2500 Lts 4 3,901 15,605
Comedero y bebederos Tipo
Maternidad Tolva(wet/dry) 15 1,365 20,475
Lactancia Primera edad 15 312 4,680
Levante (pos-destete) Tolva(wet/dry) 14 1,170 16,380
Engorde Tolva{wel/dry) 35 1,365 47,775
| Bebederos de maternidad 3/8" 15 52 780
Bebederos de otras etapas 12" 160 75 11,920
254,919
Manejo de desechos
Construccién de lagunas Horas 24 338.00 8,112
Construccicn de biodigestor Horas 4 1,300.00 5,200
13,312
Otros
Computadora Unidad 1 6,000 6,000
Teléfono/fax Unicad 1 250 250
Vehiculo Unicad 1 60,000 60,000
66,250
Herramientas
Carretilla Unidad 1 608 608
Escobas Unidad 5 22 110
Corta colas Unidad 2 825 185
Jeringas Jeringas 10 10 100
Agujas Cajas 10 8 80
Baldes Unidad S a2 210
1,273
Total 1,537,883.98

Fuente: Elaboracién propia con base en la Investigacion de campo.
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8.4. Costos de operacion

Los costos de operacion del proyecto son presentados en el cuadro 27, el cual
muestra un resumen de los mismos, los cuales estan conformados por los costos
de produccion, generales y administrativos (ver anexo 1), asi como también por
los de reemplazo de los animales reproductores (cuadro 25). Ambos fueron
calculados para el afo 0, para los posteriores afios se tomd en cuenta el indice
nacional de precios INPP Y INPC que son los que miden el cambio porcentual de
los precios en el tiempo, y basado segun lo establecido por el Banco de México el
crecimiento de ambos indices para el periodo 2011-2020, se estima un descenso
gradual del 4% al objetivo establecido por el Banco Central de 3%. (SFA, 2011, p.
16).

Al ser una explotacidn intensiva, los costos de produccién son elevados debido a
que la alimentacion esta constituida basicamente por alimentos concentrados.
Este factor representa un costo fuerte (aproximadamente el 92.4% del total de los
costos de operacion). Cabe resaltar que durante el primer afno, la porqueriza aun
no se habra estabilizado y los costos por concepto de alimentaciéon son bajos en
comparacién con los demas anos, puesto que la cantidad de animales es menor al
promedio anual estimado. El calculo se realizé basado en el estudio técnico en el
cual se establece la introduccién de 5 cerdas por semana hasta completar las 100.

De esta cuenta, el consumo aumentara a medida que van introduciéndose mas
animales. La fase de engorde empezara a partir de la semana 17 del afio 1,
aumentando el consumo de alimento semanalmente. Similar comportamiento
presenta el afio 10, ya que a partir de la semana 15 se proyecta vender los

reproductores.

En el desglose de los costos de produccion (anexo 1), puede apreciarse también
que la explotacion necesita de $104,400 por concepto de mano de obra

involucrada directamente con la produccion y en cuanto a la utilizacion de insumos
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veterinarios, se estima que serian requeridos $29,368.56 en vacunas, vitaminas y

otros insumas veterinarios necesarios para garantizar la sanidad de los animales.

Los costos generales y administrativos estan constituidos por: el salario del

administrador y del guardia, transporte, gastos de oficina y servicios, que en total
requieren de $164,160 anuales.

A su vez, los costos de reemplazo se refieren a la renovacién continua de
animales reproductores. Inicialmente se compraran 100 cerdas y 5 verracos, con
un costo total de $571,450. La Asociacion de Porcicultores de Villaflores,
recomienda renovar los reproductores cada 3 anos. Sin embargo para mantener
los estandares reproductivos se considera apropiado renovar el 33% de los
vientres y verracos anualmente.

Cabe resaltar que durante el afio 1 no son considerados los costos de reemplazo,
debido a que es muy prematuro descartar los reproductores recién adquiridos.
Asimismo, en el afio 10 no se proyecta el mismo, ya que la totalidad de los
reproductores se prevé sean vendidos en este afio e ingresan como valor de
rescate.

Es importante mencionar que la compra, tanto de las cerdas como de los verracos,
es mayor al precio de venta de los mismos, debido a su potencial reproductivo, y

que el precio de venta se estimo al valor en carne de los animales.

Descripeidng afo 1 i 3 4 5 [ 7 8 L ] w0

:::‘;l::::. 1,048,725 82 043,287,238 419228917 & 34441413 4,495,867.28 4,648,726.77 4,802,134 70 4,955 803.07 5.109.432.96 1,41¢ 8BS 06

et 459000 177.043.51 183.554.22 190,203.61 196,550 73 20355400 210271328 11699556 LT 6204121

Jdmiresirative

Costos o & 7 E111n 1% 14 £7 . o . P - ==
| recmplazo 57145000 s USILTE 5718014 12,067.95 49,750 91 52,157.94 6.371.58 £4241.80

Casto 1.666.096.42 4,158,154.23 4,430,955 08 454121587 473479597 450163172 5,064,565 9K 5419175 6L 5,387.401.72 1478,326.27

Fuente: [laboracién propia con base en la Investigacién de campo.
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8.5. Presupuesto de ventas para proyecto de cerdos

El cuadro 28 presenta la proyeccion de las ventas estimadas, las cuales indican
que se esperaria poder comercializar 2,184 cerdos anualmente, a excepcion del
afio 1, en el cual Unicamente esta proyectado vender alrededor de 588, debido a
que la produccion se reduce a Unicamente 14 semanas, pues es requerido de un
periodo de estabilizacion para poder alcanzar los niveles esperados (42
semanales). El peso proyectado para la venta es de 100 Kg lo cual es alcanzable
a través de un buen manejo y a que la alimentacion que reciban sea de excelente

calidad.

El precio al que se espera poder vender el Kg de carne es de $29/Kg afio 0 (para
el afo 1, considerando el comportamiento de los indices de precios se tomé el
valor de $30.13/Kg y asi sucesivamente). El crecimiento utilizado fue de 3.9% para
el afio 1 con un descenso gradual hasta el 3% en el afio 10, segun lo establecido

por el Banco de México, las mismas consideraciones se tomaron en los costos.

Al

| Descripcién/ 1 2 3 4 5 6 7 B 9 "
afio

Cerdos &

Ehpa 88 2,184 2,184 2,184 2184 2,184 2,184 ERET 2,184 588
:::," ymitarm 100 100 100 100 100 100 100 200 1co 106

al :

T 58,800 218,400 218,400 215,200 218,400 218,400 218,400 215,400 218,40 58800
Precic de . ” _— . - — -

vents (5/Kg) 013 31.28 174 33160 3478 35.96 3715 3833 39 52 4&?1_
Ingreso total

(s) 1,771,702.80  6,830,673.60 7,083,408.52 7,338,411.22 7595255.62 7,853,494.31 B,112,65962 8,372,264.73 5,531,804.84  2,393,66591 |

Fuente: Elaboracién pi'npia con hase en la Investigacion de campo.

8.6. Estado de resultados y flujo neto de fondos proyectado

En el cuadro 29, se muestra el estado de resultados proyectado. Unicamente
presenta una pequefa utilidad durante el primer afio de produccion, debido a que
las ventas de cerdos inician hasta la semana 38 del afio y los ingresos percibidos
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son casi iguales que los egresos; sin embargo, durante el segundo afio se estima
que la granja se estabilizara, obteniéndose saldos positivos a partir de dicho
periodo. De igual forma puede apreciarse el escudo fiscal que se obtiene al incluir
la depreciacion de los activos que reduce el pago de impuestos, impuestos
indicados en la Ley del Impuesto Sobre la Renta. (LISR, 2012, pp. 253-254). Y Ley
del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. (LIETU, 2012, pp. 1-2).

En el cuadro 30 puede apreciarse el flujo neto de fondos. Cabe resaltar durante el
afo 0, la inversién inicial que hay que llevar a cabo para establecer el proyecto
que asciende a: $1,537,883.98, siendo necesario durante el inicio del afio 5 una
reinversion del equipo depreciado que tenga una vida Gtil de 5 afios. Ademas, se
destaca al finalizar el periodo de analisis, el valor de rescate por concepto de la
venta de los activos de la empresa por $943,208 mas $521,401 por la venta de

vientres y verracos (sementales).

| Descripeion/

afo 1 2 3 4 5 6 7 B E 10

INGRESOS

Venta de cardes L771,703  6AIETE 7083403 7338411 7595256 1853494  BII2660  A372265 8531805 2,393,666

EGHESDS

Costos de 1,048,726 4,043,288 4,192 889 4331833 4,495,857 4,648,728 4,802,135 4,955 303 5,100,432 1.416,885
s ; 043, 343,833 4gs, 648, AUz, . 100,323 44

Costos e $71.450 37.833 42,512 27,180 32,068 49,351 52,158 8372 54,242 0

renovacon

Lostos 5,921 177,044 183,594 150,204 156,861 203,554 210,271 217,000 23,727 62,041

adminisrratas

TOTAL OF :

e 1,666,095 4,258,168 4420995 4581217 4734796 4801632 5084564 5219175 5387402 1478926

DEPRCCIACION 104,470 104,470 104,470 104470 104,470 106,621 106,621 106,621 105,621 106,521

Jiilidad antes T = -

i 1137 2468040 2,557,842 2552725 2785800 2,845,202 2,941,475 3,086,468 3137783 08,119

¥
it S17 1122958 L163864 1206990 1253875 1294585 1338371 1386144 1427691 367,694

UTIL'DAD NETA 519 1,315,082 1,382,079 1,445 715 1,507, M5 1,550,857 1.603,104 1.6EC.326 ineocez aan4zs

I'uente: Flaboracion propia con base en la Investigacion de campo.
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Dascripcion

Inversién

Inicial L537.884 T8I

valor de e
rescate R e
Venta de

vientresy 521401
varracos

1,468 KUK

ezl 17730 6806 71809 iman 799525 7853494 8112560 5372288 561155 2393666

ot 17,908 6330674 083,408 7338411 2 58,570 T 112680 8372265 8631505 3258075

EGRESDS

Conton de

o 1686006 4758154 4,620,935 45RL? 43T 4301632 5084564 S219.175 538702 LATES16

Impuestos 517 1,122,954 1,123,884 1,206,950 1253975 1,794 505 1338371 1356,044 LeJ7651 387,604

1666614 5384111 5,584,858 5,788,207 " 5EH, 771 h,1%6.217 6402938 6605318 6,815,083 LE46,61C

Fiujo neto -1,537,884 107, e 1484551 A 540 1.550.205 L6E 43 1657278 1L.T05.728 1,765,546 1816712 2001655

“Laddd, b 18,787 1515308 1,068,520 4671994 6,325272 4,035,996 9,805,343 T1637 155 14,644,410

VaN A EATEE

TR E3%

Fuente: Elaboracion propi'a con base en la Investigacion de campo.

8.7. Financiamiento

Una vez en funcionamiento, se requerira también de financiamiento para capital de
trabajo para poder costear los gastos de operacion. En el primer afio, este capital
es necesario debido a que la empresa no tendra ingresos durante las primeras 38
semanas del mismo, por lo que se estima un 80% del capital de operacién de ese
afo. Para el segundo afio, se requiere mantener el capital de trabajo en por lo
menos un 33%, para prevenir cualquier situacién que pueda presentarse en la
operacion del proyecto, por lo que el monto total a solicitar sera de $3,206,966.
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Los supuestos generales para la negociacién del préstamo se incluyen en el
cuadro 31, siendo los principales: que el banco financiara tinicamente el 75% de la
inversion, el interés sera del 7% anual sobre saldos, el plazo del préstamo sera de
5 anos con uno de gracia, durante el cual se pagaran unicamente intereses. Las
garantias ofrecidas consistiran en: la hipoteca de primer grado sobre el terreno y
las edificaciones, y en caso de ser necesario la prenda sobre la totalidad de los

animales y el equipo, ademas de la garantia solidaria del propietario.

Imversidn inicial
requerida
Participacian
banco
Participacion
prepictarie

L537.284
T 1,151,411

3% 284471

Total de egresas -bE6, 006 4 I55.164 4,420,995 4581217 4,734,736 4900 i 5,064, 564 5.215,.7% 5387102 LAT8.926

* Capital de
trabajo a 0.80 D33
financiar

Cnpops I"' 1332877 1405154

i 5% 993,658 LOSLRS

Particinacidn
propietati %

Financlamiento

e 351,299

ki = 1153313 o pa 1052895

Montos

©nLeTd =
i " L1532 ERLETRE 3,206, 96°

LAl BE 108,089 1443550 LADE543 L550,208 1606, 434 1655 2TE LT05.72% L7685 las72 2011655

Amortizacinnes TUT6 748,275 T7E 102 57814

Salde 153415 2153071 J AR 1732516 957 K10 3

Imterés & pagar ™ 5078 173 122 304 07 nar ]

Fuente: Elaboracién"prépia con base en la Investigacion de campo.

140




8.8. Calculo de la tasa de rendimiento minima aceptada

En la integracion del rendimiento esperado del inversionista se tomo en cuenta:

L

Tasa libre de riesgo (CETES 28 dias), segun Banco de México la tasa
promedio anual para el periodo 2011-2020, se estima en 5.5%. (SFA, 2011,
p. 8).

Tasa de Inflacién, segun Banco de México el promedio del ritmo
inflacionario de Enero a Marzo del 2012, se estimo en 3.77%.

El costo de capital es de 3.73% anual. (Tasa de descuento ponderada del
sistema bancario 7.5% menos inflacion ya considerada como medida de
riesgo 3.77%)

El riesgo del proyecto se estima que un 10% adicional cubriria este factor
(superior a tasas bono Banco de México a 10 arios 6.17%, Mayo 2012).

La suma correspondiente de todos los elementos determina el rendimiento

esperado del inversionista de 23%.

Debido a que el capital necesario para la inversion inicial sera aportado no solo

por el inversionista, sino que también apoyado por un préstamo bancario, se

realizo el calculo del costo promedio ponderado, con el objetivo de ponderar la

incidencia que las dos fuentes de financiamiento tendran sobre el proyecto.

Si se solicita un préstamo bancario por el 75% de la inversion inicial, estimando

una tasa de interés del 7% en pesos mexicanos y asumiendo que el propietario

aporte el 25% restante y que espere un rendimiento del 23%, la tasa de

rendimiento minima aceptada para evaluar el proyecto de inversion sera del 11%,

tal y como lo muestra el cuadro 32.
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Porcentaje de la inversion Interés

el L

Ponderad

el A

Banco ' 75% 0.07 5.25
Capital 25% 0.23 5.75
TREMA 11.00

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campao.

8.9. Estado de resultados y flujo neto de fondos con

financiamiento

En el cuadro 33, se muestra el estado de resultados tomando en cuenta el
financiamiento. Este cuadro tiene por objeto presentar la utilidad anual al incluir el
costo financiero que se incurriria al obtener el préstamo bancario. Con esta base
se determinaron los impuestos a pagar.

A su vez, el cuadro 34 presenta el flujo neto de fondos del proyecto con las
mismas condiciones. Al igual que el estado de resultados, este incluye el
componente financiero. Sin embargo, a diferencia del primero, en el flujo neto de
fondos no se toma en cuenta la depreciacién de los activos de la empresa pero si
incluye la inversion de capital que debe realizarse. Se considera de igual forma el
ingreso del préstamo bancario relacionado con la inversion de la empresa y el

capital de trabajo.

A su vez, el cuadro 35, presenta el balance general proyectado que muestra la
situacion del proyecto durante cada uno de los periodos analizados.
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Descripeién/ afio 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
INGRESOS
Venta de cerdos 1,771,703  €,830,674 7.083,400 733R411 7,595,256 7,853,494 8,112,560 B,372,265 R631,805 2393566
EGRESOS
Toral de egresos 1,666,096 4,258,164 4,420,995 4,581,217 4734796 4901632 5,064,564 05,216,175 5387407 1,478,926
Costos financieros 231,454 173,753 121,304 67,047 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 C.00
TOTAL DE EGRFSOS 1897550 4,431,918 4,542,299 4648264 4734796 4,901,632 5,004,564 5,219,175 5,387,402 1,478,926
|
DEFRECIACION 104,470 104,470 104,470 104470 104,470 106621 106,621 106,621 106,621 106621
:"‘,';":;"‘“ 149,578 2,294286 2435640 2,585,678 1755990 2,845,242 2,041475 3046450 3,137,783 808,118
ISR 28% IETU 17.5% 0 1,043,900 1,108,671 1176483 1,753,875 1,294,585 1,338,371 1,385,144 14275691 367,694
UNILIDAD NETA -149578 1,250,386 1,327,969 1409194 1,502,015 1,550,657 1,603,104 1660,326 1,710,092 440,425
Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacién de campo.
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Descripoiéng abo L] 1 2 3 4 L] 6 7 ] 9 1n

Inversion inielal LE3T.8EY 78278
INGRESOS
Valor de rescate 949,
Venta de vientres v

521401
Subtotal 1,464,609
Venta du cordus a LITLIS B30T 7083400 7338411 7895296 7ANIAM B1lLBIU  BAT2.265 8,531,808 2,393 666
Ingreso pristamo.
Farticizacidn bancos 1153213 999 658 1051 R90
Participacién propietario 384471 33119 351299
Financiamisnbo recibido 1,547 BB L3azE77 1,405 194
Total du ingrwees 1517 RBe 3104550 5235068 T340 T8 15N 1ASIENN 51l2660  BITL26E BA31E05 3838775
EGRESOY
Costos de vperadn 1666095 4258184 1420995 4581217 STMIW AWML 5064564 5210175 5,387,402 1473970
Costa financlers 150,715 173,74 121,304 67,047 ] L] n ] o o
Total de egresos 1815811 4431974 4542209 4888 288 4,734,756 4,901,632 5,064,508 519,175 5387400 147E.926
AMDRTIZACION ] 72476 748,275 ¥ 957814 o
Fago 3 propletaric 0 400,000 250,000 150,000 162,983 n
IMPUESTEIS o 1043900 1308671 11MaHS 1253978 294585 1338371 1386144 1427801 367654
Fiujo nets -1537.584 L2876 LEISINA 433 162 LU 30L304  L6572TE 1709725 1766946 1M1 2011655
Flujo neto acumulado -180,115 1385179 LEIHAXS 2306881 2,708,288 4,365,565 60757 /Bl 236 9.558.945 11,670,808
VAN $5.7ML.210.88
TIR TEE

Fuente: Adaptacion propia en base a la Investigacion de campo.
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Descripcidn/ afio E 2 3 4 5 . 1] 7 8 9 10

ACTIVO

Circulante

Cajay bancos 1,787,760 1,635,274 433,161 488,562 401,404 1,657,278 1,709,725 1,766,946 1,816,712 2,011,655
| Inventarias 1,916,173 €,085304 5,282755 6484474 b690,436 65900611 7,114,967 7333469 7,556,081 1,931,186

Fijo

Terreno 264,000 290,400 319,440 351,384 386,522 425,175 467,692 £14,461 565,907 622,498

Infracstructura 847,988 833,846 769,704 705,562 641,220 577,278 513,136 448,994 384,852 320,710

Equipo 229,427 203,935 178,443 152,951 127,453 101,968 76,476 50,9584 25,492 0

Otros 53,000 39,750 26,500 13,250 76,802 61,442 46,081 E vkl | 15,360 0

Herramientas 1,018 164 509 255 1,476 1,181 08 283 57 0

TOTAL DEL ACTIVO 4640375 9089274 E010,515 8196438 8325519 9,724931 9528 7ES 10,145,859 10,364,461 4885049

PASIVO

Corto plazo

m i} 1,043,900 1108671 1,176483 1253975 1,794585 1338371 1,386,144 1427691 367,694

Gastos generales 1,666,096  4,258164 4,420995 4,581,217 4734796 4,901,632 5064564 5219175 5387402 1478926

Créditos por pagar 0 72477566 749,27451 77510232 957,813.99

Pago a propietarios 0 400,000 250,000 250,000 168,389

TOTAL DE PASIVOS 1,666,090 6,426,840 6,528,941 6,782,803 7,115574 6,196,217 6,402,935 6,605,318 6,815,093 1,R46,620

TOTAL DEL CAPITAL 1,983.279 2662431 1481575 1413635 1209945 3518714 3525850 3,540,541 3549369 3,039,429

mn"t;‘taswov 4649375 4,089,474 8,010,515 8,196438 B325519 9,724931 99Y218,785 10,145850 10364461 4836049

Fuente: Elaboracion propia con basc en la Investigacion de campo.

8.10. Analisis de sensibilidad

Luego de someter el proyecto al analisis financiero y comprobar su viabilidad, se

determind que el factor que mayor riesgo podria presentar para la factibilidad del

mismo es una reduccion en el precio de la carne de cerdo. Por lo tanto, se elaboro

un analisis de sensibilidad sobre los precios de venta, para determinar el efecto
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que podria presentarse en caso de que se redujeran en un 5%, 10% y 15% (ver

anexos 2, 3 y 4). En caso de aumento en un 5%, 10% y 15% (ver anexos 2, 3 y 4).

(+) 15%: $33.35 / Kg 100 $8,981,661
(+) 10%: $31.9/ Kg 92 $7,867,268 |
(+) 5%: $30.45 / Kg 85 $6,831,241
Actual: $ 29 /Kg 76 85,721,211
(-) 5%: $27.55 / Kg _ 67 $4,685,183
(-) 10%: $26.1 / Kg 57 $3,575,153
(-) 15%: $24.65 / Kg 46 $2,502,125

Fuente: Elaboracion propia con base en la Investigacion de campo.

Los resultados obtenidos a partir del analisis de sensibilidad, demuestran que
podria soportar una reduccion en los precios de venta de la carne, de hasta un
15%, situacion en la cual la TIR se reduce a un 46% anual. Si el precio llegara a
disminuir arriba de un 26%, el proyecto resultaria poco atractivo, puesto que se
determind que con dicha reduccion, la tasa interna de retorno se reduce al 11%, lo
cual practicamente igualaria a la Tasa de Rendimiento Minima Aceptada.
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Conclusiones

1. En el municipio de Villaflores, Chiapas la demanda de carne de cerdo
sobrepasa la oferta local existente, brindandole un gran potencial de

desarrollo al sector.

2. Producto del estudio realizado, se establecio que el sitio analizado para el
establecimiento de la granja de cerdos (predio El Extrafito), cumple con las
exigencias que la actividad pecuaria demanda, como: condiciones
climaticas adecuadas, disponibilidad de recursos, mano de obra,

electricidad, agua, vias de acceso, entre otras.

3. El modelo de construcciéon disefiado permitiria realizar cada una de las
etapas productivas y reproductivas, con una capacidad total instalada para
producir y comercializar 2,184 cerdos en pié anualmente, a razon de 42 por

semana, con un peso de 100 Kg.

4. Se establecio que de llevarse a cabo el proyecto es sustentable
ambientalmente, puesto que son establecidas las medidas de mitigacién
adecuadas para reducir los dafos que su establecimiento pudiera causar.

5. Desde el punto de vista social si se establece el proyecto, generara fuentes
de empleo e incorporara dentro de sus actividades de operacién a los
negocios de la comunidad, sirviendo ademas como modelo para la

reactivacion de los sistemas pecuarios de la zona.

8. De la forma como esta concebido el proyecto es un modelo a seguir en la
busqueda de métodos de produccion sustentables, pues permite mejorar el
manejo de desechos que histéricamente le ha dado mala imagen a las

granjas de cerdos.

147

. ... T



7. Con base en el analisis de sensibilidad se establecié que una reduccién del
16% en los precios de venta de la carne, muestra una TIR mayor a la tasa
de rendimiento minima aceptable, dejando aun atractivo el proyecto, misma

que se igualaria si los precios llegaran a reducirse arriba del 26%.

8. Derivado del estudio financiero realizado, se estima que el proyecto descrito
de llevarse a la practica sera rentable, en virtud que presenta una tasa
interna de retorno (TIR) del 76%, que es un rendimiento mayor a la tasa de
rendimiento minima aceptada (TREMA) del 11%, y un valor actual neto
(VAN) de $5,721,211, lo cual indica el valor que tendrian los flujos anuales
generados al trasladarlos a la actualidad. Esto supera lo estimado en la

hipétesis planteada, lo cual hace viable la inversion en este negocio.

9. El programa de vigilancia epidemiologica zoosanitaria de SAGARPA, y la
activa participacion de la Asociaciones de Porcicultores del estado, han
regularizado y reactivado esta actividad pecuaria, al disminuir totalmente el
impacto negativo del problema suscitado por el virus A H1N1, lo cual, ha
sido de beneficio para el sector porcino, por lo que se espera que la
demanda de carne de cerdo siga teniendo un comportamiento de manera
ascendente.
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Recomendaciones

1. Se sugiere que es conveniente el establecimiento de una granja de cerdos,
puesto que existe en el municipio un déficit en la produccion regional.

2. Sera necesario establecer un manejo adecuado de las fuentes de agua
para garantizar su disponibilidad a futuro.

3. Con el objetivo de mejorar la motivaciéon del persdnai de la granja, se
debera tomar en cuenta la entrega de un bono por productividad cuando los
indices reproductivos referenciados sean mejorados, logrando vender una
mayor cantidad de cerdos mensuales. El bono sugerido es de $150 por
cerdo para cada empleado cuando logren venderse mas de 182 al mes.

4. Si bien el proyecto toma en cuenta las medidas de mitigacién necesarias
para minimizar el impacto ambiental que el establecimiento de la granja
ocasionaria, es necesario tomar en cuenta la utilizacién de la cerdaza
producida en la alimentacion de novillos de engorde. Una vez establecida la
actividad, esta opcion debera de implementarse prontamente para evitar
desechar este producto y con ello perder su potencial nutricional.

5. Mantener las condiciones de higiene optimas dentro de la granja, y regular
el acceso a las instalaciones Unicamente al personal autorizado, evitando el
ingreso de personas que provengan de otras granjas sin llevar a cabo una

desinfeccion previa para reducir el riesgo de contagio de enfermedades.
6. Si los precios de la carne de cerdo llegaran a reducirse mas del 26% sera

conveniente evaluar una actividad productiva adicional como fuente
generadora de ingresos.
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7. Tener participacion en las actividades instituidas por las organizaciones
porcicolas dirigidas a hacer conciencia a la poblacién de que el virus A

H1N1 no se transmite por el consumo de la carne de cerdo o sus derivados.
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Glosario

Aerdbico: Proceso en que microorganismos requieren oxigeno para llevar a cabo

sus reacciones metabolicas.

Anaerobico: Proceso en que microorganismos se desarrollan en ausencia de
oxigeno, generando CO2, CH4 y compuesto organicos de bajo peso molecular
como subproductos.

Cama animal: Piso del galpén, que esta compuesto generalmente de paja y

viruta.
Cerdaza: Excretas del cerdo.

DBO: Demanda Bioquimica de Oxigeno. Estima el grado de contaminacion
organica de un medio. Es la cantidad de oxigeno utilizado por microorganismos
para la degradacion de materia organica en un tiempo y temperatura especifica.
Se expresa en unidades de mgllitro de oxigeno disuelto a 5 dias y 20 °C de
temperatura. Mide indirectamente la biodegradacion de un substrato o la cantidad
de carga organica. |

DQO: Medida del oxigeno requerido para oxidar todos los compuestos presentes
en el agua, tanto organicos como inorganicos, por la accion de agentes
fuertemente oxidantes en un medio acido. Se expresa en miligramos de oxigeno
por litro (mg O2/litro). La materia organica se oxida hasta diéxido de carbono y

agua, mientras el nitrbgeno organico se convierte en amoniaco.

Degradacion: Proceso molecular microbiolégico de un compuesto organico, que

tiende a la mineralizacion completa del material.
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Desarrollo sostenible: Aquel desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la satisfaccion de las necesidades de generaciones
futuras.

Destete: determinados momentos donde la lactancia se ve interrumpida o se tiene
el fin de la lactancia

Excretas: Conjunto de orina y heces que produce el animal; material sélido y
liquido producido por el metabolismo de los animales en produccién.

Gestacion: Periodo de nutricion y desarrollo del embrién, que queda retenido en
el aparato sexual de las hembras. El periodo de gestacién varia de unas especies
mamiferas a otras, siendo de 110 dias promedio para cerdas.

Lactancia: Periodo de la vida de los cerdos que va desde el nacimiento hasta el
destete. Su duracién es muy variable entre las especies, siendo de
aproximadamente 20 dias para cerdos en crianza.

Magra: Carnes magras son aquellas con menos del 10 % de materia grasa.

Tablajero: Participa en tareas relacionadas con la comercializacion al mayoreo, el
sacrificio de ganado y de aves de corral; el corte en canal de reses, cerdos y
carneros, asi como en la operacion de maquinas automaticas que desuellan,
remojan, pelan, despluman y descuernan a los animales sacrificados, antes de

prepararlos para su venta al consumidor final.

Verraco: Término empleado para identificar el cerdo macho utilizado como
reproductor.

Vientre: Cerdas hembras dedicadas a la reproduccion y a la crianza.
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Anexo 1. Desglose de costos de produccion y administrativos

Cancepta biriosd uni{élzsdm {S ) reqiistit;ij?nes {;/Zt:é] Total (5)
Costos de produccion
Manao de obra Salario mensual 2,900.00 3.00 104,400.00 104,400.00
Sub total mano de obra 104,400.00
Alimentacion de cerdos
Verracos Kg 5.93 456.00 32,421.60
Gestacion y descanso Kg 5.93 £,460.00 459,306.00
Lactancia Kg 6.60 1,824.00 144,460.80
Destete Kg 16.40 571.52 112,475.14
iniciador Ke 6.25 2,006.40 150,480.00
Crecimiento Kg 5.85 5,751.68 403,767.94
Desarrollo Kg 5.80 11,746.56 817,560.58
Finalizador Kg 5.58 22,344.00 1,494,813.60
Sub total Alimentacién 3,615,285.65
Medicamentos (Cerdos)
Vacunas colera (lechones) Dasis 4.68 182.00 10,782.72
Vacunas colera (reproductores) Dasis 4.68 8.75 491.40
Desparacitante engorde ccC 3.38 192.00 7,787.52
Desparacitante reproductores  cc 3.38 122.50 4,968.60
Hierro cc 0.91 384.00 4,193.28
Vitaminas (AD3E) cc 0.52 183.50 1,145.04
Sub total medicamentos 29,368.56
Sub total costos de produccidn 3,745,054.21
Costos administrativos
Administrador Salario mensual 4,100.00 1.00 49,200.00
Guardia Salario mensual 3,500.00 1.00 42,000.00
Mant./combustible vehiculo 4,650.00 1.00 55,800.00
Gastos oficina 260.00 1.00 3,120.00
Teléfono/fax 330.00 1.00 4,680.00
Luz 780.00 1.00 9,360.00
Sub total costos administrativos 164,160.00
Costo total 3,913,214.21
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Anexo 2. Procedimiento para el calculo del VAN y TIR

Sin financiamiento:

105,089 2,011,655

= wdl Ot o R VR =7,012,578.9
VAN ,537,884 + (1+0_1100).,+ + (T + 0.1100)10 012,578.98
TIR = —1537,884 + —eid? _, et B
SR (1+0.6284)' ° """ 7 (1+0.6284)10
Con financiamiento:
VAN = —1,537,884 + el + + i 5,721,210.68
= L+ 61100 ° " T @A oq1ape e
T 1,287,769 N 2,011,655 i
= R (14 0.761)1 ¥ = (14 0.761)10 ~
Analisis de sensibilidad con reduccion del 5% de los precios:
VAN = —1,537,884 + L + + ca e B 4,685,183.02
e s (140.1100)* °~ ™" © (14 0.1100)0 — TR
T = <EEITA iy R
TS (1+0.6738)! °~ ™" 7 (1+0.6738)10
Analisis de sensibilidad con reduccion del 10% de los precios:
VAN = —1,537,884 + L . + L. 3,575,153.31
= GA+0aoeE - o VA dLnm e s,
fiR= <ASATE L2 OV o s
I (1+0.5708)! 7" " (14 0.5708)10
Analisis de sensibilidad con reduccion del 15% de los precios:
VAN = —1,537,884 + = + + WELA 2,579,740.66
= TR (1+0.1100)* © """ T (1 +0.1100)10 S0
s e SRR 4 1,022,013 . B 1,721,469 "
T R (1+0.4573)' ° 777 7 (1+0.4573)10
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Anexo 3. Analisis de sensibilidad con una reduccion

precios de venta ($)

del 5% en

los

Deescripebon/ ahc o 1 ? 1 a 5 b r ] L 0
Inveruinn inicial 1537 ARs 7R278

INGRESOS

Valkor du iescate 943,208
emta de vientees y varracos 490,386
Subtotul 1434 154
enta de cordes o LBBE,.T2 6500917 674L451 £.984.143 T2i8588 7474580 Tncle 7,965 086 £.215.007 2278110
Ingreso preslamo

Participaciin bances 1155413 995 658 LO%6.071

Participacién propietario B8 L 34, J52005

Fina ncla miente recibido 1537884 13328M L208.009

Total du ingreso 1537884 3,012,048 7.909,018 6741281 5,982 143 7,228 588 7474360 TIL04 7 S R 215,097 (R |
LCREQS

Costos du aperacidn 1,686 096 4,266,967 4,430,463 &.591.306 4744 584 45132,134 5,075,718 5229504 5,96, 945 180090
Casto financiero 150715 180362 134818 8r.311 1] o 4] 1] o -]
Total de egresos 18681 4447.33] 4.565.08¢ 45TRELR o 744 584 4912,134 5,075,718 5129584 5393545 La78918
AMORTIZACON o 631518 653,510 575,815 1247302 ]

P2go 3 propletario 0 400 000 250,000 250,000 189,715 o

IMPUFSTOS 0 RAL, s ey 1,007,850 1 OHE S8R 1,127,300 1155007 1197333 1232837 315,118
Fluja neto -1.537.881 2,202,238 1542319 330, 143 378230 -93,879 1442325 1,490,195 1,540,785 1,583,115 1818,
Fluju neto acumulado -335,646 1206673 1535816 1815045 1,821,067 4,245,993 4,719 4496, 9H1 7. HHD, S0 9,706,557
VAN 5458515307

™ Sr
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Anexo 4. Analisis de sensibilidad con una reduccién del 10%

los precios de venta ($)

en

Deseripcion/ afa o 1 2 3 4 5 & ? 8 : | 1.

Inversidn inicial 1577 BB 78,178

(NG RESOS

Valor de rescate 843,203

WVunita de vientres v varracos 458,398

Subtetal 180016117

Ventas de cerdos 0 1504513 £.147 606 6.373,068 6,504,570 6.235.730 11064 148 IR TPGRE2 2154255

Ingreso préstame

Participaciin semos 1153413 #99.558 1,058 409

Participacion srepetark 354,47 333,219 352 803

Frnae lambentu recibido 1,537,884 pIEEEE by 1401210

Tutal du ingresoy 1537884 1527410 7558818 6375068 6504570 [EELWET] 2 D0H, 14% RGN EAT AR 7,76R.524 3,555,508 |

EGRESOS |

Costos de operacidn 1, (1 &770, 39 ALL00RLT 4,602,117 4,755,071 4,923 387 5,087 668 5141514 5411313 1,478,928

Cota financiers 150,715 187,047 118,883 109,023 a o 0 g a o |

Total de sgresas 1816811 4,463 B4S 4,585,500 4,711,138 4,755,071 4923 387 S.087 665 S.2aLs2s 54,1313 La78928 |
|

AMORTIZALION ] 5367 557,905 529,435 ]

Pagn s propietario (] 400 000 253,000 250000 170,453 o

IMPUESTOS L] 78578 784892 813,977 599,166 927.352 P58, T4 5047 1,008 %8 %R, TR

Flujo neto 1537884 L1598 1442724 210,763 2e0,018 -h24, 736 1,00 a0 125,947 1,458,870 1,113,747 1.818,197

Flujo ety acunmileds 127,286 10.5438 1235202 1495220 EP0274 2,087 279 3828710 4,641,340 597507 LI

VAN 53,575,153.31

TR STH
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Anexo 5. Andlisis de sensibilidad con una reduccién del 15% en

los precios de venta ($)

Descripcion/ afa o 1 2 3 s 5 6 7 5 s w |
|

Frwwrsn inicial 1537884 8,278

INGRESOS

Valor de resests 963,208

WVenta de vientres y varracos &30 RRT

Subtetal

Vents de terdos a 1,505,347 5,806,073 6,010,897 6,237,650 6,455,367 £675.470 6,895,761 7116525 7.337,034 253,615

Ingreso pristame

Participacién bancos 1,153,414 S, ESR OG0, G

Participacion orepeetaria RIATI 19 353 555

Tinanciamisnts recbida 1.537,884 1332877 1,412 220

Iotal de ingresos 1540 A0 TEWETS 77m75 6,020,897 6237650 £675.470 6,495,761 7116435 733704 340471

EGRESOS

Cowlus de operaidn 1,666,096 4,285,515 4,450,428 4.612568 4,765,208 8,748 k% SAM9,20 5,252, 9H LY halc] 1LA475,926

Costa finenciers 150,715 194 293 162,673 130,011 0 L] o o ] o

Tatal de sgresns 1816311 2,475 508 4513,100 4742537 4,765,108 1530 265 5088201 S.252.658 54213269 1472525

AMORTIZACION a 238119 451720 226,602 857,195 0

Pago a propietario 0 100.000 250,000 250,000 171248 o

IMPUESTOS [V} sk 417 S5 S [(RERFY] 721,707 T4 7 765913 759,483 822,251 204,325

Fiujo nets -1.547 s 1022013 1,345 849 113,063 145746 113781 997,469 LOI7,626 224 1091518 L721.463

Fiujo neto acumuiade S15.471 HISTH 984041 1,109,457 - a1l w906 1975 657 3,040,906 a13zen 5,853,883

VAN $2,502,124.63 |

TR 464
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Anexo 6. Analisis de sensibilidad con un

precios de venta ($)

aumento del 5% en los

Descripcion/ afic o 1 2 ] 4 § L] 7 ] g 0

Trwersitn iniclal 1,537,842 B

NGRESDS

Valor de rescate 443 208

Venta de vientees y varracos 553,989

Sublutal

Wema de cerdos 0 1863343 7183933 7448752 771798 7584.111 8.259.710 5532280 2,805,313 9078278 15174%

Ingreso préstama

Farticipacién bancos 1153413 995 658 Lo3L5el

Participacifn prapietario 4 471 Vi 15

Financiamiento recibldo 1537584 1,332,877 1,402,082

Total de ingresos 1EITE4 3,196,220 B8.556,065 7449752 I TS5 7982112 259,710 8532230 REF 1 9O7HE T TH 44513

EGRESOS

Costos de cperacién 1,666,096 4,268,733 4,410,826 & 570,407 4724 308 4,890,378 5,052,613 0207515 5,375 1134 1,801,906

Cesta financiero 150,715 165671 107035 45,335 ] o o 0 ] e

Total de egresos 1a68L 3415404 4517885 4515742 £ 726 308 4230372 5052613 $.207.£15 537503 LATR8IE
|

AMCRTIZACION ] 823623 851,880 Bd1,282 647,648 0

Pego & propietario (] 400,000 250,000 250,000 168,110 0 .

IMPUESTOS o LE2Im 1,7H ARE 7,361,580 14308497 1482 534 1,534,735 LEB8 &40 1636464 424,008

Fivic neto <1537 884 379,808 1734369 543 543 606,774 832,172 1,884 798 1,984911 BN, 2 Dk, #5401 2,311,710

Fluja neto acumulado 158,476 1576394 2118917 27,711 B EAH 5S4 EHD 485611 9,637 865 11.564.649 13,678,368

VAN $6,531.240.98

T 85%
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Anexo 7. Andlisis de sensibilidad con un aumento del 10% en los

precios de venta ($)

Diescripeion afic a 1 2 3 4 - | 6 r B L] w0
Inversiédn inicial 547 KK FLWF

INGRESCS

Valor de rescate 943,208
Venta de vientre v varracos SHs 08
Sustatsl 1,527,612
Venta 3¢ cordes 1] P LR 751534 e RNF? 257 A5, TRY AR AL E9239M 9,204 491 9454 955 IR0
Ingresn prestama

Partic\pacin bancos pRLE R AR 839,658 1049383

Participacion propletario 382471 333219 249,794

Financismiesta recibido 1,537,884 1332877 1390177

Total de Ingrescs 153788 3280750 8512318 191740 2072252 B354.761 SAIE44 592392 9,200,491 9,494 955 £ 160 héd
EGRESOS

Costos de operacion 1, bty 0040 4,718,530 4,401,373 4,500,317 4,714,501 & H79,576 5,041 453 5,186 A20 5,363,450 1,478,926
Conta financhers 156,718 150.060 93,728 25071 ] a 0 o =] ]
Total de sareson LB16811 4399350 2495 098 4585388 4714521 SETRETE 5041459 5,198,826 5,363,430 14TES2
AMORTIZACION & 315,850 47 EM 980,763 388,160 a

Pago a propietario @ 200,000 250,000 250,000 LB7 485 a

IMPUESTON 7,369,223 1,452,441 1,532 985 1,608, TRT 1.661,818 1718010 1,777,250 1,831,313 476,506
Flujo nets -1,537 A4 1454933 1527824 6, "k 717,105 1,437,553 2087150 2 164 457 2135415 2306277 2205112
Aulo neto scumulade 72,945 L754,879 2402444 3,115,54: 4548,102 6,543,282 2307708 11043123 13343300 15548413
VAN 57,567.268.04

TR 3%
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Anexo 8. Analisis de sensibilidad con un aumento del 15% en los

precios de venta ($)

Descripelany afio o 1 2 k| 4 5 [ 7 4 L] 10

Yo v il 1537888 78278

INGRESOS

Walat de rescake 47,708
Venta de vientres y varracos 616,992
Subtotal 1,501 19
Venta de cerdos 0 2040511 7.857,052 [BL %% H 8451825 8,747,633 9,045,059 3343546 5642538 8,241 458 1756343
Ingresa prestameo

Paticipacisn bancos 1,153,413 994,656 1,047,049

Barticipacidn propheterio 384,472 333,218 349,018

Snarcizmients recbido 1537884 1332877 L356.085

Toual oz Ingresoy 1537584 3371390 9253118 8158133 2451875 5747 633 9,245,053 9.343.336 3642539 3,311 458 4317042
EGRESOS

Costos de aperacién 1,666,096 4,230,493 4391214 £ 543 507 4,704,034 4868629 5,029,509 5,185,266 5351122 1478926
Costn hinancisro 150,75 152977 a0 1360 n a a o 1] n
Tetal de egresos 1816,811 2333475 4470658 2552 867 270 0% aBia 62 5029509 £ 185 20 SIS L ATRAIN
AMORTIZACION 0 Lina, 1050450 1,087 149 A7 o

Pago a propietario 0 400,000 280,000 250,000 159,355 o

IMPUESTOS ] 1537493 1830256 1726493 1,792 307 L851.766 1314378 1579547 2,040,090 §32.040
Flujo nete -1.517, A4 1,550,579 1977473 700,944 A75,31H 1,965 07 2, 1/8 6T 7,399,551 2ATTINY LS P0%1 76
Flujo neta acumilaga 18,895 1,945,11¢ 2703058 3538376 5,504,048 788,717 10228350 12706207 15256350  17.B6LS34
VAR L8981, E6 S0
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Anexo 9. Cuestionario 1

Universidad Auténoma de Chiapas
Faculta de Contaduria y Administracion — Divisién Posgrado
El objetivo del presente cuestionario es conocer Ias caracteristicas de los clientes y el producto,

para realizar el analisis del mercado.

1.- ¢ Cuantos cerdos compra periédicamente en la semana para satisfacer la demanda de su
mercado?

1-3_ 4-6 7-9 10-mas
2.- ¢ Dentro de qué rango de peso en Kg requiere periddicamente los cerdos?

S0a70__ 70290 90 a 110 1106 mas___

3.- ¢ Cudles son sus principales proveedores?

4.- (En qué rango de precio estaria dispuesto a pagar por el producto ($/Kg)?
29-31__ 32-34__ 35-37__
38-40_ 40-42
9.-,Como considera que satisface sus necesidades, el producto que le es entregado por sus
proveedores periddicamente?
Poco Regular__ Bueno_____ Excelente____

8.- (Qué caracteristicas de calidad considera que debe tener el producto?

7.- LEn queé condiciones de logistica requiere que se le haga la entrega del producto?
Puerta de granja___ Domicilio Puerta de granja 2 dlas___ Domicilio 2 dias

8.- ¢ Cuales son sus principales problemas al abastecerse del producto?

9.- (Estaria dispuesto a comprar cerdos cebados con mayor cantidad de carne magra, menor
cantidad de grasa y una conversién en canal aproximada del 60%?
No sabe_ Nada Poco Bastante_

10.- (Preferiria que el producto se le entregue en forma de canal?

No sabe____ NO Sl
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Anexo 10. Cuestionario 2

Universidad Auténoma de Chiapas
Faculta de Contaduria y Administracién — Divisién Posgrado

El objetivo del presente cuestionario es conocer la posibilidad de aprovechar las experiencias y
conocimientos de los empresarios porcicultores de la region.

1.- {,Como esta conformada su plantilla laboral y podria dar una breve descripcion?

2 - ¢ Cual es la capacidad de produccién que se tiene (vientres y cerdos cebados)?

3.- ¢ Cuales el precio por Kg actual y como ha afectado la variacion del precio?

4.- ; Dénde comercializa (plazas)?

5.- ¢ Cuéles considera sus principales clientes?

6.- ¢ Tiene alguna estrategia comercial definida (sociedad, organizacion, dependencias)?
7.- ¢ Cudl ha sido la inconformidad méas comun de los clientes?

8.- ¢ Como abastece materias e insumos?

8.- ¢ Cudles son sus principales proveedores?

10.- ¢ Como trata & soluciona los desechos de las porquerizas?

11.- {Cudles son los principales tramites legales que realizé para el establecimiento de la empresa?

12.- ¢Cual ha sido el principal reto de su empresa?
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Anexo 11. Cotizacion CAMPI

INSUMOS PECUARIOS “LA FRAYLESCA”

Atentamente

R 4

Victor A. Chanona Hernandez

INSUMOS PECUARIOS LA FRAYLESCA, S.P.R. DE R.I.

LISTA DE PRECIOS
VIGENTE APARTIR DEL DIA 11 DE ENERO DEL 2012 TEL. OFICINA: 01 {965) 65 101 19
CEL: 044 965 106 33 79
CERDOS .
INICIADOR PUERCOS 40 Kg $ 265 ]
CRECIMIENTO PUERCOS 40 Kg _ pasd |
| DESARROLLO PUERCOS 40 Kg ' $232 ;
 ENGORDA PUERCOS 40 Kg ' $223
ENGORDA CONCENTRADO PUERCOS 40 Kg S
LACTANCIA 40 Kg ' $ 264
GESTACION 40 Kg B ' §237 1
MASTER PIG 120 Kg '$315 ,
MASTER PIG 2 20 Kg $ 260 ;
MASTER PIG 3 20 Kg 8242
NUPIG No.1 25 Kg $410 '_-
NUPIG No.2 40 Kg $ 500
NUPIG No.3 40 Kg 1 $405
NUPIG No.4 40 Kg B | $ 340
SAL BLANCA YODADA 40 Kg 1§95 1
PASTA DE SOYA 40 Kg ' $318 ‘
' MAIZ QUEBRADO 40 Kg $ 210
 MAIZ MOLIDO 40 Kg '$ 205
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Anexo 12. Cotizacion AGRICOLA GANADERA

VETERINARIA
COMERCIAL AGRICOLA GANADERA
12, AV. SUR PTE NO. 25 TEL 01965 65 20556
VILLAFLORES, CHIAPAS.

ING. ALEXANDER ARROYO MORENQ
12, PONIENTE NORTE No. 10
VILLAFLORES, CHIAPAS.

POR ESTE MEDIO SE PRESENTA LA COTIZACION DE ALIMENTO PARA
CERDO POR TONELADA DE LA MARCA FLAGASA Y LINEA ALTA PROTEINA.

PRODUCTO PRECIO TONELADA
GESTACION Y SEMENTLES $ 6,300.00
LACTANCIA 6,725.00
PREINICIADOR 8,225.00
INICIADOR 6,725.00
CRECIMIENTO 5,875.00
FINALIZADOR 5,950.00

NOTA: PRECIOS DE CONTADO
ESTOS PRECIOS PUEDEN VARIAR SIN AVJZO-PREVIO

SIN MAS POR EL MOMENTO Y EN ESPE-RA\[SE pgtpzn SERVIRLE QUEDO A SUS
APRECIABLES ORDENES. 7 |

g &7 7 4




Anexo 13. Cotizacion ORTOAGROS

_ORTOAGROS

ORTOAGROS LA FRAYLESCA, S.PR DE R.I
R.EC. OFROO1002EJA

Tel: (945) 65 2 07 90

E-mail: ortoagros@hotmail.com

villaflores, Chiapas a 20 de Marzo de 2012

ING ALEXANDER ARROYD MORENO
1% Panientes Norte No. 10
VILLAFLORES

ASUNTO: Cotiracidn
EN ATENCION A SU 50LICITUD, TENEMOS MUCHO GUSTO =N COTIZARLE LCS SIGUIENTES PRODUCTOS:

F— - progucto Precio unitario |
["Maiz Amarilo fino bolsas de 40 Kg. c/u $18500 |
Maiz Blanco fino bolsas de 40 Kg. c/u ; $18000 |
Maiz Grano bolsas de S0Kg.c/u $250.00 ;
Pasta de Soya bolsas de 40 Kg. cfu $270.00 '
COMDICIONES DE PAGO: CONTADO
FECHA DE ENTREGA, 123 dias habiles

Lus Leinpo son aproximadas y aplican para ¢l dia de! FARC, varian segin Inurntaria
PRECIO SUJETC A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO

ESPERANDO CONTAR COM SU PREFERENCIA EN NUESTROS PRODUCTOS, LE ENVIDUN CORDIAL SALIDO,

Atentamente

HILLAF UDHES. CHIAPAS

LIC. ISRAEL ALFARO VAZQUEZ
ORTOAGROS LA FRAYLESCA, 5.P.R. DER.L

e

h Calle Onom.arnmlu ¥ 20. Sur Ne.,33
“ " Col. Centro. Villaflores, Chiopos. C.B 30470,

SRR
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Anexo 14. Cotizacion MONAR

MATERIALES MONAR, S. A. DE C. V.

MATERIALES DE CONSTRUCCION, HERRERIA EN GEMNERAL Y FERREYERIA
. . C. MMO980218387 ¢
1 Avenida Sur 97  Centro  Villaflores, Chiapas 30470
Tels. (955 65 2-18-24, 65 2-25-20  Fax (965) 65 2-08-18  Bedega (965) 65 2-19-59
VILLAFLORES, CHIARAS
26 DE MARZO DE 2012

AT'N ALEXANDER ARROYO MORENC
VILLAFLORES. CHIAPAS

FOR MEDIO DEL PRESENTE PONGO A SU DISPOSICION LA SIGUIENTE COTIZACION DE MATERIALES

e e e

| CANT. | us "DESCRIPCION IMPORTE f
100 | PZ | BASCULA TECNO COR CUCHARON 120KG §1,74587
e el o
100 | PZ CHUPONBRONCEPARACERDG  ae |
100 | PZ | LAVABOBLANCOGEMINIS(LERMA) | 23856 |
___1 0o Pz T“ANQUE BLANCO {(LERMA) : 34447 |
100 | PZ | TAZADLANCA (LERMA) | 4446 |
it | pz ;légﬁ.ﬁ PARAPODAR TRUPFR _?.F?S}CEON 8215 |
100 | PZ | TINACOROTOPLAS TRICAPA500LT 390123 |
100 | PZ | TINACO ROTOPLAS TRICAPA 1100 LT T 72132 |
100 | RL | MANGUERAPOLIDUCTO % C40 | 19248
il _ TOTAL: |  ss34072

NOTA: ESTOS PRECIOS INCLUYEN LV.A, Y ESTAN SUJETOS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO,

QUEDO A SUS ORDENES PARA CUALQUIER CONFIRMAGIONDE PEDIDO...

/-\ -~ {

-

\

Wegaw-os
///J-- "T&HTM
£ / | ¢ z,"f“
ARQ. JOSE GUILLERMO MOGUEL RUIZ
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