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Introduceion

Actualmente en México son insuficientes las politicas pilblicas que ayuden a la industria forestal
a enfrentar el acelerado proceso de apertura comercial y favorezea la modernizacién, motivo por
el cual la rentabilidad de la industria forestal se ha reducido considerablemente debido a la
apertura de la economia y a la recesion. En particular, los productores y los propietarios de los
bosques no acostumbrados a la competencia estdan desorientados y no se adaptan ficilmente a las
exigencias de la nueva situacién por lo que la produccién maderera, se ha ido derrumbando y
existe una reduccion en la demanda de madera que ha afectado a la comercializacion,
aumentando las existencias de maderas dc baja calidad y alterando desfavorablemente la

cobranza. Varios grupos privados destacados han cerrado y/o vendido sus negocios.

Sin embargo, el comercio de maderas de calidad superior sc mantiene estable, y conserva su
mercado a nivel nacional o para la potencial exportacion, motivo por el cual es indispensable el
proponer estrategias que permitan a los pequefios empresarios regionales la sustentabilidad de la
industria forestal, con la cual se puedan mantener importantes fuentes de trabajo ¢ impulsar el

desarrollo sustentable de la industria en Chiapas.

En el capitulo 1 hago mencién a los antecedentes del Sector forestal en el Estado de Chiapas y al
planteamiento del problema de las pequenias cmpresas forestales en el municipio de Comitén de

Domingucz, Chiapas; detallando los objetivos de la presente tesis, asi como su alcance.

En el scgundo capitulo de la presente realizo un andlisis detallado dec la situacién actual de la

industria forestal en el Estado de Chiapas, abordando temas como la biodiversidad del estado,

Xi




porcentaje de superficies con suelos de vocacion forestal, numero de autorizaciones forestales en
el estado entre otros, con la intencion de generar una vision clara del panorama favorable que
tiene el Estado y la Regién XV Mescta Comiteca Tojolabal para destacar en el aprovechamiento

forestal sustentable.

Asi también, presento el concepto de desarrollo sustentable y desarrollo sustentable en lo local
apoyado en el modelo de Allen, el cual ejemplifica claramente lo que la sustentabilidad brinda

como beneficio a las sociedades y en este caso en particular a la industria forestal en el estado.

Las MiPyMes en nuestro pais representan la base de la piramide empresarial y significan la
mayoria del porcentaje de las empresas del pais y gencran més del 60% del empleo en ¢l pais, es
por cllo que abordo el presente tema y describo la clasificacion de las MiPyMes, ventajas y

desventajas y situaciones que originan la creacion de las mismas en México.

En el capitulo 3 abordo el Marco tedrico, referencial y juridico de la presente tesis, mencionando
la importancia de las MiPyMes en la generacion de empleos y la referencia del aprovechamiento

forestal en el Estado respecto al PIB.

Una parte importante del presente documento de investigacion lo integra el marco legal para el
aprovechamiento forestal en el estado, por lo tanto, menciono las politicas publicas para el
aprovechamicnto forestal en México, y los principales actores como son; la SEMARNAT,
CONAFOR Y PROTLPA, quienes vigilan el cumplimiento de la ley y regulan la participacion de

los miembros de la cadena productiva del sector forestal.
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Como parte técnica del aprovechamiento forestal en el estado, hago mencion de los prestadores
de servicios técnicos forestales en el sector, asi como los principales métodos y sistemas de
manejo forestal utilizados en ¢l estado, y presento como caso de éxito el Ejido Juznajab,
Municipio de Comitan de Dominguez, el cual se encuentra en su segundo ciclo de corta, y el cual
cuenta con una plantacién inicial del huerto semillero clonal pinus oaxacana como parte del
mejoramiento genético, para a mediano plazo alcanzar mejores rendimientos en produccién 'y

calidad de los productos forestales.

En el capitulo 4 de la presente investigacion, hago mencién de la metodologia de investigacion
con la cual desarrollé la tesis, dctallando el tipo de investigacion, la poblacion de estudio,

técnicas de recopilacion de informacién e interpretacion de la informacion de la informacion.

Y es en las propuestas de estrategias en donde después de la investigacién realizada propongo a
los pequeiios empresarios forestales de Comitan de Dominguez, las estrategias que pueden
seguir para que a mediano y largo plazo puedan en conjunto lograr la sustentabilidad del sector

forestal y del medio ambiente.
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Antecedentes

La Industria Forestal a Nivel Mundial.

La cobertura boscosa mundial en ¢l 2000 se calculaba en 3. 869.455 mil hectareas (29.6% de la
superficie terrestre). Los remanentes de bosque mas amplios se encuentran en América del Sur
(25%) y el territorio ocupado por la antigua Union Soviética (24%). A escala mundial, en ¢l afio
2000 se cosecharon 3.3 millones de m® de madera en rollo (troncos de érboles derribados y en
trozos, con un diametro mayor a 10 ¢m en cualquiera de sus extremos, sin incluir la corteza), que
se emplearon principalmente como combustible (53.5%) y para la fabricacion de papel, tablones
y fibra. En la actualidad, se estima que la participacion de la produccion industrial de bienes
derivados de la madera es de alrededor del 2% del Producto Mundial Bruto. El mayor productor
del plancta es Estados Unidos, que contribuye con mas de la cuarta parte de la madera que se
consume en el mundo, después figuran Europa, Canada y Rusia. México contribuye con poco

menos de 1% de la produccion mundial (OCDE, 2012).

De acuerdo con la clasificacion por zonas ecoldgicas de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO, 2011). existen en el mundo dos tipos principales de
bosques:
1. Los bosques de coniferas: son aquellos ubicados en zonas de climas boreales y templados.
Sus maderas son conocidas como “maderas suaves”.
2.  Los bosques de no-coniferas: en su mayoria son bosques tropicales y a sus maderas se les

conoce como “maderas duras”™,
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Ambos tipos de bosques ofrecen una amplia gama de productos tangibles e intangibles. Estos
productos se pueden dividir en dos grupos y se complementan por servicios o productos

intangibles:

Productos maderables: madera en rollo industrial (incluyendo madera aserrada, tableros, madera

para pulpa y particulas para crear papel y carton), carbon y lefia.

Productos no maderables: hierbas medicinales, tintes, resinas, scmillas, materiales para la

construccion, sustancias quimicas, fragancias, carne, plantas para consumo humanos, entre otros.

Servicios: mantenimiento del ciclo hidroldgico, regulaciéon de microclimas, combate del cambio
climatico, fijacion de carbono, control de vientos, mantenimiento de la biodiversidad, ecoturismo,

entre otros.

Las existencias maderables de un pais dependen en gran medida de la extensién de sus bosques y
selvas, aunque también de la cantidad de madera que hay por unidad de superficie. Los paises
que tienen las mayores existencias de madera son Rusia, Brasil, Canada y Estados Unidos. La
cantidad de madera por hectérea varia dependiendo tanto del clima como de la forma en que se ha

manejado la vegetacion.

El Sector Forestal en México.

En el caso particular de los bosques de México, se considera que se encuentran entre los mas
pobres tanto de los paises que integran la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econémico (OCDE) como de América Latina. En México se han realizado varios trabajos para




determinar las existencias de madera de todo el pais. Los trabajos mas recientes sobre cobertura
forestal son ¢l Inventario Nacional Forestal 2000 y la Carta de Uso del Suelo y Vegetacion Serie
111, del INEGI: sin embargo, ambos consideran sélo la extension de las zonas arboladas y carecen
de informacion sobre volimenes de madera. En este sentido, la fuente mas reciente y completa es

el Inventario Nacional Forestal Periodico de 1994 (SARH, 1994).

Griafica 1. México en ¢l Mundo. existencias de madera por hectéareas en bosques

Amenica lava
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Fuente: Modificado de SEMARNAT. Informe de la situacién del medio ambiente en México. 2005

La diversidad de los recursos forestales de México es resultado y al mismo tiempo, causa dc la
gran variabilidad ambiental y biologica que presenta el pais. Existen por ejemplo, tanto selvas
hajas en el tropico seco como exuberantes selvas altas en las zonas tropicales mas hiimedas, lo

mismo que bosques templados y de clima frio, estos altimos en la parte alta de las montafias.
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Las entidades con mayores existencias en bosques son: Durango, Chihuahua, Jalisco, Michoacan,
Guerrero y Oaxaca; y en lo referente a selvas, Chiapas, Quintana Roo y Campeche. Existen en el

pais 31 mil 518 ejidos y comunidades agrarias, que poseen en conjunto 105 millones de has.

Mapa 1. Existencias de madera en bosques templados v frios por entidad federativa.
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Fuente: Modificado de SEMARNAT. Informe de la situacion del medio ambiente en México. 2005

Mapa 2. Existencias maderables en selvas por entidad federativa.
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Fuente: Elaboracion Propia. SEMARNAT. Informe de la situacién del medio ambiente en México. 2005.
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La vegetacion mads rica en términos de cantidad de madera por unidad de area son los bosques de
coniferas, que sobrepasan los 100 m® por hectirea. Los bosques cerrados se caracterizan por
mayores volumenes, mientras que aquellos que han sufrido un proceso de fragmentacion tienen
un contenido de madera menor comparado con la vegetacion primaria. Los estados de Durango,
Chihuahua y Michoacan son los que mas contribuyen a la industria nacional, la cual estd basada
sobre todo en madera de pinos y encinos; las maderas preciosas aportan poco al volumen de

madera producido en el pais (Inventario Forestal Nacional, 2000)

La mayor parte de la madera industrial en rollo se destina a la “escuadria™ (tablas, tablones y
vigas), que consumié 70% de la produccion nacional entre 1997 y 2003, scguida del papel con
14.5%. De acuerdo con estos datos, ¢l uso de la madera como energético es minimo en México,
pues durante este periodo se empled en promedio solo 3.1% como lefia y 3.8% como carbén. El
aumento anual de coniferas en México es bastante alto respecto a los estandares mundiales; tiene
un volumen aproximado de 25 millones de m’ de madera en rollo y se concentra sobre todo en
los estados con mayores existencias. Dicha cifra se encuentra muy por arriba de la produccion
reportada de madera en rollo de coniferas en 2003, que fue de 5.76 millones (23% del aumento

anual).(Anuario Estadistico de la Produccion Forestal de Semarnat, 2010).
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Tabla 1. Producto Interno Bruto México. Primeros 11 Lugares.

Lugar Concepto | 2010

] Industria Manufacturera A $2,269:31{j;034.00

2 Comercio $2,014,394,347.00

3 Servicios Inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e $1,269,831,182.00
intangibles

4 Mineria $1,082,837.692.00

5 Transportes, Correo y Almacenamiento $888,823,778.00

6 Construccion $839.441.311.00

7 Scrvicios Educativos $629,740.487.00

8 Actividades del Gobierno $549.814,082.00

9 Servicios Financieros y de Seguros $456,445.432.00

10 Agricultura, Ganaderia Aprovechamiento Forestal, Pesca $448,012,105.00
y Caza.

11 Informacioén en Medios Masivos $395,545,621.00
PIB MEXICO TOTAL $13,047,353,513.00

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de INLEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Actualizacion: 2 de mayo de 2012.
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Griafica 2. Producto Interno Bruto México. Primeros 11 Lugares,
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Fuente: Elaboracion Propia. Tomado de INEGI Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Actualizacion: 2 de mayo del 2012.




CAPITULO 1. PROBLEMATIZACION DEL OBJETO DE ESTUDIO.

1.1 Antecedentes del Sector Forestal en Chiapas.

Desde 1970 y hasta mediados de 1988. la practica forestal dominante en Chiapas consistia en
explotaciones madereras comerciales y tradicionales no sostenibles, a cargo de grupos privédos y
estatales, en las que los campesinos, propietarios de los bosques, tenian un papel muy marginal.
El Gobierno tenia el monopolio de las concesiones madcreras y solo una pequefia parte de las
ganancias se transferfan a los campesinos y a sus asociaciones o ejidos. Sin embargo, a principios
de 1980, los ejidos comenzaron a participar mas dircctamente en la utilizacion y gestion
forestales, clasificando su ticrra como propiedad forestal permanente y preparando planes de
desarrollo de la gestién que dieron a los campesinos el control dirccto de la utilizacion de
recursos sostenibles y, en algunos casos, mayores ganancias. En 1986, se modificé la legislacion,
terminando el monopolio del Estado sobre las concesiones y haciendo que la actividad forestal
operara en un marco de mayor competitividad. El Gobierno Federal suministr6é fondos limitados
a las organizaciones forestales de campesinos y a sus proyectos de produccion y reforestacion. Se
dio un mayor énfasis a los viveros, a las plantaciones y a la agroforesteria, y menos importancia a

los aspectos administrativos, técnicos y financieros de la gestion forestal comunal.

Desde 1989, se comenzd a promover una nucva politica forestal estatal que comprendia: la
restriceion de los aprovechamicntos maderables en el 95 por ciento del territorio; la cancelacion
de practicamente todo apoyo a la industria forestal; la tipificacion del delito de dafio al
patrimonio ecoldgico del Estado; la vigilancia forestal y ecolégica policiaca, judicial y represiva

contra toda corta de arboles, ya fuera para lefia, otros usos rurales, o simplemente la poda.




Al vedarse los bosques al aprovechamiento maderero comercial e inclusive a la produccion de
lefia, se afectaron en la zona de Chiapas a unas 45000 has. de pinos y 90000 has. de maderas
tropicales preciosas. De esta manera, las comunidades locales propietarias de bosques y selvas,
fueron despojadas de sus entradas, empleos v lefia. En 1992 y 1993, en los altos de Chiapas y en
otras dreas de la zona, se produjeron varios enfrentamientos entre las autoridades estatales y las

comunidades indigenas a causa de la restriccion de la corta para lefia.

1.2 Planteamiento del Problema

Después del ultimo maximo historico de produccién maderable en México de 9.4 millones de
metros clbicos, registrado en el afio 2000, la produccion ha disminuido hasta llegar a los 6.6
millones de metros clbicos estimados para el 2007. Este volumen sélo cubre un 29 % de la
demanda nacional y evidencia la falta de competitividad del sector al no poder satisfacer el
consumo interno, lo que ha llevado a un aumento de las importaciones y por lo tanto a una
balanza comercial negativa cada vez més grande en el sector, que para 2007 llegé a ser de 5,593

millones de ddlares.(INEGI Sistema de cuentas nacionales, 2012)

Esta falta de competitividad del sector se debe a varios [actores que tienen que ver con la baja
productividad de los bosques naturales respecto a la productividad que se obtiene de plantaciones
forestales comerciales, con la falta de infraestructura adecuada para la extraccion y transporte de
la produccién maderable, con los altos costos de la madera por derecho de monte, con problemas
de organizacion de productores, incendios, plagas y tala ilegal, con la falta de capacitacion y
disponibilidad de tecnologia para optimizar el aprovechamiento, con cuestiones del mercado

internacional y la paridad cambiaria, entrc otros factores.



Debido a lo anterior han surgido en la actualidad varias iniciativas y se han desarrollado
proyectos con la finalidad de definir la situacién actual y obtener su diagnostico, asi como

generar propuestas para tratar de mejorar esta situacion.

1.3 Justificacion del tema de investigacion.

[Los ecosistemas forestales ademés de su importancia economica, son fuente de madera y de
productos no maderables y contribuyen a la cstabilidad general del ambiente al preservar tanto el
suelo como la humedad local y regional y con efecto tanto en la supervivencia de las especies que

en ellos viven, como en la calidad de vida de las poblaciones humanas

Por lo que es indispensable fomentar la valoracion social de la conservacion, restauracion y
produccion del sector forestal generando estrategias para desarrollar una cultura forestal y
ambiental que implique la conciencia de administrar con sabiduria los recursos naturales para

lograr con ello la sustentabilidad de la industria.

Actualmente no existe un sistema de incentivos y de disposiciones especificas para fortalecer las
capacidades organizativas y administrativas de las pequefias empresas, ni para simplificar el
marco legal en el cual se enmarcan. Esto trae como consecuencia que la mayoria de éstas se
queda en el sector informal, sin mayores posibilidades de desarrollo, asumiendo costos elevados

y siendo excluida de los principales instrumentos de apoyo.

Asi, en el ambito fiscal, el sector informal no paga impuestos directos, pero tampoco recupera el

Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA) que paga a! adquirir sus insumos. Las pequefias
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empresas son excluidas del acceso a las prestaciones formales (jubilacion, seguro social entre
otros), del crédito formal y parcialmente del sistema nacional de formacion profesional vy
capacitacion. Finalmente, esta informalidad incrementa la vulnerabilidad en el cumplimiento de
los compromisos contractuales, ya sea para las empresas frente a sus clientes y proveedores, y

para la mano de obra contratada por el sector.

Lo anterior se debe a la ausencia de un marco legal y juridico adecuado que permita a la empresa
legalizarse a un costo acorde a sus posibilidades financieras y en plazos aceptables. Esto también

limita su capacidad de asociacion, lo que no permite aprovechar potenciales economias de escala.

entre otras cosas.

Por lo tanto se crea en la mayoria de las empresas del sector MIPYME un circulo vicioso en lo
que a informacidn y conocimiento se refiere: la ausencia de instrumentos legales y
administrativos apropiados a las micro empresas provoca una ausencia de demanda de
informacion, y la ausencia de demanda de informacion legal v administrativa tiende a legitimar la

falta de interés por su produccion.

1.4 Preguntas de Investigacion.

bl ]

e ;Cudl es la importancia de las MIPYMES en México?

e ;Cual ¢s la situacion actual de la industria forestal en Chiapas?




1.5 Objetivos, general y especificos de estudio.

1.5.1 Objetivo General del Estudio:

Analizar los factores que afectan el funcionamiento de las pequefias empresas forcstales en ¢l
municipio de Comitdn de Dominguez, Chiapas, que oricnten la creacién de estrategias que

garanticen la sustentabilidad de estas empresas, del medio ambiente y el entorno.

1.5.2 Objetivos Especificos:

1. ldentificar la problematizacion del objeto de estudio.

2. Interpretar las politicas [ederales y cstatales en el aprovechamiento forestal.

3. Determinar las necesidades de productores y propietarios de negocios de la industria
forestal en el municipio.

4. Estudiar los casos de éxito en la industria forestal en el municipio.

S. Analizar el proceso de aprovechamiento forestal de los integrantes de la cadena
productiva (extraccion, transformacion, comercializacion, entre otros).

6. Generar lineas estratégicas que orienten el desarrollo sustentable de las empresas

forestales en el municipio.




1.6 Alcances y Limitaciones.

La presente investigacién se propone identificar la principal problematica de las pequefias
empresas lorestales dedicadas a la transformacion de madera en rollo (aserraderos) en el
municipio d¢ Comitan de Dominguee, Chiapas, analizando la participacion de quienes forman la
cadena productiva en el sector, con el fin de generar estrategias para la sustentabilidad de las

mismas, del medio ambiente v ¢l entorno.

Esta investigacion se desarrolld bajo un enfoque administrativo. y contd con aportaciones de
prestadores de servicios técnicos forestales, productores forestales, empresarios, Autoridades

Forestales, y drganos Colegiados, a través de entrevistas personales.




CAPITULO 2. MARCO TEORICO CONCEPTUAL.

2.1 La Industria Forestal en Chiapas.

El Estado de Chiapas es un referente importante en la biodiversidad global, el cual contribuye a
que México ocupe el cuarto lugar en mega diversidad y que atesora en sus entrafias especies
unicas en ¢l mundo, especies que se constituyen como parte importante de los ecosistemas v la

base sustentadora de las cuencas y la vida de sus comunidades.

En ese contexto, de los 7.4 millones de hectareas que ocupa Chiapas, 5.1 millones de hectireas
son terrenos forcstales y preferentemente forestales, mismos que representan el 69% de la
superficie estatal; cuya tencncia es un 80% del sector social, 15% de posesion privada y 5% son
terrenos nacionales; de la superficie con suelos de vocacidn forestal, el 41% corresponde a
superficies con bosques y selvas que representan cerca de 2 millones de hectareas de vegetacion
nativa, de las cuales 100 mil hectarcas se encuentran bajo manejo forestal persistente para su
aprovechamiento y que constituyen tan sélo el 5% de superficie arbolada.(Inventario Nacional

Forestal, 2000).

De acuerdo a los estudios sistematicos de algunas instituciones como ¢l Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informética y la Universidad Nacional Auténoma de México de 1975 al
afio 2000, el estado perdio mas de 1.2 millones de hec'tércas con suelos de vocacion forestal,
estimindose 50 mil hectarcas perdidas por erosion anualmente. Asi también, generado por este
proceso de deforestacion, se tiene una dréstica disminucion de la calidad y cantidad del agua,

aunado a los escenarios que han evidenciado las transformaciones del paisaje chiapaneco a



consecuencia de los huracanes, lluvias tropicales, lluvias 4cidas y frentes frios, que cada vez
afectan las zonas de riesgo v potencian con el cambio climatico la vulnerabilidad de su topografia

y las tasas de translormacion en los ccosistemas.

Consciente de tal problematica, se ha considerado generar politicas puablicas de proteccién y
preservacion forestal sustentable, bajo el enfoque del manejo integrado de ecosistemas, teniendo
como unidad de planeacion, operacion y mancjo territorial a la cuenca, subcuenca y microcuenca

hidrologica forestal.

Es importante destacar que si bien se han alcanzado logros en materia de desarrollo forestal, €stos
requieren ser reencauzados para fortalecer procesos de manejo sustentable, compatibilizando los
objetivos cconomicos, sociales y ambientales. bajo el contexto de una poblacion en constante

crecimiento.

Algunos datos forestales de nuestra entidad Chiapas cuenta con 660, 125.1 hectareas de Bosque,
que representan el 9% de la superficic total estatal. Del total de bosques, 305,733 hectareas son

de coniferas, 89,329.4 de encino y 265.062.7 de bosque mesdéfilo de montana.

Durante 2010 el volumen de la produccién forestal maderable de Chiapas ascendi6 a 212.014
metros cibicos rollo, de los cuales 153, 779 [ueron de Pino y 15,879 de encino. En suma el valor

de la produccion fue de 128 millones 568 mil pesos.

Por otra parte, en Chiapas el volumen de produccion forestal no maderable en 2010 fue de 2
millones 633 mil 603 toncladas de plantas y 148 toneladas de fibras, que en conjunto tuvieron un

valor de produccion de 13 millones 876 mil pesos.



En 2010, en Chiapas sc beneficiaron 4,411 hectareas con obras de conservacion y restauracién de
suelos forestales del programa ProArbol; de éstas, 3,261 fueron atendidas con obras para el
control de erosion laminar y 1,150 con obras para el control de erosion en carcavas. Datos del
VIII Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007 sefialan que en Chiapas sc registraron 2,266
Unidades de produccion con recoleccion de productos forestales no maderables y 4,533 Unidades

de produccion que reportan corte de arboles.

Actualmente en el Estado hay 284 Autorizaciones Forestales Maderables (84 de ¢jidos, 01
Comunidad y 199 predios particulares), 34 Autorizaciones Iorestales No Maderables (17 ejidos,
03 Comunidades y 14 predios particulares), 68 Aserradcros, 3 Fabricas de Chapa y Triplay, 1
Fabrica de Tableros y Aglomerados, 897 Centros de Almacenamiento y Transformacion.

Capacidad instalada: 729,000 m3 rollo, Capacidad de produccion: 152,037 m3 rollo.

El plan de desarrollo Chiapas solidario 2006-2012 establece las directrices para impulsar la
politica estatal en materia de desarrollo forestal sustentable como uno de los ejes estratégicos,
integrales y transversales de la accién publica para el desarrollo rural y social del estado, bajo un
esquema de planeacion participativa de largo plazo, fomentando la conservacion, proteccion,
restauracion, produccion, ordenacion, cultivo, manejo y aprovechamiento de los ecosistemas
forestales del estado, asi como el desarrollo de los procesos de la cadena productiva que ayude a

mcjorar ¢l nivel de vida de los chiapanecos.

Actualmente en las mesas de consulta de participacion ciudadana para el Plan dc Desarrollo
Estatal 2013-2018 que sc realizan en los diferentes foros de los principales municipios del

Estado, la Sceretaria de Medio Ambiente ¢ Historia Natural, ha realizado la instalacidon de cuatro



mesas de trabajo: Gobierno Cercano a la Gente, Familia Chiapaneca, Chiapas Exitoso y
Chiapas Verde, referente a las mesas de Chiapas Verde la mayoria de las aportaciones se han
enfocado a la implementacion de politicas publicas que privilegien la conservacion de la

naturaleza como eje de desarrollo social y econémico.

Mapa 3.- Municipios y Regiones Econémicas de Chiapas
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Region XV. Meseta Comiteca Tojolabal

Clave Municipio
041 La Independencia
099 La Trinitaria
052 Las Margaritas
104 Tzimol
075 _ Villa Las Rosas
019 Comitan de Dominguez.

Fuente: Tomado de la Subsecretaria de planeacion, presupuesto y egresos, Sria. Hacienda Chiapas, 2010.

En el mapa 3 podemos observar las regiones y zonas econdmicas en las cuales se encuentra
dividido el estado de Chiapas, cn la region economica XV: Meseta Comiteca Tojolabal, se
encuentra el municipio objeto de estudio Comitdn de Dominguez. El cual se caracteriza por su
belleza colonial y agradable clima templado, con lluvias en el verano y moderado [rio en
invierno. La ciudad se caracteriza cntre otras cosas por sus regionalismos y amplia variedad
gastronémica, asi como por la calidez de sus habitantes. s la quinta ciudad mas importante en
términos de la economia regional. La vegetacion en su mayoria corresponde a bosque pino y

encino. Poblacion 141,013 habitantes. (INEGI. Municipio Comitan de Dominguez, Poblacion,

hogares y vivienda 2010)
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2.2 Conceptualizacién de Desarrollo Sustentable.

Recientemente una nueva exigencia se ha ido introduciendo en nuestra sociedad mantenida sobre
un concepto que ha causado impacto bajo el vocablo de sostenibilidad. No obstante,
paralclamente a su ¢xito social y politico, ¢l concepto de sostenibilidad ha sulrido un proceso de
dispersion semantica que ha permitido someterlo a diversas interpretaciones. algunas de cllas
contradictorias entre si. Este hecho no es casual y tiene sus raices en el campo desde el que se

establece el concepto de sostenibilidad: La economia.

El concepto de sostenibilidad, aunque fruto de una evolucién larga y compleja cuyas raices se
cncuentra cn una formulacion estandar en el Informe “Nuestro Futuro Comin”™ (Informe
Brundtland) Comisién Mundial para el medio ambiente y desarrollo de las Naciones Unidas.

1987.

Una comision encargada por esa Institucion mundial de determinar las condiciones en las que

deberia fomentarse un desarrollo que fucse compatible con la conservacion del medio ambiente.

En ecologia. sostenibilidad o bien sustentabilidad describe como los sistcmas biologicos se
mantienen diversos y productivos con el transcurso del tiempo. Se refiere al equilibrio de una
especie con los recursos de su entorno. Por extension se aplica a la explotacion de un recurso por
debajo del limite de renovacion del mismo. Desde la perspectiva de la prosperidad humana y
segun el informe de Brundtland de 1987, la sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades
de la actual generacion sin sacrificar la capacidad de futuras generaciones de satisfacer sus

propias necesidades.
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El desarrollo sustentable, se perfila cc;mo concepto por primera vez planteado en el Club de
Roma en 1972, en el informe Limitsto Growth, y en ese mismo afio se publica el libro Only One
Earth. Segin la traduccion del vocablo, se refiere al vinculo existente entre crecimiento
economico global y escasez de recursos naturales; sin embargo, el término Sustainable
Development surge en 1987, en el informe Our Commom Future, realizado por la Comisién
Mundial sobre Desarrollo y Medioambiente, conocido como la Comision Brundtland. La
comisién fue encargada de determinar las condiciones en las que deberia fomentarse un
desarrollo que fuese compatible con la conservacion del ambiente. El Informe Bruntland,
conocido por referencia a su coordinadora sueca Gro Harlem Bruntland, presenta el modelo de
*desarrollo sustentable”, como requisito para permitir el mantenimiento de los sistemas naturales
y, con ello, asegurar la continuidad al paso del tiempo del desarrollo humano. “El desarrollo
sustentable es el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.

(Comentado por Escamirosa, 2011, -Bruntland, 1987-).

En el encuentro mundial de 1992, organizado por la Organizacién de Naciones Unidas en Rio de
Janeiro, conocido como Earth Summit, una de las criticas realizadas por los paises del Hemisferio
Sur y organizaciones no gubernamentales, fue el marcado énfasis en aspectos ecolégicos que
garanticen la sustentabilidad de los sistemas naturales méds que en los aspectos derivados del
desarrollo social y econémico, situacion prioritaria parz; dichos paises, pues la sustentabilidad
ecoldgica no contribuye directamente a reducir los niveles de pobreza. Al respecto, ha
evolucionado el vinculo entre desarrollo y medioambiente, ya que entre los setenta y ochenta la

postura era limitar el crecimiento para no agotar los recursos naturales no renovables; no
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obstante, entre los ochenta y noventa, el planteamiento fue que exista crecimiento econémico
para combatir la pobreza, pero con restricciones ambientales, sustituyéndose la postura del “no
crecimiento” por un “crecimiento verde”, lo que significa pasar de una dicotomia a una

concomitancia entre desarrollo y medioambiente.

El desarrollo sustentable que presenta Bruntland, es esencialmente una demanda ética .}' una
propuesta de igualdad en la distribucion de los recursos. Explicitamente, demanda una serie de
restricciones en la gestion de los recursos naturales, la oferta ambiental para garantizar el acceso
a las generaciones futuras. En el aspecto técnico, el desarrollo sustentable plantea que no deberan
estar en peligro los sistemas naturales que mantienen la vida en el planeta: la atmosfera, las
aguas, los suelos y los seres vivientes; asimismo, sustenta que el uso de recursos renovables debe
realizarse a un ritmo adecuado y se excluya en las opciones futuras, en lo posible, la tasa de
agotamiento de recursos no renovables. Por ello, el concepto de sustentabilidad tiene su origen en
la ecologia, ya que se basa en los problemas ambientales derivados de la alteracion y degradacion
de la naturaleza a causa de las actividades humanas, sintetizandose en los siguientes aspectos:
agotamiento de la calidad y cantidad del recurso usado en el consumo o produccién de
actividades; contaminacion o sobresaturacion de la capacidad de la naturaleza de absorber y

reciclar residuos; y reduccion en la biodiversidad.

Considerando las distintas aproximaciones hacia el desarrollo, en los noventa se formulan nuevas
propuestas politicas en busqueda de un desarrollo integral que ponga énfasis en los tres enfoques:
el eponémico, el social y el ambiental. En 1991, el Banco Mundial presenta una agenda para los
noventa a través del informe Politica Urbana y Desarrollo Econdmico, y destaca el rol productivo

de las ciudades y los estilos de asistencia gubernamental como facilitadores mas que proveedores;
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asimismo, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), con el informe
Ciudades, Gente y Pobreza, Cooperacion de Desarrollo Urbano para la década de los afios

noventa, enfatiza la importancia de la dimension humana o social del desarrollo més que la

simple dimensién econémica.

El desarrollo sustentable, como se ha sefialado, no sélo comprende la perspectiva ecologica, sino
también consideran los componentes social y econdmico, aspectos basicos para aminorar la
pobreza. El componente econdmico, se refiere al incremento de la productividad, no sélo al
crecimiento macroeconémico, medido con pardmetros como el PIB o el ingreso per cépita, sino
que considera el potencial econdmico que tiene cada asentamiento humano, a saber: los recursos
humanos disponibles. sus niveles de educacién y salud, la capacidad de inversion, la
infraestructura existente y su vida util, la arquitectura urbana, los recursos naturales disponibles,
etc. (Harris, et al., 1992). En segundo término, se tiene la equidad social, entendida en un sentido
diferente a la igualdad social, que estd referida al grado de accesibilidad que tengan los
individuos de una sociedad frente a las oportunidades que existen en la misma; p. €j.. acceso a los
servicios de salud, participacion en el ingreso fiscal, educacion, vivienda, trabajo, acceso a
infraestructura, transporte, etc. Lo anterior, se ha focalizado en los segmentos de la poblacién
mas desposeidos y/o discriminados como son el sector pobre y el género femenino, entre muchos

otros (Comentado por Escamirosa, 2011 -Levy, 1992 y Mosher, 1992-).

El altimo término, ¢l aspecto ambiental, entendida en un sentido més amplio que desde el punto
de vista ecolégico, es un componente que distingue el medio natural y el medio construido. El

primero, relacionado con la ecologia de los recursos naturales, y el segundo, se relaciona con la
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morfologia de la ciudad entendida como la arquitectura urbana y el sistema de espacios publicos,

el patrimonio arquitecténico, la estructura urbana, etc. (Hardoy, et al., 1992).

La sustentabilidad ecoldgica, se entiende como la capacidad de un ecosistema para atender las
necesidades de las poblaciones que lo habitan, es un concepto de racionalidad del crecimiento en
funcién a la dotacidn de recursos naturales, de la tecnologia aplicada en el uso de los recufsos y
del nivel efectivo de bienestar colectivo (Neire, 1996). Es decir, la sustentabilidad busca el
equilibrio entre la oferta ambiental y la demanda que los centros de poblacion hacen del ambicnte
natural para satisfacer sus necesidades de consumo, entre los cuales se encuentra el agua, aire,
suelo y la diversidad de productos que se generan y se aprovechan a través de los recursos

naturales.

En la figura que presento a continuacion, se aprecia el modelo de Allen (1994) que plantea
esquematicamente la relacién y articulacion de los factores que definen el desarrollo sustentable
son los subsistemas social, econémico y ecoldgico: a partir de éstos, se generan conceptos de
aplicacion a la calidad de vida. Los espacios conceptuales en que interactiian cada subsistema,
son: la habitabilidad, correspondiente al subsistema social y cuya meta es el bienestar social; la
equidad v la eficiencia, meta del desarrollo econdmico del subsistema econémico; y la
sustentabilidad, meta de la integridad ecolégica del subsistema ecoldgico. Segun Allen, los
principios o atributos del desarrollo sustentable se manifiestan con caracteristicas temporales y
espaciales, adquiriendo cualidades de acuerdo con sumanifestacion en el tiempo y en el espacio,
lo que permite incorporar, en la discusion conceptual, criterios tales como los “plazos™ del
desarrollo y su expresidn espacial en un sentido giobal, regional o local; asimismo, las metas

globales del desarrollo sustentable tienen la posibilidad de configurarse como objetivos, por
16




tanto, esta conceptualizacion intenta instrumentar la idea abstracta del desarrollo sustentable a

una configuracion concreta (comentado por Lopez Bernal, 2004).

Figura 1.- Modelo de Allen, 1994.

Fuente: Modificado de Modelo de Allen, 1994,

*...una sociedad sustentable utilizara el crecimiento material como herramienta y no como
objetivo final. Una sociedad sustentable aplicaria sus adquisiciones y su mejor conocimiento de
los limites de la tierra para elegir solamente el tipo de crecimiento que servira en realidad a los
objetivos sociales, econdmicos, ecoldgicos y entorno construido, reforzando la idea de desarrollo
y por ende de la sustentabilidad. Una sociedad sustentable no mantendria las actuales
condiciones de desigualdad en los ingresos y distribucion de recursos. Con certeza, lucharia
contra la erradicacion de la pobreza. Cualquier sociedad sustentable debe aportar seguridad y

suficiencia material pata todos.” (Meadows, 1992, com. por Lépez Bernal, 2004).
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2.2.1 Desarrollo Sustentable en lo Local

La degradacion ambiental y la destruccion de sus recursos, causados por el proceso de
crecimiento y globalizacion econdémica, enmascaran hoy en dia el proposito del “desarrollo
sustentable”, ya que estdn asociadas a la desintcgracion de valores culturales, identidades y
practicas productivas de las “sociedades tradicionales”. Frente a estos procesos dominantes, las
cstrategias alternativas para el desarrollo sustentable basadas en la diversidad cultural, estén
legitimando los derechos de las comunidades sobre sus territorios y espacios €tnicos, sobre sus
costumbres ¢ instituciones sociales, y por la autogestion de sus recursos productivos. Los
principios de diversidad en el ambientalismo enfrentan la homogeneidad de patrones productivos
y defienden los valores de la diversidad de contextos ecoldgicos, la pluralidad cultural y la
preservacion de las identidades de los pucblos. Estos principios étnicos aparecen como una
condicion para alcanzar los objetivos del desarrollo sustentable a escala local y global

(Comentado por Escamirosa, 2011, -Leff et al., 2003-).

Muchas de las condiciones ecologicas y culturales de la sustentabilidad se han incorporado a las
practicas productivas de las “sociedades tradicionales™, y se reflejan tanto en sus formaciones
simbdlicas como en sus instrumentos tecnoldgicos, configurados en largos procesos de co-
evolucion con la naturaleza, de transformacién ambiental y asimilacién cultural (I.evi-Strauss,
1972, Descola, 1996, comentado por Lell et al., 2003). Las practicas productivas fundadas en la
simbolizacidn cultural del ambiente, en creencias religiosas y significados sociales asignados a la
naturaleza, han generado diferentes formas de percepcion y apropiacion, reglas sociales de acceso
y uso, practicas de gestion de ecosistemas y patrones de produccion y consumo de recursos. De

esta manera se configuraron las “ideologias agricolas tradicionales™ (Alarcon, 1989) y las
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“estrategias productivas mesocamericanas” (Boege, 1988), basadas cn el uso miltiple v
sustentable de los “ecosistemas-recursos” (Morillo, 1986). Estas estrategias culturales para el
manejo sustentable de recursos naturales se basa en la racionalidad cultural que subyace en las
clasificaciones de la naturaleza, que relaciona el conocimicnto local de diferentes grupos étnicos;
es decir, los sistemas de creencias, saberes y practicas que forman sus “modelos holisticos™ de
percepcién y uso de los recursos (Pitt, 1985). Las formas de significacién estan intimamente
incorporadas a las identidades culturales de los pueblos y comunidades, configurando los estilos
étnicos (Leroi-Gourhan, 1995), que organizan practicas de uso de la naturaleza y que constituyen
el patrimonio de recursos naturales y culturales de las poblaciones indigenas vy las sociedades

campesinas (Comentado por Escamirosa, 2011, -Leff, et al., 2003-).

Las identidades étnicas han significado y definido diferentes estrategias de apropiacion
sustentable de la naturaleza. Es en este sentido que la cullura estd integrada dentro de las
condiciones generales de una produccion sustentable; las identidades étnicas y los valores
culturales, asi como las practicas comunales para el manejo colectivo de la naturaleza, fueron y
son la base para el desarrollo del potencial ambiental para la sustentabilidad de cada regién y
cada comunidad. La cultura se convierte asi en un principio activo para el desarrollo de las
fuerzas productivas, un paradigma alternativo de sustentabilidad. En las culturas tradicionales, el
conocimiento, los saberes y las costumbres estdn entretcjidas I;:n cosmovisiones, formaciones
simbolicas y sistemas taxondmicos a través de las cuales.cllasiﬁcan a la naturaleza y ordenan los
usos de sus recursos; la cultura asigna de esta manera valores significativos a la naturaleza, a
través de sus formas de sabiduria, de sus modos de nominacion y de sus estrategias de

-

apropiacion de los recursos. La cultura se inscribe en las multiples funciones de la naturaleza a
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partir de las practicas agricolas de preservacion de los procesos ccologicos, de proteccion de la
erosion y mantenimiento de la fertilidad del suelo; de conservacion de la diversidad genética y
biol6gica; de regeneracion selectiva de especies utiles; de manejo integrado de recursos naturales

silvestres y especies cultivadas (Comentado por Escamirosa, 2011, -LefT, et al.. 2003-).

2.3 Clasificacion de las MIPYMES en México.

En México el inicio de las cmpresas en la mayoria de los casos se da apartir de los
emprendedores, y son todas las mujeres v los hombres en proceso de crear, desarrollar o
consolidar una empresa a partir de una idea, que en muchos casos no cuentan con la suficiente
experiencia empresarial, tecnologia o financiamiento para materializarla. Los emprendedores
inician su proyecto empresarial a partir de la identificacién de un negocio, de la necesidad de un

producto o servicio o simplemente tienen el entusiasmo para iniciar una empresa.

Los emprendedores constituyen la base de la piramide empresarial y para materializar sus
inicialivas en negocios rentables, requieren estructurar un esquema completo de apoyos que

facilite la constitucion de empresas, la permanencia de estas y su crecimiento en el mercado,

La Secretaria de Economia Federal menciona que México cuenta con un solo criterio de
definicién que es el empleo, en México son 4 las clasificaciones de empresas: micro, pequeiia,

mediana y gran empresa.

Las microempresas son todos aquellos negocios que tienen menos de 10 trabajadores, generan

anualmente ventas hasta por 4 millones de pesos y representan el 95 por ciento del total de las
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empresas y el 40 por ciento del empleo en el pais; ademds, producen el |5 por ciento del

Producto Interno Bruto (Secretaria de Economia, 2010)

La pequefia empresa ha demostrado a lo largo del tiempo y en la mayoria de paises que es un
componente importante de la economia, y en muchos casos, cs la base de las medianas v grandes
cmpresas. Teniendo en cuenta que el término "pequefio” es relative en ¢l mundo emprelsarial,
porque depende de varios factores como la realidad econémica, social y demogréfica de cada
region y ciudad, las pequefias empresas son aquellos negocios dedicados al comercio, que tiene
entre 11 y 30 trabajadores o generan ventas anuales superiores a los 4 millones v hasta 100
millones de pesos. Son entidades independientes, creadas para ser rentables, cuyo objetivo es
dedicarse a la produccion, transformacion y/o prestacion de servicios para satisfacer

determinadas necesidades y deseos existentes en la sociedad.

Las medianas empresas son los negocios dedicados al comercio que tiene desde 31 hasta 100
trabajadores, y generan anualmente ventas que van desde los 100 millones y pueden superar hasta
250 millones de pesos. Son unidades ccondmicas con la oportunidad de desarrollar su
competitividad en base a la mejora de su organizacion y procesos, asi como de mejorar sus
habilidades empresariales. Entre sus caracteristicas también posee un nivel de complejidad en
materia de coordinacién y control e incorpora personas que puedan asumir funciones de
coordinacion, control y decision: lo que implica redefinir el punto de cquilibrio y aumentar

simultancamente el grado de compromiso de la empresa.

Las grandes empresas son aquellos negocios dedicados a los servicios y que tienen desde 101

hasta 251 trabajadores y tienen ventas superiores a los 250 millones de pesos. Una gran empresa
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empresatiene enlre sus caracteristicas, sobrepasar una serie de limites ocupacionales o
financieros, los cuales, dependen de cada pais. Se compone de la cconomia de escala, la cual
consiste en ahorros acumulados por la compra degrandes cantidades de bienes y entre sus
ventajas estd la facilidad de financiamicnto que da mayor garantia a las empresas del pago de sus
deudas y sus barreras de cntrada son relativamente escasas debido a lagrancantidad de mano de

obra.

2.3.1 Caracteristicas de la Pequefia Empresa.

[a pequefia empresa tiene determinadas caracteristicas que la distinguen de otros tipos de

empresa (micro, mediana o grande empresa).

Seglin la Secretaria de Economia Federal las caracteristicas principales de la pequefia empresa

son las siguientes:

s Ritmo de crecimiento por lo comin superior al de la microempresa y puede ser ain mayor
que el de la mediana o grande.

e Mayor division del trabajo (que la microempresa) originada por una mayor complejidad
de las funciones: asi como la resolucion de problemas que se presentan; lo cual, requiere
de una adecuada division de funciones y delegacion de autoridad.

e Requerimiento de una mayor organizacion (que la microempresa) en lo relacionado a
coordinacién del personal y de los recursos materiales, técnicos y financieros.

« Capacidad para abarcar ¢l mercado local, regional y nacional, y con las facilidades que
proporciona la red de internet, puede traspasar las fronteras con sus productos

(especialmente si son digitales, como software y libros digitales) y servicios.
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Esta en plena competencia con empresas similares (otras pequefias empresas que ofrecen
productos y/o servicios similares o parccidos).

Utiliza mano de obra dirccta, aunque en muchos casos tienc un alto grado de
mecanizacion y tecnificacion.

El nimero de personal tiene un limite inferior v otro superior. Por ejemplo, en México
oscila entre 11 y 30.

En muchos casos son empresas familiares; en las cuales, a menudo la familia es parte de
la fuerza laboral de la pequefia empresa. Por ejemplo, el esposo es el gerente general, la
esposa la gerente comercial, el hijo mayor ¢l jefe de ventas, etc., y ademas, todos ellos
participan de una u otra manera en la produccion o prestacion de servicios.

Su financiamicnto, en la mayoria de los casos, procede de fuentes propias (ahorros
personales) v en menor proporcion, de préstamos bancarios, de terceros (familiares o
amistades) o de inversionistas.

El propictario o los propietarios de pequefias empresas suelen tener un buen conocimiento
del producto que ofrecen y/o servicio que prestan y ademas, sienten pasion, disfrutan y se
enorgullecen con lo que hacen.

El flujo de efectivo es uno de los principales problemas con 10s que atravicsa la pequefia
empresa, especialmente cn sus inicios.

Realizan compras de productos y servicios a- otras empresas y hacen uso de las
innovaciones. lo cual, genera crecimicnto econémico.

Proporciona a la economia beneficios cataliticos. Contribuye a la produccidn nacional y a

la sociedad en general, aparte de los gastos y ganancias que generan.
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« Un buen porcentaje de pequefias empresas opera en la casa o domicilio de sus
propietarios. Por ¢jemplo, peluquerias, consultorias, etc.

e Tiene sistemas administrativos menos jerarquicos y una fuerza laboral menos
sindicalizada que la mediana y grande cmpresa.

» En muchos casos, son proveedores de medianas y grandes empresas.

2.3.2 Ventajas de la Pequena Empresa:

La pequeia ecmpresa tiene sus ventajas en comparacion con las medianas y grandes empresas,
como se menciona a continuacion:

o Tiende a ser econémicamente mds innovadora que las compafiias mas grandes, ¢s mas
apta para responder a las cambiantes exigencias del consumidor, mds dispuesta a crear
oportunidades para las mujeres v grupos minoritarios y para emprender actividades en las
zonas empobrecidas.

» Tiene la capacidad de realizar alianzas y socicdades, a diferencia de las grandes empresas
con intereses competitivos demarcados.

« Actiia como punto de entrada a la economia dc trabajadores nuevos o previamente
menospreciados.

» La pequefia empresa brinda satisfaccion y autonomia de trabajo a aquellos emprendedores
que no tienen la capacidad financiera o técnica pa;'a iniciar una mediana o gran empresa.

» La pequeiia empresa, en un mundo agobiado por la pobreza y la necesidad, tiene la
capacidad no solo de mitigar el sufrimiento, sino también de crear una clase media sélida,

generar una base impositiva segura y fomentar la estabilidad social.
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2.3.3 Desventajas de la Pequeiia Empresa:

Como es natural, paralelamente a las ventajas, la pequeiia empresa tiene también sus desventajas,

como se detalla a continuacion:

Los emprendedores de pequeiias empresas, en muchas ocasiones, ticnen que dejar su
empleo para iniciar su empresa o o hacen cuando sufren un despido; lo cual, implica un
cambio drastico no solo en lo econdmico. sino también en el modo de vida.

En la primera etapa, los emprendedores de pequeiias empresas suelen pasar por momentos
de privaciones, como consecuencia de haber invertido sus ahorros, haber incurrido en
préstamos y contraido obligaciones (sueldos, alquileres, impuestos).

[.as pequefias empresas suelen cerrar sus puertas con mas frecuencia que las grandes
empresas, debido principalmente a la falta de recursos ccondmicos, capacidad técnica
(para ofrecer productos de calidad) y/o de suficientes clientes como para mantenerlos en
funcionamiento.

Las pequefias empresas tienen menor poder de negociacion con los proveedores que las
medianas o grandes, debido a sus bajos volumenes de compras.

Las pequefias empresas tienen menor acceso al financiamicnto o mayor dificultad para

obtenerlo.
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2.3.4 Situaciones que Originan la Creacion de Pequenas Empresas.

Existen diferentes situaciones que despiertan en muchos emprendedores el deseo y el

compromiso de iniciar una pequefia empresa, sin embargo, las principales son las siguientes:

La identificacién de una oportunidad en ¢l mercado (por lo regular, un nicho de mercado)
en el que ¢l emprendedor determina o supone que puede obtener ganancias al ofrecer
productos y/o servicios que las grandes empresas no ofrecen.

La tenencia de un producto o servicio que apasiona al emprendedor, al punto de querer
producirlo y comercializarlo por cuenta propia.

[.a realidad econoémica en la que las oportunidades laborales son escasas o los salarios
muy bajos: por tanto, cmprender una pequefia empresa es vista por muchos
emprendedores como una solucion.

El impulso de las sugerencias de familiares o amistades para que el emprendedor
establezca un nuevo negocio 0 empresa por cuenta propia.

El hecho de poder trabajar en familia o de brindar trabajo a otros miembros de la familia.
La pérdida de un empleo.

La necesidad de tener un ingreso adicional para la familia que por lo general, induce a uno
de los coOnyuges a emprender una pequefia empresa. Por ejemplo, en los paises
latinoamericanos muchas mujeres inician un negocio cerca de casa o en ¢l domicilio
(como una peluqueria, una libreria o un restaurénlc) para colaborar con los gastos del
hogar y con el paso del tiempo comienzan a contratar personal hasta que se constituyen en

una pequeiia empresa.
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o El desco de ser duefio del propio destino, de crecer por cuenta propia v de gencrar

riqueza.

2.3.5 Clasificacion de las empresas de acuerdo a su actividad que desarrollan:

|.- Industriales. La actividad primordial es la produccion de biencs materiales de transformacion
y/0 la extraccion de materias primas.

2.- Comerciales. Son intermediarias entre productor v consumidor: su funcién primordial es la
compraventa de productos terminados.

3.- Servicio. Como su nombre lo indica, son aquellas que brindan un servicio a la comunidad y
pueden tener o no fines lucrativos. Entre las empresas de servicios estd la de transporte, turismo,

instituciones financieras, educacion, hospitales, entre otras.

2.3.6 Origen del Capital.

Depende del origen de la aportacion del capital y del caracter a quienes dirijan sus actividades.
Las empresas pueden clasificarse en:

1.- Publicas. En este tipo de empresas el capital pertenece al estado y, generalmente, su finalidad
es satisfacer necesidades de caracter social.

2.- Privadas. Cuando cl capital es propiedad de inversionistas privados y su finalidad puede ser

lucrativa o altruista.
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CAPITULO 3. MARCO TEORICO REFERENCIAL Y MARCO JURIDICO.

3.1 Importancia de las MiPyMEs en la generacion de empleos y su participacion en el

Producto Interno Bruto en el pais.

En México la Sccretaria de Economia promueve ¢ impulsa la cultura y el desarrollo cmprésaria]
para la creacién de mas y mejores emprendedores, los cuales ocupan el primer nivel dentro de la
pirdmide empresarial. Para los emprendedores, el desarrollo y consolidacion son los ejes
fundamentales para el desarrollo del pais. Estos utilizan el disefio, fomento y promocion de
programas y herramientas para crear, consolidar y desarrollar a las pequefias y medianas
empresas que en suma representan el 99 por ciento de los negocios que existen en el pais, y

ademds generan cerca del 80 por ciento de los empleos.

Para la aplicacion de las politicas pablicas, la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa
(SPYME), ha desarrollado el “Programa Nacional de Microempresas”™. Este programa apoya a los
empresarios con: a) capacitacion grupal y consultoria in situ, b) homologacién de imagen y c)

financiamiento para quienes proporcionen los documentos legales completos.

De acuerdo al daltimo Censo Econdémico publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geogralia (INEGI). del universo de unidades econdmicas en Meéxico: a) el 95.2% son
microempresas, b) gencran el 45.6% del empleo, y ¢) contribuyen con 15% del valor agregado de

la economia.

l.as pequefias empresas representan mas del 3 por ciento del total de las empresas y casi ¢l 15 por

ciento del empleo en cl pais, asimismo producen mas del 14 por ciento del Producto Interno
28




Bruto. Las medianas empresas representan casi el 1 por ciento de las empresas del pais y casi el
17 por ciento del empleo; ademas generan mas del 22 por ciento del Producto Interno Bruto. Otro
importante sector lo son las grandes empresas nacionales cuyo uno por ciento de presencia en cl

pais, produce el 65 por ciento del Producto Interno Bruto (PIB).

El Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa tiecne como objetivo géneral
contribuir al desarrollo econémico nacional a través del otorgamiento de apoyos a proyectos que
fomenten la creacidn, consolidacién y competitividad de las micro, pequenas y medianas
empresas v las iniciativas de los emprendedores, asi como a aquellos que promuevan la inversion
productiva que permitan gencrar mas y mejores empleos, mds y mejores micro, pequeiias y

medianas empresas, y mas y mejores emprendedores. Fuente: Secretaria de Economia, 2012.

3.2 Importancia Econémica de la Actividad Forestal en Chiapas.

El Estado de Chiapas tiene una superficie de 75 634 km’ (3.8 por ciento del territorio del pais).
La tasa de crecimiento anual de la poblacion es del 4,5 por ciento (el doble que la nacional), y en
el medio rural se encuentra el 59 por ciento de la poblacion econémicamente activa. El indice de
analfabetismo es del 30 por ciento y una tercera parte de la poblacion pertenece a alglin grupo
étnico y habla alguna lengua indigena. Casi el 60 por ciento de la poblacion del Estado sobrevive
con el salario minino 0 menos (1 100 ddlares EE.UL. anuales), y representa el 26 por ciento de la

poblacion del pais.

La tierra cs el recurso de mayor importancia en Chiapas, pues la actividad agropecuaria es la

actividad basica en la cultura v economia de la regién. Uno de los cultivos mds importantes de
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Chiapas es el café, y en el pasado llegd a abastecer mas de la mitad del café que exportaba el
pais; son también importantes la produccion de maiz y los bovinos. Cuenta con al menos 2
millones de ha de bosques y selvas. La economia campesina es diversificada y se basa en la
satisfaccion de las necesidades basicas y el aprovechamiento de los recursos naturales. Los

ingresos monetarios provienen del café y el ganado, y el maiz sc utiliza para el autoconsumo.

La economia rural de Chiapas se ha deteriorado gravemente en los altimos cinco afos debido a la
caida de los precios de varios cultivos (entre ellos: café, cacao, platanos y cafia de azicar) y de
los productos pecuarios como resultado de la apertura comercial de la globalizacion y
desaparicién del comprador oficial del café. La desconfianza de la sociedad hacia la politica
forestal alcanzé uno de sus peores momentos, especialmente en lo relacionado con el
aprovechamiento maderero. La justa actitud favorable del Gobierno Federal hacia la ecologia,
tratando de reducir la delorestacion y aumentar la reforestacion, ha llevado sin embargo a la
creacion de nuevas zonas estrictamente protegidas para la preservacion de la diversidad
bioldgica, en lugar de tratar de armonizar los esfuerzos de conservacion con ¢l uso sostenible de
los recursos naturales. Asimismo, se han reforzado las vedas forestales y la vigilancia punitiva en
lugar de apoyar el aprovechamiento sostenible y proporcionar incentivos para la ejecucion de
planes de gestion forestal. Los aspectos relacionados con los campesinos y la produccion se han
visto relegados en la politica forestal actual, dando la impresion de que el Gobierno Federal no
diera adecuada importancia a las necesidades del camplol y la productividad, y que no lograra

integrar las funciones ecoldgicas, economicas y sociales de sus politicas.
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Tabla 2. PIB Chiapas. Primeros 8 Lugares.

Lugar . Concepto 2010

I Comercio $37.616,007.00

2 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles ¢ $36.231,444.00
intangibles

3 Mineria $20.471,043.00

4 Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca  $20,253,827.00
Y caza

5 Servicios Educativos $19.649,117.00

6 Construccion $17.157,074.00

7 Actividades del Gobierno $135,066,286.00

8 Industrias Manufactureras $13,973.214.00

PIB TOTAL CHIAPAS

$229.422.035.00

Fuente: Elaboracion Propia. Tomado de: INEGT Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Ultima Actualizacion 2 de diciembre del 2011.
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Grafica 3. PIB Chiapas. Primeros 8 Lugarcs.
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3.2.1 La Industria Forestal en ¢l municipio de Comitin de Dominguez, Chiapas.

Tabla 3. Primeros 5 lugares en volumen de madera obtenido por especie explotada en las
unidades de produccion que reportan corte de arboles.

Lugar Municipio M3 Pino M3 Encino Total m3
z Comitan 2505 11827 14332
2 Cintalapa 8758 1507 10265
3 L.a Concordia 2770 153 2923
4 Coapilla 2267 30 2297
5 Las Margaritas 1251 90 1341

Fuente: Elaboracion propia. Tomado de: INEGI Estados Unidos Mexicanos. Censo Agropecuario 2007,
VIII Censo Agricola, Ganadero y Forestal.

Grifica 4. Primeros 5 lugares en volumen de madera obtenido por especie explotada en las
unidades de produccion que reportan corte de arboles.
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3.3 Politicas Publicas para el Aprovechamiento Forestal en México.

Los primeros antecedentes de la politica ambiental en México fueron en los aflos cuarenta, con la
promulgacion de la [.ey de Conservacion de Suelo y Agua. Tres décadas mas tarde, al inicio de

los afios setenta, se promulgé la Ley para Prevenir y Controlar la Contaminacion Ambiental.

En 1972, se dio la primera respuesta directa de organizacion administrativa del gobierno federal
para enfrentar los problemas ambientales del desarrollo desde un enfoque eminentemente
sanitario, al instituirse la Subsecretaria para ¢l mejoramiento del ambiente en la Secretaria de

Salubridad y Asistencia.

A lo largo de cuatro décadas (1940-1980), la estrategia de desarrollo nacional se centro en el
impulso a la industrializacion a través de la sustitucion de importaciones. Fl medio fundamental
fue la intervencion directa del estado en la economia, que incluia la proteccion de un mercado
interno. La industrializacion subording el desarrollo de las demds actividades econémicas,
particularmente las del sector primario, generd un modelo de explotacién intensiva y extensiva de
los recursos naturales, asi como un desarrollo urbano industrial que no previé sus efectos
ambientales, ni reguld adecuadamente sus resultados en términos de manejo de residuos, emisién

de contaminantes a la atmoésfera o descargas en los cuerpos de agua.

A partir de 1982, la politica ambiental mexicana comenzo a adquirir un enfoque integral y se
reform6é la Constitucion para crear nucvas instituciones y precisar las bases juridicas y
administrativas de la politica de proteccion ambiental. Ln este afio [ue crcada la Secretaria de

Desarrollo Urbano y LCcologia (SEDUE), para garantizar el cumplimiento de las Leyes v




reorientar la politica ambiental del pais y en este mismo afio se promulgé la Ley Federal de

Proteccion al Ambiente.

En 1987, se faculté al Congreso de la Unidn para legislar en términos de la concurrencia a los
tres érdenes de gobierno, en materia de proteccion al ambiente. Con base en esa reforma y con
base en las lcyes anteriores, en 1988 fue publicada la Ley General del Equilibrio Ecoldgic-o y la
Proteccién al Ambiente (LEEGEPA), misma que hasta la fecha, ha sido la base de la politica

ambicntal del pais.

En 1989, se cred la Comisién Nacional del Agua (CNA) como autoridad federal en materia de
administracion del agua, proteccion de cuencas hidrolégicas y vigilancia en el cumplimiento de
las normas sobre descargas y tratamientos del agua. En 1992, se transformd la SEDUE en la
Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol) y se crearon el Instituto Nacional de Ecologia (INE) y

la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa).

En diciembre de 1994, se creé la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca
(Semarnap), dicha institucion nace de la necesidad de planear el manejo de recursos naturales y
politicas ambientales en nuestro pais desde un punto de vista integral, articulando los objetivos
econdmicos, sociales y ambientales. Esta idea nace y crece desde 1992, con el concepto de
"desarrollo sustentable”. Con este cambio, desaparece la Secretaria de Pesca (Sepesca) y la
Semarnap se integra de la siguiente forma:

*  Subsecretaria de Recursos Naturales.- Sus funciones anteriormente estaban en la SARIIL,

SEDESOL.
. Subsecretaria de Pesca.- Sus funciones anteriormente estaban en la Sepesca.
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»  Instituto Nacional de Ecologia. el cual dependia de la SEDESOL.

+  Instituto Nacional de la Pesca, cl cual dependia de la Sepesca.

* Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, el cual dependia de CNA.
+  Comision Nacional del Agua (CNA).

*  Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

«  Comisidn para el Conocimiento de la Biodiversidad (CONABIO).

El 30 de noviembre de 2000, se cambié la Ley de la Administraciéon Pablica Federal dando
origen la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat). El cambio de nombre,
va mas alla de pasar el subsector pesca a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA) pues, de lo que se trata, es de hacer una gestion
funcional que permita impulsar una politica nacional de proteccion ambiental que dé respuesta a
la creciente expectativa nacional para proteger los recursos naturales y que logre incidir en las
causas de la contaminacion y de la pérdida de ecosistemas y biodiversidad. La SEMARNAT ha
adoptado un nuevo disefio institucional y una nueva estructura, ya que actualmente la politica
ambiental es de estado, por lo que el medio ambiente adquiere importancia al establecerse como
tema transversal inserto en las agendas de trabajo de las tres comisiones de gobierno: Desarrollo

Social y Humano, Orden y Respeto y Crecimiento con calidad.
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3.4 Legislacion Forestal.

El marco juridico puede definirse como el conjunto de disposiciones juridicas que norman el

aprovechamiento forestal, establecimiento de plantaciones, transporte, almacenamiento vy

transformacion de malerias primas forestales, saneamiento, importacion y exportacion de

productos forestales, dentro del régimen de libertades y competencias que establece nuestra

constitucién federal.

Ordenamientos directos:

Constitucion politica.
Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS).

Reglamento de la LGDFS (RLGDFS).

Ordenamientos complementarios o supletorios:

Ley Agraria (LA).

Ley Federal de Procedimiento Administrativo (LFPA).

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA).

Reglamento de la LGEEPA en materia de Arcas Naturales Protegidas.
Normas Oficiales Mexicanas (NOM)

Acuerdos
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3.5 Marco Legal y Procedimiento para los Aprovechamientos Maderables.

Competencia: Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

Articulo 12 Frac. XXX1
Atribucion de la federacion para autorizar el aprovechamiento de los recursos forestales, asi

como de los métodos de marqueo.

Articulo 16 Frac. XX1I
Atribucion de la SEMARNAT para otorgar autorizaciones de recursos forestales.
Articulo 73 (LGDFS). Se requiere autorizacion dc la Secretaria para el aprovechamiento de

recursos forestales maderables en terrenos forestales o preferentemente forestales.

Definiciones:

Terreno preferentemente forestal:Aquel que habiendo ecstado, en la actualidad no se encuentra

cubierto por vegetacion lorestal, pero por sus condiciones de clima, suelo y topografia resulte
mas apto para el uso forestal que para otros usos alternativos, excluyendo aquéllos ya

urbanizados (Art. 7 Frac. XLI LGDFS).

Aprovechamiento forestal:La extraccion realizada cn los términos de la Ley, de los recursos

forestales del medio en que se encuentren, incluyendo los maderables y los no maderables (Art. 7

[rac. I de la LGDFS).

Recursos forestales maderables: Los constituidos por vegetacion lefiosa susceptibles de

aprovechamiento o uso (Art. 7 Frac. XXVI).
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3.6 Solicitud de Autorizacion de Aprovechamiento de Recursos Forestales Maderables.

e Nombre, denominacion o razon social y domicilio del propietario o poseedor del predio, o
de qui¢n tenga el derecho a realizar el aprovechamiento.

o Copia certificada del titulo que acredite el derecho de propiedad o posesién respecto del
terreno o terrenos.

e Tratandose de ejidos y comunidades, acta de asamblea de conformidad con la Ley
Agraria, que contenga el acuerdo para llevar a cabo ¢l aprovechamiento, asi como copia
certificada del Reglamento interno.

e Plano georrelerenciados indicando ubicacion. superficie y colindancias del predio.

e Programa de manejo forestal.

e Manifestacidn. bajo protesta de decir verdad, de la situacion legal del predio o conjunto
de predios vy, en su caso, sobre conflictos agrarios.

¢ En su caso, pago de derechos (Art. 3 parrafo segundo del RLGDFS y Art. 94-K y L de la

LFD).

Imagen 1. Aprovechamiento Forestal
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Requisitos Adicionales:

Los siguientes aprovechamientos forestales requieren la presentacion de una manifestacion de
impacto ambiental, en los términos de .GEEPA (Articulo 76 de la LGDFS):

e En selvas tropicales mayores a 20 hectareas.

e Enaprovechamientos de especies forestales de dificil regeneracion.

e En dreas naturales protegidas.

Niveles de Programas de Manejo:

El Articulo 77 (LGDFS), contempla los siguientes niveles de Programas de Manejo Forestal:
1. Avanzado
a) Superticies mayores a 250 ha.
2. Intermedio
a) Superficies mayores a 20 y menores o iguales 250 ha.
3. Simplificado
a) Superficies menores o iguales a 20 ha.
b) Conjunto de predios que no rebasen en total 250 ha.
¢) Para arbolado muerto por plagas, enfermedades, incendios o [endmenos meteoroldgicos
(Articulo 38 del RLGDFS).

d) Para la Poda o la extraccién de arbolado por una sola vez para proyectos de recreacion o de

investigacion (Articulo 39 del RLGDTS).
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Procedimiento:

Una vez presentado el Programa de Manejo Forestal. la Secretaria iniciara el procedimiento de
cvaluacion, mediante el dictamen de los requisitos de informacién y documentacién que debe
cumplir con la solicitud presentada.
e Evaluar y dictaminar el programa de manejo forestal y, en su caso, sujetarse a la
resolucion en materia de impacto ambiental.
¢ Dictaminar juridicamente la documentacion con la que se acredite la propiedad o posesion
del predio o. en su caso, cl derecho para realizar el aprovechamiento.
* Enviar para opinion al Consejo Cstatal Forestal las solicitudes de aprovechamiento.
* Emitir la resolucion correspondiente, una vez evaluada y dictaminada la solicitud de

aprovechamiento y, en su caso, recibida la opinién del Consejo Estatal Forestal.

La Secretaria debera resolver las solicitudes de autorizaciéon de aprovechamiento dentro de un
plazo de 30 dias hébiles, y de 60 dias para los supuestos del articulo 76 de la .GDFS (Articulo 81

de la LGDFS).

La prevencion de informacion faltante deberd hacersc dentro del primer tercio del plazo de
respuesta (10 dias hébiles contados a partir de la recepcion de la solicitud de aprovechamiento)

(Articulo 17 A parrafo segundo de la LFPA).

La informacién y documentacién complementaria deberan presentarla los interesados en un plazo
no mayor de 15 dias habiles, y en caso de no hacerlo se desechard la solicitud (Articulo 81
parrafos cuarto y quinto de la LGDFS).
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Contenido de las AutorizacionesArticulo 43 del RLGDI'S

Tipo de aprovechamiento.

Nombre, denominaciéon o razén social y domicilio del titular.

Denominacién y ubicacion del predio o conjunto depredios correspondiente, asi como las
especies, superficie total y por aprovecharse.

Vigencia de la autorizacion.

Programacién anualizada o periodica de los volimenes estimados v la superficie para su
aprovechamiento, especificados en letra y nimero.

Restricciones de proteccidn ecoldgica, conforme a la legislacion aplicable y a las normas
oficiales mexicanas y, cn su caso, las condicionantes derivadas de la cvaluacion en
materia de impacto ambiental.

Método para la identificacion del arbolado por aprovechar.

Periodicidad de los informes sobre la ejecucion v cumplimiento del programa de manejo
forestal.

Nombre y datos de inscripcion en ¢l Registro del prestador de servicios técnicos forestales

responsable de la ejecucién del programa de manejo forestal.

Cédigo de identificacién.
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3.7 Solicitud de Refrendo de la Autorizaciéon de Aprovechamiento de Recursos Forestales

Maderables al Término de un Ciclo de Corta.

Requisitos:

Articulo 33 del RLGDFS. La solicitud para obtener ¢l refrendo de la autorizacidn, debera
indicar el nombre, denominacion o razon social, nimero y fecha de la autorizacion respectiva v

fecha de presentacion a la Secretaria del Gltimo informe del ciclo de corta que concluya.

Junto con la solicitud de autorizacion deberd presentarse:

I. Informacién actualizada a que se refiere el articulo 37, fraccion 1, incisos c), f), h), i), j), k), 1),
m), y o), del RLGDFS, cuando se trate de retrendos para autorizaciones con programa de mangjo
simplificado.

I1. Tratdndose de autorizaciones para conjunto de predios, sélo se requerira la informacion a que

se refiere el articulo 37, fraccién 1. incisos ¢), ), h), i), j) y 0) del RLGDF.

Procedimientos:

Articulo 35 del RLGDFS. La Secretaria resolverd las solicitudes de refrendo de las
autorizaciones, conforme a lo siguiente:

I. La autoridad revisara la solicitud y los documentos [;resentados ¥, en su caso, prevendra al
interesado dentro de los 15 dias hébiles siguientes para que complete la informacion faltante, la
cual debera presentarse“dentro del término de 135 dias habiles, contados a partir de la fecha en

que surta efectos la notificacion.
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IL Transcurrido el plazo sin que se desahogue la prevencion, se descchara el tramite
IT1. Concluidos los plazos anteriores, la autoridad resolverd lo conducente dentro de los 15 dias
habiles siguientes. En caso de que la Secretaria no emita resolucién se entendera que la misma es

en sentido positivo.

3.8 Autorizacion Automdtica de Aprovechamiento de Recursos Forestales Maderables.

Procedimiento:

Articulo 44 del RLGDFS. La Secretaria otorgara la autorizacién automadtica a que se refiere el
articulo 84, parrafo segundo de la LGDFS, previa verificacion del historial del interesado dentro

de los 5 dias habiles siguientes a la fecha dc recepcion de la solicitud.

Se entendcra que el solicitante tiene un historial sin observaciones, cuando:
L. £l titular del aprovechamiento de que se trate no haya incurrido en infracciones a la LGDIS y
su Reglamento, respecto de ninguno de los predios de su propiedad o posesion, durante los 2 afios
inmediatos anteriores a la fecha de solicitud de la autorizacién automatica.
El predio para el cual sc solicite la autorizaciéon automatica cuente con el certificado a que se

refieren los articulos 113 y 114 de la LGDFS.
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Requisitos:

Los del articulo 74 y 76 de 1a Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

Certificado de adecuado cumplimiento del programa de manejo forestal o certificado de buen
mangjo.

Articulo 113 parrafo segundo de la LGDFS.La Comisién, como resultado de la auditoria técnica
preventiva podrd emitir un certificado que haga constar el adecuado cumplimiento del programa
de mangjo.

Articulo 114 de la LGDFS. La Certificacion del buen manejo forestal es un medio para acreditar
el adecuado manejo forestal, mejorar la proteccion de los ecosistemas forestales v facilitar el
acceso a mercados nacionales ¢ internacionales preocupados por el futuro de los recursos

forestales.

3.9 Solicitud de autorizacién para adelantar el plan de cortas, alterar el calendario

aprobado o modificar el programa de manejo forestal.

Articulo 71 de la LGDFS. Queda prohibido a los titulares de las autorizaciones adelantar el plan
de corta autorizado en el programa de manejo o alterar en forma alguna el calendario aprobado
por la Secretaria, salvo que existan causas econdmicas, meteorolégicas y sanitarias,

fehacientemente demostradas ante la Secretaria.
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Requisitos:

I. Documento enel que se demuestren las causas econdmicas, meteoroldgicas o sanitarias cn las
que basa y justilica la modificacion.
II. Programa de mancjo forestal modificado, que describa las modificaciones propucstas

LLL Pago de derechos (Articulo 3 parrafo segundo del RLGDFS, Art. 94-K y L de la LFD).

Procedimientos:

Articulo 25 del RLGDFS. Las solicitudes de modificacién de los programas de manejo forestal,
seran resueltas por la Secretaria de acuerdo con el procedimiento establecido en el articulo 81 de
la LGDFS.

Articulo 26 del RLGDFS. la inclusion del aprovechamiento de rccursos forestales no
maderables a un programa de manejo forestal para el aprovechamiento de recursos forestales
maderables, se considerara como modificacion de este tltimo.

Articulo 150 del RLGDFS. Quienes aprovechen recursos forestales deberan suspender los
trabajos de aprovechamiento forestal para ejecutar los trabajos de saneamiento prescritos en la
notificacion respectiva. En caso de que se requiera modificar el programa de manejo forestal, el
interesado debera solicitar a la Secretaria su autorizacién en los términos que establece la Ley y
su Reglamento.Los titularcs de los aprovechamientos forestales y de plantaciones forestales
comerciales estardn obligados a presentar informes periddicos, en su caso avalados por el
responsable técnico sobre la ejecucion, desarrollo y cumplimiento del programa de manejo

forestal (Articulo 62 fraccion IX de la LGDFS).



Cuando la informacién requerida para los programas de manejo avanzados, intermedios v
simplificados se contenga en los estudios regionales o zonales de las unidades de manejo forestal,
bastard que los interesados los presenten o hagan referencia a éstos cuando ya se hayan
presentado a la Secretaria (Articulo 37 parrafo ultimo del RLGDFS).

Articulo 30 del RLGDFS. Cuando el titular del aprovechamiento renuncie a los derechos
derivados de las autorizaciones, deberd avisar a la Secretaria mediante escrito libre que contenga
lo siguiente:

I. Nombre, denominacion o razén social del titular de la autorizacion.

II. Numero de oficio de la autorizacién.

El aviso de renuncia a los derechos de la autorizacion deberd estar acompafiado de un informe de
finiquito del aprovechamiento, en el que se indigue el estado que guardan las actividades y los
compromisos de conscrvacion y de mitigacion de impactos ambientales establecidos en el PMF,
asi como en la autorizacion, avalado, en su caso, por el prestador de servicios técnicos forestales.
Se tendra por extinguida la autorizacion en la fecha de recepcion del aviso de renuncia.

Los tramites de autorizacion de aprovechamiento dc recursos forestales madecrables y de
autorizacion de la MIA. podran intcgrarse para seguir un solo tramite administrativo (Articulo

41parrafo segundo del RLGDI'S).

_ Fuente: Tomado de: SEMARNAT, Subsecretaria de Gestion para la Proteccién Ambiental,
Direccién General de Gestion Forestal v de Suelos Direccidn de Aprovechamiento Forestal 2012,
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3.10 Procedimiento de Inspeccion y Vigilancia.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

En esta ley se establecen los requisitos de los actos que emiten las autoridades, tales como la
orden de inspeccion y el acta administrativa. Del mismo modo, establece los lineamientos del

procedimiento administrativo.

Acto de inspeccién: El acto de inspeccion consiste en vigilar el cumplimiento de la normatividad

por parte de la autoridad respectiva, en este caso la legislacion forestal.

Orden de Inspeccion: La Orden de Inspeccion es el mandato escrito mediante el cual una
autoridad ordena practicar visita de inspeccion a una persona, a fin de verificar ¢l cumplimiento

de las obligaciones derivadas de la legislacion.

Requisitos de la Orden de Inspeccion:

1. Nombre del inspeccionado;

[

Ser expedida por la autoridad competente;

Que cuente con firma autdgrafa;

(X ]

4. Expresar ¢l lugar o domicilio a inspeccionarse;
5. Determinar el objcto de la visita;
6. Estar debidamente fundada y motivada; y,

7. Nombre de los inspectores actuantes.



La Orden De Inspeccion Puede ser:
1.- ORDINARIA: Se entiende por orden ordinaria aquella que da origen a una visita que se
realizara en horas y dias hébiles.
2.- EXTRAORDINARIA: Se entiende por orden extraordinaria aquella que da origen a una
visita que se realizard en horas y dias inhabiles. Para este tipo de érdenes la autoridad debe

habilitar dias y horas inhabiles, fundando y motivando tal circunstancia.

Imagen 2. Inspeccion de legal procedencia de materias primas (madera en rollo)

3.10.1 Legal procedencia de las materias primas.

Los transportistas, los responsables y los titulares de centros de almacenamiento y de
transformacion, asi como los poscedores de materias primas forestales v de sus productos y
subproductos, incluida madera aserrada o con escuadria, deberdn demostrar su legal procedencia

cuando la autoridad competente lo requiera.
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Imagen 3. Inspeccion l.egal procedencia materias primas

La legal procedencia de las materias primas forestales, sus productos y subproductos, incluida
madera aserrada o con escuadria, se acreditara con cualquiera de los documentos siguientes:

|.- Remision Forestal;

2.- Reembarque Forestal;

3.- Pedimento Aduanal:; y,

4.- Comprobantes Fiscales.

Predios Bajo Aprovechamiento.

Documentacion a revisar:

l. Autorizacion por parte de la SEMARNAT (Condicionantes):

o]

Programa de Manejo: v,

3. Documentacion que acredite la legal procedencia de las materias primas forestales.
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3.11 Centros de almacenamiento o transformacion.

Documentacion a revisar:

1o

Autorizacion de funcionamiento por parte de la SEMARNAT;
Libro de registro de entradas y salidas de las materias primas forestales, en forma escrita o
digital; y,

Documentacion que acredite la legal procedencia de las materias primas forestales.

Imagen 4. Predio bajo aprovechamiento [orestal.
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3.12 Carpinterias, Madererias, Centros de produccion de mucbles y otros no integrados a

un centro de transformacién primaria.

Documentacion a revisar:
I. Aviso de funcionamiento; v,

2. Documentacion que acredite la legal procedencia de las materias primas forestales.

Imagen 5. Madera en tabla en madcreria.

La legal procedencia de los productos y subproductos forcstales, incluida la madera aserrada o
con escuadria, distribuidos por carpinterias, madererias, centros de produccion de muebles y otros
similares, s¢ acreditara con los comprobantes fiscales respectivos que contengan el codigo de
identificacion.

Fuente; (Semarnat Profepa Subprocuraduria de Recursos NaturalesDireccion General de Inspeccién Forestal2012.)
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3.13 Participacion de la SEMARNAT.

La Secretaria de Medio Ambiente v Recursos Naturales (SEMARNAT) es la dependencia del
Gobierno Federal encargada de impulsar la proteccion, restauracion y conservacion de los
ecosistemas y recursos naturales y bienes y servicios ambientales de México, con el fin de
propiciar su aprovechamiento y desarrollo sustentable Para cumplir con este mandéto, la
SEMARNAT, sus tres Subsccretarias y los diversos Organos Desconcentrados v
Descentralizados que forman parte del Sector Ambiental I'ederal, trabajan en cuatro aspectos
prioritarios:

. Laconservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas y su biodiversidad.
2. La prevencion y control de la contaminacion.
3.  La gestion integral de los recursos hidricos.

4. El combate al cambio climatico.

Misién

Incorporar en los diferentes ambitos de la sociedad y de la funcidén publica, criterios ¢
instrumentos que aseguren la éptima proteccion, conservacion y aprovechamiento de los recursos
naturales del pais, conformando asi una politica ambiental integral e incluyente que permita

alcanzar ¢l desarrollo sustentable.

Vision
Un pais en el que la ciudadania abrigue una auténtica preocupacion por proteger y conservar el
medio ambiente v utilizar sustentablemente los recursos naturales conciliando el desarrollo

econdmico. la convivencia arménica con la naturaleza y la diversidad cultural.
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3.14 Participacion de la CONAFOR.

La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) creada por decreto presidencial el 4 de abril del
2001, es un Organismo Publico Descentralizado cuyo objetivo es desarrollar, favorecer e
impulsar las actividades productivas, de conservacion y restauracion en materia forestal, asi como
participar en la formulaciéon de los planes, programas, y en la aplicacion de la politica de

desarrollo forestal sustentable.

Mision

Impulsar la proteccion, conservacion, restauracion y aprovechamiento forestal, mediante
programas y politicas publicas basadas en ¢l modeclo de desarrollo forestal sustentable, para
contribuir a conservar el capital natural y mantener la provision de servicios ambientales, en

beneficio de quicnes poseen los recursos forestales v de la sociedad en general.

Vision.

La CONAFOR es una institucion publica reconocida a nivel nacional ¢ internacional por nuestra
contribucion eficaz, eficiente y transparente en la proteccién, conservacion, restauracion y
aprovechamiento de los ccosistemas forestales de México, en corresponsabilidad con la sociedad
y los tres 6rdenes de gobierno, para legar a las futuras generaciones la riqueza forestal de la que

hoy somos beneficiarios.

Objetivos.
a) Desarrollar, fortalecer y consolidar procesos de desarrollo local en ejidos y comunidades

forestales de regiones prioritarias, para mejorar el manejo tradicional de los recursos bajo

esquemas de desarrollo forestal comunitario.
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b) Impulsar la planeacion y organizacion, incrementar la produccién y la productividad. asi como
elevar el nivel de competitividad de las empresas y cadenas productivas forestales.

¢) Realizar actividades de saneamiento forestal en ecosistemas y en plantaciones forestales.

3.15 Participacion de la PROFEPA,

La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, nace por la necesidad de atender y controlar
el creciente deterioro ambiental en México, no tan solo en sus ciudades. sino también en sus
bosques, selvas, costas y desiertos, lo cual, sumado a una serie de eventos desafortunados como
explosivos en el subsuelo, originé que el Ejecutivo Federal implementara sus politicas pablicas
alines al medio ambiente y tomara la decisién de crear un organismo que tuviera entre sus
atribuciones, la de regular las actividades industriales riesgosas, la contaminacién al suelo y al

aire, y el cuidado de los recursos naturales.

Para ello el 4 de junio de 1992 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el Reglamento
Interior de la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL) que crea juridicamente a la
"Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA)". como un érgano administrativo

desconcentrado, con autonomia técnica y operativa.

Posteriormente en ese mismo afio, el 17 de Julio se hace la publicacion del "Acuerdo que regula
la organizacién y funcionamiento interno del Instituto Nacional de Ecologia y de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente", quedando operativamente constituida la Participacion de la

PROFEPA.
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Una de las tareas principales dc la PROIFCPA es incrementar los niveles de observancia de la

normatividad ambiental a fin de contribuir al desarrollo sustentable.

Entre sus atribuciones se encuentran vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales;
salvaguardar los intereses de la poblacion en materia ambiental procurando el cumplimiento de la
legislacion ambiental, sancionar a las personas fisicas y morales que violen dichos preceptos

legales, entre otros.

3.16 Cadenas Productivas para el Aprovechamiento Forestal

Una cadena productiva es la alianza entre los diversos actores del sector forestal con el fin de
obtener beneficios colectiva e individualmente. Bajo este esquema, las partes interactian de
forma complementaria para hacer posible la produccion, transformacion y comercializacién de
los productos provenientes del bosque natural y de las plantaciones forestales comerciales,
siempre buscando ser competitivos en calidad y cantidad. Una cadena productiva facilita la
vinculacion operativa y administrativa de los distintos protagonistas. Permitc ademas relacionar y

conectar entre si a los agentes que intervienen en cada ctapa para que no trabajen aisladamente.

Una cadena productiva forestal se conforma mediante la vinculacién de los productores, duefios o
poseedores del recurso, industriales, comercializadores, transportistas y proveedores de servicios,

ademas del gobierno que facilita su integracion.
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3.17 Los Servicios Téenicos Forestales en México.

Con la aplicacién de las disposiciones derivadas de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable y su Reglamento, todo proyecto que pretenda desarrollarse en terrenos forestales,
tiene que contar con la autorizacion de un prestador de servicios técnicos forestales con Registro
Forestal Nacional para realizar estudios tales como:

e Manejo y aprovechamiento forestal sustentable.

* Autorizacion para el Cambio de Uso de Suelo en Terrenos Forestales.

e Estudio Técnico Justificativo.

e Manifestacion de Impacto Ambiental para el Cambio de Uso de Suelo.

e Estudios de Flora y Fauna.

e Programas de Rescate de Flora y Fauna.

® Programas de Reforestacion.

» Servicios de Rescate y Reforestacion de Vegetacion Nativa.

Otras funciones del prestador de servicios técnicos forestales son: elaboracién del plan de manejo
forestal. programa de manejo, y ejecucion del programa de manejo forestal, delimitacién de 4reas
de corta, relorestacion, prevencion y combate de plagas, marqueos segin método de mexicano de
ordenacion de bosques irregulares (MMOBI) el cual propone aprovechamiento de diferentes
tamafios y especies, en ¢l Estado el 80% de los ejidos con mangjo forestal utilizan ese

#

método.Para efecto de la presente investigacion ampliaré en el Estudio de Manejo Forestal.
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3.17.1 Principales Métodos y Sistemas de Manejo Forestal utilizados en Chiapas.

1. Sistema de Manejo; Método Mexicano de Ordenacion de Bosques [rregulares (MMORBI)

Los primeros métodos de manejo forestal utilizados en México fueron los europeos, basados en
sistemas silvicolas dc seleccion, ¢l antecedente del MMOBI es el Método Mexicano de
Ordenacion de Montes (MMOM), establecido en 1944 bajo las directrices de extinta Secretaria

de Agricultura.

A partir del afio de 1964, por disposicion oficial, fue de uso generalizado en todo el pais,
constituye una alternativa para el aprovechamiento maderable de dreas en donde factores como el
topografico, el poco o limitado convencimiento de la gente en materia forestal y el de situaciones
de proteccién ecoldgica especiales (areas protegidas), son limitantes para la utilizacion de
técnicas intensivas el método fue modificado en 1984, llamandole Método Mexicano de

Ordenacion de Bosques Irregulares.

Fundamento Técnico:
e Recuperacién de existencias al cabo de un ciclo de corta determinado.
* Series de ordenacion divididas en dreas de corta anual (tantas como el ciclo).
o Areas de corta geograficamente secuenciadas.
e Arcas de corta con posibilidades sensiblemente iguales.
e Conversion de masas arboladas hacia estructuras de alta productividad mediante la
remocion del arbolado senil, decrépito, dafiado o mal conformado, la homogeneizacion de

la densidad residual y el cuidado de la regeneracion espontanea.




» Planeacion a corto, mediano y largo plazos.

o Regulacion de las cortas por volumen.

Criterios Silvicolas:

e Utiliza el método de seleccion.

e Seleccién del arbolado a extracr en Loda la estructura vertical del bosque.

e Se cortan drboles de distintas edades y alturas.

e [n las cortas se da prioridad a los arboles viejos, deformes, plagados o con cualquiera otra
caracteristica no deseable: esto con el fin de ir dejando el arbolado de mejores
condiciones que permita aumentar la calidad del bosque ordenado.

e Se extracn arboles maduros, que proporcionan la mayoria de los productos comerciales,
con el fin de mitigar competencia y propiciar condiciones de establecimiento de la
regencracion y el desarrollo de los arboles mas jovenes con posibilidades de llegar a una
corta final.

e Utilizando la Estructura Meta Normal conocida como Liocourt. permite definir el
arbolado a extraer con base cn la distribucion de frecuencias de categorias diamétricas que
conduzca 0 mantenga esa estructura meta.

» Debe definirse deseablemente para cada rodal y especie, pero de manera practica se puede

hacer para cada estrato y grupo de especies (géneros).
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Labores silvicolas de apoyo para mejorar la calidad del bosque:

Cortas:
e Limpia: eliminar especies no deseables.
e Mejoramiento: mejorar composicion y calidad del arbolado.
e Recuperacion o salvamento: extraccion de arboles muertos o dafiados podas: aumentar la

calidad del producto final.

Otras:

o Brechas corta fuego y cercado.

Imagen 6. Miembros del ejido realizando tareas de prevencion; brechas corta fuego v cercado.

60



Imagen 7. Herramientas para labores silvicolas de prevencion.

Imagen 8. Fumigado de arbol plagado
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Imagen 9. Poda de arboles.

62



Imagen 11. Capacitacion a productores forestales metraje en rollo.
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2. Método de Desarrollo Silvicola (MDS)

El MDS es la sistematizacién de técnicas para el aprovechamiento de bosques coetaneos de clima
templado y frio, sus bases estdn sentadas en el programa nacional de mejoramiento silvicola.

Establecido en 1974 como “plan demostrativo™ en Atenquique, Jalisco.

Objetivos:

¢ Captar el maximo potencial productivo del suelo, mediante el uso de técnicas silvicolas
adecuadas.

e Lograr un rendimiento sostenido (en volumen y en productos) por medio del concepto de
bosque normal regular(Bosque modelo o ideal con produccién ininterrumpida y

constante).

Conceptos:

Turno.- Periodo desde la formacion de un bosque o rodal, hasta su aprovechamiento final.
Rodal.- Son éreas en que se divide ¢l bosque en base a factores permanentes (pendiente,
exposicion y clase de suelo), caracteristicas determinantes de la potencialidad y produccién del

suelo.

Area de corta.- La superficie arbolada definida en un plan de cortas para aprovecharse en un

determinado ano.

Ciclo de corta.- Periodo que transcurre entre dos aprovechamientos subsecuentes en una misma

area de corta.



Sistema Silvicola.- Proceso de cultivo, extraccion y sustitucién de un bosque por nuevas masas
forestales, generalmente se identifica y denomina con la corta final o de regeneracién. Incluye

tratamientos silvicolas, complementarios y otras labores.

Tratamientos Silvicolas.- Son las intervenciones periddicas al bosque en cada ciclo de corta. Se

caracterizan precisamentc porque en ¢llos se realiza una corta.

Tipos de corta.-
e De regeneracion: asegurar la regeneracion.
e Liberacion: eliminacion de arboles semilleros.
e Preaclareo: evitar competencia, aumentar el desarrollo, eliminar arbolado no deseable.

e Aclareo: evitar competencia, redistribuir incremento en los mejores arboles

Tratamientos complementarios.- Son aquellas labores que se realizan para apoyar los objetivos de

los tratamientos silvicola, al suelo y a la vegetacion.

Grafica 5. Tratamiento Silvicola
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3.17.2 Descripcion de seleccion de arbolado para Aprovechamiento Forestal

Para el marcado de un area de aprovechamiento forestal, apoyado con un GPS y un plano del
ejido, se realiza un muestreo sistematico del area de bosque y se divide en 10 partes, disefiandose
caminos hacia cada una de esas partes para el aprovechamiento. (Ciclo de corta de 10 afios y

turno de 50 afios).

Para el marcado de arboles el prestador de servicios técnicos forestales acude al predio objeto de
estudio en compaiia de los ¢jidatarios, el prestador de servicios cuenta con un martillo que tiene
gravada la clave del registro forestal nacional la cual es unica ¢ identifica al prestador de
servicios ,con ese martillo el prestador de servicios espejea (corte en la base del tronco) el tronco
del arbol, de los drboles que se consideran ser aprovechados, arboles mal conformados, arboles
chuecos o bifurcados, arboles de edad muy avanzada 110 afios , (aproximadamente son arboles
entre 40 y 60 cm de didmetro con una edad de 50 afios) arboles a menos de 3 metros de distancia
que no permiten el crecimiento por el espaciamiento entre ellos, arbol plagado, dafiado por rayo,
con este método (MMOBI) se realiza un saneo del bosque. Ls importante mencionar que con este

método no pasa del aprovechamiento del maximo 30% de las existencias reales.
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Imagen |3. Marca de martillo indicando que

cs apropiado para aprovechamicnto forestal.
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Imagen 15. Bosque bajo manejo forestal.

En 50 ha aprovechamiento maximo del 30 % de existencias reales. Permitiendo que el 70 % de
los arboles con buena conformacion de copa, sean los semilleros para el ciclo de reforestacion

natural.

3.18 Regeneracion Forestal

l.a composicién, la calidad y la continuidad de un bosque dependen de su regeneracion. La
regencracion o reproduccion forestal es un proceso en ¢l cual la masa forestal existente se
sustituye por una nueva. Para la renovacion de los bosques, se han desarrollado métodos de
regeneracion. Los métodos de regeneracion son procedimientos ordenados que incluyen la tala
parcial o total del bosque existente. y el establecimiento de un nuevo bosque. Se han desarrollado

m¢étodos de regeneracion natural y artificial.
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Meétodos de regeneracion natural

En los métodos de regeneracion natural, los bosques se pueden establecer mediante semillas y
retoiios. En la regeneracion natural por semillas, la dispersion y el establecimiento de las plantas
se efectlan sin la intervencion directa del hombre. El papel del hombre, en este caso, se limita a
tomar medidas dirigidas a mejorar las condiciones para la germinacion y el crecimiento de la

planta.

Posteriormente como parte del manejo el productor forestal (ejido) con asesoria y seguimiento
del prestador de servicios técnicos forestales realiza actividades de prevencidn tales como:
chapeos de maleza, brechas corta fuego para protcccion, v reforestacion cada afio de 4rcas

degradadas.

Actualmente en el Estado habra 15 productores [orestales (ejidos) que se encuentran en una etapa
de relrendo de programa de mancjo después de 10 afios, en donde los ejidos va cuentan con
regeneracion natural de 10 afios, con arboles de 9 a 10 m de altura, el espaciamiento correcto de
arbol de 3 x 3 m en bosques, y en las selvas con espaciamientos de 6 x 6 en la mayoria de las

especies.

Fuente: Entrevista. 2 de junio de 2012.Mtro. ¢n Ciencias en Productividad Forestal. Juan Ramon Flores, con registro
Forestal Nacional, RFN Libro Chiapas Tipo Ul Volumen 2 numero 3, de fecha 26 de mayo del 2000.
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3.19 Caso de Estudio; Ejido Juznajab, Municipio de Comitan de Dominguez.

Antecedentcs.

Primer ciclo de corta: del 07 de junio del 2000 al 08 de junio del 2010
e Ciclo de corta: 10 afios
e Tumo: 50 afos.

e Superficie intervenida: 1517-00-00 has

Segundo ciclo de corta (propuesto)
¢ Ciclo de corta: 10 afios.
e Turno: 50 afos.

e Superficie a intervenir: 1700-41-60 has.

Objetivos: Cjecutar el manejo de los recursos forestales, asegurado la conservacion la proteccion,

el aprovechamiento y el fomento de los recursos de manera sustentable.

Logros obtenidos en el primer ciclo de corta:
1. Derrama economica aproximada de $45, 000,000.00 por la venta de materias primas
forestales.
2. Derrama econémica aproximada de $ 5. 000,000.00 por empleo generados directamente
(derribo, troceo y carga). Aproximadamente $ 300 000 por empleo directo (cubicacion y

documentacién).

73




6.

8.

9.

Empleos indirectos (chapeo, pica de puntas, conservacion de caminos) derrama
econdmica aprox. $ 375 000. 00

Compra de 2 vehiculos nuevos tipo urban para el transporte de pasaje. (ejido Juznajab-
ciudad Comitan. Viceversa).

140 viviendas mejoradas.

35 vehiculos particulares (camionetas).

Construccion de la clinica en el ejido.

Un 10% de ¢jidatarios ha comprado lotes en la ciudad Comitan.

Se construyeron 7 puentes de concreto dentro del poblado del ejido.

10. Se construy6 un local para la sacristia de la iglesia.

11.

Se construyd el cerco perimetral con malla ciclénica y postes de concreto la

telesecundaria, la iglesia y la escuela primaria.

12. Conciencia de todos los ejidatarios participantes en los procesos de produccion,

conservacion y fomento de los recursos forestales y sus asociados, no permitiendo el

o

cambio de uso de los suelos.
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Mapa 4. Ejido Juznajab. Municipio de Comitan de Dominguez, bajo manejo forestal
(2° ciclo de corta 2011-2021).

Tabla 4. Resumen de existencias forestales, Ejido Juznajab
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Gralica 6. Mélodo de Desarrollo Silvicola (MDS)

Con basc en la imagen presentada. se observa que a la edad de 46 afios el arbol alcanza los 45 ¢cm
de diametro para aprovechamiento forestal, segin el Método de Desarrollo Silvicola (MDS).

(Turno de 50 aiios, Ciclo de 10 anos).

Tabla 5. Bosque Ideal

Turno
Ciclo de corta
Area de corta

Regeneracion

[}

- 4to. Aclareo
c
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E 2do. Aclareo
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F Liberacion y

preaclareo
0 40 50 60
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3.20 Plantacion Inicial del Huerto Semillero Clonal Pinus Oaxacana en el Ejido Juznajab

Dentro de su estrategia dc mejoramicnto genético la CONAFOR impulsa proyectos para el
establecimiento de huertos semilleros clonales en Veracruz, Chiapas, Durango, Oaxaca y Puebla,
donde se trabaja con propietarios de predios particulares, ejidatarios, autoridades de los tres

ordenes de gobicrno asi como con instancias educativas y de investigacion.

En Chiapas, la CONAFOR y los cjidos Coapilla en el municipio de Coapilla y Juznajab,
municipio de Comitdn, realizan actividades de mejoramiento genético mediante el
establecimiento de huertos semilleros clonales, siendo los primeros proyectos de éste tipo en la
Entidad; sin embargo, no son las tinicas acciones de mejoramiento genético, va que desde 2008 la

Comisidn tiene identificadas quince unidades productoras de germoplasma forestal.

La plantacion de mil dieciséis arboles injertados en 2.75 hectdreas del huerto semillero clonal. en
el Ejido Juznajab, representa un gran paso para el estado de Chiapas en materia de mejoramiento
genético forestal, ya que se pueden alcanzar, a mediano y largo plazo, mejores resultados den los

rendimientos produccion y calidad de los productos finales del bosque.

Para el ejido, la produccion de plantas que se obtenga de las semillas extraidas del huerto
semillero y plantadas en sus terrenos mejorara significativamente el potencial de sus bosques, ya
que se reducirdn los periodos de corta, se incrementara el volumen maderable por hectarea, se
obtendrd madera de mejor calidad, se incrementara la productividad del sitio y, por consiguiente,

los terrenos lorestales incrementaran su rentabilidad.
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Para lograr los niveles apropiados de supervivencia y desarrollo de las plantaciones, se requiere

implementar las siguientes estrategias:

o Garantizar la asistencia técnica permanente.

e Asignar la planta, los insumos y los apoyos en forma oportuna.

e Preparacion y proteccion apropiada de las plantaciones.

e Asegurar ¢l mantenimiento y cultivo de las plantaciones durante los primeros 10 afios.
e Utilizar solo especies nativas de las zonas [orestales donde se ubiquen los predios.

e [Establecer las plantaciones durante el primer mes del periodo de lluvias.

e [mpaquetar, transportar y manejar adecuadamente las plantas hasta reforestar.

Imagen 16. Construccion del Vivero Clonal
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Imagen 17. Llegada de plantas patron al Vivero Clonal Juznajab.

79



Imagen 19. Capacitacion para injerto de yemas de la region en plantas patron
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Imagen 21. Colocacion de bolsa de plastico, agua y bolsa de papel para generar microclima.

Imagen 22. Colocacion del producto dentro del vivero.
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Imagen 23. Retiro de papel a los 30 dias de realizado el injerto.

Imagen 24. Retiro del agua a los 30 dias de retirado ¢l papel y de las bolsas de plastico a la
semana de retirar el agua.
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Imagen 25. Colocacion de ctiquetas de identilicacion.

Imagen 26. Actividades de mantenimiento dentro del vivero.
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Imagen 27. Injerto al 100%

Imagen 28. Inauguracion evento por Autoridades Municipales, Ejidales v de la SEMARNAT

Imagen propia.
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Imagen 29. Siembra de planta semillero clonal de pinus oaxacana por autoridad ejidal,
prestador de servicios técnico forestales yautoridad SEMARNATT,

Imagen propia.

Imagen 30. Primer Huerto Clonal Ejido Juznajab.

SRRy Sioeia |

Imagen propia.

Fuente: Entrevista 27 de octubre de 2012.Ing. Patricio Gonzalez de lu Cruz, Ced. Porf, N° 2009971, RFN. Libro
QROQO, Tipe UL, Volumen 1, Numero 10. Responsable ‘Técnico elaboracién y ejecucion Programa de manejo
Forestal Ejido Juznajab, Municipio dec Comitan de Dominguez, Chiapas.
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CAPITULO 4. METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

4.1 Definicion del tipo de Investigacion.

Después de haber planteado el problema de investigacion y los objetivos de ésta investigacion, se
utilizo para la misma el método cualitativo el cual, “da profundidad a los datos, la dispersion, la
riqueza interpretativa, la contextualizacién del ambiente o entorno, los detalles y las experiencias

(nicas™ (Sampieri, 2003).

Esto permitié conocer las opiniones, cxperiencias, problematicas, ventajas y desventajas
planteados por los actores principales de la cadena productiva del sector forestal municipal, entre
otras, con las cuales se generaron estrategias de accion para la sustentabilidad de las pequeas

empresas forestales en el municipio de Comitan de Dominguez, Chiapas.

Con base en lo mencionado en el libro de Sampieri, quien dice que han sido varios los autores
que han clasificado los tipos de investigacion, y tomando como referencia la de Danhke, se
dividen en: exploratorios, descriptivos, correlacionales y explicativos; Esto se puede entender
como el alcance que tendra el estudio que se va a realizar y el mismo autor menciona que “Los
estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y lo perfiles
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que se someta a un
analisis” (Danhke, 1989). Es decir que investigan y recdleclan datos acerca de lo que se quiere
analizar. Por lo tanto, esta investigacion es descriptiva no experimental, y se realizaron

entrevistas a empresarios, productores, prestadores de servicios técnicos y autoridades forestales

para la recoleccién de informacion necesaria, la cual se analizd y se propusieron estrategias de
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accion para la sustentabilidad de las empresas y del sector forestal en el municipio de Comitén de

Dominguez, Chiapas.

4.2 Determinacion de la poblacion a estudiar.

Para determinar la poblacién a estudiar de la presente investigacién acudi a la SEMA RNAT para
obtener una base de datos con la informacién suficiente para contactar y conocer el nimero de
empresarios forestales registrados y en operaciones en el municipio de Comitan de Dominguez,

Chiapas.

Informacion que solicite mediante el sistema de consulta INFOMEX, apegado a la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informacién piblica Gubernamental, obteniendo pronta respucsta
de manera digital por parte de la Delegacion Federal de la SEMARNAT en Chiapas, mediante

documento con folio 0001600131412, de fecha 8 de junio del 2012.

El documento en mencién contiene una relacion de 68 Ascrraderos en el Estado, posteriormente
acudi a las Oficinas de la SEMARNAT Region 111 Fronteriza en donde s¢ me indico que de esos
Aserraderos, 8 se encontraban en el Municipio de Comitan y contaban con informacién vigenie,

lo cual fije como la poblacion de estudio.
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4.3 Determinacion del tamaiio de la muestra.

Para la presente investigacion como menciona (Sampieri,pag.302) En un enfoque cualitativo, la
muestra es una unidad de andlisis un grupo de personas, contextos, eventos, sucesos o
comunidades, de andlisis sobre la cual se habrdn de recolectar datos, sin que necesariamente sea
representativo del universo o poblacion que se cstudia, la muestra de la presente investigaci(")n [ue
no probabilistica porque la eleccion de los elementos no dependio de la probabilidad sino de las

caracteristicas de la investigacion.

Para el presente caso de investigacion se cntrevistd a cuantos empresarios forestales del
Municipio de Comitan se pudicron localizar y que contaban con documentacion vigente para la
operacién de sus industrias, segin informacion facilitada por la Delegaciéon Federal de la
SEMARNAT mediante el sistema INFOMEX y por la Region III Fronteriza de la misma
dependencia, representando estos el 75% de los empresarios forestales (Aserraderos) en el

Municipio con documentacién vigente v el 9% de empresarios en el Estado.

4.4 Seleccion de las técnicas de recopilacion de la informacion.

Para cl presente trabajo de investigacion se selecciond para la recopilacion de informacién las
entrevistas cualitativas, semi estructuradas, las cuales apoyado de una encuesta me permitieron la
recopilacion de informacién de primera mano, con la cual Se obtuvo de los actores principales de
la cadena productiva forestal, experiencias, problematicas, situacion actual y propuestas para la

sustentabilidad de la industria forestal en el municipio de Comitdn de Dominguez, Chiapas.
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Una definicion técnica de la encucsta, es: una herramienta o instrumento estandarizado que
permite obtener informacion acerca de una muestra de la poblacion total (Dorado 2002). Por su
parte, Campbell y Katona, (1979, 31), sefialan: “Es una técnica que depende del contacto directo
o indirecto con todas las personas cuyas actitudes, conductas o caracteristicas son significativas

para una determinada investigacion.

Las preguntas abiertas estructuran un tema para el sujeto, aunque le deja a su libre arbitrio la
tarea de responder, haciendo uso de sus propias palabras, segin lo que parezca conveniente

(Canell y Kahn, 1979,330)

El cuestionario es aplicado por un encuestador, quien debe formular las preguntas de manera oral
a los sujetos que estudia y debe anotar la cédula o grabar las respuestas que obtiene. El

encuestador debera tener cabal conocimiento, y debera esforzarse por lograr aceptacion por parte

de los encuestados. (Sampieri, Collado, Lucio, 2000,291)

4.5 Diseiio de las técnicas de recopilacién de la Informacién.

Para el presente trabajo el cuestionario sc elaboré con preguntas abiertas y fue aplicado en
entrevista personal. Las entrevistas se rcalizaron a la mayoria de empresarios forestales (quienes
dentro de la cadena productiva son los duefios, industriales y quienes llevan a cabo la
transformacién de la materia prima), legalmente establﬁéidos en el municipio de Comitan de
Dominguez, Chiapas. Para enriquecer el contenido del presente trabajo se entrevistaron a

-

productores forestales, a ingenieros técnicos forestales, y autoridades forestales, para
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complementar las experiencias del sector forestal en la region, y contar con las opiniones de

todos los participantes en la cadena productiva de la industria forestal.

Guia para entrevista:

Estoy realizando un trabajo de investigacion denominado “Estrategias para la sustentabilidad de
las pequefias empresas forestales en el municipio de Comitan de Dominguez, Chiapas™, para la
obtencion del grado de Maestro en Administracion con formacion en Organizaciones en la

Universidad Auténoma de Chiapas.

Las opiniones recabadas seran utilizadas para conocer sus experiencias, expectativas y
necesidades como empresario del sector forestal y con cllas elaborar una propuesta de estrategias

que den solucién al tema presentado.

Entrevista a propietarios de aserraderos legalmente establecidos. en el municipio de Comitén de

Dominguez. Chiapas.

Seccion 1. Datos Generales de la empresa.
1.- ; Cudl es el nombre de su empresa?

2.- {Cuéntos trabajadores laboran en su aserradero?

Seccion 2. Economico,

3.- ;(Recibe algln tipo de financiamiento (crédito) para el abastecimiento de materia prima

por parfe del productor forestal (proveedor)?




4.- ;Las ventas que realiza su empresa son pagadas por los clientes al contado o tiene

alglin esquema de crédito para sus clientes?

Seccion 3. Ambiental.

5.- ;Cual es su opinion del manejo forestal de los ejidos?

Seccion 4. Mercado.

6.- ;La venta de su producto es local, regional, nacional o internacional?

Seccion 5. Politicas Publicas.

7.- ;Qué opina de las politicas piblicas para ¢l aprovechamiento forestal en México?

Fin de la entrevista. Muchas Gracias.
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4.6 Analisis e interpretacion de la informacion.

Matriz de respuestas

Matriz de _ 1 . | ;
}{huﬁs Lntrevista 1.- | Entrevista 2.- Entrevista 3.- | Entrevista4.- | Entrevista 5.- —I
espuc:
Lic. Gerardo | Lic. Benjamin
Toledo Hernandez, !
Preounta 1 Figueroa, Director General Lic. Miguel Lic. Carlos | Sr. Hugo
BUN L | Comercial SOCAEM.Sociedad | Angel Torres. | Carballo Mora
Maderera Campesina
Comitan Empresarial
Pregunta 2.- 30 30 20 30 10
Pregunta 3.- No No No No No |
Contado y Contado y crédito 7 | Contado v ] ]
PRegmeds | odiiny T odlns. | i Sl dlus; |0 e
~ Pregunta 5.- | Regular Regular Regular Regular Regular
] Régional y Local, Regional y Local, Régiuna] y chionall y
r c o
Pregunta 6.- ; . = g Regional . o
VS Nacional Nacional Na?ionzl Y Nacional Nacional
No hay
No hay apoyos al
fipnyos.al Se . industrial, los
industrial. i s apovos los No hay
incentivar el sector | Politicas i i T e S}
Se debe forestal con apoyos | publicas claras | ‘p;)y s
sancionar el | para capital de e incentivos ?r ucltores SR
Pregunta 7.- | comercio trabajo para acceder a Sc::sta s b Certidumbre
informal. créditos. , .
Certidumbre legal aprovechados. l‘egal P ar: a
Y aperturade | para la compra de _— e
la banca materia prima Certidumbre | materia prima.
comercial con legal para la
crédiios. compra de
materia prima.
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Entrevislas a Empresarios Forestales.

1.- Lic. Gerardo Toledo Figueroa, Gerente General Comercial Maderera Comitén. Innominada
periférico sur oriente sin numero, Col. El Rosario Yocnajab, Comitan, Chiapas.

2.- Lic. Benjamin Hernidndez, Director General SOCAEM. Sociedad Campesina Empresarial,
Colonia Miguel Aleman, Comitan de Dominguez, Chiapas.

3.- Lic. Miguel Angel Torres. 7" avenida poniente sur, Barrio Nicalocok, Comitan, Chiapas.

4.- Lic. Carlos Carballo, Colonia Miguel Aleman, Comitén de Dominguez, Chiapas.

5.- Sr. Hugo Mora. Periférico sur oriente predio rustico innominado, Comitdn de Dominguez,

Chiapas

Después de rcalizadas las entrevistas con los empresarios forestales del municipio de Comitan
que actualmente cuentan con documentacion vigente para el aprovechamiento forestal en sus
aserraderos, (Remisiones Forestales) segln la informacion obtenida por el sistema de Consulta
INFOMEX de la SEMARNAT y la consulta realizada al titular de la Delegacion 111 Fronteriza de
la misma dependencia, puedo comentar que los empresarios manifiestan y enfrentan
probleméticas en comun siendo la de mayor mencion la falta de formalidad y certidumbre con los
proveedores de la materia prima (ejidos forestales) quienes basados en usos y costumbres de la
regién, limitan en muchas ocasiones el cumplimiento pactado de; extraccion de la materia primo
y/0o entrega del producto (trozo). el cambio de precios, .falta de flexibilidad para el pago de la
materia prima, entre otros, causas quc impactan directamente al empresario , encareciendo

significativamente el costo de la materia prima, sin que éste pucda incrementar el precio de venta
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del producto final por las condiciones de demanda del mercado, soportando la mayoria de veces

las ventas a largos periodos de crédito.

La situacién antes mencionada se refleja en la falta de continuidad en la produccion de los
Aserraderos, quienes ante la falta del abasto suficiente de materia prima, deben operar de manera
intermitente y por jornadas laborales incompletas, elevando de manera significativa los costos de
producciéon y como consecuencia un bajo volumen de produccién a comparacién con otras

regiones u Estados en el pais.

Debido a esta falta de certidumbre en la industria forestal, la banca comercial se ha limitado al
apoyo econdmico al sector en especifico a los empresarios forestales (industria primaria
aserraderos) quienes no cuentan con acceso a créditos para capital de trabajo o modernizacion de
la maquinaria de la empresa, siendo su propio capital el que cubre el financiamiento de sus

operaciones, generando en muchas ocasiones la quiebra de las mismas.

Otro factor importante para la incertidumbre de la industria forestal, es la existencia de muchas
poblaciones rurales dedicadas al aprovechamiento y comercializacion de productos forestales de
manera clandestina, siendo el de mayor mencion en la region el tramo carretero de Comitan a San
Cristobal de las Casas en donde se puede observar la venta de muebles risticos hechos con
madera tierna, produccion de carbon y madera, las cuales son vendidas a bajos costos y sin
documentacién que soporte la legal transportacion v ventéi .de los productos en mencidn, situacion
que sugiere corrupcion y origina un mercado alterno afectando de manera importante a la

empresa formalmente establecida.
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La mayoria de los empleados que trabajan en los aserraderos del municipio, son trabajadores que
han recibido por herencia la tradiciébn y gusto por el trabajo en la industria forestal,
adicionalmente a la capacitacion que se les brinda en las mismas, es de esta manera tradicional
que los empresarios contratan al personal para laborar en cuadrillas y en muchas ocasiones son
trabajadores de las mismas colonias ejidales de donde se hace el aprovechamiento forestal,
quienes también participan en el proceso de transformacién, generando de manera constante una

fuente de empleo para los habitantes de los ejidos del municipio de Comitan.

[.a transportacién de la materia prima y del producto final es de suma importancia dentro de la
cadena productiva forestal, siendo la transportacion terrestre el principal medio de abastecimiento
y entrega de los productos terminados, eso origina una demanda importante de camiones y
triileres en la region, demanda dificilmente atendida y con altos costos de transportacion, en
muchas ocasiones por los incrementos en los combustibles, peajes y la reciente politica de
disminucion de pesos para transporte publico por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
lo que obliga en muchos de los casos a los empresarios a la compra de sus propios camiones y
traileres para atender la demanda de abastecimiento y entrega de productos terminados, ya sea en
madera aserrada o0 en muebles para poder disminuir y competir con los precios de venta final de
los empresarios de la region. La mayoria de los empresarios entrevistados manifestaron vender

sus productos en el estado, centro y sureste del pais, con ninguna experiencia de exportacién.

El ingreso de madera de otros paises a menor costo y de menor calidad, ha sido significativo para
el decremento en la industria en el Estado, va que los integrantes de la cadena productiva forestal,
al no tener las mismas posibilidades de acceso a financiamientos, inversién en maquinaria o

incentivos fiscales, la competencia con dichos productos de importacion se vuelve casi imposible,
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manifestando la urgente necesidad de regulacion de esos productos o el apoyo hacia la industria

forestal nacional para poder hacer frente y generar una competencia leal.

Es un sentir comin entre los empresarios forestales, la falta de integracién como sector
empresarial forestal a nivel local y estatal, motivo por el cual los esfuerzos individuales no han
podido verse reflejados y han tenido que luchar de manera dispersa por los intereseslde la
industria, considerando éste un momento importante para dialogar y concertar para el
fortalecimiento de la industria forestal en ¢l Estado, conscientes de la urgente necesidad de
generar economias a escala para poder hacer frente a la creciente demanda por los productos

forestales, logrando con ello la sustentabilidad de la industria.

Para los productores forestales del municipio de Comitdn, en especifico el ejido de Juznajab la
industria forestal ha signilicado un detonantc econdmico para el ejido, siendo éste caso de éxito
en la region, quienes manifestaron que de manera organizada y disciplinada, de la mano de
empresarios forestales. autoridades gubernamentales y prestadores de scrvicios técnicos
forestales, han ampliado la infraestructura, incrementado las fuentes de empleo y cuidar el
aprovechamiento sustentable forestal, demostrando que es posible en Chiapas, continuar de
manera ordenada los aprovechamientos forestales sustentables, manifestando su deseo de regresar

al Estado a los primeros lugares de produccion forestal en el pais.

Las autoridades competentes federales y estatales, forman uno de los eslabones maés fuertes de la
cadena productiva forestal, siendo quicnes acompaifian, regulan y sancionan la actividad de las

que participan en la misma, y es solo con inversion, capacitacién, acompafiamiento y de manera
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integrada, que la industria forestal en el Estado pasara de ser un problema de atencion social

rural, a una de las principales actividades econémicas del Estado y en ¢l pais.

PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Después analizar de manera detallada a los difcrentes actores de la cadena productiva forestal,

obteniendo a través de fuentes de primera mano testimonios y experiencias, las cuales me

permiten sugerir las siguientes Propuestas de Estrategias para la Sustentabilidad de las pequefias

empresas forestales en el Municipio de Comitan de Dominguez, Chiapas.

Plantaciones Forestales Comerciales. Los empresarios forestales para combatir la falta de
certidumbre en la relacion con el productor forestal, los altos costos de materia prima y el
desabasto, deberan iniciar sus propios cultivos forestales para generar a largo plazo, sus
propios aprovechamientos comerciales. Previendo un desabasto mayor cuando se
comiencen a integrar a las productores forestales dentro de la cadena productiva como
transformadores y comercializadores, ya que la demanda de materia prima se
incrementara, por lo tanto si los empresarios cuentan con una alternativa propia de

solucién podran hacer frente de manera directa a los compromisos con sus clientes.

Desarrollo de la cadena productiva forestal. Es indispensable para el crecimiento de la
industria forestal, la integracion de los participantes en la misma, y es con participacion
activa, responsabilidad, planeacion y ética, que los miembros de la misma deben
colaborar entrc si. ya que son dependientes unos de otros para el desarrollo de la

industria, ¥ solo de manera integrada y organizada es como se podra acceder a beneficios
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econémicos, ambientales y sociales, logrando a mediano plazo el desarrollo forestal

sustentable en el Eslado.

Generacion de cadenas de valor empresariales. Cada empresario forestal del Municipio,
debera analizar y planificar sus procesos dec abastecimiento, transformacion,
almacenamiento, comercializacion y post venta, identificando areas de oportunidad y
crecimiento dentro de sus procesos para que al final pueda generar valor a su producto
final y al cliente, obteniendo ventajas competitivas sobre los demas y mejorando la
rentabilidad de la empresa. Si el empresario forestal se dedica exclusivamente a la
transformacion primaria, deberd agregar valor a su producto generando muebles, pisos y/o
aprovechando al méaximo los desechos para generar productos alternativos, palos de
escoba, palillos, palos de paleta. cajas de madera entre otros, minimizando desperdicio y
maximizando la materia prima. Si todos los integrantes de la cadena productiva forestal,
participan agregando valor a sus productos o servicios, a corto plazo se tendrd una
economia de escala capaz de competir de manera integrada con cualquier producto de otra

region.

Fortalecimiento del manejo forestal sustentable. Si bien se sabe que los productores
forestales son los duefios de las tierras y de los -predios forestales, y son junto con los
prestadores de servicios técnicos forestales quienes realizan las actividades de prevencion,
mantenimiento, saneamiento entre otros para ¢l cuidado de los bosques, la participacion
de los empresarios forestales en estas actividades es igual de importante, ya que realizan

la inversion de los estudios técnicos para los aprovechamientos y manejos forestales
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sustentables, para la obtencién de materia prima, colaborando de manera directa con la
generacion directa e indirecta de empleos en la region. Para lograr el [ortalecimiento del
manejo sustentable, los empresarios, autoridades ambientales, y prestadores de servicios
técnico forestales deberdn alinearse a las politicas pablicas establecidas y a los marcos
normativos para generar que ¢l aprovechamiento sustentable sea continuo y no casos
esporadicos de éxito.

Desarrollo de mercado leal. Actualmente muchas de las practicas de comercializacion de
los productos maderables suelen ser desleales afectando la sana competencia y muchas
veces daflando la olerta y demanda de los productos y el precio de los mismos. El
ecmpresario debera denunciar y no participar en practicas ilegales que dafen la
sustentabilidad de la industria forestal y gencrar su diferenciacién de empresa y productos
a través de cadenas de valor y no en practicas deslcales, recordando que en las grandes

economias estas practicas fueron erradicadas hace décadas generando el crecimiento

econdmico de muchas regiones y paises.

Vinculacion con las Instituciones de Educacion Superior con oferta educativa forestal.
Las instituciones de Educacion Superior en ¢l Estado son fundamentales para el desarrollo
de las nuevas generaciones quienes en un futuro tomaran las decisiones y participaran en
la industria forestal en el Estado, es por ello que los empresarios deberan buscar
vincularse con las Universidades. mediante convéﬁios o el fin legal méas conveniente, a
fin de generar intcrcambio de conocimientos en especie como; investigacion,

capacitaciones, cursos, diplomados, posgrados o entre otros que permitan a los

empresarios y a su personal ir actualizando sus competencias personales y profesionales,
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asi también permitiendo a los alumnos de carrcras afines realicen en sus empresas
practicas profesionales para que los alumnos desarrollen sus habilidades y competencias
profesionales en un campo laboral real. y que a futuro puedan emplearse inclusive en esas

mismas empresas o contar ya con la experiencia necesaria para trabajar.

Participacion social. Los empresarios forestales deben participar en conjunto con la
sociedad v autoridades forestalcs, municipales y estatales en las multiples actividades y
campaiias de reforestacion vy sensibilizacion del cuidado del medio ambiente, aportando
asi conciencia ambiental de que los aprovechamientos sustentables de la region son en pro
del desarrollo ambicntal y no en contra del medio ambiente como en muchas ocasiones se

generaliza. Participando con ¢l ejemplo y no de manera negativa.

Participacién activa con las Autoridades Ambientales. La participacion de los
empresarios forestales de manera consensada y grupal debera ser constante y activa para
lograr el objetivo de los programas destinados para el Desarrollo Forestal, de beneficio
mutuo con los actores de la cadena productiva forestal, programas tales como; Programa
Nacional de Reforestacion, Programa de Conservacion y Restauracion de Suelos
Forestales. Programa de Sanidad Forestal. Programa de Proteccion contra Incendios

Forestales, entre otros.

Apertura a financiamientos econémicos a los empresarios forestales. Para atender la
principal problematica del empresario forestal, el gobierno decberd implementar e
incentivar el apoyo de financiamiento a través de la banca publica y privada a bajas tasas

de interés a los pequefios empresarios forestales formalmente establecidos, permitiendo a
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estos, acceder a recursos indispensables para capital de trabajo, asi como la
modernizacion de la industria, generando empleos y competitividad a la industria,
permitiendo a mediano y largo plazo ¢l fortalecimiento de los empresarios ¢ industria

permitiendo acceder a planos internacionales.

Certificaciones Verdes. El empresario forestal deberd plantear y trabajar en coordil;aacién
con los productores forestales y autoridades correspondientes, en busca de los procesos de
certificacion de los ejidos forestales a través de las normas correspondientes, logrando con
ello mejorar el nivel de vida de los habitantes de la region, optimizando los procesos de
aprovechamientos forestales, generando conciencia ambiental y dandole valor agregado al
producto final, accediendo a mercados mas competitivos a nivel nacional e internacional

que demandan madera de origen certilicado.

Exportacion. Debido al bajo valor comercial de la madera aserrada en la regién por la
competencia desleal y venta de madera clandestina. que origina el incremento de la oferta
de productos de menor calidad a bajo costo. una solucién para el empresario forestal es el
buscar la relacion con grandes empresas transnacionales que demanden productos de
calidad y con certeza del origen del mismo, aprovechando la infraestructura portuaria del
pais , con ello se obtendria un mejor precio de venta, un mejor volumen de
comercializacion y la apertura a nuevos mercados, revalorando la madera aserrada de la
region, y obteniendo mayores margenes de ingresos para poder invertir en capital de

trabajo y maquinaria de mejor tecnologia.
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ANEXOS

Reporte Fotogralico, Aserradero de Lic. Carlos Carballo, Colonia Miguel Aleman,

Comitan de Dominguez, Chiapas.

Imagen 31. Torre de aserradero y carro transportador

Imagen propia.

Imagen 32. Aserrador y Cufiero

Imagen propia.
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Imagen 33. Ascrrio Pino

Imagen Propia.

Imagen 34. Nave de Aserradero y linea de produccion.
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Imagen propia.
o
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Imagen 35. Cuarto de Afilado

Imagen propia.

Imagen 36. Patio de abastecimiento con trozo.

Imagen propia
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Reporte fotogréfico, Aserradero Lic. Miguel Angel Torres,7* avenida poniente sur,

Barrio Nicalocok, Comitan de Dominguez, Chiapas.

Imagen 37. Torre de Ascrradero.

Imagen propia.

Imagen 38. Nave de Aserradero y maquinaria (Cepillos y mesas de corte)

Imagen propia.
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Imagen 39. Armado de tarima para monta cargas.

Imagen propia.

Imagen 40. Produccion de roperos de pino.

Imagen propia.
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Imagen 41. Produccién de mesas y sillas de pino en varios tamarios.
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Imagen propia.

Imagen 42. Patio de abastecimiento de trozo pino.

Imagen propia.
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Reporte fotografico, Aserradero Sr. Hugo Mora, Predio rustico innominado,

Comitan de Dominguez, Chiapas.

Imagen 43. Torre de Asecrradero con motor a Diesel.

Imagen propia.

Imagen 44. Nave de Aserradero (Desorilladora y linea de produccién)

Imagen propia.
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Imagen 45. Torre de Aserradero para cortas dimensiones.

Imagen propia.

Imagen 46. Tableta para armado de cajas.

Imagen propia.
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Reporte fotografico Aserradero Lic. M. Gerardo Toledo Figueroa, Comercial Maderera Comitan

S.A de C.V., Innominada periférico sur oriente sin nimero, Comitan, Chiapas.

Imagen 47. Torre de Ascrradero y linea de produccion.

Imagen propia.

Imagen 48. Aserrador y medidor en aserrio de pino.

Imagen propia.
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Imagen 49. Desorilladora (Corta al ancho deseado de las tablas)

Imagen propia.

Imagen 50. Péndulo (Corta al largo descado de las tablas)

Imagen propia.
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Imagen 51. Re-Aserradora Hidroncumaltica. (Incremento de volumen de produccién)

Imagen propia.

Imagen 52. Fin de linea de produccion con re-aserradora
y tina de aplicacion de producto quimico.

Imagen propia.
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Imagen 53. Patio dc abastecimiento con trozo de pino en rollo

Imagen propia.

Imagen 54. Patio con madera aserrada en pino, medidas comerciales.

Imagen Propia
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Reporte fotografico, Entrevista Lic. Benjamin Hernandez, Sociedad Campesina Empresarial,

SOCAEM, Colonia Miguel Aleman, Comitan de Dominguez, Chiapas.

Imagen 55. Lic. Benjamin Herndndez. Director General SOCAEM.

Imagen propia.

Imagen 36. Filosolia SOCAEM.

QUIENES SOMOS
SOMOS UNA EMPRESA 100% CHIAPAN
NUESTRO ORIGEN ESTA TN LA
CARGANIZACION SOCIAL CAMPESINA Q
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RURAL INTEGRAL E INCLUYENTE.

ACTUALMENTE PRODUCIMOS NLIFSTRI
MATERIA PRIMA & TRAVES DE

DE PLANTACIONES COMERCIALES COMI
LUNA VIA PARA CAPITALIZAR A

COMUNIDADFS CAMPFSINAS, OF FSTA

MANERA ESTAMOS FORTALECTENDO EL

DESARROLLO SUSTENTABLE DE CHIARAS

Imagen propia.
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Imagen 57. Organigrama [Fdbrica de Muebles SOCAEM.

Imagen propia.

Imagen 58. Muebles claborados en SOCAEM

Imagen propia.
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e Lic. Miguel Angel Torres.
e Lic. Carlos Caballo.

e Sr. Hugo Mora

Entrevista a Autoridades Forestales. SEMARNAT
e Biol. Ricardo Alfonso Frias Lopez. Delegado Federal de la SEMARNAT en Chiapas.

s Lic. Horacio Urbina Velazquez. Coordinador de la Region 111 Fronteriza. SEMARNAT.
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e Pablo Séntiz Garcia. Comisario Ejidal Juznajab, Comitén.

e FEntrevista en Evento Ejido Juznajab “Primer IHuerto Semillero Clonal de Pinus

QOaxacana.”
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