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INTRODUCCION

Esta tesis trata acerca de las estrategias de los empresarios cafetaleros de una region al sur de
México frente a la globalizacion. El interés se centra en la interaccién entre ellos y otros
actores de la cadena global de valor (CGV) ubicados en las fases de industrializacién y
distribucion de la produccién pero con presencia en la region estudiada, donde participan
otros actores y elementos que configuran una region especifica del conjunto de regiones de
donde se abastecen de café las empresas trasnacionales (ETN) que comercian café a nivel
global. De manera particular, la investigacion buscé identificar y analizar como los
empresarios cafetaleros del Soconusco, Chiapas, adoptan, aceptan, se oponen, se resisten o

negocian las condiciones de participacion en la CGV del café.

Se observa arraigo en los empresarios hacia la cafeticultura —en parte por su historia, pero
también por ser un negocio rentable si se lleva bien—, de tal manera que se niegan a
desaparecer, a pesar de las variables en contra. El espiritu emprendedor que la mayoria

heredaron se sobrepone o lucha por salir adelante.

Para ser competitivos, los empresarios implementan una diversidad de estrategias
relacionadas con el proceso productivo, con el cumplimiento de estindares de gestion
administrativa y ambiental en la busqueda de certificaciones o con la atencion de condiciones
adecuadas para los trabajadores. Algunos estin buscando ir mas alla de un certificado y

desean establecer una diferenciacion que luego puede ser reconocida por el mercado.

Los rubros en los que se pueden clasificar las estrategias observadas son el tema agricola —
mejora de variedades cultivadas por ejemplo—; el proceso productivo —cuidado en la
calidad del grano—; el sistema de produccién —convencional, organico o biodindmico—; la

responsabilidad social y la relacion con los clientes —alianzas o sociedades—.

Algunas de las estrategias han replanteado su participacion en la cadena del café, como su
incorporacién al negocio del tostado, molido y empacado para distribucién a niveles local,
regional y nacional o la apertura de sus propias cafeterias. Asi mismo, han emprendido, como
otra de sus maniobras empresariales, la diversificacion de sus actividades econémicas hacia

los servicios turisticos y la produccién y la comercializacion de flores o la transformacion de



otros productos agricolas (procesado y envasado de chocolate, mermeladas, entre otros), con
lo que mantienen de manera directa cierta relacion con el negocio original de la produccién
del aromatico. Sin embargo, algunos han ampliado sus actividades a otros sectores
econdémicos, ya sea manteniendo la cafeticultura como una segunda o tercera actividad o

dejandola definitivamente.

El documento da cuenta de los cambios a escala mundial en el mercado del café desde 1989,
cuando fueron cancelados los acuerdos internacionales de la OIC, pero la discusidn se centra
en la reestructuracidon econémica local, en particular respecto a los empresarios propietarios

de las fincas cafetaleras del Soconusco, Chiapas y sus actividades productivas.

Estudios respecto a las consecuencias de las crisis en los precios del café han abordado, desde
una perspectiva macro, el andlisis de las condiciones de los sistemas productivos o,
genéricamente, de los productores de un pais (Forero, 2010; Narayana, 2004; Molina, 2010;
Pérez-Akaki, 2010; Renard, 2010; Samper, 2010 y Watson, 2008) o de un conjunto de paises
productores (Ponte, 2001; Daviron y Ponte, 2005 y Varangis et al., 2003), pero hacen falta
andlisis desde un enfoque regional, que permitan identificar y valorar el éxito de las
respuestas ofrecidas, a titulo individual o colectivo, por los actores en la fase de produccion

de café.

Algunos trabajos analizan las formas en que los productores se convierten en “simples peones
del gran juego de los actores empresariales y condenados a la subordinacion, al capital y el
Estado” (Tan, 2000:56) —por lo regular se refieren a los pequefios—; se organizan en
cooperativas para tener las condiciones de organizacion y escala que les exige el mercado
(Martinez, 1995; Raynolds et al., 2004; Salgado, 2006; Bacon, 2010 y Tulet, 2010);
modifican o administran sus medios de vida —desde la perspectiva del livelihood analysis
por ejemplo— (Diaz et al., 2009 y Eakin, 2006); optan por reconvertir sus cultivos (Lopez,

2002); pasan a formar parte de las estadisticas de migracion (Mestries, 2003) o sobreviven

! Fitter (2001) y Gibbon (2005 citado por Molina, 2010) argumentan que después de la cancelacién de los
acuerdos de la OIC se intensific6 la concentracion de la comercializacion de café en pocas compaiiias. Luttinger
y Dicum (2006) y Ponte (2001) dan cuenta de la concentraciéon de la industria torrefactora. Lopez (2007) se
refiere a las cadenas de supermercados que distribuyen y venden la mayor parte del café tostado, molido y
empacado en Estados Unidos. Todos estos procesos de reestructuracion a escala mundial son estrategias de las
empresas trasnacionales para lograr un mayor margen de mercado.



mediante una combinacién de las opciones anteriores o con apoyos del gobierno (Ramirez y

Juarez, 2008).

El analisis de las estrategias de los empresarios para mantenerse y mejorar su posicion en la
cadena global de café puede ofrecer algunas pistas para disefiar y aplicar politicas tendentes
a su acompafiamiento, corregir el rumbo de algunos programas de gobierno, ayudarlos a crear
nuevas estrategias y modificar/eliminar las no adecuadas o que no estén cumpliendo su
proposito. Asimismo, se puede derivar politicas publicas, programas o impulsar estrategias

para los pequefios productores.

Esta investigacion es una modesta aportacion al estudio de los sistemas agroalimentarios
desde la perspectiva de las CGV asociada al anélisis del empresario y su interaccion con otros
actores que coordinan la cadena. Al emplear el concepto de estrategia empresarial se intenta
ir més alld y observar la agencia de los productores con una posicién de desventaja® aparente
en la cadena y que pretenden no s6lo sobrevivir sino ser competitivos. Tampoco se trata de
examinar caracteristicas y condiciones de negociacidon en un sector especifico de mercado
(Raynolds, 2004 y Renard, 1999) —en este caso el de los cafés especiales o gourmet—
porque se da cuenta de otras estrategias que reubican a los empresarios en la CGV, mas alla

de la atencidn de los requisitos de determinados nichos de mercado.

Se asume que los empresarios actian en un contexto cambiante y por tanto es necesario
revisar la conceptualizacion de su actividad por autores como Kirzner (1975, 2007) o
Schumpeter (1944) en el marco de la globalizacion y, en especifico, valorar las formas de su
participacion en las CGV. En este trabajo se busca observar dichas formas en los
intercambios de los actores y sus funciones, considerando que no pueden cambiar
espontianeamente hacia otra. Esto requiere un proceso gradual impulsado por la accioén

empresarial.

El enfoque analitico de las CGV (Gereffi y Korzeniewicz, 1994, y Gereffi, 2001) se emplea
como la organizacion econémica en que participan los empresarios. Esto permite ubicar —

en las fases de la cadena y geograficamente— y caracterizar —funciones y posicidn respecto

2 Daviron y Ponte (2007) plantean que la distribucién de las ganancias es cada vez mdas desigual en la cadena
global de café. Desde luego, quienes ganan menos son los productores no obstante que el precio del café molido
y en taza en los paises consumidores va en aumento. Esta es la paradoja que exponen.



ala coordinacion de la cadena— a los actores. La discusion central de la tesis es la interaccion
de los empresarios cafetaleros y otros actores que se ubican en etapas posteriores a la

produccion del café verde.

Otro enfoque mediante el cual se podria estudiar la accion empresarial en una organizacion
econdmica son los distritos industriales —con sus respectivas consideraciones— o los
sistemas agroalimentarios localizados, pero en este caso la decisién por las CGV se debe a la
naturaleza del problema de investigacién, pues no se observa procesos situados de
produccién con un fuerte componente de colaboracion para lograr externalidades, por
ejemplo. En cambio, en la region cafetalera del Soconusco hay procesos de produccion que
en vez de vinculos horizontales entre si tienen contacto con procesos en otras partes del
mundo. Es decir, hay menos interaccidn, en términos de proceso productivo, en el &mbito

local y mas intercambios econdmico-productivo transterritoriales.

En consecuencia, las cadenas globales de valor serian la herramienta analitica para observar,
de manera més adecuada, la accion de los empresarios cafetaleros del Soconusco, Chiapas,

histéricamente vinculados con el mercado internacional.

Muchos de los trabajos acerca del efecto reestructurador de la globalizacién en las
actividades econdmicas de los actores locales y las respuestas de éstos lo hacen desde los
presupuestos de que provoca una derrama econdmica, un encadenamiento o una
aglomeracion de empresas (McMichael, 2000; Friedland, 2010). Aunque segin algunos
estudios esa interrelacion global-local-global promueve la insercion de empresas a los
circuitos econoémicos globalizados y que son motor de la innovacion en sectores econdmicos,
no se puede inscribir esta investigacion en alguna de estas perspectivas porque el problema
a estudiar tiene un interés distinto a buscar un efecto casi mecanico de la globalizacion en el
territorio. Sobre todo porque el grupo de empresas bajo analisis en esta investigacion ya se
encuentran inscritas en una cadena global de valor con caracteristicas historicas — como se
verd en el segundo capitulo de esta tesis— y pertenecen a un sistema productivo diverso y

para nada homogneo.

En cuanto a la localizacion de la region de estudio, no hay trabajos acerca de los empresarios

del sureste mexicano, pues la mayoria de los contemporaneos aborda las problematicas de



norte, bajio y centro del pais (Almaraz, 2007a y 2007b; Bracamonte y Contreras, 2008,
Pureco, 2010, y Rojas, 2009)*. Asimismo, los grupos empresariales mas atractivos para el
andlisis han sido los de la industria de la transformacién, con sus excepciones como el de
Gonzélez (1994), referente a los empresarios* hortofruticolas del estado de Jalisco y

Grammont (1999) sobre las de Sinaloa.

La investigacion se ubica en la regidn del Soconusco, Chiapas, un territorio localizado en el
sureste mexicano, entre la frontera con Guatemala y la region Istmo-Costa del estado. Los
16 municipios comprendidos en esta regiéon zona forman un corredor entre la Sierra Madre y

las costas del Océano Pacifico y abarcan 4,648 km? de superficie.

Figura 0.1. Localizacion de la Region del Soconusco en el mundo
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3 El enfoque de varias de las investigaciones es el analisis histérico de la conformacion y desarrollo de los
grupos empresariales.

4 Basave (2006) y Basave y Hernandez (2007) han revisado puntualmente lo hecho en el campo de los estudios
sobre los empresarios en México y hacen interesantes sugerencias para futuros analisis con base en la
perspectiva de las cadenas globales de valor; el analisis de competitividad; la teoria evolucionista y la
perspectiva institucionalista.
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Figura 0.2. Localizacion de Chiapas al sureste de la Republica Mexicana
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Figura 0.3. Localizacion de la regién administrativa del Soconusco con municipios que la integran
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Los empresarios cafetaleros poseen fincas con extensiones desde 25 a 300 hectéreas al norte
de la ciudad de Tapachula y en los municipios cercanos como Escuintla, Huixtla, Cacahoatan
y Unidn Juérez. El territorio que ocupan en conjunto es de aproximadamente 150 kilémetros
cuadrados. En la figura siguiente se sefiala con un circulo rojo el area citada, s6lo para

referencia.

Figura 0.4. Vista satelital de la region del Soconusco, Chiapas
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Durante la dltima etapa del siglo XIX esa region fue escenario de conflicto fronterizo entre
México y Guatemala al tiempo que objetivo de la expansion agricola y ganadera impulsada
por el gobierno federal mediante una politica econdmica basada en la colonizacién y la

introduccion de productos orientados al mercado internacional.



La llegada de inmigrantes de Espafia, Estados Unidos, Alemania y, en menor medida, Italia
y China, cambi tanto la geografia como la composicion social y econémica del Soconusco.
A la presencia mayoritaria de ganaderos e indigenas poblando la region, se agregaron los
finqueros cafetaleros, quienes transformaron el paisaje de la Sierra con sus plantaciones de
café y sus casas, y otros inversionistas que abrieron negocios en Tapachula. Su poblacién

aument6 de 11,218 en 1838 a 28,907 en 1895 y 36,000 a principios del siglo (Spenser, 1988).

Ademas de la cafeticultura, el Soconusco vivid otros procesos socioecondmicos que
influyeron en su transformacion, como la reforma agraria, el funcionamiento del ferrocarril,
la puesta en operaciones de Puerto Madero, el desarrollo de plantaciones de algodon y
platano, el impulso a la urbanizacion y la construccion de la carretera costera que comunica
a Tapachula con otros centros de poblacion y, recientemente, la migraciéon (Villafuerte,

2004).

El papel histérico del Soconusco en produccién y exportacion de café a niveles estatal y
nacional puede ser analizado mediante autores como Pohlenz (1995), Renard (1993) y
Villafuerte (2000). Su importancia se conserva, ya que de las 15 regiones del estado de
Chiapas, para 20135, report6 el mayor numero de hectareas sembradas de café (70 mil 58),
alcanzando el 26.8% de la superficie total en el estado y el mayor nimero de hectireas
cosechadas (64 mil 60), que equivalen al 26.1 del total registradas a nivel estatal; de éstas, el
municipio de Tapachula posee el 40% de las sembradas, que equivalen a 27 mil 704 y el 43
de cosechadas (27 mil 704), segun el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera

(SIAP-Sagarpa).

Durante la historia de las fincas sus duefios se han enfrentado a retos y problemas de
produccion y comercializacion relacionados con la escasez de la fuerza laboral —al principio
porque no existia mano de obra disponible en la region y recientemente por la migracion—,
el agotamiento de las tierras y, actualmente, los efectos del cambio climatico, la
incertidumbre en los precios del café, el incremento en el precio de los insumos y las
exigencias del mercado mundial, que se traducen en calidad, y méas recientemente la
tendencia hacia el consumo de café producido en condiciones amigables con el medio
ambiente y socialmente responsable. Estas condiciones han significado fluctuaciones en las

ganancias de la venta del aromaético.



Relevancia del problema de estudio

El café es uno de los productos de exportacion mas importante de México y para Chiapas
significa la entreda de divisas obtenidas con el comercio del aromético. Hay estudios
enfocados en los pequefios productores, pero no de los empresarios. Asi, esta investigacion
permitira saber un poco mas de ellos; qué hacen para continuar exportando y qué dificultades

tienen para hacerlo.

El andlisis de la cadena global del café del Soconusco ayudard a explicar los aspectos
positivos y negativos de la participacion de los productores en un mercado internacional
como el del aromatico; a definir politicas para permitir a los productores y al sistema
productivo de café de la regidon Soconusco y de otras regiones del pais a incrementar su

participacion en dicha cadena global de valor.

Esta breve aportacidon a los estudios de cadenas globales de valor también permitira
desmitificar la idea de que los productores son y seran siempre los perdedores de la
globalizacién y aportar datos empiricos sobre el desarrollo de capacidades por parte de éstos
para hacer frente a las condiciones de otros actores de la cadena de valor en esa tencidn

generda a partir de la bisqueda del control de la cadena.

También puede aportar elementos para refutar la politica neoliberal que propicié el retiro del
Estado del mercado. Tal vez la propuesta no se oriente al regreso del Estado como rector de
actividades econdmicas como esta, pero si como impulsor de capacidades y acompafiamiento
de los actores econdmicos, poniendo especial cuidado de distinguir politicas y programas
orientados tanto a los pequeios productores como a los empresarios. Incluso distinguirlos

por sus capacidades y su mercado objetivo.

Estrategia de investigaciéon

Justificacion

Para el comienzo de esta pesquisa la diversificacion econdmica de las fincas cafetaleras del
Soconusco resultd atractiva, asi que la primera propuesta de protocolo tenia ese interés. Sin
embargo, a la par de las primeras entrevistas y la bisqueda en Internet, se identific6 a las que

no presentan esa caracteristica y se aprecié que el nimero de las diversificadas alcanzaria

unicamente para estudios de caso, quiza valiosos, pero no reunirian los elementos necesarios
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en cantidad y profundidad para un anélisis regional. Incluso me percaté de que iba a ser muy
dificil identificar un patron en ese proceso de reestructuracion. El comuin denominador es
que no hay tal; los empresarios han optado por estrategias distintas sin seguir una ruta en

especial. Asi se cotejo que lo buscado es no parecerse al otro en sus actividades alternas.

Entonces esa vertiente de investigacidn rindi6 sus frutos con un par de textos que sirvieron
para ejercitar la pluma y redirigir la mirada hacia otros intereses, permaneciendo el objeto de

estudio, los empresarios cafetaleros del Soconusco, Chiapas, y sus estrategias.

No obstante descartar la diversificacion econdmica de las fincas cafetaleras de aquella region,
para propositos de esta tesis, los empresarios continuaron en el centro de la investigacion por
su relevancia histérica e importancia econémica. El tamafio de las que poseen —sobre todo
en cuanto a las hectareas sembradas de café—, su produccion anual, los procesos de beneficio
que los diferencian de otros productores y su condicion de exportadores, asi como emplear

trabajadores,” los caracterizan como actores importantes en la regién, el estado y el pais.

Esta tesis adopta el enfoque de la cadena global de valor, complementado con literatura
referente al estudio de los empresarios con la idea de observar la forma en que los encargados
de la produccidon agricola cafetalera interactian con los actores situados en la

industrializacién y la comercializacion del café verde.
Pregunta y objetivos de la investigacion

La cuestion principal de esta indagacion fue: ;Como enfrentan los empresarios cafetaleros
del Soconusco, Chiapas, las condiciones establecidas en la cadena global de valor desde la

liberalizacion del mercado internacional en 1989?

Para responder se busca determinar como y por qué han adoptado, rechazado o negociado
los mecanismos de coordinacidén de los actores situados en las fases de comercializacién de
café verde y torrefaccidn. La informacion empirica recopilada muestra particularidades que
sugieren pistas para abundar en la diversificacion productiva de las empresas cafetaleras o el

andlisis de la competitividad de la regiéon Soconusco, Chiapas.

> A diferencia de los pequefios productores, cuya actividad econémica es netamente familiar, los empresarios
cafetaleros contratan personal para las etapas de produccion del café verde.
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El presupuesto fue que los empresarios no sélo han lidiado con esos mecanismos de
coordinacion sino cambiado su forma de liderar y concebir sus compafiias para lograr la
sustentabilidad, tanto productiva como econdmica, y con mds énfasis, recientemente, en los
rubros ambiental y social. Estos cambios fueron posibles por sus caracteristicas
empresariales, resultantes de la mezcla de sus antecedentes histdricos y su exposicion a las

empresas trasnacionales.

El objetivo principal de la investigacién es explicar como los empresarios cafetaleros del
Soconusco se adaptaron a estrategias y mecanismos de coordinacién de otros actores en la

cadena global de valor durante el periodo 1989-2015.
Los objetivos especificos son:

- Analizar como estd integrada la cadena global en la cual participan los empresarios
cafetaleros del Soconusco, Chiapas, identificando actores, capacidades, relaciones,
estrategias y mecanismos de coordinacion.

- Reconocer las estrategias que implementan en respuesta a los mecanismos de
coordinacion de exportadores, importadores y torrefactores: cambios e innovaciones en
las etapas de produccion, comercializacidn, desarrollo de nuevos productos o servicios,
reorganizacion de la empresa o comienzo de nuevas actividades econdmicas.

- Identificar los efectos de la interacciéon de los mecanismos de coordinacién de
exportadores, importadores y torrefactores y las estrategias de los empresarios cafetaleros

en el territorio.
Unidades de observacion

La investigacion estd centrada en un tipo especifico de productores cafetaleros, los
empresarios. Para efectos de seleccion de los sujetos de estudio se reconoce cinco &mbitos
entre los grandes propietarios y los pequefios productores: 1) la relacion capital-trabajo, en
la cual mientras los finqueros incorporan el trabajo asalariado como elemento del proceso de
produccion el pequefio productor emplea el de tipo familiar, no asalariado; 2) la magnitud de
los recursos para la produccion, valorando la propiedad y la cantidad de la tierra, lo que en
el caso del empresario son decenas de extensiones privadas, mientras los pequefios

productores cuentan con pequefios predios y su propiedad es ejidal; 3) las dimensiones del
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capital fijo en funcién de la infraestructura productiva para obtener mejor calidad en el
producto y mayores rendimientos, en el caso empresarial instalaciones y maquinaria que
componen los beneficios himedo y seco, otro tipo como oficinas, cocina, dormitorios, bafios
y vehiculos, en tanto los pequefios productores pueden tener algunos de los elementos
descritos, pero de manera colectiva; 4) el volumen de produccién (més que la productividad
porque existen unidades pequeiias con mejor rendimiento por los cuidados en la plantacidn),
en el caso de los empresarios mayor de lo alcanzado por los pequeios productores, quienes
se asocian para contar con las cantidades de producto requeridas, y 5) los ingresos, que en el
caso de los segundos son para subsistencia de la familia y en los primeros permiten la

acumulacidn de capital (Villafuerte, 2000).

La seleccion de los empresarios de café del Soconusco a ser entrevistados no fue facil. Por
un lado, hasta donde se indagd, no existe un censo de los de la regién y, por otro, la
identificacion de este tipo de productores en las bases de datos oficiales, mezclados con los

pequenos, se dificulta porque los listados disponibles no permiten diferenciarlos.

En cuanto al censo, se pregunt6 acerca de su existencia en las instancias oficiales que podrian
tener la responsabilidad de elaborarlo: la Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de
Chiapas (Comcafe), la Delegacion en Chiapas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) y la Secretaria de Economia del Estado de
Chiapas. De estas dependencias se obtuvo listados de fincas y propietarios elaborados con
propositos diferentes a contar con una base de datos que permita diferenciar a los pequefos
productores de acuerdo con los criterios similares a los expresados en esta investigacion, o
no identifican en los registros el tipo de cultivo (ardbica o robusta, convencional u orgéanico,
gourmet o especialidad), volumen de produccion, forma de comercializacion (café en verde,
pergamino, cereza) y mercado de destino (nacional o exportacion). En realidad, la
informacion proporcionada eran listas de contactos o agendas con teléfonos, direcciones,
correos electronicos, nombres de fincas o empresas, pero no contenian datos para formular

una clasificacion y seleccionar la muestra de actores a entrevistar.
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En las dependencias mencionadas se hizo referencia al padrdn de cafetaleros que integran la
Sagarpa y la Asociacién Mexicana de la Cadena Productiva del Café (Amcafe)® como posible
salida al asunto de la seleccion de los informantes clave, pero tal registro se compone del
total de productores y no hace alguna distincion explicita entre empresarios y pequefios
productores. Los datos son basicos: nombre y hectareas registradas, organizados por region,
municipio y localidad. Asi, la informacién que podria ser ttil para identificarlos es la

extension de las propiedades.

Se tuvo acceso al padron de cafetaleros de Chiapas de 2008. Para tener una idea de sus
dimensiones se puede mencionar que en el Soconusco se registro a 34,357 productores, el 10.59
por ciento del total en el estado (324,379). De los municipios que integran la region, Tapachula

concentra la mayor cantidad (10,455), con alrededor del 30 y el 3.22 por ciento estatal.

En un ejercicio para seleccionar una muestra de productores de acuerdo con el nimero de
hectareas sembradas con café se ubic6 a 185 que tienen entre 25 y 300, 123 que poseen entre

50 y 300, 69 que sembraron entre 100 y 300, 45 con 150 y 300 y 32 entre 200 y 300 (Anexo

4). La siguiente grafica muestra esa estratificacion, identificando su municipio.

Grafica 0.1. Distribucion de los productores por municipio de acuerdo con las hectareas sembradas con café, 2008

200
189 [ Villa Comatitlan
122 E Unidn Judrez
120 Tuzantan
100 Tuxtla Chico

80 I M Tapachula

60 B Huixtla

40 B Huehuetan

20 - . . o -: M Escuintla ,

0 _— . mwes BB mCacahoatan

Productores con Productores con Productores con Productores con Productores con W Acacoyagua
masde200ha mdasde150ha mdasde100ha masde50ha mds de 25 ha

Nota: Se contempla a quienes tienen registradas entre 25y 300 ha.
Fuente: Padron cafetalero (Sagarpa, 2008).

% El primer Padron Nacional Cafetalero fue levantado en 2001 en atenci6n a lo dispuesto en la Ley de Desarrollo
Sustentable y el Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacién (Sagarpa) respecto a planeacioén y programacion anual de los apoyos a la produccion cafetalera,
asi como en la elaboracién de los pronésticos de cosecha. El propoésito es que sea fuente de informacién en esas
tareas. http://www.spcafe.org.mx/wb3/wb/spc/spc_pnc [Consulta: 15 de julio de 2011].
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Tapachula es el municipio con la mayor cantidad de grandes empresas cafetaleras en todos
los estratos. Es decir, por lo menos merece una ponderacidon en la muestra que se obtenga.
Sin embargo, en el supuesto de considerar a los 32 productores identificados como los
propietarios de mayor cantidad de hectareas en Tapachula, el padron presenta dificultades

con esa seleccion.

Por un lado, al preguntar con cudntas hectareas se puede lograr un volumen de produccion para
exportar y establecer o mejorar la infraestructura de la finca, algunos informantes coincidieron
en que con 25 se alcanza rentas susceptibles de capitalizar a la empresa. Por este razonamiento
se considero no restringir la seleccion a los grandes propietarios, pues hay que dar cuenta de

las estrategias de los medianos porque eso no los limita en su desempefio empresarial.

Por otro, al considerar a los 32 productores que aparentemente tienen més hectéreas, podrian
haber quedado fuera quienes administran mas de una finca, pues algunas familias tienen dos
o tres registradas a nombre de otros de sus integrantes, pero en realidad con una misma
direccion. Con estas condiciones se considerd que quien coordina la operacién de mas de una
incluso podria revelar estrategias interesantes para esta investigacion. Es decir, aunque
proposito y procedimiento son para empadronar a los productores, de hecho, se registra a las

posesiones —en el caso de los grandes propietarios—.

Asimismo, algunas de las fincas ubicadas en el rango de 200 a 300 hectareas aparecen como
propiedad de compaiiias con las cuales no fue posible lograr una entrevista. Sin embargo, se
intento recuperar informacion mediante otros mecanismos, como la consulta de documentos
publicos donde se identifico la perspectiva y las formas de operacion de algunas de esas

empresas fueron identificadas.

Otro criterio de seleccion viable con base en la informacion disponible fue la altitud de las
ubicaciones de las fincas seguin los datos registrados en el padron cafetalero de 2008. Se
considerd atender el criterio de la Norma Oficial Mexicana 169-SCFI-2007 relativa a las

especificaciones del café de Chiapas con denominacidn de origen que determina como una
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de sus caracteristicas que sea cultivado a mas de los 800 metros sobre el nivel del mar (se

refiere también a la especie Coffea arabica en sus variedades).”

A continuacién, aparece la lista de las 37 fincas del municipio de Tapachula que se
encuentran a mayores altitudes (entre 800 y 1,262 metros sobre el nivel del mar), organizadas

segin el nimero de hectireas sembradas con café (de 28 a 312).

Cuadro 0.1. Fincas cafetaleras de Tapachula con altitud superior a los 800 metros sobre el nivel del mar y mas de 25

hectareas
Finca Altura Nombre del productor Hectareas sembradas
Finca La Gloria 1313 | Moisés Sesma Sarita Margot 127
La Gloria Zaju 1304 = Agroindustrias Unidas de México, S. A. de C. V. 105
Rancho Cuilco 1292 = Gramlich Ramirez Armando 31
Finca Guadalupe Zaju 1262 Cafetalera Guadalupe Zaju, S. A. de C. V. 3129
Finca San Antonio Chicharras = 1247 = Zapata Pérez Martha Noemi 177
Finca Hamburgo 1228 Edelmann Blass Tomas 297
La Joya 1178 = Armbruster Bernstorff Juan Eugenio 56
Ejido El Naranjo 1169 = Barrios Bravo Prospero Fausto 28
Finca Irlanda 1140 = Peters Straub Bernd Walter 261
Finca Las Chicharras 1135 = Agroforestal Chicharras, S. de R. L. de C. V. 200
Finca San Carlos 1126 = Klein Moeller Alfredo Enrique 135
Rancho Cuilco 1118 = Gramlich Ramirez Armando 68
Finca Sonora 1086 Edelmann Blass Marion 220
Finca Alta Vista 1078 = Armbruster Bernstorff Juan Eugenio 56
Finca Hidalgo Acapulco | 1051 = Bernstorff Pérez Tekla Dolores Alma 91.72
Finca Mexiquito 1044 = Bernstorff Pérez Ally 90
Finca La Patria 1031 = Von Lehe de Hey Hille Anna Margarete 284
Santa Fe Chinince 990 Robles Gonzélez de Cosio Luz 285
Finca El Final (Mexiquito) 979 ' Bernstorff Pérez Elly 272
Finca Paris 975 Bracamontes Gris Eduardo 128
Rancho Alegre 960 Gramlich Bado Adolfo 79.32
Finca San Nicolas 940 = San Nicolas, S. P.R.deR. I. 250
Finca Santa Teresa 940 = Sonnemann Maret Elsa Linda 95
Finca Génova 920 Luttmann Fox Carlos Antonio 281.9
Finca Santa Anita 917 ' Hoffmann Heinsohn Edith Emilia 2134
Pequenas propiedades 898  Bueno Portigo Maria de Las Mercedes 90
Finca Chiripa 893  Toriello Elorza Maria Amalia Guadalupe 296
Finca Guanajuato 890 Bernstorff Pérez Maria Guadalupe 45
Finca San Juan 883 ' Bernstorff Pérez Ally 45
Pequefas propiedades 879 Garcia Laflor Abelarda 115.3

7 La Declaracion General de Proteccion de la Denominacion de Origen “Café Chiapas” fue publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de agosto de 2003 y la Norma Oficial Mexicana mencionada el lunes 26
de marzo de 2007.
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Finca Guanajuato 869  Bernstorff Pérez Maria Guadalupe 194

Finca Mexiquito 865 = Bernstorff Pérez Ally 133
Finca Santa Lucia 850  Serrano y Castillejos Sergio Manuel 135
Finca San Carlos 844  Armbruster Bernstorff Juan Eugenio 78
Finca Guanajuato 834  Bernstorff Pérez Maria Guadalupe 45
Finca Per( 826 = Bracamontes Gris Eduardo 128
Finca El Retiro 820 Giesemann Shlettwein Roberto 170

Fuente: Padrén Cafetalero (Sagarpa, 2008).

Esta investigacion empled principalmente métodos cualitativos como las entrevistas
semiestructuradas y observacion durante visitas a las fincas y oficinas de las empresas

productoras.

Debido a las dificultades planteadas por Gonzélez (1994) respecto a conseguir entrevistar a
empresarios, éstas fueron logradas poco a poco. Algunos las concedieron extensas, otros,
argumentando tener poco tiempo, durante algunos minutos e incluso por teléfono y unos ni

siquiera aceptaron.

Se practicO entrevistas a profundidad con los actores de la cadena, en especifico con los
involucrados en la produccién y la comercializacion (exportacion) del café verde. Asimismo,
se recabd informacion de fuentes secundarias, en bases de datos, literatura especializada,

Internet (paginas electrénicas y redes sociales como Facebook).

En total, mediante 21 entrevistas se trat6 de abarcar las etapas de la cadena global de café:
produccion, comercializacion y torrefaccion, asi como actores locales relacionados con la
cafeticultura en el Soconusco (Anexo 2). La informacion recolectada en éstas y las visitas a
campo permiti respaldar los cuestionamientos a la recabada por otros medios como las
paginas web de los actores, los datos oficiales que proporcionaron las instancias de gobierno

y lo planteado en la literatura especializada en la cadena global del café.

Se entrevist6 a actores de la cadena global: empresarios cafeticultores (10),
comercializadores (3, JBR Gourmet Foods, Cafés California y Egos), torrefactores (2, JBR
Gourmet Foods y Cafesca), lideres del gremio cafeticultor (1, Unién Tacand), ejecutivo de la
banca (1, gerente de entidad financiera rural) y funcionarios de gobierno relacionados con el
sector (2, Delegacion de Comcafe en Soconusco y subdelegado de Planeacion y Desarrollo

Rural de la Sagarpa).
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Los empresarios cafetaleros siempre estin ocupados. Acordar una entrevista es muy dificil y
cuando la conceden aprovechan el tiempo para atender “en segundo plano” otros asuntos, por
lo cual se requiere valorar si es conveniente seguir el orden del guidén o dejar que el

entrevistado aborde temas e ir verificando los elementos relevantes.

Unos atienden llamadas o reciben a otras personas mientras transcurre la entrevista.
Dependiendo del tema, algunos pedian que apagara la grabadora cuando alguien llegaba o al

contestar su teléfono.

En cuanto a la veracidad de la informacion se requiere considerar cierto sesgo porque, por la
condicién de negociantes, pocas veces admitiran un fracaso, hacer las cosas mal o que su
producto no es el mejor, como cuando preguntaba a los comercializadores-exportadores por
los requerimientos de calidad del café que compran; segiin la mayoria, siempre adquieren
“los mejores”, pero otro informante comentd que cuando hay desabasto “donde haya” y no
siempre de calidad. Asimismo, los productores evitan hablar de la produccidén del café verde
que se retira antes del despulpado y afecta la calidad de los frutos con la madurez adecuada,

lo cual se evidencia, entre otras caracteristicas, con el color rojo.

Ante la imposibilidad de entrevistar a importadores, torrefactores —en los paises
consumidores— Yy distribuidores, se consultd informaciéon de la web que permitié la

identificacion de sus requerimientos y las estrategias para cubrirlos.

Se consulté documentos, algunos fisicamente porque se tuvo acceso, como el plan de manejo
de plantacién que compartié un empresario, y otros en formato electrénico, aprovechando su

disponibilidad en la Internet.

Mediante visitas de campo se verificd datos de la consulta a documentos y las entrevistas,
como mejoras en las condiciones de produccion tanto en plantaciones (para cultivo orgénico
0 amistoso con los pdjaros) como en la etapa de beneficio (limpieza de los tanques de

fermentacidn, por ejemplo).

La informacién de campo fue recopilada de octubre de 2010 a agosto de 2012. Se comenzd
con una practica en el marco del Seminario de Metodologia de la Investigacién, visitando

tres fincas (Argovia, Hamburgo e Irlanda). Se elabor6 una guia de trabajo y al finalizar se
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prepard un reporte por cada una con los siguientes apartados: historia, distribucién de la finca
y diversificacion de actividades econdmicas. Este ultimo tema era uno de los principales
intereses al comenzar la indagacion, pero luego se determiné que era una, entre las respuestas
de los empresarios a la fluctuacién de los precios, y se decidié ampliar un poco el panorama

para tratar el tema a posteriori.

Durante la visita de campo se platicé con los gerentes de Argovia y Hamburgo y con Walters
Peters, padre del actual duefio de Irlanda. Las preguntas estaban orientadas a entender de
manera general las actividades, su sistema de produccién y sus perspectivas. Se identificd
temas como su incorporacion a la prestacion de servicios turisticos con el apoyo del gobierno
estatal en el proyecto marco La Ruta del Café, pero sobre todo se confirmé el interés por

continuar exportando su producto.

Entonces la estrategia fue orientada a identificar un primer grupo de productores que
cumplieran con las caracteristicas y al entrevistarlos se les pidié referencia de otros con
rasgos empresariales. Mediante los propietarios de las fincas Argovia, Hamburgo e Irlanda

se establecid contacto con mas informantes clave.

Se entrevistd a productores (duefios y trabajadores de las fincas) y comercializadores, en el
caso de estos ultimos a representantes en el Soconusco, compradores o trabajadores de esas
empresas (Exportadora de Granos y Oleaginosas del Sureste, S. A. de C. V., Beneficio
Bajareque Norte, filial de la compaiiia Rogers, y Cafés de Especialidad de Chiapas, S. A. de
C. V., operadora de la planta liofilizadora recién inaugurada en ese entonces). También se
obtuvo los puntos de vista de otros actores en el sector como la Union Agricola Regional de
Productores de Café Tacand, la Comision para el Desarrollo y Fomento del Café de Chiapas
(Comcafe), la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(Sagarpa) y una entidad financiera rural.

Se consulto las paginas de las empresas cafeticultoras del Soconusco, de la Unién Tacana (de
donde se obtuvo un catilogo de productos de sus agremiados) y de las compaifiias
trasnacionales comercializadoras de café verde y las torrefactoras. Muchas explican las

formas de coordinacién que implementan en la cadena, aunque no hay una lista exhaustiva
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de quiénes son sus socios. Algunas informan de sus proyectos sociales y ambientales, con lo

que se pudo establecer una relacién hipotética después corroborada en campo.

La base de datos del padrén cafetalero fue titil para dimensionar lo amplio y complejo del
universo de fincas en el Soconusco. Aunque desde la perspectiva de esta investigacidon hacen
falta campos para distinguir las diferencias entre los tipos de productores en la region y
disefiar politicas diferenciadas, esto facilité el conteo en general de los registrados y el

tamafo de sus propiedades.

Las entrevistas proporcionaron posiciones y opiniones de actores representativos. De manera
adicional se obtuvo datos oficiales cuantitativos del desempefio de la cafeticultura en

Chiapas, de la regién del Soconusco y el municipio de Tapachula.
Estructura del documento

Esta tesis estd dividida en tres secciones. La primera comprende una breve historia del
mercado del café en los ambitos internacional y local a partir del siglo XIX. Aparentemente,
con la misma 16gica, paises productores exportan a los consumidores desde entonces, pero el
proceso de globalizacién —en el marco del neoliberalismo— ha modificado la organizacion
del intercambio comercial. En particular, los cambios son analizados, en primera instancia
entre paises, y en segunda al de sistemas productivos —distinguiendo algunas veces al tipo
de productor— y tercero particularizando por el interés en el tipo de mercado, siendo el justo
—fair trade— el méas abordado. La segunda es la discusion tedrica referente al anélisis de
los sistemas agroalimentarios y sobre los enfoques para el estudio de la interaccion entre sus
elementos —pueden ser paises, regiones productoras o individuos—. La tercera es el

resultado de la investigacion.

En el primer capitulo se discute acerca del proceso de globalizacion y la reestructuracion del
sistema agroalimentario y del mercado global del café. En el segundo se presenta la
descripcion histoérica de como Soconusco se convirtid en regién exportadora, con especial

énfasis en las condiciones enfrentadas por los cafeticultores.

El tercer apartado trata teorias y enfoques mediante los cuales han sido estudiadas las

respuestas de los actores al proceso de globalizacion, en particular se distingue los andlisis
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de los sistemas de produccién nacional, los de una zona cafetalera determinada y luego
unidades més especificas como cooperativas y familias hasta el nivel de productores-actores.
Se pondera las ventajas del enfoque de las cadenas globales de valor para entender las
estructuras de relaciones entre actores en la elaboracién de un producto y se vincula ese
marco analitico con aportaciones tedricas para observar las acciones de los locales en relacion
con quienes se encuentran en las fases de torrefaccion y distribucion del aromatico, mediante

los mecanismos de coordinacion de la cadena.

En el cuarto capitulo, con base en la informacion recabada en campo y la revisién
documental, se identifica a las empresas locales y las trasnacionales que participan en la
produccion y la comercializacion del café en el Soconusco desde una perspectiva territorial.
De las primeras se describe capacidades y estrategias para ser competitivos o sobrevivir a las
condiciones del mercado internacional y de las segundas sus mecanismos para coordinar la

cadena global.

En la quinta parte se trata la historicidad, la diversidad y la transterritorialidad de la actividad
cafeticultora del Soconusco y con el enfoque de Cadena Global de Valor (Gereffi y
Korzeniewicz, 1994 y Gereffi 2001) se analiza las formas en que los actores encargados de
la produccién agricola interactian con los dedicados a comercializacion, industrializacién y

distribucidn.

En el sexto se identifica los efectos de los mecanismos de coordinacidn de las trasnacionales
y las estrategias de los empresarios en el territorio. Se cuestiona acerca de la viabilidad de
éstas y si permitirdn a los empresarios continuar con su actividad productiva y se describe las
tendencias de la cafeticultura en la regién del Soconusco, Chiapas, basadas en los hallazgos

en el desarrollo de esta investigacion.
La dltima parte de este documento expone las conclusiones.

Para una mejor comprension de la tesis es pertinente revisar en qué consiste la produccién de
café, abarcando sus etapas de produccion, comercializacion, transformacién y distribucion.
Se puede consultar el Anexo 1, en el cual se explica a grandes rasgos el proceso agroindustrial

referido.
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CAPITULO 1. CONDICIONES HISTORICOESTRUCTURALES DEL MERCADO
GLOBAL DEL CAFE

Este capitulo tiene como propdsito exponer, para contexto de este trabajo, tres asuntos que
estan relacionados: la discusidn sobre la globalizacion; los aspectos historicos del mercado

internacional del café y sus condiciones actuales.

Para abordar el primero, se revisa las posturas tedricas acerca de la globalizacién con el
proposito de establecer el contexto en el que se dieron los cambios histdricos y las tendencias
econdmicas y politicas que han presentado los sistemas agroalimentarios en general y el

mercado global del café en particular.

En el segundo se analiza en particular las condiciones estructurales y tendencias del mercado
global del café y se identifica a las empresas trasnacionales (ETN) como torrefactoras y

distribuidoras del café como producto final.

El tercero aborda histéricamente los cambios en el mercado global de café, la liberacion de
los precios internacionales y el retiro del Estado como entidad reguladora de los mercados

locales, donde se ubica a los empresarios cafetaleros del Soconusco, Chiapas.

Se sostiene que hay una relacion en los temas porque las condiciones actuales del mercado
son una consecuencia de los cambios historicos que sufrid. Por ejemplo, la posicion actual
de algunos paises que han ascendido en la lista de los que tienen mayor de produccién —
como Vietnam— se debe a la liberacién de los Acuerdos Internacionales del Café (AIC).
Asimismo, dicha liberacion de los AIC tiene que ver con el proceso de globalizacion

neoliberal.
1.1 Globalizacion. Discusion, proceso e implicaciones econéomicas y politicas

Se comenz6 a utilizar el concepto en el ambiente de los negocios para referirse a la vision de
algunas compaiiias de alcance mundial. Una de las primeras referencias académicas en este
sentido es la ofrecida por Levitt (1983), quien propuso que las empresas deberian operar
como si el mundo fuera un gran mercado, ignorando las diferencias “superficiales”
nacionales y regionales. En las ciencias sociales se empez6 a discutir en la década de los

noventa y desde entonces hay propuestas parciales, divergentes y algunas veces
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contradictorias respecto a su significado®. Es decir, no existe un consenso en su definicién y

por tanto es un concepto esencialmente debatido entre autores (Robinson, 2007).

Se discute su relacién con el capitalismo y la modernidad, si es una condicién o un proceso
en curso, un fendmeno que comenzd hace unas décadas y por tanto en discontinuidad con
otras épocas como marca de un cambio nunca antes visto o un proceso historico’,
continuacién de otros de gran duracién, un asunto econdmico, politico, cultural o una
combinacion de estos campos, si las condiciones que genera son en beneficio de la sociedad

o perjudican a la mayoria de personas que aunque no lo quieran se ven involucradas, si hay

manera de contrarrestarla y manejarla o es algo inevitable e incontrolable.

En esta investigacidon se concibe a la globalizaciéon como un proceso que alcanza incluso
aquellas regiones que al parecer estin fuera de su alcance porque se encuentran fuera de los
circuitos productivos o comerciales. De una u otra forma, esa region percibird las
consecuencias de encontrarse fuera de esos flujos. Esto pareciera una postura asociada a lo
ineludible de sus efectos, pero, por el contrario, se reconoce el alcance del proceso
mundializador, pero no la homogeneidad de sus efectos. Depende en gran medida del

territorio del que se trate y de su resiliencia.

Son evidentes la transformacién y los cambios sociales cada vez mas acelerados en todo el
mundo como efecto del proceso de la globalizacion. Los més patentes son la existencia de
conexiones entre los territorios de escalas (localidades, regiones y paises) en rubros como los
flujos de personas (migrantes, refugiados, turistas, trabajadores que se movilizan de manera
individual o colectiva, temporal o permanentemente, voluntaria o involuntariamente),
tecnoldgicos (movilizacidon de maquinaria e informacion, de baja y alta tecnologia, incluidos
los conocimientos técnicos), financieros (de dinero o capital, tanto legitima como
ilicitamente, mediante los mercados de valores y el lavado de dinero), de informacion

medidtica (imigenes y "textos" con distintos significados en funciéon de donde se les

8 La contradiccién mas relevante ha sido considerar que es un proceso homogeneizador o bien un fenémeno
que provoca asimetrias. Aparentemente se homogeneizan algunos aspectos con la transferencia cultural o de
bienes, pero también esta provocando disparidades entre territorios y economias. Este trabajo se inscribe en esta
dltima consideracion.

9 La relacion comercial entre las fincas cafetaleras del Soconusco y los paises consumidores del aromético —
la cual data de 1880— presenta un tipo de comercio internacional que se transforma y ahora muestra rasgos
particulares derivados de la globalizacion.
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consume) y los de ideologias (como la democracia, la libertad, los derechos humanos,

etcétera) (Appadurai, 1990, citado por Bell, 2007).

Con el proposito de profundizar en el debate acerca del proceso de globalizacion, se discute
en este texto posiciones y propuestas de William Robinson (2007), Immanuel Wallerstein
(1979, 1988 y 2006) y Michael Hardt y Antonio Negri (2002 y 2005) con base en algunos
elementos clave respecto al origen, la definicidn, los participantes, el papel del Estado en el

nuevo escenario creado y las estrategias propuestas por estos autores para su estudio.
1.1.1 Origenes de la globalizacion

De acuerdo con Wallerstein (2006), se origind en el siglo dieciséis, cuando el sistema-mundo
—concepto que proponen para el andlisis de la globalizacion!— estaba localizado en un
territorio especifico, principalmente en Europa y América, y se expandi6é hacia todo el
mundo. La caracteristica de esa dindmica fue la “mercantilizacion generalizada de unos
procesos —no sOlo los de intercambio sino los de produccidn, distribucion e inversion—"
(Wallerstein, 1988:4). Asi, destaca como un cambio significativo en el modelo econdmico

que el capital comenz6 a ser empleado con el propdsito de su expansion.

Hardt y Negri (2005) sitdan el origen del proceso en el ocaso de la soberania moderna,
fincada en el Estado-nacion. Para ellos la globalizacion (el imperio) es ruptura del modelo de
produccién capitalista y las relaciones globales de poder. Esta transformacién, argumentan,
hace posible y evidente que el modelo global capitalista retina los poderes econdémico y
politico en un nuevo orden mundial. Reconocen una continuidad propuesta por los otros
autores, pero desestiman que, por ejemplo, actualmente exista una competencia entre las
potencias imperialistas por un poder global y destacan el surgimiento de un dominio unico
que determina a todas mediante una estructura basada en la nocidén comun acerca de
democracia, justicia y soberania en un nuevo paradigma poscolonial o posimperialista (Hardt

y Negri, 2002).

10 Wallerstein (2006:3) advierte que se habia hablado de “la globalizacion desde mucho antes de que el término
fuera inventado (no, empero, como de algo nuevo sino como de algo que habia sido un elemento bésico para el
sistema-mundo moderno desde que éste comenzara en el siglo XVI)”.
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Robinson (2007) reconoce que la expansion del capitalismo comenz6 hace 500 afios, cuando
pas6 de la “acumulacion primitiva” o “precapitalista” a un modelo basado en el
mercantilismo. Su semilla fue el patron feudal observado en Europa y expandido hacia sus
colonias. Entonces el autor se sitda en la opinién de que la globalizacién es un proceso de
larga duracidn en la linea del desarrollo del sistema global capitalista de produccion. Refiere

que la actual, es la cuarta etapa en su proceso histdrico.
1.1.2  Definiciones de globalizacion

Segin Robinson (2007), es parte de un largo proceso de siglos de expansién mundial del
modelo capitalista de produccion que trae consigo una nueva forma de relaciones entre las
personas en las esferas social, cultural y politica. Es la dindmica estructural del siglo
veintiuno que impulsa procesos ideoldgicos, politicos, sociales, econOmicos y culturales a
nivel mundial, expresados en nuestra vida diaria, individual y colectiva. Considerando la
vinculacién entre estructura global e individualidades el autor plantea que son campo de la

“imaginacion sociologica”.

Este asunto de considerar los &mbitos de actuacidn de las personas coincide con la propuesta
de Wallerstein respecto a la concepcién del sistema-mundo como “una zona espacio-
temporal que atraviesa multiples unidades politicas y culturales” (2006:15). Para €l, entre las
modificaciones de la globalizacion a nuestra realidad social se encuentra que ya no vivimos
y somos ciudadanos tnicamente de un Estado-nacidn, sino algo mayor, a lo cual ha llamado

sistema-mundo, expresado en los terrenos econdmico, politico e ideoldgico-cultural

(Wallerstein, 1988: VIII).

Un sistema mundial es ante todo una creacion social con historia y origenes y mecanismos a
los que se puede identificar y con un tiempo de vida durante el cual se experimenta crisis
objeto de andlisis y advertencias (Wallerstein, 2006), con “limites, estructuras, grupos,
miembros, reglas de legitimacion y coherencia”. Su existencia es resultado de las fuerzas que
cuando entran en conflicto lo mantienen unido por tension, pero también lo transforman en
la medida en que buscan eternamente remodelarlo para su beneficio. Durante su tiempo de
vida, sus caracteristicas cambian en algunos aspectos y permanecen estables en otros

(Wallerstein, 1979).
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Respecto a la caracterizacion del sistema-mundo contemporianeo, Wallerstein (2006:3)

afirma:

ha contado con muchas instituciones —estados y sistemas interestatales, compaiiias de
produccién, marcas, clases, grupos de identificacién de todo tipo—que forman una matriz que
permite al sistema operar, pero al mismo tiempo estimula tanto los conflictos como las

contradicciones (...).

Como parte de su argumento, Wallerstein (2006) propone los conceptos economia-mundo y
capitalismo historico. La primera “es una gran zona geografica dentro de la cual existe una
division del trabajo y por lo tanto un intercambio significativo de bienes basicos o esenciales,
asi como un flujo de capital y trabajo” entre estados del centro y éareas periféricas
(Wallerstein, 1979:492), no necesariamente limitada por una estructura politica Unica, pero
la cual puede contener muchas unidades politicas vinculadas entre si a modo de un sistema
interestatal. Asimismo, puede comprender muchas culturas y grupos practicando religiones,

hablando idiomas y con précticas sociales diferentes.

El concepto de capitalismo historico se refiere al modo de produccion en cuanto a su historia
larga y su realidad concreta y inica donde el capital pas6 a ser usado de forma especial en su
autoexpansion mediante el proceso conformado por “reserva acumulada en forma monetaria,
fuerza de trabajo destinada a ser utilizada por el productor, red de distribuidores,
consumidores que fueran compradores” (Wallerstein, 1988:3). Para observar esa larga

trayectoria histdrica, propone los llamados ciclos de capital.

Hardt y Negri (2005:159) sugieren “el concepto de Imperio para designar el dispositivo
global contemporaneo”. El argumento central es que el imperialismo dejo de existir y en su
lugar se erigid el imperio global, o sea el nuevo orden mundial instituido por el capitalismo
pero que junto con el modelo de produccion se modifica en lo politico y lo cultural porque
se encuentran interrelacionados. Este nuevo orden no es comandado exclusivamente por un
Estado-nacién, como en el imperialismo, cuya forma de dominacién era la colonizacion de
otro territorio; asi, aunque se observe a Estados Unidos como el “autoerigido lider mundial”,
en realidad su autoridad no tiene bandera, ni fronteras formales, y se sustenta en los nuevos
procesos de produccion y acumulacion de capital que se hacen mas efectivos con la

administracion de la informacién y menos en los procesos de transformacién material.
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Argumentan el arribo de una nueva geografia imperialista mundial y la consolidacién del
mercado mundial en el marco de un modo capitalista de produccién. Para ellos no hay un
centro de poder y una periferia dependiente sino tres mundos que pueden estar mezclados
con nuevos y complejos regimenes de diferenciacion, homogeneizacion, desterritorializacion

y reterriorializacion.

Hardt y Negri (2005) califican a la época como posmoderna, con una economia global que
crea riqueza mediante un esquema de produccion biopolitica, donde se produce la vida social

y existe un proceso en el cual se superpone lo econdémico, lo politico y lo cultural.
1.1.3 Lideres de la globalizacion

Robinson (2007) argumenta el surgimiento de la clase capitalista trasnacional o global que
es duefia de los mayores recursos productivos del mundo. Aunque no se trata de un grupo
unificado, tiene conciencia de su trasnacionalidad. Estd vinculada mediante circuitos
globalizados de produccion, distribucion y finanzas desterritorializados y sin identidad
nacional, en particular porque sus intereses van més alla de la acumulacidn capitalista local

0 nacional.

Esta clase no esta restringida por los limites del Estado-nacién, pues se sitda en la escala
global, desde donde tiene la propiedad o el control del capital trasnacional y por tanto es el
alto mando de la economia, la que impone la direccion general y el caracter a la produccion
al tiempo de condicionar el caracter social, politico y cultural de la sociedad capitalista

mundial.

Sin embargo, advierte que esta clase no se encuentra sola en la conduccién de la sociedad,
pues representa una fraccion determinada. Existe otro segmento de liderazgo en los nicleos
de grupos dominantes locales que son fracciones acumuladoras de capital a ese nivel
mediante regulaciones y protecciones nacionales, mientras que lo global tiene sus intereses

en conflicto con los de ellos.

Este autor se opone a la afirmaciéon de que la globalizaciéon tenga fuerzas impersonales,
destacando que las clases capitalista nacional y trasnacionales o global tienen agencia y

ejercen un poder relativo sobre la mano de obra, por ejemplo.
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Para Wallerstein (2006) el liderazgo es ostentado por los estados fuertes en contraposicion a
los periféricos. Segin él hay una constante rivalidad entre estos paises por el poder
internacional no dado, y constantemente consiguen cuotas de poder en la bisqueda de la
hegemonia. Asi, explica que durante los recientes 500 afos han existido intentos por crear
un imperio-mundo en donde sélo exista una autoridad, pero no han fructificado porque un
poder tnico se contrapone a los intereses de las empresas mayores, ligadas al poder
hegemonico para imponer las reglas del sistema: dominar la economia-mundo en los ambitos
de produccidén, comercio y finanzas, lograr sus objetivos politicos sin o con el uso de su
fuerza militar y formular el lenguaje cultural mundial. Por un breve tiempo esta hegemonia
ha sido lograda por los Paises Bajos, a mediados del siglo diecisiete, el Reino Unido a

mediados del diecinueve y Estados Unidos a mediados del veinte.

Para Hardt y Negri (2005) el imperio es liderado por los procesos de acumulacidn capitalista
globalizados, otorgando mayor peso a los relacionados con la administracion de la
informacion —el conocimiento—y menor a los de transformacion o produccién de bienes o
mercancias. Asimismo, su argumento es en contra de que algin Estado-nacién (como Estados

Unidos, segtin algunos autores) o una entidad supranacional encabecen el imperio.

En analogia con el imperialismo, advierten la existencia de tres elementos de gobierno:
monarquia, aristocracia y democracia, las que combinadas resultan una soberania unificada.
La primera es ejercida por instituciones que dominan en asuntos globales (Organizacion
Mundial del Comercio, Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, etcétera); la
segunda es representada por una é€lite de actores, sobre todo los estados dominantes que
gobiernan la economia global y controlan los flujos culturales, y se presenta la democracia

en ambitos y ejercicios de participacion como en la ONU.
1.1.4 Papel del Estado en la globalizacion

Para Robinson (2007) la postura del enfoque de sistema mundo acerca del Estado no se
mantiene, pues, aunque es una forma especifica de organizacién social histérica, ha sido
rebasada por la globalizacion y se requiere considerar una desterritorializacion de la relacion
capital-Estado. Considera que el Estado-nacién esta siendo transformado, no sustituido o

cancelado, como la monarquia en Inglaterra, donde la figura se mantiene, pero con funciones
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distintas a las que tenia en las estructuras monarquicofeudales. Asi, conserva algunas pero

pierde otras a la luz de las transformaciones.

Para Wallerstein (1979:491) el capitalismo histérico absorbe el poder que, sobre el &mbito
econdmico, pierden las entidades politicas, para repartir las ganancias entre los actores
privados. Los factores econdmicos maniobran en “una arena mayor de lo que cualquier
entidad politica puede controlar totalmente”. De esta manera los capitalistas tienen un margen
de operacién mayor debido a que cuentan con una base estructural. Esto ha hecho posible “la
expansion econdmica constante del sistema mundial, aunque con una distribucién muy

desigual de sus frutos”.

Para Hardt y Negri (2005) el imperio no desaparecio al Estado-nacion, pero esti por encima
de éste no en un nivel superior como los organismos supranacionales sino en los aspectos

econdmicos, politicos y culturales, donde el Estado ahora tiene menos poder.
1.1.5 Propuestas para estudiar el proceso de globalizacion

Robinson (2007) sugiere dividir la historia del capitalismo en periodos que le permitan
identificar los cambios clave en ese sistema de produccion desde su origen, el cual sitia hace
cinco siglos. Esa divisiéon se convierte en una herramienta analitica para su estudio y

determinar que la globalizacion s6lo es un cambio de época del mismo.

Cuando Robinson (2007) define a la globalizacion como una dindmica estructural que
subyace en los procesos ideoldgicos, politicos, sociales, econémicos y culturales aporta una
pista de lo que se debe observar al intentar caracterizarla. Asimismo, cuando establece que
estd vinculada a nuestras biografias individuales y de grupo destaca que esa caracterizacion
debe contemplar la expresion a un nivel local. Incluso sugiere a la sociologia como la

disciplina encargada de su estudio.

Por su lado, al proponer una estrategia de analisis de la globalizacion, Wallerstein (1988:VII)
establece la tarea de “describir esta realidad, de delinear con precision lo que siempre ha
estado cambiando y lo que nunca ha cambiado (de tal forma que podriamos denominar la

realidad entera bajo un solo nombre)”. Es decir, la propuesta es ver al proceso como un
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trayecto continuo de un sistema que vive ciertos cambios, pero conservando algunas

caracteristicas.

En cuanto a los dmbitos a considerar, Wallerstein (1988:VIII) coincide con Robinson porque
propone observar una “realidad global integrada, tratando sucesivamente su expresion en los
terrenos econdmico, politico e ideoldgico-cultural”. Asi mismo, propone “describir como ha
sido realmente el capitalismo en la practica, como ha funcionado en cuanto sistema, por qué
se ha desarrollado de la manera en que lo ha hecho y a dénde conduce en la actualidad.”

(1988:1).
Wallerstein (2006:3) advierte:

No hemos sido capaces de comprender el significado de estos fendmenos, sus origenes, su
trayectoria y, mas importante atin, cuél es su lugar en el orden mayor de las cosas. Solemos
ignorar su historia. Somos incapaces de juntar las piezas del rompecabezas y nos

sorprendemos constantemente de que no se cumplan nuestras expectativas a corto plazo.

También propone una mirada holistica al asunto: “...hemos estudiado estos fendmenos en
compartimientos estancos a los que hemos dado nombres especiales —politica, economia,
estructura social, cultura— sin advertir que dichos compartimientos eran construcciones de
nuestra imaginacion mas que de la realidad” y “estaban tan estrechamente entrelazados que
cada uno presuponia al otro, cada uno afectaba al otro y cada uno era incomprensible sin

tener en consideracion a los demés compartimientos” (Wallerstein 2006:3).

Para Wallerstein (2006:15) “el anélisis de los sistemas-mundo significd antes que nada la
sustitucion de una unidad de anélisis llamada ‘sistema-mundo’ en vez de la unidad estandar

de andlisis, que habia sido el Estado nacional”.

Asi mismo, “Los analistas de sistema-mundo insisten que mas que reducir situaciones
complejas a variables més simples, el esfuerzo deberia dirigirse a complejizar y
contextualizar todas las denominadas variables mas sencillas a fin de entender situaciones

sociales reales” (Wallerstein, 2006:17).
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1.1.6  Cambios y tendencias econdmicas y politicas en el marco de la globalizacion

Lo ocurrido en los recientes 20 afios en la economia mundial repercute en el funcionamiento
de las sociedades, lo cual ha despertado interés de distintas disciplinas entre las que destacan
economia, sociologia, antropologia e historia, y por subdisciplinas como economia

internacional, economia de la empresa y sociologia econémica, entre otras.

Algunos temas de estudio surgidos de estos cambios son: desarrollo cultural a nivel mundial,
integracion y homogenizacién de la sociedad global, interdependencia-dependencia de los
territorios, creacion de instituciones y redes globales, razonamiento global, resistencia local

a los procesos globales y relaciones sociales globales (Bonnano y Constance, 2008).

Todos estos temas se refieren a un fendmeno més amplio y complejo llamado globalizacidn,
el cual representa un momento histdrico y politico del capitalismo. En su dindmica se puede
identificar actores participantes, corporaciones trasnacionales, grupos que se resisten a dicha
dindmica y al Estado como un actor cuya participacion ha sido debate permanente entre las
posturas que abogan por su intervencion en la economia y el neoliberalismo que promueve

el libre mercado.

Como preambulo de la globalizacién, el fordismo tuvo su época dorada. La forma
socioeconomica del capitalismo que emergid a principios del siglo veinte y alcanzd su auge
en las dos décadas después de la Segunda Guerra Mundial, signific6 una forma de capitalismo
caracterizada por la produccion en masa (prioritariamente mecanizada y especializada), la
integracion vertical de las empresas (burocratizadas, con una exhaustiva planeacion y control
de arriba hacia abajo) y el consumo masivo, pero también se refiere a una nueva cultura y

nuevos arreglos politicos.

El papel del Estado en el sistema fordista era intervenir en el mercado por medio de avanzadas
politicas keynesianas orientadas al control fiscal, regulacion planeada de los admbitos
socioeconémicos y la salud, la educacién y el bienestar. Por tanto, la clase media creci6

sustancialmente y disfrut6 una mejor calidad de vida.

Los origenes de la globalizacion se encuentran en la crisis del fordismo, cuando las politicas

de intervencion estatales fueron calificadas como las causas de la contraccidon econdmica.
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Algunas de las principales caracteristicas que adquiri6 el sistema capitalista después del
fordismo son: incremento de la flexibilidad a escala global, movilidad del capital, libre
colonizacién y mercantilizacion de cualquier esfera, recomposicion de las fronteras espacial

y temporal y descentralizacién de la produccion.

La produccién estd mucho més extendida pero no exclusivamente desagregada en unidades
y subprocesos de empresas dispersas con formas divergentes, organizaciones de trabajo,
administracion y finanzas que bien pueden seguir practicas y costumbres locales

tradicionales.

Bonanno y Constance (2008) definen a la globalizacién como un proceso complejo de
trasnacionalizacion de relaciones sociales centradas en el establecimiento de condiciones que
favorecen y estan caracterizadas por el crecimiento y concentracidon de las corporaciones
trasnacionales, las politicas orientadas al libre comercio que promueven su crecimiento y la

variada y multifacética resistencia que genera su expansion.

En esta definicion estd presente un elemento que origina la discusidén respecto a quien
capitanea la globalizacion. Una posicidn es que las corporaciones trasnacionales lo hacen a
partir de la flexibilizacidn y descentralizacion de la produccidn econdmica y el control de las
CGV. Ante esta situacion, los demas actores tienen una menor influencia (para algunos
autores ninguna) en la dindmica econémica global. Esta posicion argumenta por ejemplo que
la toma de decisiones de las empresas trasnacionales (ETN'!) no considera a consumidores

y productores.

La apreciacion desde este punto de vista es que la globalizacién es un proceso homogéneo,
irreversible y omniabarcador liderado por las ETN, las cuales gobiernan un mundo sin
fronteras. Se cuestiona la pérdida de importancia del Estado-nacién y la reduccion de su
capacidad para tomar decisiones ante la internacionalizacién de la economia y el poder

adquirido por las trasnacionales (Munck, 2002).

I “Son empresas que operan en varios paises a través de filiales que pueden ser juridicamente independientes.
Su organizacién es de tipo global, por lo que tienden a maximizar sus beneficios, o a cumplir cualquier otro
objetivo, bajo una perspectiva de grupo, y no en cada una de sus unidades juridicas aisladas”.

http://www.franklintempleton.com.es/es ES/investor/investor-education/glossary#E  [Consulta: 31  de
septiembre de 2016]
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Se puede estar totalmente de acuerdo en que la globalizacién es un proceso en curso al cual
ya no se puede entender especificamente a partir de los modelos centro-periferia y “existen
temas trasnacionales como los derechos humanos, el cuidado del ambiente o la seguridad que
replantean el papel de los estados nacion” (Munck, 2002:83). En particular, el asunto del
ambiente se esti convirtiendo en un movimiento trasnacional, en el que participan las ETN,

los productores y los consumidores.

En el ambito de la cultura el analisis se ha dado en términos de la existencia de una
homogenizacién, globalizacién o estandarizacion a nivel mundial. Sin embargo, es
convincente el argumento de “la interdependencia y la mezcla de logicas globales, distantes
y locales, cuyo resultado es una mayor hibridacion y porosidad de la vida social, econémica

y politica” (Amin, 1997:133 citado por Munck, 2008:85).

Asi, los sistemas productivos complejos no pueden tener como tnica base los mecanismos
impersonales del mercado, pues requieren de la confianza individual y social; mientras que

la especializacidn flexible exige la coordinacion y la cooperacion entre actores econémicos.

En este marco, el rol de la agricultura y los alimentos en la construccion de ese nuevo orden
capitalista global es estratégico. Ademas, la agroindustria es uno de los sectores mas
globalizados. La produccion y el consumo de los productos agroalimentarios es en verdad un
asunto trasnacional. Asimismo, es evidente, a partir de los vinculos observados, el nivel de
globalizacion del sector agroalimenticio es un hecho, més alld de los datos estadisticos

(Bonnano y Constance, 2008).

Morgan et al. (2006) plantean la existencia de dos tipos de sistemas agroalimentarios, uno
convencional y otro alternativo. El primero esta relacionado con la homogeneizacidn de los
habitos de consumo a nivel mundial, pero el segundo se da cuando esos habitos son diferentes
tanto entre los paises como a su interior, en parte porque existen contrastes entre los grupos
de personas con posibilidades de consumir alimentos saludables, por ejemplo, y quienes no

las tienen.

Los sistemas convencionales estan orientados a la acumulacion capitalista, con un enfoque
productivista, en tanto que los alternativos producen alimentos organicos para mercados

locales. Los primeros, que antes s6lo buscaban satisfacer a un mercado que consumia
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productos baratos, ahora abastecen mercancias organicas, por lo cual ya no es tarea facil
diferenciar entre un sistema y otro. Ademas, los segundos se han vuelto muy eficientes y

cada vez abarcan mas mercado.

Los sistemas convencionales se les asocia con perspectiva productivista de la agricultura.
Esta modalidad busca una produccién amplia para el consumo masivo mediante economias
de escala para abaratar precios y liberar a la agricultura y el abasto de la naturaleza y sus
estaciones. Ahora sabemos que éstos producen altas rentas para los involucrados
directamente, pero generan otro tipo de costos ambientales y de salud. Incluso, ademas de lo
relativo a la produccion como la degradacion de suelos y la contaminacion del agua, se
considera los provocados por los medios de transporte por el consumo de combustible, por

ejemplo.

Asimismo, aparecen costos derivados de las afectaciones a la salud de la poblacion. La
obesidad es una condicién humana que tiene un alto precio para la sociedad. Es decir, los
sistemas agroalimentarios convencionales producen altas rentas, por un lado, pero

representan costes absorbidos incluso por grupos no relacionados con dichas ganancias.

Esta discusion genera otra en la que se advierte la existencia de ciertos consumidores a
quienes les preocupa donde y coémo fueron producidos (e incluso transportados) sus
alimentos. La procedencia y el lugar de donde se proveen la comida es ahora importante para
ese segmento del mercado, asumiendo importancia los atributos de calidad, autenticidad y
trazabilidad de los productos. Algunas de estas iniciativas ya estan siendo acompanadas por
gobiernos, sobre todo los paises desarrollados en Europa y Estados Unidos. La batalla, segtin

se aprecia, se esta dando en la arena técnica del etiquetado de mercancias.

Cualquier forma de coordinacion en la vida econdmica, politica y social, como la existente
en cualquier cadena o red, requiere algtin acuerdo entre los participantes, en contraposicion
con las posturas que suponen la imposicion simple de relaciones de poder dominante. Muchas
veces esos acuerdos no son visibles porque tienen un caracter histdrico y se fueron dando
durante las interacciones repetitivas de los actores en la busqueda de algin objetivo. Es decir,

el supuesto actor dominante tuvo que ir acordando sus expectativas con el actor subordinado;
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es decir, adquiriendo el dominio de alguna manera. Sin embargo, cada vez que las situaciones

o los contextos son modificados, las expectativas de ambos actores evolucionan.

La propuesta de Morgan et al. (2006) acerca de la economia moral y la gobernanza multinivel
se opone al razonamiento de que la localizacién de las cadenas alimenticias sea un problema
local; su andlisis, argumentan necesita ser soportado en distintos niveles desde donde,
politicamente, se gobierna nuestras vidas diarias. Es decir, al tiempo de estudiarlas como

interrelaciones locales, es necesario observarlas a la luz de los procesos globales.'?

Finalmente, Morgan et al. (2006) aportan al andlisis de los sistemas agroalimentarios los
conceptos de poder duro y suave, donde el primero se refiere al empleado para promover
sistemas agroalimentarios convencionales y presume la existencia de relaciones asimétricas
entre actores y el desarrollo de practicas no sustentables. Por el contrario, el segundo se trata
de la capacidad de conseguir, inspirar y persuadir mediante argumentos intelectuales y éticos
a los otros participantes de la cadena en una configuracion de la nueva economia moral, por
cierto, referida como un campo que puede enriquecer la literatura agroalimentaria en un area

poco teorizado, pero en expansion.

Esta investigacion muestra elementos para comprobacion de estas propuestas conceptuales
porque se reconoce un cambio en las preferencias de consumo en los territorios a donde se
exporta el café del Soconusco y la necesidad de observar las relaciones entre empresarios
cafeticultores y trasnacionales con mayor detenimiento, sin la postura mecanicista de la

coordinacion.

1.2 Mercado mundial del café: condiciones estructurales, actores globales y tendencias

del mercado

Como parte del sistema agroalimentario mundial, el café es una de las principales mercancias.
En orden de importancia comercial, se ubica entre los primeros 20 productos de ganaderia y

cultivos exportados. Ademads, vincula a paises en vias de desarrollo (productores) y

12 Para el analisis de la cadena global de valor de café es importante esta nocién porque, en efecto, el consumo
de determinado producto en un pafs consumidor, afecta directamente al territorio donde se produce. Es decir,
de manera simplificada, las opciones podrian ser: privilegiar —financiar— un sistema de produccion
convencioal o uno orgénico; una plantacién sin sombra o una con sello Bird Friendly o, una finca donde trabjan
menores o0 una libre de trabajo infantil.
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desarrollados (consumidores). En los territorios donde se cultiva el grano subsisten

poblaciones con el menor indice de desarrollo humano y en particular los salarios méas bajos.

Este apartado establece las condiciones generales del mercado global del café, primero a
nivel de los paises y luego al de las empresas que actdan a tal escala. La participacion de los
paises es explicada desde la oferta y la demanda de café que generan sus economias, en tanto
que la dindmica de las empresas participes del mercado del aromético a escala mundial
mediante los procesos de organizacion y concentracion econdmica. Finalmente se expone las
tendencias relacionadas con calidad y estandarizacion y el surgimiento del segmento de

especialidades.
1.2.1 Importancia del café como mercancia global

Es una de las mercancias de consumo mas exportadas en el mundo. Quiza no ocupa el lugar
que alguna vez le adjudico erroneamente Pendergrast (1999) al considerarla la segunda mas
importante a nivel mundial después del petrdleo, pero si tiene un papel destacado en los
ambitos social y econémico por la cantidad de empleos e ingresos que genera en el medio
rural (Pendergrast, 2010). Se calcula que méas de 25 millones de personas trabajan en la
produccion del aromatico en 5 millones de plantaciones (Fitter y Kaplinsky, 2001). En

Meéxico, de acuerdo con Lopez (2002), es fuente de ingresos para 700 mil familias.

Segun cifras de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAOSTAT, por su sigla en inglés), el café verde'® ocup6 en 2013 el lugar 18 entre los
principales productos de ganaderia y cultivos exportados en el mundo de acuerdo con su
valor de mercado (Cuadro 1.1). Si s6lo se considera las mercancias agricolas, el aromatico
se ubicaria entre los primeros 10 productos mas exportados a nivel mundial, después de la
soya, el trigo, el maiz, el aceite de palma y el arroz. Ademas del café verde, entre los 50
productos méas importantes de exportacion se encuentran el tostado y los extractos del grano,

en las posiciones 38 y 48, respectivamente.

13 También llamado “oro”, es el grano antes de la etapa de tostado. Ver anexo 1 para mayor informaci6n sobre
el proceso de produccién del aromaético.
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Cuadro 1.1. Principales productos de ganaderia y cultivos exportados mundialmente en 2013 (miles de délares)

Posicion = Producto Toneladas Valor$

1 Alimentos preparados para consumo humano nep 15'810,794  57'704,270
2 Soja 106'389,922 = 57'511,130
3 Productos organicos en bruto nep 0 55'622,672
4 Trigo 162'800,459 = 49'385,895
5 Maiz 124'299,733  34'979,858
6 Vino 10'319,472  34'942,158
7 Aceite de palma 41'661,793  33'765,104
8 Torta de soja 63'269,920  32'598,678
9 Bebidas alcohdlicas destiladas 4'845277  31'794,39%4
10 Carne de vacuno deshuesada 5489,823 | 29'811,675
11 Queso de leche entera de vaca 5522123  28'632,681
12 Chocolate (productos de) nep 5422541 | 26'178,592
13 Pasteleria 8326,202 25679,135
14 Arroz-total (elaborado equivalente) 37'593,476  24'497,745
15 Carne de pollo 13'413,858  23'963,085
16 Cigarrillos 1'246,068 = 22'147,640
17 Caucho natural (seco) 7665,120  19'939,325
18 Café verde 7'039,293  19'146,509
19 Algodén en fibra 9672,705  18606,777
20 Bebidas no alcohdlicas 18'650,782 = 18'543,337
21 Azicar Cent Nr 37'262,698  17°097,080
22 Carne de cerdo preparada 4'878,742 | 16'778,450
23 Fruta preparada, nep 8743544  16'104,449
24 Az(car refinada 24'820,011 | 15'436,796
25 Carne de cerdo 5'660,331  14'342,715
26 Cerveza de cebada 14242146 = 13'545,812
27 Tabaco bruto 2'797,363  13'338,843
28 Colza 21215,918  12'523,935
29 Leche entera de vaca en polvo 2'791,201  12'357,326
30 Alimentos para animales de compafiia 6'482,508 | 12'293,325
3 Az(car, dulces, confiteria 3'642,869  11907,812
32 Alimentos (desechos) 13'600,033 = 11'907,049
33 Aceite de soja 10'542,212  10'748,670
34 Carne de pollo en conserva 2'419,777 | 10'108,865
35 Aceite de girasol 8481468  10'027,334
36 Bananos 20M23,305 = 9710,274

37 Leche desnatada de vaca en polvo 2'503,547 9'601,592

38 Café tostado 918,911 9'406,558

39 Hortalizas conservadas nep 5'176,176 9'126,051



40 Manzanas 9619,720 9'105,937

4 Té 2'383,545  8889,509
42 Tomates frescos 7'864,153 8'887,813
43 Cebada 31'103,007  8'653,097
44 Aceite de colza 7'183,846  8595,698
45 Carne de ganado vacuno 1'779,002 8'556,257
46 Uvas 4512970 = 8443,463
47 Alimentos infantiles 1'053,975 7'567,759
48 Café (extractos) 950,329 7'005,190
49 Cacao en grano 2'725,951 6'856,120

50 Alimentos preparados de harina, sémola o extracto de malta = 2'690,524 6'853,013
Nota 1: Puede incluir datos oficiales, semioficiales o estimados.

Fuente: FAOSTAT.
A nivel del continente americano el café verde se ubica en el lugar nueve entre los productos
de ganaderia y cultivos més exportados, como se puede observar en el siguiente cuadro (1.2)
elaborado con datos de la FAOSTAT. Los extractos de café y el café tostado se encuentran
en las posiciones 42 y 52, respectivamente. Es decir, mientras que el verde se posiciona como
una de las 10 mercancias de exportacion mdas importantes, el tostado pierde importancia
porque, menos Estados Unidos y Brasil, el resto de los paises —incluido México— son

esencialmente exportadores de café verde y no procesado.

Cuadro 1.2. Principales productos de ganaderia y cultivos exportados por los paises del continente americano en 2013

(miles de dolares)

Posicion | Producto Toneladas Valor $
1 Soja 102'242,641 = 54'954,461
2 Torta de soja 46'446,699 @ 23'051,416
3 Maiz 76'498,396 = 20'837,433
4 Trigo 58'628,599  18'841,957
5 Carne de vacuno deshuesada 2815499  14'750,633
6 Carne de pollo 7725119 | 12'557,598
7 Azlacar Cent Nr 27'565,953  12'138,057
8 Alimentos preparados para consumo humanonep =~ 1'245950 = 11'913,086
9 Café verde 3408,319  10°288,087
10 Productos orgénicos en bruto nep 0 9'087,958
11 Carne de cerdo preparada 2'342,460 7'659,227
12 Aceite de soja 7'399,953 7'284,742
13 Algodén en fibra 3460,662 = 6'862,985
14 Bananos 13'326,460  5'715,286
15 Tabaco bruto 942,245 5209,025
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

Pasteleria

Vino

Colza

Az(car refinada

Bebidas alcoholicas destiladas
Arroz-total (elaborado equivalente)
Chocolate (productos de) nep

Uvas

Fruta preparada nep

Almendras peladas

Cerveza de cebada

Residuos de fabricacion de cerveza
Aceite de colza

Tomates frescos

Leche desnatada de vaca en polvo
Az(car, dulces, confiteria

Cueros de vacuno salados y himedos
Jugo de naranja concentrado

Papas congeladas

Manzanas

Alimentos para animales de compafiia
Bebidas no alcohdlicas

Queso de leche entera de vaca
Cereales para el desayuno
Aguacates

Leche entera de vaca en polvo
Extractos de café

Piensos compuestos nep

Guisantes secos

Despojos de comestibles para vacuno

Chiles, pimientos picantes, pimientos (verdes)

Carne de cerdo

Carne de ganado vacuno
Forrajes nep

Cebada

Carne de pollo en conserva
Café tostado

1'623,812
1'690,554
7,268,668
8,325,054
951,105
6,214,575
959,491
1,726,156
1,921,627
489,501
3,373,390
10,214,505
2,456,787
2,035,076
627,146
862,766
849,267
1,214,044
2'054,450
1'997,456
1"175,752
2'432,034
461,206
742,913
843,880
366,359
177,124
1'143,722
3'320,740
579,317
1'070,561
695,871
237,851
4'436,629
4'919,684
474,990
154,964

Nota 1: Puede incluir datos oficiales, semioficiales o estimados.

Fuente: FAOSTAT.

4'699,982
4'492,967
4'416,988
4'163,242
4'049,492
3'830,445
3'632,103
3'431,836
3'382,367
3'276,418
3'115,407
3'097,049
2'943,523
2'594,288
2'338,889
2'330,220
2'250,320
2'233,082
2'214,883
2'213,400
2'150,445
2'084,503
2'026,975
1'619,807
1'603,891
1'585,350
1'570,332
1'481,579
1'464,933
1'459,448
1'447,928
1'416,259
1'397,128
1'390,064
1'386,843
1'333,034
1'317,853

Si se deja fuera la region América del Norte del analisis del continente americano, el café

verde se ubica en la quinta posicidon entre los productos de ganaderia y cultivos maés

38



exportados de América Central y el Caribe y América del Sur (Cuadro 1.3). Los extractos
del café se posicionan en el lugar 27 y el café tostado cae hasta la posicién 139 de un total de
322 productos que reportan produccién en las regiones mencionadas. Evidentemente, la
exportacion de café tostado desde los paises que se encuentran en Centroamérica, el Caribe
y América del Sur es marginal y en cambio el verde se posiciona como uno de los principales

productos exportados, Unicamente después de la soya, la pasta de soya, el maiz y el azicar.

Cuadro 1.3. Principales productos de ganaderia y cultivos exportados por los paises del continente americano sin

América del Norte en 2013 (miles de dolares)

Posicion = Producto Valor$  Toneladas
1 Soja 31'564,425 59774,938
2 Torta de soja 18'997,330  38'794,018
3 Maiz 13'375,702  50'554,010
4 Azicar Cent Nr 12'107,356 = 27'525,117
5 Café verde 10'103,844  3'357,760
6 Carne de vacuno deshuesada 9'430,907  1°906,681
7 Carne de pollo 7926,819  4'037,340
8 Aceite de soja 6'256,043  6'482,654
9 Bananos 57270,925 12'779,180
10 Productos organicos en bruto nep 4'781,200 0
11 Az(car refinada 3979,414  8080,662
12 Tabaco bruto 3'871,504 747,272
13 Vino 2879,075  1'233,918
14 Alimentos preparados para consumo humano nep = 2'850,469 791,647
15 Cerveza de cebada 2'407,938  2'638,404
16 Uvas 2'346,155  1'249,567
17 Jugo de naranja concentrado 1'977,563  1'092,437
18 Fruta preparada nep 1913,784  1'283,883
19 Carne de cerdo preparada 1'899,440 544,155

20 Tomates frescos 1'872,359 = 1'661,143
21 Bebidas alcoholicas destiladas 1'800,195 419,995
22 Trigo 1'750,560 = 5'622,293
23 Arroz-total (elaborado equivalente) 1'649,276  3'025,675
24 Aguacates 1'489,712 800,669
25 Pasteleria 1'449,678 641,680
26 Leche entera de vaca en polvo 1'441,968 322,642
27 Extractos de café 1'360,932 133,070
28 Az(car, dulces, confiteria 1'299,934 544008
29 Fibra de algodon 1'273,702 671,332
30 Aceite de palma 1134,881  1'319,117
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Manzanas

Chocolate (productos de) nep

Pifia tropical

Cebada

Cigarros/puros y cheroots

Chiles, pimientos picantes, pimientos (verdes)
Carne de pollo en conserva

Preparados de carnes de vaca y ternera
Jugo de naranja

Bebidas no alcoholicas

Cacao en grano

Queso de leche entera de vaca
Despojos comestibles de vacuno
Esparragos

Mangos, mangostan y guayaba

Aceite de girasol

Limones y limas

Alimentos infantiles

Hortalizas conservadas nep

Peras

1'065,254
1'017,686
965,432
941,027
932,616
920,202
804,316
765,213
755,708
738,270
734,602
694,745
679,787
678,691
675,127
657,695
657,482
628,722
601,574
591,026

Nota 1: Puede incluir datos oficiales, semioficiales o estimados.

Fuente: FAOSTAT.

1'085,067
314,509
2244240
3463449
29,436
836,351
260,654
143,011
1'254,739
1'239,785
294,665
152,396
277,676
223,184
710,868
557,064
965,405
110,885
257,461
586,596

En México, de acuerdo con los datos de la FAOSTAT, en 2013 el café verde era la mercancia

13 entre los productos de la ganaderia y cultivos (Cuadro 1.4). Los extractos de café ocupan

el lugar 32 y el café tostado la posicion 78.

Cuadro 1.4. Principales productos de ganaderia y cultivos exportados por México en 2013 (miles de dolares)

Posicion
1

©W 0 ~N o G o O DN

- - -
N -~ O

Producto

Cerveza de cebada

Tomates frescos

Bebidas alcohdlicas destiladas

Aguacates

Chiles, pimientos picantes, pimientos (verdes)
Azucar refinada

Alimentos preparados para consumo humano nep
Pasteleria

Chocolate (productos de) nep

Azucar, dulces, confiteria

Aztcar Cent Nr

Frutas preparadas nep

Valor $
2'211,205
1835,175
1'148,115
1'086,935

867,659

787,845

750,829

730,360

598,437

565,549

516,547

483,239

Toneladas
2'344,111
1'5635,157

187,653
563,492
793,501
1'464,812
180,785
302,012
226,324
243,564
1'152,425
306,374
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37
38
39
40
4
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Café verde

Carne de vacuno deshuesada
Carne de cerdo preparada
Pepino, pepinillo

Calabaza, zapayo, calabaza confitera

Hortalizas congeladas
Cebollas secas
Alimentos infantiles

Productos organicos en bruto nep

Sandias

Mango, mangostan y guayaba
Jugo de naranja

Limon y lima

Bebidas no alcohdlicas
Esparrago

Maiz

Cigarrillos

Trigo

Cereales para el desayuno
Extractos de café

Fresas

Hortalizas frescas nep

Carne de ganado vacuno
Banano

Coliflor y brécol

Hortalizas en vinagre

Uva

Hortalizas conservadas nep
Nueces peladas

Garbanzo

Miel natural

Melones otros (incl. cantaloupe)
Lechuga y achicoria

Algodén (fibra)

Aceite esencial nep
Fructosas, otras y otros jarabes
Nueces con cascara

Harina, trigo

Nota1: Datos oficiales.
Fuente: FAOSTAT.

466,247
455,571
444,250
440,647
402,949
370,910
363,721
353,822
323,114
318,517
302,509
288,793
282,069
281,930
265,153
260,577
248,356
246,728
226,318
212,690
209,457
207,916
193,180
155,612
151,565
150,976
150,269
137,945
137,425
133,411
112,352
99,180
98,424
96,055
90,282
89,015
81,329
76,132

140,090
77,068
84,287
584,928
372,923
323,661
378,016
53,918

632,746
338,169
128,141
531,543
377,301
97,931
582,661
9,575
732,745
77,840
2,007
107,759
360,188
40,131
343,774
171,703
151,670
149,647
49,977
19,305
113,577
33,458
145,688
116,234
54,376
7,246
37,287
23,534
127,109
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Segin datos del INEGI, se mantuvo entre los nueve principales productos exportados de
acuerdo con las divisas generadas, desde los setenta hasta 2006, junto con el petréleo crudo,
automOviles para transportar personas, derivados del petrdleo, hierro en barras y lingotes,
motores para automoviles, vidrio, cristal y sus manufacturas, ganado vacuno y camar6n

congelado.

Segun se observa en la Gréfica 1.1, en los setenta el café verde era un producto de exportacioén
con mayor importancia que ahora, pero la perdi6 ante la incorporacién de otros productos a
la actividad exportadora como el camar6n congelado, el vidrio, cristal y sus manufacturas,
los motores para automdviles y los autos para transportar personas a principios de los afios
ochenta y posteriormente el hierro en barras y lingotes. Pero también se observa una baja en
las divisas por la exportacion del aromético en la década pasada probablemente por una

disminucién en la produccion.

Grafica 1.1. Principales productos exportados por México 1971-2006 (millones de délares)

35000.0
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e Petréleo crudo === Camaron congelado
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Fuente: INEGI.
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También ha perdido relevancia porque la produccion del grano ha venido a la baja y eso le
resta importancia entre los otros productos mexicanos y también al pais en el conjunto de
productores de café en el mundo. Més atn que se han incorporado a la produccién del

aromatico otros paises con ventajas competitivas, como los costos de produccion, entre otros

factores.
Grafica 1.2. Produccién de café en México 1990-2016
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Fuente: OIC.

Otro rasgo de este mercado es que la volatilidad de los precios y los niveles de produccion
repercuten directamente en las ganancias de los productores y el precio pagado por los
consumidores. En la grafica siguiente se puede apreciar que el comportamiento de los precios
del café ha sido variable, con altas en 1976, 1985, 1998 y 2011, mientras que ha sufrido bajas
en 1980, 1992 y 2002. El alcanzado por el ardbigo en el ciclo cafetalero 2010-2011 representa

un maximo historico. Nunca antes habia estado tan alto.
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Grafica 1.3. Precio internacional del café, especies arabe y robusta'* (centavos de délar por kg) 1960-2011
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Fuente: Monitor Econdmico Global-Banco Mundial.'®

En apariencia, este comportamiento al alza del precio es en beneficio del productor, pues
recibe més dolares por sus cosechas; sin embargo, la lectura de la siguiente grafica podria
aclarar el valor real de las exportaciones de café verde. Se trata también de precios de arabiga
en la bolsa de valores de Nueva York, especificamente del que vendieron los productores
mexicanos (arabe otros suaves) a pesos corrientes (2010=100) durante el periodo 1960-2010.
Es decir, es la grafica de los pesos que reciben por sus exportaciones. Es importante
mencionar el parecido con la grafica anterior, pero hay un cambio al final de los ochenta y
después al comienzo de la primera década de este siglo debido a que la cantidad de pesos que
recibe un productor por la exportacion de su café fue menor en esa época, destacando su nivel

minimo en 2002. El factor mas influyente en esta diferencia de incremento de precios a nivel

4 Coffea ardbica y Coffea canephora son las especies de mayor importancia en el mundo. La primera abarca
casi tres cuartas partes de la produccién mundial y se cultiva principalmente en Centro y Sudamérica desde
Meéxico hasta Pertd; produce un café fino y aromético, y necesita un clima fresco; su cultivo es mas delicado,
menos productivo y esta reservado a tierras altas de montafia, entre 900 y 2000 msnm. La segunda ofrece una
bebida rica en cafeina; fuerte y mas 4cida, usualmente se utiliza para la fabricacién de café soluble o instantdneo
y mezclas. El robusta se adapta a terrenos llanos, con rendimientos més elevados.

15 http://siteresources.worldbank.org/INTDAILYPROSPECTS/Resources/GemDataEXTR.zip [Consulta: 12 de
octubre de 2011].
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internacional y disminucidn en la ganancia de los productores en pesos es la variacién en el

tipo de cambio entre el ddlar y el peso.

Grafica 1.4. Precio internacional del café Arabica a pesos corrientes (2010=100) 1960-2010
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Nota: Café Arabica otros suaves Nueva York ex-dock.
Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)'S.

1.2.2  Mercado global del café

El café se produce tradicionalmente en los paises en desarrollo, que en total son més de 50,
y es importado por los desarrollados, los cuales se encargan de su transformacién y
comercializacion por medio de empresas trasnacionales que, de acuerdo con algunos autores,
se valen de la especulacion y el manejo de inventarios para controlar precios y, por tanto, el
mercado (Mestries, 2003). Por grandes regiones, en el ciclo 2016-2017 el continente
americano cosech6 el 61% de la produccion mundial de café (81% Sudamérica y 18%

México y Centroamérica), Asia y Oceania el 29% y Africa el 11% (OIC, 2017).

16 http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.aspx?Reportld=107 [Consulta: 12 de octubre de
2011].
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Grafica 1.5. Produccion de café por continentes en miles de sacos 2016-2017
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Fuente: OIC, 2017.

Por paises, con datos del ciclo 2016-2017, la Organizacién Internacional del Café!” (OIC)
registré a Brasil como el principal exportador con 36% (55°000,000 sacos) del total de bolsas
de 60 kilogramos comercializados a nivel mundial (151°624,000). Le siguen Vietnam con
17% (25°500,000), Colombia con 10% (14°500,000), Indonesia con 7% (10°000,000),
Etiopia (6°600,000), Honduras (5’934,000) e India (3°084,000) con 4% respectivamente;
Perd (3°800,000) y Uganda (3°800,000), con 3% respectivamente; Guatemala con 2%
(3°500,000) y México, en el decimoprimer lugar con 2% (3°100,000).

En la siguiente grafica se observa el comportamiento de las exportaciones de café verde durante
el periodo 1990-2016 (cortes cada cinco afnos) de los que, actualmente, son los principales
paises productores segtin datos de la OIC. Brasil fue el principal exportador durante todo el
periodo, seguido por Vietnam, el cual ascendi6 a esa posicion desde el ciclo cafetalero 1999-
2000, y Colombia, como el tercer productor mas importante, aunque en el ciclo 1986-1987
ocupO por unica ocasion el primer lugar. México ha pasado del cuarto que obtuvo en 1986,
1988, 1989, 1993 e incluso la tercera posicion que conquistd por tnica ocasion en 1995 a la

decimosegunda que ocupé en 2004 o la decimoprimera actualmente (Anexo 4).

17 Es un organismo multinacional que funciona en el marco de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
y cuya mision es “fortalecer el sector cafetero mundial y promover su expansion sostenible en un entorno basado
en el mercado para beneficio de todos los participantes en el sector”. www.ico.org [Consulta: 15 de octubre de
2017]
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Grafica 1.6. Exportaciones de café verde de los 11 primeros paises productores 1990-2017 (miles de sacos)
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Fuente: Elaboracion con datos de la OIC.

Debido al peso de Brasil en el conjunto de la oferta mundial, las fluctuaciones tanto de ésta
como del precio del aromético en la bolsa son aspectos sensibles a las variaciones en los
volumenes de produccion de ese pais. La relacién entre la oferta brasilefia y la global de café

es mostrada asi:

Grafica 1.7. Produccién de Brasil versus la mundial en miles de sacos 1990-2016
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Elaborado con datos de la OIC.
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De acuerdo con esto, el nimero total de paises importadores de café es de 35. Treinta son del

continente europeo, dos de Asia, uno de Africa, Rusia y Estados Unidos de América.

El total de sacos importados en 2013 fue de 116°770,000, de los cuales, Estados Unidos
import6 el 23% (27°016,000). Le siguen Alemania con 18% (21°174,000), Italia con 8%
(8°823,000), Japon con 7% (8°381,000), Francia con 6% (6°713,000), Bélgica con 5%
(5°502,000), Espana (5°137,000), Rusia (4°410,000) y el Reino Unido (4°206,000), con 4%
respectivamente, y Holanda con el 3% como los 10 paises que mas importaron café en 2013,

de acuerdo con la OIC.

Por regiones a nivel mundial, como se puede observar en el cuadro siguiente, Europa importa
mas café (64.8%). Le siguen Norteamérica (23.1%), Asia (7.9%), Rusia (3.8%) y Africa
(0.4%). Es decir, aunque Estados Unidos es el pais que mas compra café en el mundo, Europa

como region importa un 41.7% mas y por lo tanto es hoy mas importante como mercado.

Cuadro 1.5. Importacion de café en miles de sacos por regiones

Region NUmero de paises Miles de sacos %
Europa 30 75,682 64.8
Norteamérica 1 27,016 231
Asia 2 9,223 7.9
Rusia 1 4,410 3.8
Africa 1 439 04
35 116,770 100

Fuente: Elaboracion con datos de la OIC.

En la siguiente grifica se observa la evoluciéon de las importaciones por los paises
consumidores mas importantes de café durante el periodo 1990-2013 (con cortes cada cinco
aflos). Al igual que en el liderazgo de la produccion por parte de Brasil, el del consumo lo
tiene Estados Unidos. Alemania tiende a incrementar sus importaciones por expansion de su
mercado interno, pero también porque es uno de los principales exportadores de café

procesado.
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Grafica 1.8. Evolucion en la importacion de café verde en los primeros 10 paises consumidores 1990-2013
(miles de sacos)
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Fuente: Elaboracién con datos de FAOSTAT.

Como se puede observar en la gréafica siguiente, otro rubro en el que Brasil tiene
indiscutiblemente el primer lugar, es el consumo de café entre los paises productores. En
segundo estd Indonesia, en tercero Etiopia, en cuarto Filipinas y en quinto México, que no
ha descendido de los primeros cinco lugares pero casi es alcanzado por Vietnam e India.
Colombia se ha rezagado al pasar del cuatro que ocupaba hasta 2000 a la posicidn siete que
ocupa actualmente. Resalta también la tendencia al incremento en el consumo que reporta
Tailandia, junto con Vietnam se encontraban en las posiciones 19 y 21 respectivamente en

1990 y ahora estan entre los primeros 10 paises.
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Graéfica 1.9. Evoluciéon en el consumo doméstico en los primeros 10 paises 1990-2015 (miles de sacos)
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Nota: Se omite a Brasil para identificar la posicion y evolucion de los demas paises.

Elaboracién con datos de la OIC.
Esto es importante para valorar la posibilidad de que los productores de café tengan una
opcion alterna a la exportacion. Sin embargo, el estancamiento en el consumo interno o
doméstico desde 2010 a la fecha para México la cancela por lo pronto. De un lado, el
consumo de Brasil representa casi la mitad (47%) de lo que consumen todos los paises
productores; por el otro, el de México (2°354,000 sacos) se ubica entre lo que importaron
Polonia (3°284,000) y Suiza (2°667,000), el decimoprimero y el decimosegundo paises
importadores del grano, segtn datos de 2013 de la OIC.
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Grafica 1.10. Consumo doméstico de los 10 primeros paises en 2015 en miles de sacos
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Elaboracion con datos de la OIC.

Hasta aqui pareciera que el intercambio comercial es entre paises, cuando no es asi. En los
hechos, el comercio internacional de café se lleva a cabo a través de una variedad de agentes
privados: productores (pequefios y grandes), comerciantes, intermediarios, comerciantes o
exportadores e importadores especializados, grandes torrefactores importadores y minoristas
de paises consumidores. Las grandes transacciones las efectian empresas trasnacionales en
fases a lo largo de la cadena global del café, entendida como una red de procesos de
produccién en la cual se tiene como resultado final el café procesado, listo para su consumo

(Gereffi y Korzeniewicz, 1994, y Gereffi, 2001).
De manera general, en dichos procesos se considera las siguientes actividades:

Cuadro 1.6 Fases de la cadena global de valor del café
Responsable Fases
Cafeticultor Produccion primaria donde se obtiene el café cereza, su
transformacion a café verde —como se comercializa
internacionalmente—

Exportador o importador Exportacion/importacion de los paises productores a los paises
consumidores
Torrefactor Torrefaccion (tostado y empacado o tostado, molido y empacado)
Cadenas de supermercados Distribucién para su consumo

Elaboracion del autor.
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1.2.3  Concentracion del mercado en pocas manos

Algunas empresas han logrado concentrar las importaciones, como demuestra Fitter (2001).
En el siguiente cuadro se puede observar los volimenes de ventas en sacos de las principales
compaifiias trasnacionales comercializadoras de café verde y la concentracién de esos
intercambios en cinco compaiiias, que durante el periodo 1989-1995 en promedio superaron
el 40% del mercado mundial. Si a la lista se agregan las cinco compaiiias que siguen en
volumen de ventas, se concentra el 62.2% de las transacciones de café verde en todo el

mundo.

Cuadro 1.7. Evolucion en la concentracion comercial de café en las principales compafiias trasnacionales
(millones de bolsas vendidas)

Compaiiia 1989 1991 1993 1995
Rothfos (Neumann Kaffee Gruppe) 9 9 12 9
ED & F Man 5 45 6 5
Volcafe 4 4 7 6.5
Cargill 4 4 5.5 35
Aron (Goldman Sachs) 4 45 35 35
Total de las cinco empresas 26 26 34 27.5
Total mundial 71.4 70.6 72.6 66.3
% del total mundial 36% 37% 47% 41%

Fuente: Fitter (2001).

En una busqueda de informacion maés actual se puede observar cambios en la composicion
de ese grupo de empresas, pero el hecho de la concentraciéon comercial es evidente: ED & F
Man adquirié Volcafe'®; Cargill, después de 17 afios de operacién, vendié a Ecom
Agroindustrial Corporation su division dedicada a café en 2000 para “dirigir sus recursos en

919

areas mas rentables””, y ésta tltima trasnacional absorbi6 a la compaiiia inglesa Armajaro

18 Esto en 2004. Con esta accién ED & F Man se reafirma como uno de los comerciantes de café mas importantes
del mundo tanto de ardbica y robusta convencionales como gourmet de especialidades de 16 paises en
Latinoamérica, Africa y Asia y oficinas de ventas en Norteamérica, Europa, Japén y Australia.
http://www.edfman.com/coffee.php?cs=coffee&ss=bd [Consulta: 22 de jul. de 2011].

19 Tea & coffee (2000), Vol. 172, nimero 8. http://www.teaandcoffee.net/0800/world.htm [Consulta: 22 de jul.
de 2011]. Kaplinsky (2005) advierte que, con esta adquisicién, Ecom alcanz6 el 12% del comercio mundial del
café.
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Trading Ltd mas tarde (2013) para situarse en la cima de las comercializadoras de cacao y

café?”,

Otros autores incluyen a Esteve (una compaifiia brasilefia subsidiaria de Ecom), Dreyfus y
Mitsubishi para completar una lista de ocho trasnacionales que controlan el 59% del comercio
de café a nivel mundial (Gibbon, 2005, citado por Molina, 2010). Estos autores enlistan las
cinco compaiiias torrefactoras mas grandes (Philip Morris, Nestlé, Sara Lee, Procter &
Gamble y Tchibo), que controlaban el 69% de la torrefaccion en el mundo. Una busqueda de
datos recientes arroja que esas trasnacionales atin concentran el 44% del volumen mundial

de torrefaccion

Tienen empresas filiales y marcas mediante las cuales comercializan sus productos, en
diferentes presentaciones, mezclas, modos de preparacion e incluso sabores cuyo mercadeo
es acompafiado de una publicidad que no determina de manera precisa el origen del café
(algunas veces se menciona el pais de procedencia) y se enfoca en el sabor, la conveniencia
y elementos relacionados con la practica y los valores sociales referentes al consumo de un
café producto determinado. En el cuadro siguiente se muestra las compafias y las marcas

afiliadas a las mencionadas.

Cuadro 1.8. Concentracién de las principales compafiias torrefactoras

Principal Afiliadas o marcas

Philip Morris Kraft Foods, Jacob Suchard, Maxwell House, Splendid,
Grand Meére, Carte Noir, Lyons, Birds, Brim, Gevalia,
Maxim

Nestlé Taster's Choice, Nescafé, Hills Brothers, Lite, Sarks,
MJB

Sara Lee Douwe Egberts, Merrild, La Maison du Café’, Marcilla, Soley

P&G (Procter & Folgers, Millstone, High Point

Gamble)

Tchibo Eduscho

Fuente: Ponte (2001).

20 Terazono, E. (12 de noviembre de 2013) Ecom enters cocoa and coffee top league. Financial Times.
Recuperado de https://www.ft.com/content/17dcOc8c-4b02-11e3-8c4c-00144feabdcO
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Estas compaiiias se desarrollaron durante el periodo 1950-1990, cuando la homogeneizacién
y la industrializacién del café tuvieron su auge (Luttinger y Dicum, 2006). El desarrollo de
la industria torrefactora se caracteriz6 por la busqueda por ofrecer un producto consistente
y empacado de manera conveniente para su consumo en casa. Asimismo, junto con su
expansion algunas empresas optaron por innovar para distinguirse en su empaque, Su
mercadotecnia (publicidad, esloganes, imagen, sondeo de preferencias, etcétera) o su
capacidad de distribucidén. Durante este periodo la calidad del café era valorada mediante
otros criterios (sobre todo el de la conveniencia’!) que propiciaron, junto con las
posibilidades derivadas de la ciencia y la tecnificacidn, la creacion del café instantaneo y la

tecnificacion de los sistemas de produccion intensivos.

En Estados Unidos el desarrollo de esas compaiiias comenzd con el ascenso de empresas
regionales que lograron presencia nacional, dejando atrds a competidores pequefios, aunque
luego fueron absorbidas o establecieron alianzas con grandes corporativos. Por ejemplo, en
1928 General Foods compré Maxwell House, Procter y Gamble (P&G) compr6 Folgers en
1963, Nestlé adquirié Hills Brothers y MJB en 1985 y Sara Lee le compr6 en 1999 esas dos
empresas a Nestlé y adquirié6 Chock, O ‘Nuts y Chase & Sanborn (Luttinger y Dicum, 2006).
La historia de Nestlé, quien mantiene mas del 10% del mercado, es un claro ejemplo de que
las fusiones y adquisiciones tenian como fin expandir su escala de operacion. Recientemente
otras empresas han desplegado sus estrategias en busqueda de contar con mayor participacion
en el mercado como la operacidn que realiz6 la trasnacional Mondelez en 2014, al combinar
su division de café con la compaiia D.E. Master Blenders para crear Jacobs Douwe Egberts

y ganarle a Nestlé en volumen, aunque en ingresos ésta tltima seguiré siendo lider.?

Es asi como tecnologia y estrategias corporativas lograron, en el caso de Nestlé por ejemplo,

la creacién de una marca de café instantineo: Nescafé (hasta ahora su producto insignia®?),

21 La conveniencia del café instantdneo o soluble radica en: la rapidez de su preparacion, pues se disuelve
instantaneamente en agua caliente; la cantidad de producto que se requiere para preparar una bebida, ya que
con una o dos cucharadas se prepara una taza, y la mayor vida de anaquel que puede alcanzar.

22 Nisen, M. (8 de mayo de 2014) Meet the family behind the world’s biggest new coffee Company. Quartz.
Recuperado de: https://qz.com/207122/meet-the-family-behind-the-worlds-biggest-new-coffee-company/

23 Aunque la misma empresa no augura buen futuro a la marca Nescafé porque obtiene mejores rendimientos
por la venta de agua embotellada que ya logré el 9 por ciento de las ventas de la compafia, al igual que lo
obtenido por la venta de café soluble (Luttinger y Dicum, 2006).
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que continua siendo la marca mas importante a nivel mundial y una de las marcas de bebidas
mas importante, s6lo después de Coca-Cola y Pepsi. Nestlé estima que cada segundo se

consume en el mundo 3,600 tazas de Nescafé (Luttinger y Dicum, 2006).

Sin embargo, al fin de este periodo (en 1990) resurgi6 el gusto por otros tipos de café, los de
especialidad,?* tostado y molido pero con caracteristicas que lo diferencian del café empleado
de manera industrial. Luttinger y Dicum (2006) sostienen que el gusto por el café tostado®
se conservo en algunas ciudades de Estados Unidos como la Pequeiia Italia en Nueva York

por la existencia de algunos grupos de habitantes con ciertas caracteristicas y preferencias.

En el ambito de la distribucidn también se presentan rasgos de concentracion. A nivel global,
la mayor parte del café que se consume es comprado en supermercados (Ponte, 2001). Sobre
todo, en Estados Unidos, Reino Unido y norte de Europa, las cadenas de de éstos ejercen
gran dominio en la comercializacion del aromético. Lopez (2007) refiere la existencia de 30
vendedores que operan el 33% de la distribucion y la venta de café al por menor en el mundo:
Wal-Mart, Carrefour, Ahold, Metro Group, Target, Tesco, Costco, Albertsons, Rewe, Aldi,
JCPenney, Safeway, ITM, Kmart, Walgreens, Ito-Yocado, Edeka, Auchan, Sainsbury’s,
Aeon, Tengelmann, CVS, Leclerc, Schwartz Group, Casino, Delhaize Group, Daiei, Publix
y Rite Aid. Tan s6lo Wal-Mart realiz6 el 10 por ciento del total de las ventas de café al por

menor en Estados Unidos en 2004, segtin Luttinger y Dicum (2006).

La otra gran via de distribucién son las cadenas de cafeterias. Starbucks, como gran empresa
trasnacional, representa esta vertiente de concentracion y tiene como caracteristica vender el
grano empacado como en los supermercados, pero también la venta en taza, obteniendo una
mejor renta por el valor agregado de la bebida servida para tomar en un ambiente confortable
y con caracteristicas que lo hacen atractivo, llaméandolo el “tercer lugar”, entre el trabajo y el
hogar, con Internet, espacios para conversar, tomar algin postre o alimento y otro tipo de

bebidas para quienes no gustan del café pero quieren compartir el momento con sus

24 El término surge en 1974, cuando Erna Knutsen lo utiliz6 en la revista Tea & Coffee Trade Journal para
referirse a unos granos de café exclusivos que habian sido cultivados en unas condiciones climatolégicas
id6neas y resaltaban por su aroma y sabor tnicos. De acuerdo con las normas de la Speciality Coffee Association
of America (SCAA), un café que recibe una puntuacién de 80 puntos o més en una escala de 100 es considerado
un café de especialidad. http://www.mocay.com/blog/que-es-el-cafe-de-especialidad/ [Consulta: 15 de octubre
de 2017].

25 Se refiere al café en grano, que no es procesado como los instantdneos —solubles— o liofilizados.
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acompanantes. Este tipo de establecimientos ademas ha multiplicado las posibilidades de
nuevas bebidas al consumidor a base de café, como el frapuchino que gusta tanto a los

jovenes; ademas de ser la forma mis comun en que los jévenes consumen café.

Starbucks es una compaiiia que empez6 en Seattle, Estados Unidos, en 1971, y logrd su
expansion en los ochenta. Hoy cuenta con mas de 25 mil tiendas en 50 paises en el continente
americano, China, Europa, Medio Oriente y Africa. Tan s6lo en Estados Unidos cuenta con
mas de 12,521, unas 5 mil operadas por la compaiiia y alrededor de 3 mil franquicias (Donnet,
2007), cifras muy lejanas a las 322 tiendas que tiene la segunda mas grande en ese pais,
Caribou Coffee. Las que siguen son: Tim Horton’s con 292, Coffee Bean & Tea Leaf con
213, Coffee Beanery con 200, Seattle’s Best con 160 (subsidiaria de Starbucks), Peet’s
Coffee con 120, Tully’s con 110, Dunn Bros. Coffee con 85 y Port City Java con 55.%6

En Reino Unido la cadena de cafeterias més grande es Costa Coffee, con 1,735 dentro de ese
pais y otras 1,648 distribuidas en 28 paises de Europa del Este y Oriente. Estos nimeros la

posicionan como la segunda del mundo.?’

Con las posibilidades de las tecnologias de la informacién, existe otra forma de distribuciéon
directa desde los torrefactores hacia los consumidores mediante los portales de venta en linea

via Internet.

Estas caracteristicas estructurales en el mercado global del café tienen implicaciones en la
vida cotidiana de los productores a las cuales deben hacer frente, pues variables como el
precio o las especificaciones del producto estin lejos de su control y, en lugar de fijar precios,
su margen de maniobra estard en los costos de produccion o en vez de determinar las
especificaciones del producto —en cuanto a los pardmetros de calidad por ejemplo—

atendera requerimientos de sus compradores.

Las respuestas de los productores varian seguin sus caracteristicas y posibilidades

ambientales, sociales, econémicas, politicas y hasta ideoldgicas. La diversificacion ha sido

26 Reporte anual de la compafiia Starbucks. http://investor.starbucks.com/financial-information/annual-
reports/default.aspx [Consulta: 26 de abril de 2017].

27 Reporte anual de la compafifa Whitbread, controladora de la cadena de cafeterias Costa Coffee,
https://www.whitbread.co.uk/content/dam/whitbread/pdfs/investors/reports-and-presentations/annual-
reports/2015-16/Annual_Report _and Accounts 2015 16.pdf [Consulta: 26 de abril de 2017].
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una manera recurrente de hacer frente a los riesgos que generan una baja en los precios en

las regiones cafetaleras de México.

Es importante comprender el peso y el impacto que las presiones externas han generado en
la produccidn de café mexicano como lo hacen muchos estudios, pero también es importante

entender las respuestas de los productores de café a estas presiones (Gonzalez-Jacome, 2004).
1.2.4  Nueva oferta y demanda en el mercado internacional del café

De acuerdo con Ponte (2001:7), “el mercado internacional del café esta caracterizado por su
relativamente bajo valor de elasticidad de la oferta y la demanda.” Por el lado de la oferta
tenemos que si los productores quisieran incrementar el volumen de produccion necesitarian
esperar los afios suficientes para que las nuevas plantaciones, por ejemplo, comiencen a
producir —de dos a cuatro afios—. Asi, un incremento en la oferta necesitaria ser definido a
largo plazo a diferencia de otros productos agricolas que pueden variar su oferta de acuerdo
con el incremento obtenido en su ciclo de produccion, como el maiz o el trigo, sembrados y
cosechados en un afio. Por el contrario, el volumen de oferta en el corto plazo puede disminuir
—situacidn no deseada por los productores— en los casos de afectaciones a las cosechas por

fendmenos naturales, plagas u hongos.

Por el lado de la demanda, Ponte (2001) argumenta que, entre la tipologia del ciclo de vida
de los mercados, al del café se le considera un mercado “maduro”, en primer lugar por los
afios de existencia, pues no es un producto que apenas se esté dando a conocer. Su demanda
fue creada en la época de expansion capitalista o mucho antes, y desde entonces existen
vinculos comerciales entre los paises consumidores y sus colonias productoras, de ésta y
otras mercancias. Asi, Africa oriental continiia comerciando con Alemania y Reino Unido, y
los paises francofonos de ese continente con Francia. Asimismo, existen preferencias
arraigadas en las naciones consumidoras —probablemente también como una herencia
histérica—: en Alemania y los paises escandinavos prefieren las mezclas suaves, en Francia
e Italia emplean robusta para expreso o capuchino y en Estados Unidos e Inglaterra prefieren

del tipo mas ligero y con amplia variedad de cualidades.

Los bajos niveles de crecimiento del consumo y la competencia con las soft drinks (como los

refrescos con gas y otros derivados de jugos, bebidas energéticas, etcétera),
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han llevado a los tostadores y los minoristas a invertir, por una parte, en la innovacién de
productos y la segmentacion con el fin de aumentar el valor afiadido, y, por otra parte, en los
esfuerzos para “cultivar” los mercados donde el potencial de crecimiento del consumo es mas
prometedor (sobre todo Europa del Este y los paises de Asia que tradicionalmente consumen té)

(Ponte, 2001:7).

Asi, para “sacar jugo” a nuevos hébitos alimenticios altamente diferenciados y tener una
demanda cada vez mas variada, la industria torrefactora ha intensificado su competencia
multiplicando los procesos y las presentaciones del café que ofrece al consumidor final.
Primero fueron abiertos los segmentos de los solubles®® y los descafeinados®’, ahora ya bien
establecidos. Posteriormente las industrias de transformacion han desarrollado productos
especificos para grupos de consumidores delimitados. Renard (1999) nos ofrece como
ejemplos la gama de productos de la empresa KJS en Francia con ocho marcas, cada una con
su version descafeinada, ocho productos solubles, un capuchino y una malteada en sobres
individuales; las 15 variedades de café —del mas suave hasta el mas fuerte— de la
trasnacional Nescafé y las 11 marcas de tostado que ofrece la cadena de supermercados
Delhaize en Bélgica. Ademas, existen en los estantes cafés sin etiqueta que son més baratos,
pero de menor calidad, y otras opciones innovadoras que facilitan su preparacion como una

presentacion de un café-filtro.
Renard (1999:169) juzga:

Los consumidores pueden comprar, de acuerdo con sus medios econdmicos, su capital cultural y
sus preferencias, desde los cafés primeros precios (robustas) hasta los premiums (arabigos finos),
mas caros, y que integran una imagen de distincién o se relacionan con una calidad especifica:

origenes puros, alta calidad, organicos [amigables con el ambiente, sociales], etcétera.

Aquellos industriales que consideran la calidad de su producto relacionada con el origen han

implementado estrategias algunas veces coincidentes con las iniciativas a nivel de los paises

28 Este segmento de mercado tiene sus ramificaciones, pues entre los cafés solubles existen: los liofilizados (que
son de un valor superior, producidos particularmente por Nestlé y KJS y con una alta demanda en Estados
Unidos y Japén), los solubilizados que se vende como café granulado y los pulverizados de precio menor,
utilizando mezclas baratas.

2 Este segmento no tiene ramificaciones pero ha provocado algunas innovaciones en atencién a los
consumidores preocupados por el empleo de quimicos en su produccion. Asimismo, algunas firmas como
Douwe Egberts atienden un mercado de cafés mas digeribles o /ight para personas con problemas gastricos.
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productores como las denominaciones de origen o las etiquetas que identifican al producto
elaborado a partir de mezclas de cafés de determinadas regiones. En particular Colombia y
Costa Rica, en el caso de Latinoamérica, se han mantenido altamente cotizados en el mercado
internacional. Esta preferencia esta directamente relacionada con el hecho de que en esos
lugares se produce los ardbicos lavados més ligeros y con un menor contenido de cafeina que

las mezclas cuya base es el robusta.

Entre las nuevas tendencias se cuenta con los cafés premiums y gourmets, los primeros
basados en la garantia de ser 100% aradbicos y estrategias mercadoldgicas agresivas
(campafas publicitarias, etiquetas, presentacion y exhibicion preferencial) y los segundos en
una buena seleccidn pero sin la mercadotecnia; al contrario, lo convincente es que se les
tuesta de manera artesanal a la vista del comprador en pequeiias tiendas donde cuentan con

un lote pequeiio de café verde seleccionado, incluso ganador de algtin premio o distintivo.

A todas estas opciones “generadas” por las empresas en atencion a los gustos y preferencias
de los consumidores se les llama café de especialidades, basicamente son todas aquellas
mezclas no tradicionales ya sea por su alta calidad, su sabor, su empaque o el ambiente en
que se les consume. Respecto a este ultimo punto de la forma o el lugar Daviron y Ponte
(2007) nos advierten acerca de otra tendencia relacionada con el consumo no en casa ni en el
trabajo sino en cafeterias con una atmdsfera donde los consumidores pueden “pasar el rato”

tomando una taza de café de su eleccion.

Existen también tendencias del consumo hacia los productos sanos sin residuos quimicos y
que respetan al ambiente o con una causa social. Su especificidad radica no solamente en la
calidad sino en nuevas condiciones y métodos de produccién, como el café organico, sin
aplicacion de insumos agroquimicos como fertilizantes, plaguicidas o pesticidas. Algunas
veces esta tendencia estd asociada a la pequefia escala y con aquellos productores que ademas
requieren evitar los altos costos generados por la compra de agroquimicos; sin embargo, es
necesaria una fuerte inversion en la asimilacion de las técnicas, la certificaciéon y el uso de
mano de obra intensiva utilizada en la limpieza manual de los cafetos, asi como preparacion
y aplicacion de abonos organicos. En este segmento también se encuentra el café que se
abastece al mercado donde se ubican consumidores “convencidos de la necesidad de pagar a

los cafeticultores campesinos un precio remunerador por su trabajo” (Renard, 1999:178) y
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que es llamado equitativo o comercio justo. En ambos casos, tanto para el mercado orgédnico
como el del comercio justo, es necesaria una garantia o certificacion de la condicidn orgénica,
para el primero, o del procedimiento que demuestre que el sobreprecio pagado por un café

del tipo comercio justo llegara efectivamente al productor.

1.2.5 Efectos de los criterios de calidad y estandarizacion en el mercado internacional del

café

Respecto al concepto de calidad, Daviron y Ponte (2007) sostienen una discusion interesante
acerca de la forma en que se determina y cdmo ha influido en los cambios ocurridos en las
interrelaciones de los actores involucrados en la cadena de produccion y comercializacion
del café a nivel mundial. Se apoyan en las aportaciones conceptuales de Boltanski y
Thévenot para determinar que no hay una acepcion universal del término y que es evaluada
dependiendo de para qué es la evaluacion. Asi, puede haber una evaluacion de la calidad a
nivel doméstico resuelta mediante la confianza, derivada de las relaciones de largo tiempo
entre los actores, en la valoracion del origen o la procedencia geografica de la mercancia
para otorgarle una reputacién. A nivel industrial, donde la valoracion tiene que ser resuelta
a partir de entidades externas, las cuales determinan normas comunes o estandares que los
remiten a realizar pruebas, inspecciones y certificaciones. Finalmente, hay un nivel civil que
representa o donde se puede incluir los intereses de muchos consumidores por calificar un
producto preocupado por el bienestar de las personas o relacionado con acciones benéficas

para el ambiente.

No se debe olvidar que la postura clasica acerca del analisis de la calidad supone que los
agentes tienen una idea objetiva al respecto que atiende las preferencias de —una masa
homogénea— de consumidores. De acuerdo con esto, los atributos de calidad deberian ser
medibles y clasificados en: tangibles, aquellos verificables en el momento de la compra;
experenciables, que se les puede palpar o degustar al consumirlos; y acreditables, no pueden
ser verificados por uno mismo por el nivel de complejidad pero si mediante una certificacion.
Existen atributos asociados directamente con las apariencias del producto como la limpieza,
la ausencia de defectos, etcétera, o los métodos de produccién como la autenticidad del
origen o el uso de pesticidas y finalmente los relacionados con las condiciones

socioecondmicas y ambientales.
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Tal parece que, del lado opuesto del movimiento por la calidad y la diferenciacién de los
cafés, se encuentra la estandarizacién. Esta se refiere a los mecanismos empleados en la
industria de torrefaccion para ofrecer al consumidor un producto uniforme aunque sus
mezclas utilicen insumos (cafés) de diferentes origenes. Técnicamente, esto nos remite a las
necesidades de los torrefactores de abastecerse, de acuerdo con sus intereses, de los
diferentes proveedores, origenes, tipos y precios del café “sin afectar la calidad del producto”
que ofrecen. A contraparte del movimiento de diferenciacion (el origen puede contar como
una de las principales caracteristicas del café especialidad) la estandarizacién implica el
anonimato de los productores o el origen del café que subyace detrds de una marca, un
empaque llamativo, publicidad, y sobre todo queda tinicamente en los registros de compra

de la compaiiia trasnacional.
Lo principal en la estandarizacion, nos dicen Daviron y Ponte (2007:36)

es la adopcién y la difusién de las mismas reglas para definir la identidad de los productos
antes de las transacciones de mercado. La existencia de un estidndar publico para los
productos agricolas estd basada en el logro de cuando menos cuatro acuerdos: 1) una lista
limitada de atributos medibles; 2) una forma de medir esos atributos; 3) un sistema de
clasificacion por grados basado en los diferentes atributos con limites claros hacia arriba y
hacia abajo entre los grados, y 4) el nombre con los que se dardn a conocer los diferentes

grados de clasificacion.

La idea de que sean las mismas reglas para valorar la produccién de determinada region
también contraviene a la de diferenciacion, pues tales estdndares son acordados a niveles
nacional e internacional sin considerar las particularidades de los cafés segun las regiones en
que se les produce. Ademas, por lo regular los estandares internacionales se basan en las
normas de los paises productores dominantes, por lo que no hay margen para que aquellos
con una produccién marginal tengan injerencia o aporten significativamente en su

construccion.

Daviron y Ponte (2007) advierten: “...los criterios de verificacion de los productos suelen
ser en varios estandares demasiado o extremadamente genéricos.” La presencia de elementos
extrafios, la limpieza y los dafios por insectos son las variables principales consideradas de

las mercancias agricolas. Los grados de calificacion son definidos de acuerdo con la cantidad
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de impurezas presentadas en una muestra. Asimismo, estos criterios Gnicamente requieren
métodos simples de verificacion y aceptacion del producto. Normalmente, las inspecciones
son visuales y su desempefio se basa principalmente en el saber hacer de la persona que

desarrolla la inspeccién visual y no requiere un equipo especial.
1.2.6 Emergencia del mercado de los cafés especiales

Hasta aqui se ha dado los elementos para entender que en el mercado mundial existen actores
con niveles de influencia en el mercado global del café, paises productores y consumidores,
empresas comercializadoras, torrefactores y productores. Las tendencias globales al parecer
apuntan en el sentido hacia donde se mueven los actores mas poderosos, pero existen
tendencias como las que surgen de cambios en los gustos del consumidor y en las estrategias
de otros actores como los torrefactores medianos y los productores. Porque, a pesar de que
el del café es un mercado maduro, es decir, la oferta y la demanda no varian mucho en el
tiempo (no surgird un mercado como el chino, con una preferencia stbita por el café para
incrementar exponencialmente la demanda), y para que la oferta se incremente deben
transcurrir muchos afios (pues las plantaciones de café nuevas o resembradas necesitan unos
cinco afios para producir), las tendencias suaves®® (no las que representan las estadisticas,
algunas veces observadas como irrefutables) pueden influir incluso en las practicas de las
grandes corporaciones, més cuando tengan motivos originados en las preocupaciones de las

personas como la salud y el consumo responsable.

Es asi como el mercado vive cambios desde hace algunos afios en ese sentido®!. Los
segmentos de especialidades y producidos bajo sistemas amigables con el ambiente y con los
productores siguen ganando mercado. Hay paises productores que se enfocan en abastecerlo,
tal es el caso de Costa Rica, México y otros paises de Centroamérica. Perez-Akaki (2010) da

cuenta de las respuestas a las tendencias del mercado y argumenta desde una perspectiva de

30 Las que no representan un diferencial amplio, ya sea a la baja o a la alza. La demanda por los cafés de
especialidad por ejemplo, no se estd dando de manera dréstica sino prudente.

31 La formalizacién de los requisitos que provocan esos cambios coincide con las fechas en que fueron emitidas
las normas nacionales relativas a la calidad del café: Brasil en 2003, Colombia en 2002, Costa Rica en 2007,
Cuba en 2010, Ecuador en 2006, Indonesia en 2008 y México en 2008 (http://www.ico.org/documents/cy2012-
13/pm-29c-quality-standards.pdf [Consulta: 11 de febrero de 2017]).
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la geografia la integracién de espacios cafetaleros propios para la cafeticultura orgénica y las

otras modalidades de produccidn del grano.

El sector del mercado internacional que presenta una tendencia de crecimiento sostenido es
el café de especialidades, el cual se distingue por la calidad de los granos usados para su
elaboracion (Donnet, 2007). Contrariamente a las tendencias que siguen las trasnacionales,
caracterizadas por la produccién masiva y estandarizada, las empresas que participan en este
segmento procuran mas calidad, menos cantidad. Es un producto diferenciado y con una
calidad compleja y variable que involucra elementos de valoracion mas alla del precio fijado

en la bolsa de valores como los cafés convencionales.

Como mencionamos, durante el periodo previo al surgimiento del mercado de los cafés
especiales la industria tenia por referente absoluto para el establecimiento de precios los
indices de las mercancias en la bolsa de valores de Nueva York y Londres, pero ahora tanto
comerciantes como consumidores consideran cada vez més el origen y la variedad, asi como

los aspectos ambientales y de bienestar de los trabajadores detras del producto.

Este es uno de los cambios en la estructura del mercado mundial del café que, aunque no
abarca todo el mercado, es un segmento en expansion. En Estados Unidos se estima que las
ventas aumentan 20% al afio y que ya se encuentran cerca del 8 por ciento de las ventas

totales que representan 18 billones de ddlares en el mercado estadounidense.
1.3 La construccion historica del mercado global del café

En la primera parte de este capitulo (1.1) se discutid acerca del concepto y otros elementos
de la globalizacion, como contexto del analisis hisorico de este apartado acerca del mercado
global del café, en el cual se reflejan las etapas del capitalismo global. Primero se describira
las caracteristicas de un mercado desregulado, pero con disputas entre los paises lideres por
el control de los precios, después el periodo de regulacién impulsado por los estados-nacion

y la etapa de total libre comercio en que se encuentra actualmente el mercado del café.
1.3.1 Historia previa al periodo de regulacion del mercado internacional del café

Al finalizar el siglo XIX era dominado por los comerciantes europeos y estadounidenses.

Estos, por un lado, tenian acceso a los capitales financieros y, ademés, estaban situados entre
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los productores, los intermediarios medianos y las pequefias unidades que entonces
comprendian la industria del tostado de café en Europa y Estados Unidos. De acuerdo con
Holloway (1978, citado por Daviron y Ponte, 2007), aunque Brasil participaba con méas de
tres cuartos de la produccion global, 10 empresas comercializadoras controlaban el 71% de
las exportaciones de ese pais. Hasta ese momento tales casas comerciales jugaban un rol
importante en la determinacién internacional de los precios del café debido a su capacidad

para acumular reservas.

La politica de “valorizaciéon” (mds tarde llamada “defensa permanente del café”)
implementada por el gobierno brasilefio en 1906 puso final a ese control. Durante el periodo
comprendido entre 1906 y 1927 el gobierno del estado de Sao Paulo implementd
progresivamente una serie de medidas de control de inventarios de café. Primero, con ayuda
financiera del extranjero, se almacenaba los excedentes de café en los puertos de los paises
importadores cuando el precio era bajo y se les comercializaba cuando era favorable; luego,
sin el apoyo de las casas comercializadoras el almacenamiento de excedentes se hacia dentro
del pais, y finalmente por medio de un control estricto de volimenes de exportacion (Daviron

y Ponte, 2007:84, y Renard, 1999:85-87).

Con esta dltima estrategia se adoptaron acciones dréasticas como la destruccién del excedente
de sacos, estimada en 78 millones entre 1930 y 1941, y la prohibicidon de plantar nuevos
cafetos (Renard, 1999). Se puede decir que Brasil implementd, a partir del control de las
existencias, el primer mecanismo para controlar la oferta de café a nivel internacional,
compitiendo con compaiias comercializadoras y bancos extranjeros que participaban en el

mercado.

Los resultados de esta intervencion en la regulacion de los precios del café fueron los
siguientes: por un lado, durante el periodo 1906-1941 Brasil logro influencia en los precios,
pero disminuyd su participacion en el mercado. Mientras que intencionalmente regulaba su
oferta, Colombia increment6 sus plantaciones sin restricciones y se posicion6 desde 1910

como el segundo productor mundial y algunos paises europeos comenzaron a producir en sus
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colonias africanas para garantizar su abasto y no depender tanto de Brasil*?. Estos hechos

hicieron que éste perdiera su poder monopolico en la oferta mundial del aromatico.

Asimismo, las restricciones de produccidén y exportacion en Brasil hicieron que las
compafiias comercializadoras buscaran diversificar sus fuentes de abastecimiento y
Colombia atendi6 parte de estas necesidades, con la diferencia de que su produccion se daba
principalmente en pequefas y medianas explotaciones campesinas y no en las grandes

plantaciones como las brasilefias.

En cuanto a la comercializacidon, primero el café colombiano era exportado mediante
sociedades nacionales que a veces trabajaban con financiamientos alemén y estadunidense.
Posteriormente, a consecuencia de la crisis de 1929, las comercializadoras extranjeras
ingresaron al mercado colombiano y desplazaron a sus intermediarios, de tal suerte que el
gobierno adoptd una estrategia corporativista y por iniciativa de productores y exportadores
nacionales se cre6 la Federacién Nacional de Cafeteros (Fedecafe), constituida como “una
estructura de apoyo a los productores organizados en comités municipales, departamentales
y nacionales para brindarles asistencia técnica y créditos” y cuyo propdsito era hacerle
competencia a las comercializadoras extranjeras mediante “una estructura comercial que
ofreciera a los productores la garantia de compra y una remuneracion estable” (Renard,

1999:88).

Como medida adicional, la Fedecafe abrid oficinas en capitales europeas y “obtuvo del
gobierno colombiano la prerrogativa de administrar los fondos publicos procedentes del
impuesto sobre las exportaciones del café” (Renard, 1999:89). Fue entonces cuando
incipientemente los dos principales productores pretendieron colaborar para regular el

mercado y defender el precio del café.

El poco éxito de la alianza Brasil-Colombia causé que el primero se desistiera de su politica
de apoyo a los precios y en 1937 liber6 sus exportaciones de café (Renard, 1999:89) y se
concentr6 en la busqueda de nuevos mercados. La respuesta del resto de paises productores

fue la organizacion de dos conferencias en 1936 (Colombia) y 1937 (Cuba), en las cuales se

32 Daviron y Ponte (2007) agrega que entonces las colonias britdnicas: Uganda y Kenia fueron los primeros
territorios africanos incorporados al mercado mundial del café y que las colonias franc6fonas se incorporaron
después de la Segunda Guerra Mundial (entre 1950 y 1965).
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acordo controlar el comercio del producto por medio del Bur6 Panamericano del Café, pero
el acuerdo no fue operado en principio por la falta de organizacién entre los paises
productores, y el comienzo de la Segunda Guerra Mundial, que imposibilit6é el comercio

hacia Europa y provocé la caida del precio a niveles muy bajos (Pérez-Akaki, 2007:112).

En 1940, con la Tercera Conferencia del Café en Nueva York, se logrd la firma del Convenio
Interamericano del Café, en el cual participaban 14 paises latinoamericanos y Estados
Unidos como consumidor con el propésito de regular el comercio hacia ese pais para ofrecer
seguridad en los precios del grano (Pérez-Akaki, 2007:112). Este fue entonces el primer
acuerdo con un pais consumidor que buscaba el balance entre oferta y demanda del comercio

cafetalero, sobre todo para evitar la inflacion.

La Segunda Guerra Mundial propici6é un cambio en el mercado cafetalero mundial con la
desaparicion de las sociedades alemanas, la pérdida del control de Brasil sobre el mercado y
la firma del Convenio Interamericano del Café, colocando a Estados Unidos como el
principal consumidor a nivel mundial. Los capitales alemanes fueron confiscados en este pais
y México; las vias comerciales hacia Europa fueron cerradas, y Estados Unidos se convirtid
en el unico comprador del café latinoamericano. Al poseer el monopolio comercial, se vio

obligado a organizar los intercambios comerciales (Renard, 1999:90).
1.3.2 Los acuerdos internacionales de regulacion y el retorno al libre comercio del café

El periodo de regulacién del mercado comienza con la firma del primer Acuerdo
Internacional del Café por 36 paises productores y 13 consumidores en 1962 con el proposito
de equilibrar la oferta y la demanda en los mercados mundiales y lograr estabilidad en los
precios®. Con este acuerdo también se cre6 la Organizacién Internacional del Café (OIC),

con el auspicio de las Naciones Unidas.

La intencién de los paises productores era mantener los mercados para comercializar su
producto a precios convenientes, en tanto que los consumidores pretendian garantizar el
abasto de materia prima a los industriales a precios equitativos. El mecanismo en apariencia

era sencillo: distribuir cuotas de exportaciones entre los productores. Pero, de acuerdo con

33 Los paises participantes en ese primer acuerdo representaban el 94% de las exportaciones y €l 92% de las
importaciones, de acuerdo con Pérez (2007:114).
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las reglas, se favorecia a los paises con una mayor produccién como Brasil y Colombia que
lograban producciones superiores a la cuota base de 45.6 millones de sacos de café (Pérez-
Akaki, 2007:114) y se asimilaba a los atributos de un cartel en cuanto a la posibilidad de
eliminar competencia al momento de repartir el mercado bajo esas circunstancias (Santoyo

etal., 1994).

Después de su firma, el acuerdo fue renovado tres veces. Una en 1968, cuando se agregaron
acuerdos para promover la diversificacion productiva y establecer un fondo para estabilizar
los precios del grano; otra en 1976, cuando se adicion6 un acuerdo parar establecer un fondo
para la investigacion sobre el café, y en 1983, cuando se establecieron las clases de café, tal
y como ahora se conocen: colombianos, otros suaves, brasilefios y robustas. En ese periodo,
el nimero de paises involucrados aument6 gradualmente hasta llegar a los 46 productores y
25 consumidores. Asimismo, las reglas para establecer las cuotas tuvieron algunas
modificaciones y, debido a problemas climaticos en Brasil, las cuotas fueron inoperantes en
1979, 1980 y de 1985 hasta 1989, afio en el que se debia renovar el acuerdo (Pérez-Akaki,
2007:115-116).

El 3 de julio de 1989, después de un periodo de negociaciones, mediadas por situaciones mas
alld de las condiciones existentes en la oferta y consumo del café, y relacionadas con la
creciente politica internacional de liberacidon de los mercados de consumo y el proceso de
industrializacion y de tercerizacion del sector agro-alimentario, los miembros de la OIC
resuelven no renovar el Acuerdo Internacional del Café y por consiguiente terminar con el
sistema de cuotas (Pérez-Akaki, 2007:117). Con esto se establece la participacion de los
productores, torrefactores y comercializadores en un mercado ahora mediado por las fuerzas

de la oferta y la demanda.

Una valoracion general de la aplicacion del Acuerdo Internacional del Café en el periodo 1962-
1989 arroja como saldo positivo el sostenimiento de los precios a niveles aceptables para los
productores, el aseguramiento del abasto a los industriales y la limitacion a la especulacién en
el mercado a partir de la estabilizacioén de los precios. Sin embargo, como aspectos negativos
de la practica del acuerdo en los paises productores se destaca la promocién de una
sobreproduccion mundial, generando un aumento en los inventarios en esos paises, la

posibilidad de que éstos se negaran a intervenir en los momentos de alza de precios y de que
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s6lo actuaran cuando estaban a la baja y el desarrollo de la corrupcién y el enriquecimiento
ilicito de los funcionarios en las estructuras gubernamentales de los paises productores; por el
contrario, el acuerdo no impulsé mejoras en la calidad del grano y la productividad de los
sistemas productivos o en las estrategias de comercializacién y mercadotecnia, imagen de
marca, etcétera, pues estos temas no eran de interés para los productores al ver sus volimenes

de venta “seguros” o garantizados (Santoyo et al., 1994:12-13).

En otras revisiones de los resultados del sistema de cuotas surgen criticas hacia la
inflexibilidad en la distribucién de las asignaciones entre las naciones productoras, la
generacidon de un mercado negro cafetalero donde se vendia producto a los paises no
miembros de la OIC, la inequitativa distribucion de las ganancias entre productores y el resto
de los actores en la comercializacion del producto y la dispareja asignacion de cuotas entre
los paises productores, pues mientras se beneficiaba a unos (Brasil y Colombia) se

perjudicaba a otros como Indonesia (Pérez-Akaki, 2007:116-117).

Los puntos positivos del desempeiio del acuerdo son de caracter general (lo conseguido era
un beneficio aparentemente para todos los involucrados), pero la trascendencia era de corto
plazo, es decir, los logros poco ayudaron a mejorar la estructura del mercado mundial del
café; por el contrario, los aspectos negativos son en gran medida causa de las crisis que
sobrevinieron al rompimiento del acuerdo y del desajuste estructural que todavia sufren
sistemas productivos como el de México, donde “con el retiro de y posterior desaparicion del
Instituto Mexicano del Café (Inmecafe), la mayoria de los pequefios productores, por
dificultades organizativas, quedaron a merced de los intermediarios en plena crisis del grano”

(Santoyo et al., 1994:29).

Los gobiernos de los paises productores, principalmente de Latinoamérica, creian que, como
consecuencia de la liberalizacion de los mercados, entre los cuales se encontraba el del café,
las inversiones privadas del extranjero incrementarian la produccién, crearian empleo y
generarian ingresos por exportaciones (Watson & Achinelli, 2008:225). La premisa de esta
nueva politica econdmica mundial era que los sectores agricolas de los paises productores
tendrian una oportunidad al reducir la participacion del gobierno y aprovechar algunas
ventajas como la mano de obra barata, las condiciones climaticas y la apertura de mercados

como el de Estados Unidos.
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Para garantizar el libre mercado del sector cafetalero los paises productores comenzaron el
debilitamiento o la desaparicion de las instituciones publicas orientadas a fortalecer al sector
cafetalero creadas en el periodo de regulacion e incluso antes, como el Instituto Brasilefio del
Café (IBC) —fundado en los veinte y desaparecido en 1990— y la Federacion de Cafetaleros
de Colombia (Fedecafe) —creada en 1927 y debilitada en funciones a partir del rompimiento
de los acuerdos— (Pérez-Akaki, 2007:119-120). En el caso de México, junto con la
cancelacion del sistema de cuotas, se emprendi6 la liquidacion del Instituto Mexicano del
Café (Inmecafe) —creado en 1958— y concluy6 en 1993, una vez creado el Consejo
Mexicano del Café (Comcafe) que funciona hasta la fecha con propdsitos mas reducidos que
el Inmecafe y relacionados con aplicar instrumentos y mecanismos de politica cafetalera y
promover la participacion de todos los actores involucrados en la economia cafetalera

nacional (Martinez, 1998:87).

Lejos de que los paises del sur se beneficiaran con la liberacion del mercado cafetalero,
resultaron afectados con la caida de precios, estimada en un 40%, a consecuencia de la
liberacion de las reservas en los paises productores y la disminucién de la demanda por su
acumulacidn en los paises consumidores. Hubo cambios profundos en el mercado global del
café, al pasar de un intercambio “equilibrado” entre productores y consumidores mediante
las politicas establecidas por el acuerdo a un mercado donde dominan los paises
consumidores sobre los productores, los comerciantes locales y los gobiernos de los paises

productores (Ponte, 2001:11).

Esto se vigoriz6 con los efectos de la reestructuracion de la agricultura mundial, es decir, la
creciente industrializacion y la tercerizacion del sector agricola hicieron que se incrementaran
los costos de los insumos como los agroquimicos y disminuyeran los ingresos de los
productores. Asi, los menos afectados eran los grandes, que disponian de los elementos tierra,
capital, estructura organizacional y acceso a los mercados, en tanto que los mas afectados
fueron los pequeios, que no pudieron hacer frente a la exigencia de abaratar costos, enfrentar

el aumento en los insumos y la desorganizacion (Watson & Achinelli, 2008:225).

La globalizacién no es un proceso nuevo en tanto que los flujos de mercancias y las
actividades de comercio internacionales ya existian dedesde hace mucho tiempo, pero no se

puede negar que esta fase de globalizacién —neoliberal— tiene caracteristicas distintas al
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comercio que se desarrollba antes. Para comenzar, en la negociacidn no se incluian variables
que ahora intervienen de manera determinante como la certificacién de un producto, por

ejemplo.

Esta tesis se inscribe en la idea de que la globalizacién no puede afectar —positiva o
negativamente— de manera homogénea a los territorios, eso depende de los elementos que
lo componen y la capacidad de repuesta que tengan estos a los mecanismos y actores que
materialicen ese proceso en sus estrategias y acciones. En este caso, los actores son las
empresas trasnacionales y los mecanismos los que se analizardn bajo el enfoque de las

Cadenas Globales de Valor.

La cancelacién de los Acuerdos Internacionales del Café (AIC) en 1989, fue el resultado de
la interpretacion neoliberal de lo que debe ser la globalizacidn. Es decir, en la idea liberar el
comercio mundial de barreras comerciales y sacar del juego a los estados, se tomo el acuerdo
de eliminar las restricciones que entre los naciones habian acordado fijar para no saturar el
mercado de mercancia resultado de la sobre producciéon. Con eso, las trasnacionales
comenzaron a tomar el control a través de otros mecanismos que seran analizados en los

capitulos subsecuentes.

Como resultado de esos cambios histdricos en el mercado internacional del café, hay paises
perdedores y paises ganadores entre los mayores productores del grano. Se entiende que los
ganadores aprovecharon las nuevas condiciones y las usaron a su favor para asender en dicha
clasificacion. Los perdedores como México resultaron afectados por la falta de capacidad de

respuesta a las nuevas condiciones del mercado.

En la actualidad, son las empresas transnacionales las que tienen la posibilidad de fijar
precios, incluso al interior de los mercados nacionales, donde desde el afo de la cancelacion
de los AIC, compran el producto sin que haya una intervencién del gobierno o de

asociaciones de productores o agencias publicas intermediarias.

Al parecer la tnica salida planteada dede la academia que hay son los intersticios plateados
por Renard (1999) en trabajo sobre pequefios productores de café que identifica nichos de

mercado orientados a favorecer un comercio justo.
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CAPITULO 2. CONSTRUCCION, TRANSFORMACION Y ACTUALIDAD DE LA
REGION CAFETALERA DEL SOCONUSCO, CHIAPAS

En el primer capitulo se hace un analisis del mercado internacional del café porque es una
mercancia que por su propia naturaleza se comercializa en ese ambito. Por esa razon se

considera pertinente fijar ese marco de contextualizacion.

En este apartado se contextualiza, histérica y socioecondmicamente el territorio donde se

situan los empresarios cafetaleros.

Ambos capitulos abonan a la comprension amplia de la cafeticultura en el Soconusco. En
primer lugar, la historicidad del tema y la condicidn estructural en el que se inscribe la

actividad de los empresarios cafetaleros de la regidn objeto de estudio.

La globalizacién y la evolucién histérica del mercado internacional del café han incidido en
los cambios que se identifican en la construccion, transformacién y actualidad de la region

cafetalera del Soconusco.

Este capitulo contiene los aspectos histéricos y las condiciones actuales del Soconusco,
Chiapas como region productora y exportadora de café. Primero se hace un largo recorrido
desde las condiciones previas a la llegada de los primeros cafeticultores, pasando por los
inicios del cultivo en 1880, hasta lo ocurrido durante la revolucién mexicana y la primera
guerra mundial (1910-1920). Después se describen las caracteristicas actuales del Soconusco

en cuanto a su produccion y comercializacion cafetalera.

En mi opinion, para concluir este capitulo es necesario: 1) Compactar la descripcion historica
del surgimiento y transformaciones de la region cafetalera del Soconusco (acabo de trabajar
en esto por aparte y procederé a modificar contenido en la tesis) y 2) Eliminar lo que no sea

util para el objetivo de la tesis, y 3) Presentar y cerrar el capitulo con reflexiones.
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2.1 Antecedentes

El Soconusco es una regién econdémica localizada en el sureste mexicano, entre la frontera
con Guatemala y la regién Istmo-Costa del estado de Chiapas. Los 15 municipios*
comprendidos administrativamente ese territorio forman un corredor entre la Sierra Madre y

las costas del Océano Pacifico y abarcan 4,389.9 kilémetros cuadrados de superficie.

Durante la tdltima etapa del siglo XIX fue motivo de conflicto fronterizo entre México y
Guatemala al tiempo que fue objetivo de la expansion agricola y ganadera impulsada por el
gobierno federal a través de una politica econémica basada en la colonizacién y la

introduccion de productos agricolas orientados al mercado internacional.

Con la llegada de inmigrantes de Espaiia, Estados Unidos, Alemania y, en menor medida,
Italia y China, se desarrollé un cambio tanto en la geografia como en la composicién social
y econdmica del Soconusco. A la presencia mayoritaria de ganaderos e indigenas poblando
la region se agregaron los finqueros cafetaleros, quienes cambiaron el paisaje de la sierra con
sus plantaciones de café y sus casas, y otros inversionistas que abrieron negocios en
Tapachula. La poblacién regional aument6 de 11,218 en 1838 a 28,907 en 1895 y 36,000 a
principios del siglo (Spenser, 1988).

Ademas de la cafeticultura, el Soconusco vivid otros procesos socioecondmicos que
influyeron en su transformacion, como la reforma agraria, el funcionamiento del ferrocarril,
la puesta en operaciones de Puerto Madero, el desarrollo de plantaciones de platano y
algodoén, el impulso a la urbanizacidn y la construccion de la carretera costera que comunica
. . . . <2 35
a Tapachula con otros centros de poblacién, y, mis recientemente, la migracién

(Villafuerte, 2004).

La importancia que historicamente ha tenido el Soconusco en la produccidn y la exportacion

de café a niveles estatal y nacional ha quedado manifiesta por algunos autores (Pohlenz,

3 En 2011, el Gobierno del Estado de Chiapas llevo a cabo una recomposicién de sus regiones econdmicas.
Las modificaciones se formalizaron en la reforma al articulo 24 de 1a Ley Orgénica de la Administracion Piblica
del Estado de Chiapas. De acuerdo con las modificaciones, el Soconusco quedé integrado por 15 municipios al
quitar Mapastepec, el cual qued6 incorporado a la regién Itsmo-Costa.

35 En los noventas, la regiéon comenz6 a experimentar el proceso de expulsion de poblacion hacia los Estados
Unidos. Uno de los factores de esa migracion fue la crisis cafetalera derivada de la cancelacién del Acuerdo
Internacional del Café en 1989.
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1995, Renard, 1993 y Villafuerte, 2000, entre otros). Su relevancia como regién productora
de café se conserva, ya que, seguin datos del ciclo 2015-2016 del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera (SIAP-Sagarpa), mantiene la posicion nimero uno de superficie
cultivada con café en el estado con el 26.8% (70,058 hectéreas) y aporta el 17.5% (66,913

toneladas de café cereza) de la produccidn estatal.

Asimismo, el Soconusco ha sido protagonista en otros temas como la formacién de sindicatos
y partidos politicos, el reparto de tierras en el periodo cardenista y otros procesos
socioecondmicos que han dado forma a esa region, pero uno de los principales procesos, el
de mas larga data, serd descrito a continuacidn, referente a la constitucion de esa region en
un enclave agroexportador de café donde, a pesar del paso del tiempo y las adversidades,
persisten empresarios —muchos de ascendencia alemana— que mantienen una tradicion
centenaria y buscan por distintos medios mantener esas fincas acerca de las cuales se puede

leer y escuchar historias interesantes.
2.2 Construccion historica de la cafeticultura en el Soconusco, Chiapas

A principios del siglo XIX México logré su independencia politica, pero comercialmente
continuaba dependiendo del continente europeo. Mientras exportaba abundantes materias
primas como metales preciosos y productos agricolas, la clase acomodada demandaba
articulos terminados de Europa, lo que propici6 un incremento en el intercambio comercial
con ese continente, ahora sin la tutela obligatoria de Espaiia, pero sometido a las condiciones

mercantilistas de otros paises.

Alemania y Estados Unidos comenzaron a interesarse por desarrollar el comercio con paises
latinoamericanos, donde la competencia seria principalmente con Gran Bretafia y Francia.

Atras quedaron Espaiia y Portugal por su rezago econémico.

Las condiciones locales que favorecieron este proceso estaban relacionadas con la estructura
econdmica incipiente y dependentista de México, una élite de acaudalados que consumian
bienes importados y una poblacién rural que producia alimentos para su propio consumo, sin
ningun interés mercantilista como el manifestado por los inmigrantes que llegaron con el afan

de hacer negocios con sus compatriotas.
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En ese sentido, naturalistas europeos viajaron en las primeras décadas del siglo XIX por el
mundo e informaron acerca de “los virgenes y abundantes recursos naturales de América
Latina” y alentaron la opinion de gobiernos y capitalistas de que “con el apoyo de la
tecnologia y de los capitales extranjeros se estimularia el desarrollo de los paises
latinoamericanos y se lograria deshacerse al mismo tiempo de las instituciones, actitudes y

valores que constituian la herencia colonial” (Gudifio, 1999:22).
2.2.1 Condiciones previas al desarrollo de la cafeticultura en el Soconusco, Chiapas

Antes de la conquista espafiola los mames que habitaban la regiéon del Soconusco eran
proveedores de cacao al Imperio azteca. Con la colonizacidén espaiiola, ademas de ese grano,

136

se extraian palos de tinte y de moral”®, y se extraia maderas preciosas que se destinaba a los

grandes centros comerciales de Europa.

Después de que México se independizara, la region se encontraba aislada y no resultaba
atractiva por la falta de vias de comunicacion y escasa poblacion (los colonizadores trajeron
enfermedades que la disminuyeron). Tenia fama por sus frecuentes conflictos fronterizos con

Guatemala.

De hecho “la independencia fue aprovechada por los soconusquenses para rechazar tanto la
dominacién econdmica de Guatemala como la dominacion politica de Chiapas; entre 1824 y
1842 [el] Soconusco se declard autonomo e independiente” (Spenser, 1988:62). Esta region
fue la Gltima en afiadirse a la Republica Mexicana, cuando “el presidente Antonio Lopez de
Santa Anna tomo la regién por la fuerza y la declar6 un departamento del estado de Chiapas”

(Spenser, 1988:63).

La poblacion se dedicaba tanto a la ganaderia como al cultivo de la cafa y el maiz en las
zonas bajas, en haciendas cuyos propietarios formaban parte de una “vieja aristocracia” que

ademas era duefia de comercios, terrenos y casas, “posteriormente hoteles en Tapachula”

36 Tabién conocido como mora, palo de mora, moral amarillo, mora lisa, tzit-zig, tsitsil, palo amarillo (en
Jalisco) o mora de clavo (en Tabasco) es un arbol con el que se produce un colorante amarillo llamado maclurina
que, hasta antes de los tintes artificiales, se utilizaba para teflir fibras textiles en tonos café, amarillo, beige o
verde, segiin el método utilizado. Aunque el mas conocido es el color caqui o khaki que vestian soldados y
policias de aquella época (http://www.elmundoforestal.com/elcorazon/mora/mora.html [Consulta: 2 de
septiembre de 2017]).
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(Renard, 1993:15). A partir de la llegada de los extranjeros la dominacién en el Soconusco

se vio modificada.’’

Estos hacendados no se interesaban por explotar las tierras altas de la Sierra Madre, por lo
que permanecian sin producir, de ahi que una de las condiciones que propicio la llegada de
extranjeros para aprovecharlas fue que eran baratas. “Una caballeria, decia [Matias
Romero]*%, costaba en Soconusco 32 pesos, mientras que en Guatemala habia que pagar de

500 a 1,000 pesos por la misma extension” (Spenser, 1988:63).

La iglesia y los pueblos indios también figuraban como poseedores de tierras, s6lo que las
pertenecientes a estos ultimos solian ser las mas escabrosas y de limitadas posibilidades

econdmicas (Spenser, 1988). Esta es una condicidén que perdura en nuestros tiempos.

Los viajeros que iban a la regidn observaban la riqueza de las tierras y su gran variedad de
productos agricolas, pero también notaban la falta de caminos y mano de obra para
explotarlas. Aunque esta ultima condicion se compensaba con el bajo costo de los jornales,
tomando en consideracién que mientras el pago de los jornales era bajo, si se toma en
consideracion que mientras en Costa Rica valia un peso, en el Soconusco se pagaba dos

reales® por jornal, (Spenser, 1988:63).

Otros inconvenientes para invertir en la region eran la inestabilidad en cuanto a los limites
fronterizos, pues Guatemala seguia reclamando la pertenencia del Soconusco; ademas de las
practicas de hostigamiento de los caciques, quienes con el apoyo de las autoridades
mandaban destruir plantaciones o encerrar a los peones. Como ya se menciond, destacaba la
figura de Sebastian Escobar, quien ademés de tener una fuerte influencia politica en la regién

estaba aliado al dictador guatemalteco Rufino Barrios.

37 A nivel estatal, la ubicacion de los caciques regionales permitia identificar que el territorio estaba dividido
en cuatro partes: la depresion central, dominada por Julidn Grajales; los Altos, donde Miguel Utrilla tenia
presencia; Comitan y sus alrededores, con la familia Dominguez, y el Soconusco, con Sebastian Escobar como
el principal cacique (Gudifio, 1999).

38 Matias Romero, ademds de haber sido secretario de Hacienda del gobierno de Juérez y después representante
de México en Washington, fue un impulsor de la cafeticultura en el Soconusco.

39 El real fue la denominacién de moneda en México que se mantuvo vigente hasta 1897 con una tasa de cambio
de 8 reales = 1 peso. http://es.wikipedia.org/wiki/Real mexicano [consultado el 27 de marzo de 2017].
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Esas précticas caciquiles eran una forma del dominio regional de los hacendados que mas
adelante se mostrarian temerosos a causa del modelo de produccién de los colonos basado
en la interaccion con los mercados extranjeros, algo a lo que no estaba acostumbrada la clase

dominante del Soconusco y de otras partes del estado.
2.2.2 Comienzo del cultivo y desarrollo de la cafeticultura en el Soconusco: 1880-1910

Los primeros inmigrantes (desde la independencia) que probaron suerte con la cafa de
azucar, el maiz y la crianza de ganado fueron pequefios comerciantes nacionales y de otras
partes del estado que se situaron en Tapachula o en la planicie costera. Provenian de los
estados de Veracruz, Baja California, Guanajuato, Michoacan, Zacatecas y Oaxaca, y los

otros de las localidades de Comitan, San Cristobal y Tuxtla.

A principios de la década posterior a 1880, con la promulgacion de la ley sobre las compaiiias
deslindadoras en México (en 1875 por Sebastidn Lerdo de Tejada) y el convenio firmado por
el gobierno de Porfirio Diaz con la Mexican Land and Colonization de San Francisco®,
llegaron grupos de estadunidenses y franceses. Los primeros se situaron en las faldas de la
Sierra Madre al norte de Tapachula. .. .californianos en su mayoria, los colonos no disponian
de mucho capital, pero estaban imbuidos del espiritu emprendedor en condiciones

desconocidas” (Spenser, 1988:68). Los franceses fundaron o adquirieron por lo menos seis

fincas (citadas por Renard, 1993:20).

Los términos del convenio mencionado en el parrafo anterior eran ambiciosos, pues la
compaiiia deslindadora se comprometia “a mejorar el puerto de San Benito y construir un
ferrocarril que lo conectaria con Tapachula” (Renard, 1993:18). Estos dos proyectos eran
hasta cierto punto convenientes para la regién, pero mas para los comerciantes e
inversionistas que tendrian un medio de comunicacion mas competitivo con los mercados
internacionales. Para dar una idea de lo ambicioso de los proyectos, aun con las inversiones
posteriores, “el muelle que se pensaba construir en el puerto San Benito nunca llegé a existir”
(Spenser, 1988:80) y “el ferrocarril costero empez6 a ser construido en 1901 y se inaugur6

en 1908 (Renard, 1993:27).

40 Cuando Gudifio (1999) relata lo relacionado a la llegada de la colonia estadunidense nombra a esta compaiiia
deslindadora como: Eduardo Clay Wise y Socios.
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Resulta interesante el papel que desempeii6 el espafiol Bruno Garcia Mijares, quien mediante
financiamiento de la casa Elorza y Cia. de Mazatlan no s6lo compro tierras como los demas,
sino adquiri6 un beneficio de café, comercios, la primera planta eléctrica de Tapachula e
instal6 un sistema de embarque para subir la carga a los barcos que atracaban en altamar ante
la falta de un muelle y demés condiciones necesarias para que se acercaran a tierra (Renard,

1993).

Algunos de los inversionistas nacionales probaron suerte con el café, asocidndose con los
estadunidenses o bien por su cuenta. Renard (1993) reporta por lo menos 11 fincas de duefios
mexicanos y cinco pertenecientes a los de Estados Unidos. Cabe aclarar que esos inmigrantes
no fueron los primeros en establecer una plantacién formal de café. Esta fue establecida en
la finca La Chéacara por un italiano de nombre Jerénimo Manchinelli (o Manchinelly) con
1,500 plantas de Bourbon traidas del Departamento de Quezaltenango en la Costa Cuca de

Guatemala (Helbig, 1964).

Aparentemente la colonia estadunidense subsistia explotando la cafia y otros cultivos anuales
en tanto los cafetos producian, pero su desarrollo no les alcanz6 para competir con el capital
que destino la compaiiia inglesa The Rosing Brothers, representada por el sefior McGee, a la
compra de tierras y siembra de 400 hectareas de la finca San Juan Chicharras, ademas de
construir edificios, comprar maquinaria para el beneficio del café y contratar personal
disponible en la regién (no s6lo jornaleros sino administradores, ingenieros, carpinteros,

mayordomos y caporales).

La diferencia era que mientras los estadunidenses sembraban una hectarea tras otra, McGee
sembrd las 400 en un afo y cuando determind que no habia mano de obra suficiente para
mantenerlas, con el respectivo permiso del gobierno, se las arreglé para mandar traer 300

nativos (kanakas) de las islas de Gilbert en Polinesia (Spenser, 1988:69).

Algunos de los colonos estadunidenses se enrolaron como trabajadores de McGee, quien
busco aprovechar la experiencia de éstos, y poco a poco se retiraron de la produccion
cafetalera propia. Muchos volvieron a Estados Unidos mientras que otros invirtieron en
plantaciones de hule cerca de Escuintla o establecieron comercios en Tapachula. Otros, de

acuerdo con Spenser (1998:70), “emprendieron el viaje hacia tierras desconocidas”.
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Otra de las razones del retiro de algunos estadunidenses fue el fracaso de la Mexican Land
and Colonization en la legalizaciéon de las tierras deslindadas. Asimismo, la compaiiia
incumplié con los compromisos hechos con el gobierno mexicano y éste le quit6 la concesion
para otorgarsela a la compaiia inglesa Chiapas Land and Colonization Company Ltd., 1a cual

dio mayor impulso a la colonizacion.
2.2.3  Participacion de los inmigrantes alemanes

Aunque a México llegaron algunos comerciantes alemanes desde 1820, no fueron quienes
llegaron al Soconusco con la idea de emprender el cultivo del café. Fueron otros previamente
establecidos en Guatemala que tenian varias razones para establecerse en la region. Ademas
de las expuestas, hubieron otros elementos de peso: no quedaban tierras disponibles en la
Costa Cuca de aquel pais, a donde llegaron en los setenta del siglo dieciocho, y consideraban

que las tierras del Soconusco eran propicias para la cafeticultura.

Otras condiciones por las que el grupo de alemanes situados en Guatemala considero
oportuno invertir en el Soconusco fueron: la firma, en 1882, del tratado de limites que
resolvio el problema de la frontera entre los dos paises, el aumento del precio del café en el
mercado internacional (ocasionado por la revolucion en Brasil) y la disminucién de la

cosecha en la Costa Cuca de Guatemala (Spenser, 1988, y Renard, 1993).

Ademis de los alemanes, en Guatemala*' producian café franceses, belgas y los mismos
guatemaltecos que ya tenian décadas de explotar el cultivo del grano. Sin embargo, Spenser
(1998) argumenta que los alemanes contribuyeron en gran medida al desarrollo de la
cafeticultura porque eran duefios o intermediarios de grandes capitales. Algunos ‘“eran
comerciantes y banqueros en Hamburgo con plantaciones de café en Guatemala, donde su
dinero sirvidé no s6lo para ensanchar negocios propios sino para prestar a intereses a fin de
que otros pudieran hacer lo mismo, aunque a menor escala” (Spenser, 1998:71). Para estos

inversionistas el negocio rendia frutos no sélo con la produccion de su café, pues al poseer

41 Este pérrafo y los dos siguientes describen caracteristicas de los empresarios cafetaleros alemanes en
Guatemala que les permitieron establecer su negocio en el Soconusco de mejor manera que los otros
colonizadores.
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las plantas de procesamiento y el contacto con las casas comerciales en Europa recibian

ganancias por la transformacion y la comercializacion de la produccion de los otros.

Otra manera en que se distinguia la participacion de los alemanes en el desarrollo de la
produccion cafetalera era el uso de los adelantos cientificos en la agricultura. Enviaban a
Alemania muestras de suelos para andlisis quimicos y usaban fertilizantes todavia fuera del
alcance de los productores en menor escala. Asimismo, se les atribuye el traer los métodos
de procesamiento de café de Costa Rica y maquinaria de Estados Unidos o Europa y
promover la mejora de la calidad del grano y la reduccién del tiempo de procesamiento

(Spenser, 1998).

Los empresarios alemanes, ademas de que eran los financiadores (y productores),
desarrollaban y adaptaban innovaciones y eran difusores de elementos técnicos que
propiciaron el desarrollo del sector cafetalero de Guatemala. Como ejemplo se puede citar lo
expuesto por Spenser (1998) respecto al estimulo que representaron métodos y requisitos de
calidad para los mecanicos alemanes, suizos y espafioles, quienes buscaban copiar y mejorar

los avances para ofrecer maquinaria a menor precio.

Para cuando llegaron al Soconusco, a finales de los ochenta y durante los noventa del siglo
diecinueve, condiciones nacionales y locales importantes estaban dadas (politica
procolonialista, instrumentos legales que regulaban colonizacién y problemas como limites
con Guatemala resueltos), y los empresarios alemanes ya contaban con la experiencia, la
tecnologia, el respaldo financiero y las conexiones con los mercados internacionales para

arrancar con éxito la colonizacion del Soconusco.

Destacan entre los inmigrantes con esas caracteristicas Adolfo Giesemann y Juan Luttman,
quienes eran empleados de casas comerciales de Hamburgo y vieron la posibilidad de
volverse propietarios independientes, adquiriendo fincas primero en Guatemala y después en
el Soconusco, con el respaldo financiero de sus respectivas casas comerciales, a las cuales
también les convenia la instalacion de los empresarios cafeticultores, pues el compromiso

era entregar su produccion de café para comercializarla en Europa.

Otra caracteristica de estos cafetaleros alemanes era la posibilidad de asociarse con otros

capitalistas y consolidar fuertes sumas de dinero para invertir y conjuntar sus capacidades de
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produccién y comercializacidn. Tal fue el caso de la sociedad que formd Giesemann con
Wilhelm Stucken en 1902, el primero aportando su finca equipada con cafetales en
produccion, potreros, caballeriza, almacenes, maquinaria para beneficio del café, un
trapiche42 fabricado en Nueva York, sirvientes, 45 acasillados endeudados, ganado vacuno y
un caballo, que en total sumaban la cantidad de $77,500.00, y el segundo aportd un capital
de 110 mil pesos (Spenser, 1988). En otras palabras, estos empresarios encontraban las
formas no s6lo de mantenerse en la industria sino de aumentar el capital invertido en un

negocio a todas luces rentable.

Ademas de las sociedades, los capitales alemanes tenian otra via de aplicacion, pues las casas
comerciales en Hamburgo, Bremen y Liibeck, o por intermedio de sus representantes en
Guatemala y México, otorgaban financiamientos a intereses relativamente bajos y sin plazos
fijos para su devolucion. En menor medida, esta via también fue aprovechada por capitalistas
espafoles, ingleses y estadounidenses, pero en nada se comparaban con el capital aleméan en

cuanto a su cuantia y costo.

Si antes ya se habia dicho que los primeros alemanes en México no habian sido los pioneros
en el Soconusco, si fueron éstos los que lograron establecer vinculos comerciales con quienes
vinieron de Guatemala a colonizarlo. Como ya contaban con un negocio prospero, el interés
no era la produccion del grano, sino servir de intermediarios entre los cafeticultores y los
mercados europeos y estadunidenses. Se dedicaban a la importacion de seda, lino, ropa,
herramientas para la mineria y aperos, armas, muebles y merceria, al tiempo que algunos
otorgaban financiamientos y servian de intermediarios en la comercializacion de café, sobre
todo hacia Norteamérica. Algunas de estas casas llegaron a conservar y administrar fincas

porque sus deudores no pudieron pagar los créditos.

Otra caracteristica de estos empresarios, a diferencia de aquel inglés a quien se habia hecho
referencia (McGee), era que traian a su personal de confianza de Alemania y en algunos casos
de Guatemala. Por lo regular las fincas eran administradas por sus compatriotas, quienes se
convertian en socios industriales, en muy pocas ocasiones socios capitalistas, pero que, con

el sueldo, a la larga lograban reunir el capital suficiente para adquirir su propia finca. Segtin

42 Molino utilizado a fin de extraer el jugo de determinados frutos de la tierra, como la aceituna o la cafia de
azucar. http://es.wikipedia.org/wiki/Trapiche [Consultado el 27 de marzo de 2017].
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Tovar (2000), por la importancia de los negocios alemanes el gobierno de ese pais nombrd

agentes consulares en el Soconusco.
2.2.4  Cambios en el Soconusco, Chiapas

De acuerdo con Spenser (1988), con la llegada del capital extranjero a la prometedora region
cafetalera del Soconusco ésta cambid tanto fisica como estructuralmente. Ya no habia s6lo
ganaderos e indigenas poblando el territorio, ahora estaban los inmigrantes extranjeros que
abrieron negocios en Tapachula y cambiaron el paisaje de la sierra con sus plantaciones de

café y sus casas.

Por principio de cuentas, Spenser (1988:77) advierte un cambio de singular importancia: la
poblacién aument6 de 11,218 habitantes en 1838 a 28,907 en 1895 y 36,000 a principios del

siglo.

Al referirse a la clase social dominante antes de la colonizacién, Renard (1993:26) narra:
“...parte de la vieja burguesia de la region vino a menos y tuvo que dedicarse a la compra de

café o asociarse con los extranjeros, o las dos cosas a la vez.”

En cuanto a las comunidades indias del Soconusco, Gudifio (1999) argumenta que su
situaciOn respecto a la posesion de sus tierras se agravé mas con la llegada de las compaiiias
extranjeras (1881), pues los trabajos de deslinde en los terrenos baldios de la region contaban
con el apoyo incondicional del gobierno mexicano e “incluyeron con frecuencia las tierras
comunales de los indigenas, quienes en clara desventaja para poder demostrar su posesion
vieron seriamente amenazado el derecho a permanecer en sus comunidades” (Gudifo,

1999:59). Sin embargo, Renard (1993:27) refiere que “‘el despojo no fue generalizado™.

Un elemento de peso permite identificar que sin duda hubo despojos de tierras hacia las
comunidades mames: el despoblamiento de la region cuando los colonizadores llegaron a
fundar sus fincas, pues aunque se creaba la necesidad de mano de obra, la fuerza laboral era
cada vez mas escasa, al grado de que algunos finqueros comenzaron a traer indigenas del
altiplano de Guatemala que al tiempo escapaban de condiciones laborales peores a las del
Soconusco. Sin embargo, estos trabajadores, junto con quienes provenian del vecino

Departamento de Mariscal y los mames que quedaban, eran insuficientes para la demanda

81



generada por las fincas cafetaleras en las temporadas de cosecha. Es decir, la poblacion
indigena fue disminuyendo a consecuencia de su desplazamiento al ser ocupadas sus tierras

por los colonizadores.

Asimismo, atraidos por la bonanza al Soconusco, se constituye una numerosa colonia de
chinos dedicados principalmente al comercio y los restaurantes. Muchos provenian de San
Francisco, California, lo cual no significaba que sus mercancias no fueran procedentes de
China. Vendian telas, porcelana y abarrotes de Estados Unidos y Europa que surtian a
pueblos més pequefios o directamente a las fincas. Algunos también se dedicaron en algin

momento a los empréstitos de dinero.

En cuanto a la ocupacion territorial, ya habiamos dicho que la colonizacion no era total y por
cuestiones legales la concesion a Chiapas Land and Colonization Company Ltd. no abarcaba
la zona fronteriza, por lo cual se pudiera pensar que esa franja limitrofe no tendria colonos.
Sin embargo, ésta fue ocupada por mexicanos y guatemaltecos. Destacan los hermanos
Enrique y Fernando Braun, quienes a su llegada se dedicaban al comercio y posteriormente
tuvieron éxito en la cafeticultura (Renard, 1993), de tal suerte que esas tierras ubicadas en la
frontera no quedaron exentas de los cambios ocurridos en el Soconusco y también fueron

colonizadas.

Surgieron pequeiias industrias como una fabrica de hielo, aguas gaseosas, nieve y otra de luz
eléctrica. Para 1910 habia en Tapachula al menos cinco bancos: el Nacional de México, el de
Chiapas, el Central Mexicano, el de Londres y el de México. Asimismo, existio la Caja de
Préstamos con opciones para invertir en obras de irrigaciéon y fomento de agricultura y la
Casa Henkel, que ademéis de dedicarse en menor medida a otorgar préstamos, pagar giros de
sus clientes y vender suscripciones de periddicos extranjeros comerciaba articulos como
enseres domésticos, armas, alimentos, merceria, maquinaria