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Introduccion

Los bajos precios de los productos agropecuarios, aunado a los altos costos de los insumos,
los procesos de la globalizacion que ha provocado una feroz competencia con las grandes
empresas multinacionales agroalimentarias; ha venido provocando de manera rapida y
brutal, la crisis economica en el campo mexicano y particularmente en el Estado de
Chiapas, éstos y otros factores externos propician la emigracion de campesinos a las
grandes ciudades, principalmente del vecino pais del norte con la esperanza de resolver su

situacion economica asumiendo el costo de la desarticulacion familiar.

Es importante mencionar que ain con los problemas que enfrentan los productores, éstos
han redoblado esfuerzos para reorientar los sistemas de produccion. En este sentido,
productores del Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas Chiapas, en asociacion con
productores de ranchos circunvecinos tienen la inquietud de organizarse con la finalidad de
establecer una micro empresa porcicola dedicada a la engorda como alternativa estratégica
de diversificacion productiva del campo, sin embargo, tienen la incertidumbre de que si
esta actividad es segura y rentable la cual les genere utilidades que les permita satisfacer

sus necesidades familiares.

El objetivo de este trabajo es determinar la viabilidad productiva en la implementacion de
una micro empresa porcicola de engorda y sefialar algunas propuestas, como parte de las

perspectivas que se pueden visualizar para el sector, de tal suerte que los resultados puedan

motivar a los productores a tomar la decision de llevar a cabo o no el proyecto.

El contenido del presente trabajo quedo estructurado en cuatro capitulos; en el primero se
habla de las generalidades de la porcicultura como es su origen, antecedentes,
caracteristicas, problema ambiental, situacion actual y perspectiva de la porcicultura en el
Pais y en particular en el Estado de Chiapas, sus diversos parametros, asi como los factores
en contra de los pequefios productores. Dentro de este tltimo punto consideramos algunas
reflexiones sobre los factores que estan destruyendo las economias de los pequefios

porcicultores de los paises del tercer mundo como son los efectos de la Organizacion




Mundial de Comercio, politicas agropecuarias, acuerdos de libre comercio que han firmado
con los paises ricos lo cual ha traido consigo una competencia in equitativa y que a muchos
obligd a retirarse de la actividad y subsidios preferenciales a los grandes monocultivos. El
segundo capitulo trata del marco tedrico contextual en el cual se mencionan los elementos
basicos que se deben de evaluar en un proyecto de inversion entre ellos se mencionan el
entorno, estudio de mercado, estudio técnico y estudio econdémico-financiero, asi como el
ciclo de vida de un proyecto objeto de estudio. En este Gltimo punto se menciona que todo
proyecto tiene un ciclo y que consta de cinco etapas que consiste en identificacion,
formulacion y evaluacion, ingenieria, gestion de recursos, ejecucion del proyecto y
operacion de la empresa. El tercer capitulo describe la metodologia utilizada en el
desarrollo de la investigacion, en €l se menciona el planteamiento del problema, los
objetivos, hipotesis y el disefio de campo. En el cuarto capitulo se presentan los resultados

obtenidos de la investigacion asi como un analisis detallado de dichos resultados.



CAPITULO L.- Generalidades de la porcicultura en México

El objetivo de este capitulo es destacar algunos de los aspectos mas importantes vinculados
a la porcicultura en México y sobretodo en el Estado de Chiapas. En €l se haran referencias
de su origen, antecedentes, caracteristicas, problema ambiental, situacion actual y
perspectiva de la produccion en el pais, situacion actual y perspectiva de la produccion en

Chiapas, parametros y factores en contra de pequefios productores.
1.1.- Origen de la porcicultura

El cerdo fue domesticado en la edad de piedra hace mas o menos 10 mil afios en algin
lugar de Asia, este se encontraba en casi todo lo que hoy es Europa. Los cerdos que
llegaron a América, fueron traidos por los primeros conquistadores y mercaderes chinos;
muchos de estos cerdos ibéricos napolitanos y célticos se vuelven salvajes en América los

cuales posteriormente dieron origen al cerdo pelon mexicano y el cuino.

Los cerdos mexicanos se extendieron por todo el golfo y costas del pacifico, asi como en la
zona centro poblando la Republica Mexicana hasta 1903 aproximadamente. En esta fecha
se importaron los primeros cerdos de raza Duroc y Polan China de los Estados Unidos y
para 1935 se importan nuevamente mas cerdos de las razas anteriores y otras mas de las
razas Berkshire, Chester White, Hampshire, Yorkshire y Tamworth, posteriormente el afio

de 1953 se introduce la raza Landrace, intensificaindose asi la produccion de cerdo en

e 1
Meéxico.

1.2.- Antecedentes de la porcicultura

y Roque Goémez Carlos Alberto. Estrategias de desarrollo para la explotacion de la porcicultura en el

municipio de Cintalapa, Chiapas, Tesis (M.V.Z.) UNACH, Escuela de Medicina Veterinaria y Zootecnia,
1997




La estadistica oficial sobre porcicultura ofrece solo dos datos: produccion de carne de cerdo
e inventario porcino; por consiguiente, las cifras sobre nimero de vientres, escala de la
produccion, estructura de la piara (manada de animales) y niveles de tecnificacion tienen

que inferirse de la informacion censal o de estudios especificos sobre el sector.

Por la magnitud del inventario y la cantidad de carne producida, la porcicultura fue el
sistema ganadero mas importante del pais entre 1975 y 1985. Durante la década de los
sesenta y la mitad de los setenta, la carne de cerdo presentd una alta elasticidad-ingreso y |
constituia, segun las encuestas, el producto carnico de mayor consumo en los estratos de la
poblacion de menores ingresos. En esa época, los cambios a nivel mundial en los sistemas
de alimentacion, genética, sanidad y manejo permitieron un descenso del precio relativo de
la carne de cerdo, convirtiéndola, a partir de entonces, en la carne de mayor consumo en

todo el mundo.

Durante el periodo de expansion, el inventario porcino aumentd de 10 millones de cabezas
en 1972 a 19.3 millones en 1983, y la produccion de carne de cerdo se incrementd en una
tasa media anual del 9 por ciento, pasando de 573 000 toneladas en 1972 a 1.4 millones en
1983. En ese periodo el consumo per capita se elevo de 11 a 19.6 kg/afio. Los factores que
determinaron este dinamismo fueron un mercado interno en expansion (el llamado “milagro
mexicano”, con tasas de crecimiento del 8 por ciento en los afios sesenta y tasas poco
menores a principios de los setenta), un rapido proceso de urbanizacion que provocod
cambios sustanciales en los habitos de consumo, una economia de subsidio (en este caso al
sorgo, que en Meéxico es el principal componente de la dieta de los cerdos), una politica
proteccionista de elevados aranceles y permisos de importacion, y los adelantos

tecnologicos que el pais adopto del exterior.

El crecimiento de la porcicultura se llevo a cabo sin prestar ninguna atencion a los

problemas ambientales que creaba, a pesar de que desde 1973 existia un reglamento que

fija limites maximos permisibles para las descargas de aguas residuales.




La crisis de los afios ochenta y los programas de ajuste modificaron este panorama
economico: el mercado interno se contrajo, se eliminaron la mayor parte de los subsidios,
comprendidos los subsidios al sorgo, y se inicio un proceso de apertura comercial que
culmind en la primera mitad de los afios noventa con la firma de varios acuerdos
comerciales con diferentes paises. En 1984 la porcicultura resulto afectada: el inventario se
redujo en forma sistematica hasta 1995, la produccion de carne disminuyé un 50 por ciento
entre 1983 y 1989, y el consumo per céapita disminuy6 en un 50 por ciento, pasando de 20

kg/afio en 1983 a 9.1 kg/afio en 1989. A partir de 1991 la producciéon mostrd un repunte

modesto.?

1.3.- Caracteristicas de la porcicultura

Si bien en México el sector social de la produccion, integrado por ejidatarios y comuneros,
es muy importante, la porcicultura especializada se concentra en el sector privado, el cual
detenta el 94 por ciento de la piara en unidades de produccion de mas de 1,000 cabezas. Se
estima que un 70 por ciento de las unidades privadas son de ciclo completo; el resto son
granjas de engorda que producen cantidades limitadas de lechones; las granjas productoras

de pie de cria son muy pocas.

El sector tecnificado abarca el 46 por ciento de la piara, el semitecnificado el 20 por ciento
y el de traspatio el 34 por ciento del inventario porcino. En el primero se produce el 55 por
ciento de la produccion de carne de cerdo; en el segundo el 20 por ciento, y el resto, que no
entra en los circuitos de comercializacion formales, lo aporta el sector de traspatio. Como
ha sucedido en otras ramas de la actividad economica, en la porcicultura las crisis han
provocado una fuerte concentracion de la produccion. A partir de 1990 surgieron
explotaciones en las que se contaban entre 25,000 y 30,000 vientres, a las cuales las
legislaciones estatales en materia de medio ambiente obligan a presentar un estudio de

impacto ambiental.®

? Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, FAO (www.fao.org.)
? Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, FAO (www.fao.org.)




En el estado de Chiapas, segin el Comité de Fomento y Proteccion Pecuaria del Estado de
Chiapas, A.C,, el sector tecnificado abarca el 11.92 por ciento de la piara y el 88.08 por
ciento de traspatio. Del sector tecnificado el 90.23 por ciento se concentra en los distritos
de Tuxtla y Villaflores y el 9.77 por ciento se concentra entre los distritos de San Cristobal,
Comitan, Palenque, Tapachula y Ocosingo. Los demas distritos su produccion es de

traspatio incluyendo el municipio de Jiquipilas que nos ocupa en esta investigacion.

La informacion de los organismos de porcicultores sefialan que en el pais en 1997 unas 900
granjas reunian una poblacion de alrededor de 8 millones de cerdos. Se desconoce cuantas
granjas mas de este nivel estarian fuera de las organizaciones; sin embargo, para los fines
de las prioridades ambientales, el conjunto que cabe considerar son estas 900 granjas que
concentran casi el 60 por ciento de la piara. La mayoria de ellas genera mas de 1.5

toneladas de solidos suspendidos por dia®.

Es dificil obtener una estimacion del nivel de concentracion de la produccion porque la
informacién censal, al tomar como punto de partida la unidad de produccion, coloca en un
mismo plano a tenedores de cerdos. En las regiones donde la concentracion de unidades
pequefias es muy alta, éstas contribuyen tanto como las grandes a la contaminacion del
agua. Existen ademas otros problemas de salud publica derivados de las condiciones de

vida precarias y de la presencia de cerdos no confinados.

1.4.- El problema ambiental en la porcicultura

La produccion porcina, como cualquier otra produccion, requiere insumos que proporciona
y produce la naturaleza, ademas de productos de valor econémico que son apropiados, una
serie de residuos que si no son asimilados por la naturaleza imponen a la sociedad un costo
en forma de contaminacion. El impacto ambiental de los desechos porcinos incluye, ademas

de las repercusiones directas sobre los recursos hidricos, de suelos y el aire, factores de

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, FAO (www.fao.org.)




perturbacion como olores, ruidos y plagas de insectos, y efectos indirectos sociales y

politicos, que son imposibles de cuantificar.

Estudios estadisticamente significativos realizados en otros paises como Europa, indican
que una unidad de produccion animal porcina produce aproximadamente 6.17 kg de
excretas de las que el 55 por ciento son heces y el 45 por ciento es orina; el contenido de
humedad de las excretas es del 88 por ciento. Cerca del 90 por ciento de los solidos se
excretan en las heces y un 10 por ciento en la orina, principalmente en forma de potasio
disuelto, fosforo disuelto y algo de amoniaco-nitrogeno. Las excretas porcinas son
potencialmente contaminantes a causa de sus elevadas concentraciones de microorganismos
patogenos (bacterias, hongos, virus, helmintos, amibas y otros parasitos), metales pesados
(cobre y zinc), materia organica y fosforo, potasio y nitrogeno (FAO, 1994). Los procesos
biologicos y fisicoquimicos que se observan con respecto a estos elementos dan lugar a la
formacion de compuestos quimicos y gases nocivos, como el dioxido de carbono (CO,), el
amoniaco (NH3), el sulfuro de hidrogeno (H»S) y el metano (CH,4), que afectan a la salud
humana y a la de los cerdos y deterioran los recursos naturales incidiendo negativamente en
la calidad de vida.

Entre los parametros que se usan con mas frecuencia para determinar la capacidad
contaminante de las excretas se encuentra la presencia de solidos suspendidos totales, la
demanda biologica de oxigeno, la temperatura, el potencial de hidrogeno (pH) y otros. Sin
embargo, con un manejo adecuado, estos residuos pueden ser utilizados como fertilizantes
primarios, secundarios y micronutrientes, insumos para la alimentacion animal y fuentes
para producir energia en forma de biogas. El 9.6 por ciento de los solidos excretados tiene
valor como fertilizantes y la proteina cruda representa el 27 por ciento de los sélidos totales
excretados. Una granja de 1,000 vientres puede producir 1,200 kg de proteina cruda al dia,

es decir mas de 400 toneladas al afio. °

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién, FAO (www.fao.org.)



L.5.- Situacién actual y perspectiva de la produccion porcicola en el Pais

Por la magnitud del inventario y la cantidad de carne producida, la porcicultura fue el
sistema ganadero mas importante del pais entre 1975 y 1985. Durante la década de los
sesenta y la mitad de los setenta, la carne de cerdo present6 una alta elasticidad-ingreso y
constituia, segin la FAO, el producto carnico de mayor consumo en los estratos de la
poblacion de menores ingresos. En esa época, los cambios a nivel mundial en los sistemas
de alimentacion, genética, sanidad y manejo permitieron un descenso del precio relativo de
la carne de cerdo, convirtiéndola, a partir de entonces, en la carne de mayor consumo en

todo el mundo.
1.5.1.- Situacion actual

En México, la porcicultura ocupa el tercer lugar en importancia como sistema productor de
carne, después de la cria de bovinos y aves. Si bien su parte en el producto interno bruto es
minima (alrededor del 0.3 por ciento), su importancia reside en proporcionar un conjunto
de productos de valor nutricional, algunos de los cuales son componentes esenciales de la
dieta de grupos de ingresos bajos y medianos; usar en forma indirecta extensas superficies
agricolas; generar una amplia y compleja cadena productiva que incluye la produccion de
granos forrajeros y oleaginosas, la elaboracion de alimentos equilibrados, farmacos,
productos biologicos y establecimientos de sacrificio, despiezado e industrializacion de la
carne; e incidir negativamente en la balanza comercial a causa de la demanda de insumos

importados.

A pesar de que la porcicultura mexicana ha alcanzado un desarrollo significativo en los
ultimos 20 afios, sus caracteristicas fundamentales siguen siendo una gran heterogeneidad
productiva, la dependencia del exterior para la obtencion de pies de cria e insumos
alimenticios (entre un 30 y 40 por ciento del sorgo y mas del 80 por ciento de la soya se

importan).
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1.5.2.- Volumen de produccién histérica

En materia de porcicultura, el desequilibrio vivido en el mercado de la carne de bovino,
posibilitd que el proceso de recuperacion de la planta productiva mexicana continuara
enfrentando condiciones favorables que permiten la consolidacion de proyectos de
crecimiento, principalmente de empresas y grupos de porcicultores, asi como la

recuperacion de la produccion en productores independientes.

Los elevados precios a los que se cotiz6 el ganado para abasto dieron un fuerte impulso al
crecimiento de la producciéon y minimizaron un efecto negativo de las importaciones

crecientes de productos agricolas.

Por otra parte, la elevacion de los precios permiti6 enfrentar un incremento pronunciado en
el costo de produccion motivado por los elevados precios de granos forrajeros y pastas

oleaginosas.

Si hacemos un analisis de los ultimos 10 afios de la produccién nacional porcicola, con base
a datos publicados por la Coordinacién General de Ganaderia SAGARPA, vemos que

desde el afio de 1996 la produccion fue en ascenso alcanzando para 2002 las 1,070.2




toneladas, incrementandose en un 17.56 % en comparacion con el afio de 1996 que fue de
910.3 toneladas, en el afio 2003 hubo un pequefio descenso en un 3.13 %, sin embargo, a
partir del 2004 la produccion se recupera nuevamente alcanzando para el 2005 las 1,089.1

toneladas tal y como se puede apreciar en la grafica siguiente:

Volumen de produccién histérica de carne de porcino
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Fuente: Coordinacién general de ganaderia SAGARPA (www.sagarpa.gob.mx)

1.5.3.- Valor de la produccién

La produccion (en pie) en el pais en el afio 2003 alcanzo las 1,344,457 toneladas a un
precio promedio por kilogramo de $ 12.37 alcanzando un valor en miles de pesos de $
16,637,352. Para el afio 2004 alcanzo las 1,376,980 toneladas a un precio promedio por
kilogramo de $ 14.59 alcanzando un valor en miles de pesos de $ 20,087,445, cifra

mayor al valor de 2003 en un 20.74 % debido a la recuperacion del precio.

Para el caso de carne en canal, en el afio 2003 alcanzd las 1,035,308 toneladas a un

precio promedio por kilogramo de $ 21.36 alcanzando un valor en miles de pesos de $
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22,117,329. Para el afio 2004 alcanzo las 1,064,382 toneladas a un precio promedio por
kilogramo de $ 24.73 alcanzando un valor en miles de pesos de $ 26,325,609, cifra

mayor al valor de 2003 en un 19.02 % debido a la recuperacién del precio.

2003 2004

Valor de la Valor de la
Producto | Produccién | Precio | produccion | Produccion| Precio | produccion
toneladas $/kg (milesde | toneladas | $/kg | (milesde

pesos) pCSOS)
En pie 1,344,457 12.37| 16,637,352 | 1,376,980 14.59120,087,445
En canal 1,035,308 21.36| 22,117,329 | 1,064,382 2473 (26,325,609

Tabla No. 1

Fuente:  Sistema integral de informacién agroalimentaria y pesquera, SAGARPA
(www.siea.sagarpa.gob.mx)

1.5.4.- Principales estados productores de cerdo en 2005

En Meéxico, dentro de los siete principales estados productores de cerdos para el afio
2005 se encuentran en primer lugar Jalisco con 215,678 toneladas, le sigue Sonora con
194,992 toneladas, Yucatan con 101,556, Guanajuato con 92,557, Puebla con 77,843,
Veracruz con 68,526 y Michoacan con 42,449 toneladas. En el caso del Estado de
Chiapas este se ubica en el doceavo lugar con 22,017 toneladas y a diferencia de los
siete estados anteriores solo el 11.92 % proviene de la produccién tecnificada y el 88.08

% de traspatio.

Para el caso de Sonora, se estima que su orientacion a la exportacion y su condicion de
estado libre de enfermedades, le posibilita la libre movilizacién de sus productos en
todo el territorio nacional, favoreci6 la consolidacion de empresas ubicadas en esa
entidad, a lo cual se suma un bajo impacto de importaciones, por su ubicacion

geografica y la suficiente produccion para abastecer el mercado local.
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Prog. | Estados | Toneladas
1 Jalisco 215,678
2 Sonora 194,992
3  [Yucatan 101,556
4 |Guanajuato 92,557
5  [Puebla 77,843
6 |Veracruz 68,526
7 ichoacan 42,449
12 hiapas 22,017
Tabla No.2

Fuente: www.porcicultura.com
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1.5.5.- Costos de produccion, precio y utilidades

Los costos de produccion juegan un papel importantisimo en la rentabilidad de las
empresas porcicolas ya que experimentan fuertes incrementos como consecuencia
directa de la escala de los precios de los insumos alimenticios, en el sistema tecnificado

conforman mas del 50 % de los costos totales.

Los periodos de baja rentabilidad y de pérdida en la porcicultura se traducen en la
descapitalizacion y una minima o nula capacidad de invertir en mejoras, ya sea en

infraestructura o en equipamiento de un sector de la planta productiva.

La Coordinacion General de Ganaderia de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ha publicado en su pagina web
estimaciones historicas del costo de produccion y utilidades tanto en el sistema

tecnificado como en el semitecnificado.

La estimacion historica del costo de produccion por kilogramo en el sistema tecnificado
nos muestra que este ha sido superior al precio de venta entre junio de 2002 y mayo de
2003 lo que ocasioné pérdidas para los productores, de junio a diciembre de 2003
aunque se registraron ganancias estas fueron minimas ya que oscilaron entre 2.61 y 4.66

por ciento, tal y como se puede apreciar en la tabla siguiente:
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Estimacion historica del costo de produccion y utilidades en sistema tecnificado

Costo
$ pesos por kilogramo
e Alimenta| Medica Satanton Fin.ancia Dtcn | Tatal it Sl
cion mento miento

Ene-02 5.43 1.09 0.21 222 1.33 10.28 12.14 1.86
Feb-02 5.66 1.09 0.21 222 1.33 10.51 11.61 1.10
Mar-02 5.46 1.10 0.21 222 1.33 10.32 11.20 0.88
Abr-02 550 | 1.10 0.21 222 1.34 10.37 10.84 0.47
May-02 5.79 1.11 0.21 2.23 1.34 10.68 10.81 0.13
Jun-02 5.68 1.11 0.21 225 1.34 10.59 10.34 | 0.25
Jul-02 5.84 1.12 0.21 2.54 1.34 11.05 112 0.07
Ago-02 6.24 1.12 0.21 2.54 1.34 11.45 11.34 | 0.11
Sep-02 6.24 1.13 0.21 2.55 1.34 11.47 10.77 ¢ 0.70
Oct-02 6.23 1.13 0.21 2.56 1.35 11.48 10.74 0.74
Nov-02 6.32 1.14 0.21 2.56 1.35 11.58 10.01 | 1:57
Dic-02 6.28 1.15 0.21 2.56 1.36 11.56 1090 ¢ 0.66
Ene-03 6.62 1.16 0.21 2.68 1.36 12.03 11.34 + 0.69
Feb-03 6.59 1.17 0.21 =11 1.36 12.04 11.78 ¢ 0.26
Mar-03 6.61 1.18 0.21 2.71 1.36 12.07 11.81 0.26
Abr-03 6.62 1.19 0.21 2.69 1.36 12.07 1081 1.26
May-03 6.64 1.19 0.21 2.66 1.36 12.06 1081 | 1.25
Jun-03 6.68 1.20 0.21 2.67 1.36 12.12 12.53 0.41
Jul-03 6.42 1.21 0.21 2.66 1.37 11.87 12.68 0.81
Ago-03 6.39 1.22 0.21 2.68 1.37 11.87 12.33 0.46
Sep-03 6.51 123 0.21 2.69 1.37 12.01 12.57 0.56
Oct-03 6.62 1.23 0.21 2.70 1.38 12.14 12.65 0.51
Nov-03 6.93 1.24 0.21 2.70 1.38 12.46 13.01 0.55
Dic-03 1.12 1.24 0.21 2.7] 1.38 12.66 13.23 0.57

Tabla No. 3
Fuente: Coordinacién General de Ganaderia / SAGARPA (www.sagarpa.gob.mx)

Para el caso de las explotaciones semitecnificadas (semiequipadas) los costos de
alimentacion conforman mas del 65 % de los costos totales, la estimacion histérica de la
rentabilidad arroja que en los afios 2002 y 2003 obtuvieron pérdidas los productores. La

informacién disponible muestra que la relacién beneficio-costo en los productores
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semitecnificados se mantuvo en niveles negativos, tal y como se puede apreciar en la

tabla siguiente:

Estimacién histérica del costo de produccién y utilidades en sistema

semitecnificado
Costo
$ Pesos por kilogramo
Mes Precio | Utilidad
Alimenta/Medica . |Financia
::'il::ntaI mento Salarios miento Otros | Total
Ene-02 8.90 1.07 0.64 2.20 1.96 14.77 12.14 | 2.63
Feb-02 9.14 1.07 0.64 2.21 1.96 15.02 11.61 | 3.41
Mar-02 8.93 1.07 0.64 2.20 1.96 14.80 11.20 3.60
Abr-02 8.98 1.08 0.64 2.20 1.96 14.86 10.84 4.02
May-02 9.27 1.08 0.64 221 1.96 15.16 1081 | 4.35
Jun-02 9.16 1.09 0.64 2.23 1.97 15.09 1034 | 4.75
Jul-02 9.39 1.09 0.64 2.50 1.97 15.59 11.12 447
Ago-02 9.81 1.09 0.64 2.50 1.97 16.01 11.34 | 4.67
Sep-02 9.85 1.10 0.64 2.51 1.97 16.07 10.77 F 5.30
Oct-02 9.92 1.10 0.64 2.52 1.98 16.16 10.74 | 542
Nov-02 10.00 1.11 0.64 293 1.98 16.26 10.01 | 6.25
Dic-02 9.96 1.12 0.64 2.33 1.99 16.24 1090 | 5.34
Ene-03 10.36 1.13 0.64 2.58 1.99 16.70 1134 F 5.36
Feb-03 10.38 1.14 0.64 2.61 1.99 16.76 11.78 | 498
Mar-03 10.43 1.15 0.64 2.62 1.99 16.83 11.81 | 5.02
Abr-03 1044 | 1.16 0.64 2.60 1.99 16.83 10.81 | 6.02
May-03| 1047 | 1.16 0.64 2.56 1.99 16.82 10.81 6.01
Jun-03 10.51 1.17 0.64 2.56 1.99 16.87 12.53 | 434
Jul-03 10.22 1.18 0.64 2.56 1.99 16.59 12.68 | 391
Ago-03 10.18 1.19 0.64 2T 2.00 16.58 1233 | 4.25
Sep-03 10.28 1.20 0.64 2.58 2.00 16.70 12.57 ¢ 413
Oct-03 10.48 1.20 0.64 2.60 2.00 16.92 12.65 | 427
Nov-03 | 10.82 121 0.64 2.60 2.01 17.28 13.01 | 427
Dic-03 11.05 1.21 0.64 261 2.01 17.52 13.23 | 429
Tabla No. 4

Fuente: Coordinacioén General de Ganaderia / SAGARPA (www.sagarpa.gob.mx)
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1.5.6.- Consumo nacional aparente

La composicion del consumo nacional aparente (CNA) de carne de cerdo en México

esta integrado por la produccion nacional, adicionado de las importaciones y

disminuido de las exportaciones. Este consumo ascendid en 2004 a un nivel de 1.6

millones de toneladas, el cual resulté 8.53 % superior al de 2003. Entre los afios de

1996 y 2004 el consumo nacional aparente se increment6 en un 50.62 % mientras que la

produccion nacional en ese mismo periodo se increment6 solo en un 16.24 % y por lo

tanto las importaciones se incrementaron hasta en un 214.62 %.

Composicion en volumen (toneladas)

Aiio | Produccion | Importaciones | Exportaciones CNA
1990 | 757,351.0 180,548.9 510.8| 937,389.1
1991 811,899.0 216,092.9 1,130.9|1,026,861.0
1992 | 819,782.0 234,270.1 3,681.9|1,050,370.2
1993 821,580.0 2231595 3,690.5(1,041,049.0
1994 | 872,907.0 279,1423 3,678.3|1,148,371.0
1995 | 921,576.0 182,262.2 6,318.11,097,520.1
1996 | 910,290.0 196,044 2 14,184.2|1,092,150.0
1997 | 939,245.0 219,848.3 22,755.3|1,136,338.0
1998 | 960,689.0 279,272.2 21,809.4|1,218,151.8
1999 | 994,186.0 301,906.2 25,605.7(1,270,486.5
2000 | 1,029,955.0 363,376.7 31,710.8|1,361,620.9
2001 | 1,057,843.0 392,171.4 36,189.0(1,413,825.4
2002 | 1,070,246.3 427,228.2 23,869.2(1,473,605.3
2003 | 1,035,308.0 503,517.9 23,176.0(1,515,650.0
2004*| 1,058,205.0 616,792.5 29,974.8|1,645,022.6

Tabla No. §

2004* Estimado.

Fuente: Coordinacién General de Ganaderia / SAGARPA (www.sagarpa.gob.mx)




1.6.- Situacion actual y perspectiva de la produccion porcicola en Chiapas

Para organizar y presentar la informacion del sector agropecuario, la Delegacion de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA)
en el Estado de Chiapas, tiene dividido el territorio en 10 Distritos de Desarrollo Rural, a
continuacion presentaremos datos estadisticos de la produccion en cada uno de estos

distritos asi como de cada municipios que los integran de los afios de 2002 a 2004.
1.6.1 Volumen de la produccion de carne porcino en canal por distrito

El volumen de la produccion estatal de carne porcino en canal alcanzd en 2002 las
17,989.95 toneladas, para el afio 2003 hubo un incremento en comparacion con el afio
anterior alcanzando las 21,075.32 toneladas y para el 2004 la produccion ascendié a las
21,524 61 toneladas. En términos porcentuales hubo un incremento del 2002 al 2003 del
17.15 %; del 2003 al 2004 de 2.13 % y del 2002 al 2004 de 19.65 %. Entre los tres
principales distritos con mayor volumen de produccion en el afio 2004, se encuentran en
primer lugar, Palenque que alcanzo las 5,601.68 toneladas, que representa el 26.02 % de la
produccion estatal, en segundo lugar Comitan de Dominguez con 5,056.97 toneladas con el
23.49 % de la produccion estatal y Villaflores con 4,539.22 toneladas con el 21.08 %. La
produccion en conjunto de estos tres distritos representan el 70.59 % de la produccion
estatal total. Asimismo, entre los distritos con menor produccion para el afio 2004 se
encuentran Motozintla con 25.96 toneladas y Selva Lacandona con 144.90, tal y como se

puede apreciar en el cuadro siguiente:

17



DISTRITO DE DESARROLLO 2002 2003 2004

RURAL
TONELADAS

TOTAL 17 989.95 21 075.32 21 524.61
01 TUXTLA GUTIERREZ 2 688.98 2 713.00 2 879.88
02 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 595.77 587.71 619.01
03 COMITAN DE DOMINGUEZ 5 005.79 4988.01 5056.97
04 VILLAFLORES 4 480.62 4471.71 453922
05 PICHUCALCO 1242.87 1 260.00 1254.61
06 PALENQUE 2 569.60 477053 5601.68
07 MOTOZINTLA 25.75 2530 25.96
08 TAPACHULA 552.69 663.41 797.00
09 TONALA 514.54 589.54 605.39
10 SELVA LACANDONA 313.34 1 006.12 144.90

Tabla No. 6

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas.gob.mx)

1.6.2.- Volumen de la producciéon de carne porcino en canal por distrito y

municipio en 2004

El volumen de la produccion de carne en canal considera las toneladas producidas en
rastros y mataderos municipales en 2004. Dentro de los tres distritos con mayor producciéon
mencionados anteriormente se encuentran los municipios de Villaflores con 1,840.21
toneladas que representa el 8.55 % de la produccion estatal, Villa Corzo con 1,371.04 con
el 6.37 %, Palenque 1,178.93 con el 5.48 %, Chilon 1,140.00 con el 5.30 %, Frontera
Comalapa 1,069.20 con el 4.97 %, La trinitaria 1,020.57 con el 4.74 %, y Chicomuselo con
1,007.06 toneladas con el 4.68 %. La produccion conjunta de estos siete municipios
representa el 40.09 % de la produccion estatal total. Asi también, los municipios con menor
produccion en el estado se encuentran Mazapa de Madero con 1.40 toneladas, El Porvenir

1.59, La Grandeza 1.66, Bejucal de Ocampo 1.77 y Bella Vista con 1.81 toneladas, tal y

como se puede apreciar en el cuadro siguiente:

18




DDR

PORCINO
U TONELADAS
2004
ESTADO 21 524.61
01 TUXTLA GUTIERREZ 2 879.88
Acala 148.28
Berriozabal 138.90
Chiapa de Corzo 192.71
Chiapilla 19.72
Chicoasén 31.15
Cintalapa 310.57
Coapilla 75.10
Copainala 129.32
Ixtapa 51.70
Jiquipilas 209.42
Nicolas Ruiz 89.59
Ocotepec 42.06
Ocozocoautla de Espinosa 220.45
Osumacinta 60.44
San Fernando 151.67
San Lucas 60.66
Soyalo 23.24
Suchiapa 126.42
Tecpatan 369.74
Totolapa 100.14
Tuxtla Gutiérrez 105.78
Venustiano Carranza 222.82
02 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 619.01
Altamirano 87.36
Amatenango del Valle 28.07
Chalchihuitan 57.28
Chamula 21.00
Chanal 33.83
Chenalho 34.41
Huixtan 5944
Larrainzar 16.09
Mitontic 21.43

Oxchuc 2172



Pantelho 58.71

Las Rosas 41.98
San Cristobal de Las Casas 32.06
San Juan Cancuc 18.76
Tenejapa 13.35
Teopisca 51.65
Zinacantan 21.86
03 COMITAN DE DOMINGUEZ 5056.97
Chicomuselo 1 007.06
Comitan de Dominguez 83.68
Frontera Comalapa 1 069.20
La Independencia 558.66
Las Margaritas 885.40
Socoltenango 183.62
La Trinitaria 1 020.57
Tzimol 248.78
04 VILLAFLORES 4 539.22
Angel Albino Corzo 448.01
La Concordia 879.96
Villa Corzo 1371.04
Villaflores 1 840.21
05 PICHUCALCO 1 254.61
Amatan 33.43
Bochil 59.68
El Bosque 39.49
Chapultenango 32.38
Francisco Leon 40.22
Huitiupan 45.16
Ixhuatan 3.54
Ixtacomitan 42.76
Ixtapangajoya 41.29
Jitotol 38.51
Juarez 166.54
Ostuacan 98.76
Pantepec 15.26
Pichucalco 220.35
Pueblo Nuevo Solistahuacan 48.71
Rayon 18.15
Reforma 107.19

Simojovel 50.77




Solosuchiapa 68.55

Sunuapa 54.83
Tapalapa 13.56
Tapilula 15.49
06 PALENQUE 5601.68
Catazaja 266.01
Chilon 1 140.00
La Libertad 96.71
Ocosingo 871.94
Palenque 1178.93
Sabanilla 189.14
Salto de Agua 761.62
Sitala 67.51
Tila 479.74
Tumbala 241.83
Yajalon 308.25
07 MOTOZINTLA 25.96
Amatenango de la Frontera 498
Bejucal de Ocampo 1.77
Bella Vista 1.81
La Grandeza 1.66
Mazapa de Madero 1.40
Motozintla 7.10
El Porvenir 1.59
Siltepec 5.67
08 TAPACHULA 797.00
Acacoyagua 17.78
Acapetahua 106.75
Cacahoatan 44.68
Escuintla 30.45
Frontera Hidalgo 27.50
Huehuetan 16.24
Huixtla 22.40
Mapastepec 149.10
Mazatan 71.05
Metapa 14.45
Suchiate 80.37
Tapachula 156.55
Tuxtla Chico 18.34

Tuzantan 10.08



Union Juarez 998

Villa Comaltitlan 21.28
09 TONALA 605.39

Arriaga 173.96

Pijijiapan 216.81

Tonala 214.63
10 SELVA LACANDONA 144,90

Benemérito de las Américas 78.00

Marqués de Comillas 66.90
Tabla No. 7

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas. gob.mx)
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1.6.3.- Valor de la poblacién porcina por distrito

En cuanto al valor de la produccion estatal hubo recuperacion del precio, alcanzando en

2004 $ 1,351,195.01 miles de pesos, cifra mayor al valor de 2003 en un 16.29 % y muy

similar al 2002 que fue de $ 1,321,399.54 miles de pesos. Los distritos que mas recursos

inyectaron en este sector fueron Villaflores con $ 402,320.75 miles de pesos, que representa

el 29.77 % del valor estatal total, Comitan de Dominguez con $ 277,237.55 miles de pesos

que representa el 20.52 % y Tuxtla Gutiérrez con $ 203,304.9 miles de pesos que representa

el 15.05 %. En su conjunto estos tres distritos aportaron el 65.34 % del valor de la

produccion estatal total. El distrito que menos recursos inyecté en este sector fue Selva

Lacandona con solo $ 3,128.37 miles de pesos.

DISTRITO DE DESARROLLO
RURAL

TOTAL

01 TUXTLA GUTIERREZ

02 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS
03 COMITAN DE DOMINGUEZ

04 VILLAFLORES

05 PICHUCALCO

06 PALENQUE

07 MOTOZINTLA

08 TAPACHULA

09 TONALA

10 SELVA LACANDONA

Tabla No. 8

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas.gob.mx)

2002

2003

$ Miles de pesos

1321 399.54 1161 928.81

191 553.20
13 862.00
82 197.80

311 151.10
46 775.86

261 759.70

6 717.90

359 056.08

40 495.70
7 830.20

195 228.31
13 123,95
125 528.10
350 993.65
44 459.00
175 453.00
17 798.50
108 312.00
95 207.30
35 825.00

2004

1 351 195.01

203 304.90
14 450.38
277123155
402 320.75
47 755.16
183 462.69
16 027.52
108 300.40
95 207.30
312837
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1.6.4.- Valor de la poblacién porcina por distrito y municipio (2004)

Dentro de los municipios con mayor impacto en el valor de la produccion estatal se
encuentran los municipios del Distrito nimero cuatro conformados por Villaflores con $
166,389.45 miles de pesos, Villa Corzo con $ 100,938.70, La Concordia con $ 76,608.80 y
Angel Albino Corzo con $ 58,383.80 que en su conjunto aportan el 29.77 % del valor total

de la produccion estatal.

El otro grupo de municipios con menor impacto en el valor de la produccién que los
anteriores pero mas significativos que el resto de los municipios se encuentran en el distrito
tres conformados por Frontera Comalapa con $ 45,526.00 miles de pesos, La Trinitaria con
$ 45,488.00 y Chicomuselo con $ 42,894.00. Estos tres municipios aportan el 9.91 % del
valor total de la produccion estatal. Asimismo, los municipios con menor valor en la
produccion se encuentran Larrainzar con $ 292.95 miles de pesos, Ixhuatan con $ 312.99 y

Tenejapa con $ 313.01, tal y como se muestra en el cuadro siguiente:

DDR
PORCINO
MyRC0 $ Miles de pesos
ESTADO 1 351 195.01
01 TUXTLA GUTIERREZ 203 304.90
Acala 5714.65
Berriozabal 19 684.20
Chiapa de Corzo 10 595.40
Chiapilla 1 680.45
Chicoasén 1 844.90
Cintalapa 38 692.10
Coapilla 5 845.00
Copainala 7 787.50
Ixtapa 2 502.95
Jiquipilas 13 665.70
Nicolas Ruiz 2 634.50
Ocotepec 9 865.00
Ocozocoautla de Espinosa 18 968.35
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Osumacinta

San Fernando

San Lucas

Soyal6

Suchiapa

Tecpatan

Totolapa

Tuxtla Gutiérrez
Venustiano Carranza

02 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS

Altamirano
Amatenango del Valle
Chalchihuitan
Chamula

Chanal

Chenalho

Huixtan

Larrainzar

Mitontic

Oxchuc

Pantelho

Las Rosas

San Cristobal de Las Casas
San Juan Cancuc
Tenejapa

Teopisca

Zinacantan

03 COMITAN DE DOMINGUEZ

Chicomuselo

Comitan de Dominguez
Frontera Comalapa

La Independencia

Las Margaritas
Socoltenango

La Trinitaria

Tzimol

04 VILLAFLORES

Angel Albino Corzo
La Concordia
Villa Corzo

BIBLIOTECA UNACH

I FORMATICA Y POSGRADO

554, 16TREAS Aoy
IRFORMATICA Y PoSS RARg

2 367.95
6 185.90
3418.80
1 066.60
4 624.40
6 752.50
4 800.95
4 677.60
29 929.50

14 450.38
1 803.59
700.77
132731
501.22
721.61
836.75
1274.60
292.95
461.11
466.88
1510.43
1154.79
688.43
386.00
313.01
1519.09
491.87

277 237.55
42 894.00
35 808.00
45 526.00
26 862.00
31 597.55
21 159.00
45 488.00
27 903.00

402 320.75
58 383.80
76 608.80

100 938.70
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Villaflores

05 PICHUCALCO

Amatan

Bochil

El Bosque
Chapultenango
Francisco Leon
Huitiupan
Ixhuatan
Ixtacomitan
Ixtapangajoya
Jitotol

Juarez
Ostuacan
Pantepec
Pichucalco
Pueblo Nuevo Solistahuacan
Rayon
Reforma
Simojovel
Solosuchiapa
Sunuapa
Tapalapa
Tapilula

06 PALENQUE

Catazaja
Chilon

La Libertad
Ocosingo
Palenque
Sabanilla
Salto de Agua
Sitala

Tila
Tumbala
Yajalon

07 MOTOZINTLA

Amatenango de la Frontera
Bejucal de Ocampo

Bella Vista

166 389.45

47 755.16
1 450.75
2039.36
1587.74
1364.50
1361.33
1671.30

312.99
2 644.07
2075.29
142748
591631
324143

683.96
7 437.61
154934

705.51
3417.23
199493
3 947.36
1716.03

552.73

657.92

183 462.69
7 763.40
31929.70
2 849.70
29310.29
35962.45
8 685.10
19 997.00
3 24455
22 852.60
9 971.95
10 895.95

16 027.52
2 963.94
436.80
795.90
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Grandeza, La 897.33
Mazapa de Madero 1 825.95
Motozintla 5 604.90
El Porvenir 533.09
Siltepec 2 969.61
08 TAPACHULA 108 300.40
Acacoyagua 2 563.20
Acapetahua 14 613.70
Cacahoatan 2931.95
Escuintla 5227.65
Frontera Hidalgo 4 196.65
Huehuetan 2 382.00
Huixtla 2 699.00
Mapastepec 25074.70
Mazatan 7 608.00
Metapa 1980.45
Suchiate 8 242.00
Tapachula 21 873.00
Tuxtla Chico 2 265.75
Tuzantan 119945
Union Juarez 926.45
Villa Comaltitlan 4516.45
09 TONALA 95 207.30
Arriaga 30207.80
Pijijiapan 36 010.60
Tonala 28 988.90
10 SELVA LACANDONA 3128.37
Benemérito de las Américas 1661.73
Marqués de Comillas 1 466.64
Tabla No. 9

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas.gob.mx)



1.6.5.- Existencia de porcinos por distrito

La produccion alcanzada en nimero de cabezas en la porcicultura chiapaneca en 2004 fue

de 1,347,438, similar a la produccion del afio previo que fue de 1,315,729 que resulto ser

superior en tan solo un 2.41 %, sin embargo, con respecto al 2002 que la existencia fue de

1,176,312 result6 ser superior en un 14.55 %.

En cuanto a los distritos que mayor numero de cabezas tenian en el afio 2004 se encuentran

Palenque con 315,206, Villaflores con 290,009 y Tuxtla Gutiérrez con 272,690, de esta

forma se observa que la produccion conjunta de estos tres distritos representan el 65.15 %

de la existencia estatal en 2004. El distrito con menor nimero de cabezas es el de la Selva

Lacandona con 11,141.

DISTRITO DE
DESARROLLO RURAL

TOTAL

01 TUXTLA GUTIERREZ
02 SAN CRISTOBAL DE
LAS CASAS

03 COMITAN DE
DOMINGUEZ

04 VILLAFLORES

05 PICHUCALCO

06 PALENQUE

07 MOTOZINTLA

08 TAPACHULA

09 TONALA

10 SELVA LACANDONA

Tabla No. 10

2002

1176 312

289 529

22 663

60 723
274 238
80 681
254 617
21 055
69 058
74 461
29 287

2003
Cabezas

1315729

322 491

22 230

55348
281 818
84 392
258 246
21 548
69 058
131 815
68 783

2004

1347 438

272 690

23 196

128 773
290 009
84 558
315 206
20 996
69 054
131 815
11 141

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas.gob.mx)

T
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1.6.6.- Existencia de porcinos por distrito y municipios ( 2004 )

Dentro de los municipios con mayor existencia de porcinos en niimero de cabezas en el afio
de 2004, se encuentran los municipios del Distrito nimero cuatro conformados por
Villaflores con 116,816, Villa Corzo con 71,736 y La Concordia con 57,672 que en su

conjunto representan el 18.27 % de la existencia estatal.

El otro grupo de municipios con menor niimero de cabezas existentes que los anteriores
pero con mayor existencia que el resto de los municipios se encuentran en el distrito seis
conformados por Ocosingo con 57,638, Chilon con 56,741 y Palenque con 54,303. Estos

tres municipios representan el 12.52 % de la existencia total estatal.

Los municipios con menor nimero de cabezas se encuentran Tenejapa con 485, Union

Juarez 585 y Larrainzar con 592.

DDR
PORCINO
WU Cabezas

ESTADO 1347 438

01 TUXTLA GUTIERREZ 272 690
Acala 6 902
Berriozabal 25242
Chiapa de Corzo 14 340
Chiapilla 2243
Chicoasén 2824
Cintalapa 50073
Coapilla 7 800
Copainala 15 325
Ixtapa 3755
Jiquipilas 18 784
Nicolas Ruiz 3 965
Ocotepec 11 500
Ocozocoautla de Espinosa 20 506
Osumacinta 3577
San Fernando 8 031
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San Lucas 4 800

Soyalo 1655
Suchiapa 8 724
Tecpatan 11 215
Totolapa 7 026
Tuxtla Gutiérrez 7153
Venustiano Carranza 37 250
02 SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS 23 196
Altamirano aan
Amatenango del Valle 1029
Chalchihuitan 2 186
Chamula 772
Chanal 1278
Chenalho6 1300
Huixtan 2 236
Larrainzar 592
Mitontic 780
Oxchuc 790
Pantelho 2 240
Las Rosas 1 600
San Cristobal de Las Casas 1155
San Juan Cancuc 690
Tenejapa 485
Teopisca : 1940
Zinacantan 810
03 COMITAN DE DOMINGUEZ 128 773
Chicomuselo 23 728
Comitan de Dominguez 14 356
Frontera Comalapa 21720
La Independencia 11 020
Las Margaritas 14 129
Socoltenango 10 380
La Trinitaria 20 720
Tzimol 12 720
04 VILLAFLORES 290 009
Angel Albino Corzo 43 785
La Concordia 57 672
Villa Corzo 71 736

Villaflores 116 816



05 PICHUCALCO 84 558

Amatan 3 206
Bochil 3977
El Bosque 3307
Chapultenango 2264
Francisco Le6n 2453
Huitiupan 3 539
Ixhuatan 677
Ixtacomitan 4 965
Ixtapangajoya 3524
Jitotol 2771
Juérez 8 950
Ostuacan 5200
Pantepec 1 540
Pichucalco 12 699
Pueblo Nuevo Solistahuacan 2963
Rayon 1536
Reforma 5337
Simojovel 4324
Solosuchiapa 6124
Sunuapa 2714
Tapalapa 1 090
Tapilula 1392
06 PALENQUE 315206
Catazaja 12 254
Chilén 56 741
La Libertad 4 452
Ocosingo 57 638
Palenque 54 303
Sabanilla 14 162
Salto de Agua 35 065
Sitala 5 057
Tila 39357
Tumbala 18115
Yajalon 18 062
07 MOTOZINTLA 20 996
Amatenango de la Frontera 3 002
Bejucal de Ocampo 664
Bella Vista 2 450
La Grandeza 1281

Mazapa de Madero 1 848



Motozintla 6 992

El Porvenir 826
Siltepec 3933
08 TAPACHULA 69 054
Acacoyagua 1617
Acapetahua 9220
Cacahoatéan 2 570
Escuintla 3302
Frontera Hidalgo 2 648
Huehuetan 1 503
Huixtla 1703
Mapastepec 15 820
Mazatan 4 800
Metapa 1250
Suchiate 5200
Tapachula 13 800
Tuxtla Chico 1430
Tuzantan 756
Union Juarez 585
Villa Comaltitlan 2 850
09 TONALA 131 815
Arriaga 41 819
Pijijiapan 49 859
Tonala 40 137
10 SELVA LACANDONA 11 141
Benemérito de las Américas 5847
Marqués de Comillas 5294
Tabla No. 11

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas (www.agrochiapas.gob.mx)

Después de analizar los cuadros anteriores sobre la situacion actual de la porcicultura en
Chiapas, se puede apreciar claramente que la mayor produccion en toneladas se concentra
en los distritos de Palenque, Comitan y Villaflores (tabla No. 6), en lo que respecta al valor
monetario los distritos que mas inyectan recursos en este sector son Villaflores, Comitan y
Tuxtla (tabla No. 8), referente a la existencia en nimero de cabezas se encuentran

Palenque, Villaflores y Tuxtla (tabla No. 10). Asimismo, la menor produccion en toneladas
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y nimero de cabezas se encuentra en los distritos de La Selva Lacandona y Motozintla
(tabla No. 6 y 10).

1.7.- Parametros de porcicultura

Para una adecuada planeacion, organizacion y control de una empresa porcicola es
necesario contar con los parametros con los que va a trabajar la empresa, para lo cual a
continuacion se definen y se da el rango de algunos de los mas importantes desde la fase de

destete hasta la fase terminal o venta.

1.7.1.- Etapas y porcentajes de mortalidad para una granja de engorda

A continuacion se establecen los porcentajes de mortalidad de una granja de engorda por
etapa a partir de la fase de destete hasta la fase de finalizacion o peso de mercado. Si
consideramos de que la compra de lechones se realiza a partir de las 4 semanas de edad, el
porcentaje de mortalidad promedio es del 8 % hasta llegar a la semana 8; después de la
semana 8 y hasta la 12 el porcentaje de mortalidad promedio disminuye a un 3 %; de la
semana 12 de edad y hasta la 16 el porcentaje promedio de mortalidad disminuye a un 2 %
y después de la semana 16 y hasta la 24 el porcentaje es del 0.5 % tal y como se muestra a

continuacion:
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Etapas y porcentajes de mortalidad para una granja de engorda

Edad / semanas Porcentaje de mortalidad
%
20224 0.5
16 a 20 0.5
12a 16 2
08al2 3
04 a 08 8

Tabla No. 12
Fuente: Departamento de produccion animal: cerdos. Facultad de medicina veterinaria y zootecnia, UNAM,
Calculos para la planeacién y control de empresas porcinas, Mc Graw Hill, 2004.

1.7.2.- Ganancia de peso y consumo diario de alimento

La ganancia de peso varia con la edad del animal, la genética y la alimentacion. Segun la
M.V.Z. Consuelo Ramirez Le6n, especialista en porcicultura, para alcanzar el peso
promedio al rastro y que fluctua entre los 80 y 100 kgs., se obtiene en un periodo promedio
de 22 semanas dividido en cinco etapas: maternidad, destete, crecimiento, engorda y
finalizacion y que cada animal consume en total durante estas cinco etapas un promedio de
250 kgs de alimento. A continuacion se establecen los promedios de consumo de alimento

diario y semanal asi como la ganancia de peso semanal:
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Ganancia de peso y consumo diario de alimento
Edad Peso prom. Nl’:::ro Consumo SHENO
semsanal ) diario en | semanal
Semanas | Dias animales| kg, Kg.
MATERNIDAD
0 0 145 1
1 7 230 1
2 14 400 1 0.01 0.07
3 21 590 1 0.02 0.14
DESTETE
4 28 790 1 0.21 1.47
5 35 10100 1 0.36 2.52
6 42 1290 1 0.51 3.57
7 49 16.300 1 0.69 4.83
8 56 2030 1 0.80 5.60
9 63 2500 1 0.96 6.72
10 70 29.80 1 1.14 7.98
CRECIMIENTO
11 77 34700 1 1.36 9.52
12 84 39.75 1 1.55 10.85
13 91 4495 1 1.76 12.32
14 98 50.30 1 1.95 13.65
NGORDA
15 105 5580 1 2.16 15.12
16 112 61.45 1 2.40 16.80
17 119 67.300 1 2.64 18.48
18 126 7345 1 2.90 20.30
19 133 7995 1 3.16 22.12
IFINALIZADOR
20 140 86.85 1 3.43 24.01
21 147 94.15 1 3.7 25.97
22 154 101.45 1 3.98 27.86
UMAS 249.89
Tabla No. 13

FUENTE: M.V.Z. Consuelo Ramirez Ledn.- Veterinaria Surtidora Agropecuaria.- Plan de Ayala, Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas



1.7.3.- Peso al rastro

El peso al rastro varia en los diferentes paises por el tipo de mercado de carne que tienen,

pero en general esta entre los 90 y 100 kg.

1.7.4.- Edad al rastro

La edad al rastro depende de la genética y del sistema de alimentacion, entre otros factores.

Rango: 20 a 22 semanas

1.7.5.- Grasa dorsal

La grasa dorsal se puede medir por regleta o por ultrasonido en la primera y tltima costilla
y en la union lumbosacra. Se ve influido por la raza y el sistema de alimentacion, siendo la

tendencia a disminuir este valor para con ello lograr animales mas magros.

Rango: 1.4a3 cm®

1.7.6.- Rendimiento de la canal

Son los kilogramos de carne, restandole visceras y huesos.

Rango: 65a 70 % ’

o Departamento de produccién animal: cerdos. Facultad de medicina veterinaria y zootecnia, UNAM,
Calculos para la planeacion y control de empresas porcinas, Mc Graw Hill, 2004,

? Departamento de produccion animal: cerdos. Facultad de medicina veterinaria y zootecnia, UNAM,
Célculos para la planeacion y control de empresas porcinas, Mc Graw Hill, 2004.
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1.7.7.- Porcentaje de cortes magro

Los cortes magros o mas valiosos en el cerdo son el jamon, el lomo y la espaldilla, y se

espera que representen del 55 al 65 % de la canal.

1.8.- Factores en contra de los pequeiios productores

En este punto consideramos algunas reflexiones sobre los factores que estan destruyendo
las economias de los pequefios porcicultores de los paises del Tercer Mundo como son los
efectos de la Organizacion Mundial de Comercio, politicas agropecuarias, acuerdos de libre
comercio que han firmado con los paises ricos lo cual a traido consigo una competencia in
equitativa y que a muchos obligo a retirarse de la actividad y subsidios preferenciales a los

grandes monocultivos.

1.8.1.- Efectos de la Organizacion Mundial de Comercio

El efecto de los acuerdos tomados en la Ronda Uruguay celebrada entre 1986 y 1994 por la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), aplastan las economias de las granjas
pequefias porque estas no reciben subsidios como lo reciben los grandes, e impiden que los
paises del Tercer Mundo planeen apropiadamente su desarrollo y protejan a los pequefios
productores y a las familias campesinas. En el Acuerdo sobre la Agricultura se distingue
entre los programas de ayuda que estimulan directamente la produccion y aquellos que se
considera no tienen ningun efecto directo. Las politicas nacionales que tienen efectos en la
produccién y el comercio se tienen que reducir. Los Miembros de la OMC calcularon la
magnitud de la ayuda de este tipo que prestaban anualmente al sector de la agricultura
(utilizando una formula denominada “Medida Global de la Ayuda Total” o “MGA Total”)
tomando como base el periodo 1986-1988. Los paises desarrollados acordaron reducir esas
cifras en un 20 por ciento a lo largo de seis afios, a partir de 1995 (1995-2000). Los paises
en desarrollo convinieron en hacer reducciones del 13 por ciento en 10 afios (1995-2004).
Los paises menos adelantados no estaban obligados a hacer ninguna reduccion. (Esta

categoria de ayuda interna se denomina a veces “del compartimiento ambar” por referencia
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al color ambar de la luz del semaforo que indica “desaceleracion”). Las medidas que tienen
efectos minimos en el comercio se pueden aplicar libremente. También se incluyen los
pagos directos a los agricultores que no estimulan la produccion, como ciertas formas de
ayuda directa a los ingresos, la asistencia a los agricultores para ayudar a la reestructuracion
de la agricultura y los pagos directos en el marco de programas ambientales o de asistencia

regional *

1.8.2.- Politicas agropecuarias

La existencia de demasiados reglamentos y normas diferentes plantea dificultades a
productores. Si los reglamentos se establecen de manera arbitraria, pueden utilizarse como
pretexto a efectos proteccionistas. Estas politicas agropecuarias en contra de los pequefios
productores estan logrando desaparecerlos. Desde mi punto de vista, en México, este
fenomeno esta reportando una reduccion alarmante en el nimero de productores, los
subsidios preferenciales a los grandes monocultivos (empresas) hace quebrar y emigrar a
las ciudades a los pequeifios productores. Como se puede apreciar en las reglas de operacion
de los diversos programas federales agropecuarios (de la actual administracion del
presidente Fox 2000-2006), para ser sujeto de apoyo el requisito principal es estar
legalmente constituido y contar con una cedula de identificacion fiscal (o sea apoyos
enfocados a empresas), cuando al pequefio productor ademas de atemorizarle estos
tramites, desconoce como realizarlos y se ve obligado a contratar a un externo causandole
gastos adicionales. Otra politica que a mi juicio es inequitativa es que las reglas de
operacion de los diferentes programas de apoyo al campo son genéricas para todo el pais,
cuando las condiciones tanto economicas, sociales y politicas son diferentes de una region a

otra, por lo tanto, estas deberian de ser regionalizadas.

¥ OMC/ http://www.wto.org/spanish/thewto_s/whatis_s/tif s/agrm3_s.htm
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1.8.3.- Incluir las economias agricolas en los tratados de libre comercio

El concepto de multifuncionalidad, es un argumento planteado por los Europeos para alegar
que la agricultura no deberia considerarse en los tratados de libre comercio, ya que la
agricultura es un tipo diferente de produccion, que tiene una fuerte interrelacion con la

naturaleza y con la cultura de los pueblos originarios’.

1.8.4.- Subsidios preferenciales a los grandes monocultivos

Como ya se menciono en los puntos anteriores que los subsidios preferenciales a los
grandes monocultivos hacen quebrar y emigrar a las ciudades a los pequefios productores

ya que estos no pueden competir tanto en precios como en costos de produccion.

? Direccién General de Ganaderia / sagarpa ( www.sagarpa.gob.mx/Dgg)
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CAPITULO I1.- Marco Teérico contextual

Es claro que las inversiones inteligentes requieren de un proyecto bien estructurado y
evaluado que indique la pauta que debe seguirse. Una decision siempre debe estar basada
en el analisis de un sinnimero de antecedentes con la aplicacion de todos los factores que
participan y afectan al proyecto. En este capitulo se consideran los elementos basicos que
debe contener un proyecto de inversion como son los antecedentes o entorno, estudio de
mercado y comercializacion, estudio técnico, estudio y evaluacion economico-financiero

asi como el ciclo de vida de un proyecto de inversion.
2.1.- Perfil de los Proyectos de Inversion

Las decisiones de inversion son muy importantes, pues implican la asignacién de grandes
sumas de dinero y por un plazo largo. Estas decisiones pueden implicar el éxito o el fracaso
de una empresa. Son importantes también porque resulta dificil retractarse ante una
decision de ésta indole y son pocas las empresas que pueden subsistir después de una mala

decision de inversion.
2.1.1.- Definicién de proyecto de inversién

Para entender integralmente el concepto de proyecto de inversion primeramente
definiremos qué es un proyecto. Descrito en forma general, un proyecto es la bisqueda de
una solucion inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre

muchas, una necesidad humana'®

De esta manera el proyecto de inversion se puede describir como “Un plan que, si se le
asigna determinado monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podrd

producir un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general” "

' Baca Urbina Gabriel.” Evaluacién de proyectos”, México, Mc Graw Hill, 4° edicion pag. 2
Y Baca Urbina Gabriel.” Evaluacién de proyectos”, México, Mc Graw Hill, 4° edicién pag. 2
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Desde mi punto de vista, proyecto de inversion es un instrumento que nos proporciona los
elementos necesarios para conocer la rentabilidad o beneficio que traerd consigo en el

futuro el poner en marcha una propuesta o idea mediante la asignacion de recursos

eCconomicos.
2.1.2.- Clasificacion de las inversiones

Existen muchas clasificaciones de las inversiones. Aqui solo se pretende presentar algunas

de ellas: ¥

L.- Inversiones obligatorias.- Una empresa podra estar obligada a hacer ciertas inversiones
para evitar la contaminacion ambiental, o bien, mejorar ciertas instalaciones para prevenir

los riesgos industriales.

2.- Inversiones no lucrativas.- Se incluye dentro de esta clasificacion la construccion de
gimnasios o albercas para los trabajadores. Existe beneficio de caracter intangible, dado
que los obreros o empleados contentos no pensaran en hacer huelgas y mejoraran su

productividad.

3.- Inversiones cuya rentabilidad resulta dificil de medir.- Se incluye dentro de este
grupo de inversiones el desarrollo de ejecutivos, la duda es: hasta qué grado, una maestria o
un diplomado para los ejecutivos puede repercutir en beneficio de la empresa; campaiias
publicitarias en donde resulta dificil aislar qué incremento en los ingresos es atribuible a

dichas campafias.

4.- Proyecto de reemplazo.- Se podria adquirir equipo moderno para reemplazar equipo
usado, lo cual habra de provocar una reduccion en los costos, o posiblemente un incremento

en la capacidad productiva .

% Garcia Mendoza Alberto. “Las inversiones a largo plazo y su financiamiento”, Cia. Editorial Continental,
S.A. de C.V. México, pag. 11
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S.- Proyectos de expansién.- En éstos se espera que se incrementen los ingresos totales de
la empresa debido a una ampliacion de las instalaciones que permita una mayor produccién

de los mismos articulos que maneje, o bien, permita aumentar sus lineas de productos.

2.1.3.- Caracter de un proyecto de inversién

Atendiendo la finalidad basica que persigue un proyecto de inversién, lo podemos clasificar

en privado y social.
1.- Privado

Cuando persigue como finalidad bésica la obtencion de un beneficio econdmico. Cuando se

basa en una demanda capaz de pagar el bien o servicio del proyecto.
2.- Social
Cuando persigue como finalidad basica generar empleos, aprovechar recursos o contribuir

en las metas de desarrollo. Cuando el precio del bien o servicio o parte del mismo, seran

pagados por la comunidad a través de impuestos o subsidios.

2.1.4.- Elementos basicos de un proyecto de inversion

De manera particular el presente tema pretende explicar la metodologia de los proyectos de
inversion en lo que respecta a su identificacion, formulacion y evaluacién. El contenido
tematico esta dividido en antecedentes o entorno, estudio de mercado y comercializacion,
estudio técnico y evaluacion econdmica-financiera.

2.1.4.1.- Antecedentes o entorno.

Engloba los estudios que se deben realizar con la finalidad de detectar las ventajas y

desventajas dentro del area o sector donde se desea implantar el proyecto, para con los
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resultados obtenidos determinar la viabilidad del proyecto. Los aspectos a considerar en el
entorno son los siguientes: a) regional-geografico, b) legales, c¢) econdmicos, d)socio-

politicos, y e) ecologicos.

a) Aspecto regional-geograificos

Para evaluar este aspecto se toman en cuenta elementos como: Ubicacion geografica, clima,
orografia, flora, fauna, total de habitantes, crecimiento de la poblacién, infraestructura, asi
como los apoyos gubernamentales.

b) Aspectos legales

Para evaluar este aspecto se toman en cuenta elementos como: Permisos, concesiones,
consulta a sectores gubernamentales, sindicatos y organismos privados para conocer si es
posible la implantacion de la empresa.

¢) Aspectos econémicos

En este aspecto se toman en cuenta elementos como: Poblacién economicamente activa,
actividades predominantes, nimero de empresas en el sector de la actividad, ingresos de la
poblacion, empleo y desempleo, emigracion, y la politica econdmica que puede afectar al
proyecto.

d) Aspectos socio-politicos

En este aspecto se toman en cuenta elementos como: Grupos étnicos, idiomas

predominantes, escolaridad, actividades culturales (fechas, tipo de festividades ), analisis de

la situacion politica en relacion al proyecto.
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e) Aspectos ecologicos

Para evaluar este aspecto se toman en cuenta elementos como: Restricciones y ventajas

ecologicas del area de estudio.

2.1.4.2.- Estudio de mercado y comercializacién

Es el medio o proceso de recopilar, registrar y analizar datos sobre los mercados especificos
al cual la empresa ofrece sus productos. Estos datos nos proporcionan la identificacion del
posible mercado para la empresa, el niimero y nivel de ingresos de los posibles clientes, los
habitos de los consumidores, orientaciones econdmicas, las practicas de los competidores y
los cambios en los intereses y toda la informacion necesaria para investigar las opiniones y

actitudes de los clientes.

En un estudio de mercado es recomendable conocer tanto la demanda histdrica como la
demanda real, la demanda historica conocida a través de datos secundarios y la demanda

real conocida a través de encuestas, entrevistas, visitas, etc.

Esta informacion proporciona medios para:

e Mirar si se obtiene beneficios del mercado.

e Decidir si se ofrece un producto adecuado a las demandas del mercado.

¢ Verificar si los precios de los productos de la empresa son compatibles con las
demandas.

® Descubrir qué aspectos de la empresa son resistidos por el cliente.

¢ Identificar qué productos le agradan al cliente.
Por lo anterior, podemos decir que el estudio de mercado se rige bajo los siguientes

elementos: a) Segmentacion del mercado, b) Demanda, c) Oferta, d) Producto, e) Plaza,

f) Precio, g) Promocion y h) Canales de comercializacion.
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a) Segmentacion del mercado

La segmentacion de mercados es un proceso mediante el cual se identifica o se toma a un
grupo de compradores homogéneos, es decir, se divide el mercado en varios submercados o

segmentos de acuerdo a los diferentes deseos de compra y requerimientos de los

consumidores.

Las razones para segmentar un mercado es que en este existen distintos tipos de
consumidores con diferentes necesidades y deseos. Se puede afirmar que el mercado es

sumamente heterogéneo y es necesario agrupar a los consumidores que posean las mismas

caracteristicas.

- Las bases para segmentar los mercados son:

1.- Geograficas (Regional, urbana, suburbana, etc.),
2.- Demografica (Edad, sexo, educacion, profesion, etc.)

3.- Psicograficas (Estilo de vida, personalidad, uso del producto, etc)

b) Demanda

Se define como la respuesta al conjunto de mercancias o servicios ofrecidos a un cierto
precio en una plaza determinada y que los consumidores estan dispuestos a adquirir en esas
circunstancias. En este punto interviene la variacion que se da por efecto de los volimenes
consumidos. A mayor volumen de compra se debe obtener un mejor precio. Es bajo estas
circunstancias como se satisfacen las necesidades de los consumidores frente a la oferta de

los vendedores.
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¢) Oferta

Se define como la cantidad de bienes o servicios que se ponen a la disposicion del publico
consumidor en determinadas cantidades, precio, tiempo y lugar para que, en funcion de

estos, aquel los adquiera.

d) Producto

Son todos los bienes o servicios que una compaiia ofrece en venta al publico consumidor.

Se debe obtener una vision clara de las caracteristicas del bien o servicio que se piensa

colocar en el mercado para cumplir con las exigencias del consumidor.

Los productos pueden clasificarse en tres grupos segin su durabilidad o tangibilidad:

1) Los bienes no duraderos.- Son bienes tangibles que se consumen por lo general en una

0 varias veces que se usen. Ejemplos de ellos son el jabon y la sal.

2) Los bienes duraderos.- Son bienes tangibles que suelen sobrevivir al uso. Los ejemplos
incluyen refrigeradores, maquinas, herramientas y ropa. Los servicios son actividades,
beneficios o satisfacciones que se ofrecen en venta; por ejemplo, cortes de cabello y

reparaciones.

3) Bienes de consumo. Los bienes de consumo son los que compran los consumidores
definitivos para su propio consumo. Por lo general, los mercadologos clasifican estos

bienes basandose en los habitos de compra del consumidor.

Adicionalmente, se debe tener presente que los productos o servicios atraviesan un ciclo

ocasionado por la respuesta del consumidor. Este ciclo consta de cinco partes que son las

siguientes:
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I) Introduccién.- En esta etapa, una vez lanzado el producto, la empresa se ocupa de todas
las actividades necesarias para asegurar el plan de cobertura y penetracion original previsto

en los objetivos del proyecto.

Los esfuerzos mayores se concentran en: cobertura de canales de distribucion, promocion,
capacitacion y supervision de la fuerza de ventas, distribucion fisica para su encuentro con

los clientes y publicidad.

Existen varios indicadores para identificar esta etapa. En primer lugar, la cobertura gradual
de los puntos de ventas seleccionados como metas. Luego, la rotacion reducida de las
existencias en los canales y su crecimiento gradual en volimenes de ventas. No pueden
precisarse cifras exactas ni validas para todos los casos, sin embargo, cuando un producto
ha logrado superar el 10 % de las ventas maximas esperadas para su etapa de madurez, se
dice que ha logrado su introduccion y comienza la etapa de crecimiento. En esta etapa, la
politica de precios y financiamiento deben ser estratégicamente decididos para facilitar la

rapida penetracion.

II) Crecimiento.- En esta etapa, el producto completa su posicionamiento definitivo,

consolida su cobertura y comienza a aumentar su participacion en el mercado.

Las sefales que permiten identificar esta etapa son, entre otras: Posicionamiento en el
segmento definido. Grado de fidelizacion o repeticion de compras con sostenido avance.
Muy buena cobertura en los canales de distribucion. Penetracion creciente en el mercado.
Cartera de clientes amplia con posibilidades de extension. Importante presion y respuesta
competitiva. Alcanza el liderazgo en costos. Tendencia sostenida de crecimiento en ventas.

Segmentos y nichos de mercados aln virgenes, o con poca penetracion.
IIT) Madurez.- Durante la primera parte de este periodo las ventas siguen creciendo, pero a

un ritmo cada vez menor. Las ventas tienden a estabilizarse, pero disminuyen las utilidades

del fabricante y los detallistas. La competencia de precios se torna cada vez mas enconada.
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Maxima accion de la competencia para desplazar posiciones alcanzadas. Extension amplia

y casi total de lineas o variedades del producto.

IV) Declinacion.- Después de una alta participacion y muy buenas ventas y utilidades en
el mercado, todo producto o servicio con el tiempo, tiende a decrecer en su evolucion. Ello
puede originarse en algunas, o varias, de las siguientes causas: Cambios en las conductas de
los clientes y usuarios; innovacion tecnoldgica que marque la iniciacion de un ciclo de
obsolescencia; errores estratégicos propios de la compaiiia; modificaciones en las

condiciones socioeconomicas del entorno; leyes o disposiciones normativas; etc.

V) Abandono.- En su ultima fase de declinacion, el producto est4 en la empresa pero no

tiene vigencia en el mercado: los canales de distribucion lo dan de baja por no adaptarse a

sus expectativas.

A continuacion se presenta una grafica representativa del ciclo de vida de un proyecto,
segun Roberto Gonzalo Sanchez Espinoza en su curso de Mercadotecnia publicado el 7 de

marzo del 2005 en la pagina www.mailxmail.com/curso/empresa/marketing4
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Ciclo de vida del producto

Ventas

Tiempo

e) Plaza

Es el lugar en donde vamos a instalar nuestro negocio. También se refiere a la forma en la
que nuestro cliente va a recibir el producto que vendemos, articulos adecuados, en la
cantidad correcta, al lugar indicado, al menor costo posible y sin sacrificar el servicio al
cliente.

f) Precio

Las decisiones de determinacion del precio son influidas por factores tanto internos como

externos.




Entre los factores internos se incluyen los costos tanto fijos como variables. Los factores

externos son el mercado y la demanda, la competencia y otros factores ambientales.

Los costos determinan el precio minimo que la compaiiia puede imponer a su producto. La
compafiia desea fijar un precio que cubra tantos los procesos de fabricacion como los de
distribucion, que haga que el producto se venda y que los rendimientos de la inversion
vayan con sus esfuerzos y riesgos que corri6. Los costos de una empresa pueden ser
importantes para su estrategia de fijacion de precios. Muchas compaiiias trabajan para
convertirse en los productores con los precios mas bajos de su industria, y si lo logran,

pueden fijar precios mas bajos que dan como resultado mayores ventas y utilidades.

g) Promocién

Promocionar es un acto de informacion, persuasion y comunicacion, que incluye varios
aspectos, como son: la publicidad, la promocion de ventas, las marcas, e indirectamente las
etiquetas y el empaque. A partir de un adecuado programa de promocion, se puede lograr

dar a conocer un producto o servicio asi como incrementar el consumo del mismo.

h) Canales de comercializacion

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o

servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar."

Normalmente ninguna empresa esta capacitada, sobre todo en recursos materiales, para
vender todos los productos directamente al consumidor final. Existen intermediarios que
son empresas 0 negocios propiedad de terceros encargados de transferir el producto de la
empresa productora al consumidor final. A esa ruta que toma un producto para pasar del
productor a los consumidores finales a través de los intermediarios es a lo que llamamos

canal de distribucion. El productor siempre tratara de elegir el canal mas ventajoso desde

'* Baca Urbina Gabriel.” Evaluacion de proyectos”, México, Mc Graw Hill, 4° edicién pag. 2
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todos los puntos de vista, ya que cada intermediario obtendra una ganancia de entre el 25 %
y 30 % del precio de adquisicion del producto, de manera que entre mas intermediarios

existan, el precio del producto es mayor para el consumidor final.

Visto lo anterior, cualquier proyecto que se desee emprender, debe tener un estudio de
mercado que le permita al inversionista saber en qué medio habra de moverse, pero sobre
todo si las posibilidades de venta son reales y si los bienes o servicios podran colocarse en

las cantidades pensadas, de tal modo que se cumplan los propositos del empresario.

2.1.4.3.- Estudio técnico

A través del estudio técnico se disefia la funcion de produccién dptima que mejor utiliza los

recursos disponibles para obtener el producto deseado, sea este un bien o servicio.
El objetivo del estudio técnico es verificar la posibilidad técnica de fabricacion del
producto o servicio. Determina el tamafio optimo, localizacion 6ptima, equipo e instalacion

y sugiere la organizacion requerida.

El estudio técnico comprende las siguientes fases: a) Tamafio, b) localizacion e

¢) ingenieria.

a) Tamaio optimo

El tamafio de la planta es su capacidad instalada y se expresa en unidades de produccion
por aifio. Los factores determinantes del tamafio son: mercado de consumo, materias primas,

tecnologia, recursos financieros, mano de obra y economias de escala.
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b) Localizacién éptima

Existen diversos factores que se deben de tomar en cuenta como son: localizacion del
mercado de consumo, fuentes de materias primas, disponibilidad de mano de obra, facilidad
de transporte, fuentes de suministro de agua, disponibilidad de energia eléctrica y
combustible, disposiciones legales (fiscales o de politica econémica), servicios publicos

diversos y condiciones climaticas.

¢) Ingenieria

Esta incluye: evaluacion técnica de las materias primas, obtencion de informacion técnica
sobre productos, procesos y patentes, seleccion del proceso productivo, confirmacion o
adaptacion técnica del proceso, elaboracion de diagrama de flujo sistemas de manejo y
transporte de materiales, seleccion y especificacion de maquinaria y equipo, seleccion y
especificaciones de los servicios auxiliares, distribucion de los equipos en los edificios y

planos de distribucion.

Como pudimos apreciar en los parrafos anteriores, a través del estudio técnico se disefia la
funcion de produccion optima que mejor utiliza los recursos disponibles para obtener el
producto deseado, sea este un bien o un servicio. Dentro del estudio técnico se procura
contestar las preguntas ;como producir lo que el mercado demanda? ;Cual debe ser la
combinacion de factores productivos? ;Donde producir? , Que materias primas e insumos
se requieren? ;Qué equipos e instalaciones fisicas se necesitan?;Cuanto y cuando
producir?. Por consiguiente, cada uno de los estudios realizados es un medio para decidir si

el proyecto se lleva hasta las ultimas consecuencias.

2.1.4.4. Estudio y evaluacion economico-financiero

La parte del analisis financiero pretende determinar cual es el monto de los recursos
economicos necesarios para la realizacion del proyecto, cuél sera el costo total de la

operacion de la planta (produccion, administracion y venta), asi como otra serie de
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indicadores que serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la
evaluacion financiera y se puede decir que es el conjunto de instrumentos que permiten
determinar la conveniencia de poner en prdctica un proyecto de inversion comparando
su viabilidad econémica con otras opciones. Como instrumentos de analisis financiero se
utilizan entre otros, los siguientes indicadores: 1.- Presupuesto de Capital, 2.- Valor
Presente Neto (VPN), 3.- Tasa Interna de Rendimiento (TIR), 4.- Periodo de Recuperacion
de la Inversion (PRI), 5.- Analisis del Punto de Equilibrio (PE), entre otros.

1.- Presupuesto de capital

Un presupuesto es un plan de accion futura de caracter cuantitativo (monetario) que habra
de ayudar a la toma de decisiones y ademas de servir para evaluar las decisiones tomadas.
Al referimnos al presupuesto de capital, lo estamos considerando como sindnimo de
inversiones a largo plazo. En finanzas, una inversion es una asignacion de recursos que
hacemos en el presente con el fin de obtener un beneficio en el futuro'. Las inversiones
que se estudian en el presupuesto de capital incluyen: a) Inversion inicial total, b) Costo de
produccion, c¢) Costo de administracion, d) Costo de ventas, €) Costos financieros y
f) Capital de trabajo.

a) Inversién inicial total.- La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los
activos fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar la operacion de la

empresa.

Se entiende por activo tangible o fijo, los bienes propiedad de la empresa, como terrenos,

edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, etc.

Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios
para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencion, marcas, disefios comerciales

o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos

'* Garcia Mendoza Alberto. “Las inversiones a largo plazo y su financiamiento”, Cia. Editorial Continental,
S.A. de C.V. México, pag. 10
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preoperativos, de instalacion y puesta en marcha, contratos de servicios (como luz,
telefono, agua, servicios notariales, etc), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en
el futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de ingenieria,

estudios de evaluacion, capacitacion del personal dentro y fuera de la empresa, etc.

b) Costo de produccién.- Los costos de produccion son el reflejo de las determinaciones
realizadas en el estudio técnico. Un error en el costeo de produccion generalmente es
atribuible a errores de célculo en el estudio técnico. El costo de produccion esta integrado
por costo de materia prima, mano de obra, envases, energia eléctrica, agua, combustible,

control de calidad, mantenimiento, depreciacion y amortizacion, etc.

¢) Costo de administracion.- Son los costos que provienen para realizar la funcion de
administracion en la empresa. Esto implica que fuera de las otras dos grandes areas de una
empresa, que son produccion y ventas, los gastos de todos los demas departamentos que
pudieran existir se cargarian a este costo. Como por ejemplo, sueldos del gerente o director
general, contadores, auxiliares, secretaria, gerencia de planeacion, investigacion y

desarrollo, recursos humanos, depreciacion y amortizacion, etc.

d) Costo de ventas.- Vender no significa solo hacer llegar el producto al intermediario o
consumidor, sino que implica una actividad mucho mas amplia. Entre otras muchas, la
investigacion y desarrollo de nuevos mercados o de nuevos productos adaptados a los
gustos y necesidades de los consumidores, publicidad, sueldo de choferes, vendedores,

depreciacion y amortizacion, etc.

Un departamento de ventas puede tener personal altamente capacitado y especializado,

cuya funcion no es precisamente vender.

e) Costo financiero.- Son los intereses que se deben pagar en relacion con los capitales
obtenidos en préstamo. En virtud de que un capital prestado puede tener usos muy diversos,

es que se debe separar y no cargarlo a un area especifica.
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f) Capital de trabajo.- El capital de trabajo es también una inversion inicial. Desde el
punto de vista contable, este capital se define como la diferencia aritmética entre le activo
circulante y el pasivo circulante. Desde el punto de vista practico, esta representado por el
capital adicional con que hay que contar para que empiece a funcionar una empresa; esto
es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, es decir, el capital con

que hay que contar para empezar a trabajar
2.- Valor Presente Neto ( VPN)

El valor presente neto VPN es el valor monetario que resulta de restar a la suma de los
flujos de efectivo descontados (a la tasa de descuento determinada por la empresa), la

inversion inicial.
VPN= Flujos de efectivo descontados - Inversion inicial

Cuando se hacen calculos de pasar, en forma equivalente, dinero del presente al futuro, se
utiliza una 7 de interés o de crecimiento del dinero; pero cuando se quiere pasar cantidades
futuras al presente, como en este caso, se usa una /asa de descuento, llamada asi porque
descuenta el valor del dinero en el futuro a su equivalente en el presente, y a los flujos

traidos al tiempo cero se les llama flujos descontados.

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversion inicial equivale a comparar
todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos necesarios para producir esas

ganancias, en términos de su valor equivalente en este momento de tiempo cero.

El criterio de toma de decision cuando se emplea el método de valor presente neto para
tomar decisiones de aceptacion-rechazo es el siguiente: Si VPN > 0, se acepta el proyecto;

de lo contrario, se rechaza. Es claro que para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser

mayores que los desembolsos.
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3.- Tasa Interna de Rendimiento ( TIR )

La tasa interna de rendimiento es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los
flujos de efectivo con la inversion inicial asociada a un proyecto. La TIR permite conocer
cudl es el valor real del rendimiento del dinero en esa inversion. Se llama tasa interna de
rendimiento porque permite conocer el rendimiento real generado en el interior de la

empresa por medio de la inversion.

El criterio de decision cuando se utiliza la TIR en las decisiones de aceptacion-rechazo es el
siguiente: Si TIR > tasa de descuento, se acepta el proyecto, de lo contrario se rechaza.
Con el objeto de que un proyecto sea aceptado, la TIR debe ser superior o por lo menos

igual a la tasa de descuento de la empresa. Esto garantiza que la empresa ganara mas de su

rendimiento requerido.

La TIR se debe calcular utilizando una técnica de tanteo (ensayo y error). Para ejemplificar
lo anterior a continuacion se presenta la siguiente ecuacion para un periodo de cinco afios,

dejando como incognita la i hasta que iguale la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial.

(1+)' (1+i)° (1+iy (1+) (1+)

Donde:

P = Inversion inicial
FE = Flujo de efectivo

1= Tasa de interés por cada uno de los afios
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4.- Periodo de Recuperacion de la Inversion ( PRI )

Este método desea reconocer en cuanto tiempo una inversion generara fondos suficientes
para igualar al monto de dicha inversion. Surge la duda de si en realidad en este lapso de
tiempo se recuperara la inversion; pero lo que si es evidente es que al cabo de dicho tiempo
los flujos de efectivo generados por el proyecto seran iguales al valor de la inversion, o sea,

el tiempo en que regresa el dinero invertido.

El periodo de recuperacion de la inversion refleja la liquidez de un proyecto y, por lo tanto,

el riesgo de recuperar la inversion.

La manera para calcular el periodo de recuperacion puede adoptar dos variantes,
dependiendo de si los flujos de ingresos netos anuales son uniformes o si estos no lo son.
En el primer caso bastara dividir el valor de la inversion inicial entre los flujos de ingresos
anuales. En el segundo caso sera necesario sumar los flujos que se espera sean generados a

través de los afios, hasta que estos sean iguales a la inversion inicial.

La desventaja de este método es que no considera el valor del dinero en el tiempo. Dos
proyectos se consideran de igual calidad si se recuperan en igual plazo sin depender de
cuantos afios de vida util les quedan a los proyectos después del periodo de recuperacion.
Tampoco considera este método el comportamiento de los flujos generados por los

proyectos dentro del periodo de recuperacion.

S.- Analisis del punto de equilibrio ( PE)

El punto de equilibrio es una técnica (til para estudiar las relaciones entre los costos fijos,
los costos variables y los beneficios. Si los costos de una empresa solo fueran variables, no

existiria problema para calcular el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son

exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.
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Hay que mencionar que ésta no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion,
sino que solo es una importante referencia a tomar en cuenta. Sin embargo, la utilidad
general que se le da es que es posible calcular con mucha facilidad el punto minimo de
produccion al que debe operarse para no incurrir en pérdidas, sin que esto signifique que

aunque haya ganancias éstas sean suficientes para hacer rentable el proyecto.

El punto de equilibrio de una empresa puede determinarse ya sea algebraica o graficamente.

En el enfoque algebraico se utiliza la siguiente ecuacion:

PE = g
p-v
Donde:
F = Costo fijo

p = Precio de venta por unidad

v = Costo variable por unidad

El resultado nos indica la cantidad de unidades que se deben vender para cubrir todos los

costos fijos y variables.
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Enfoque grafico
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Habiendo concluido el investigador el estudio hasta la parte técnica, se habra dado cuenta
de que existe un mercado potencial por cubrir y que técnicamente no existe impedimento
para llevar a cabo el proyecto. La parte de estudio y evaluacion econdmico-financiero
pretende determinar cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la planta (produccion,
administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran como base para la

evaluacion final y definitiva del proyecto.

2.1.4.5.- Organizacion empresarial

La organizacion de una empresa consiste en definir, signar, implementar y coordinar las
funciones que es necesario llevar a cabo para lograr de una manera eficaz los objetivos de

la misma. Esta organizacion incluye la designacion de los departamentos y personas que
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han de realizar las funciones, y la especificacion de las relaciones que deben existir entre

departamentos y entre personas.

Uno de los aspectos que pueden constituirse en un momento dado en un factor
determinante del éxito o fracaso de una empresa es la organizacion empresarial, misma que
puede agruparse en tres partes: 1) Caracteristicas motivacionales emprendedor; 2) Forma

juridica de la empresa; y 3) Organizacion técnica y administrativa.

1.- Caracteristicas motivacionales del emprendedor

Actualmente se sugiere a las empresas formular, junto con la descripcion de sus actividades

concretas, su vision y mision.

La vision contribuye a entender el propésito moral de la creacion y existencia de la

empresa.

Por su parte la mision expresa el cometido esencial de una entidad individual o colectiva
que constituye la justificacion moral de su actividad; proporcionando los lineamientos para

vigilar que la empresa y sus miembros vayan en la misma direccion y al mismo paso.

2.- Forma juridica de la empresa

Existen dos maneras de adoptar la personalidad juridica por una empresa: persona fisica o
persona moral. Dependiendo de los fines que persiga una persona moral, puede
organizarse de dos formas: Sociedad con fines lucrativos (mercantil) y sociedad con fines
no lucrativos.

3.- Organizacion técnica y administrativa

El tipo de organizacion técnica y administrativa que se considere en la formalizacion de un

proyecto habra de influir en el monto previsible de los gastos generales y, por lo tanto, en la
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viabilidad del mismo, de aqui que sea necesario establecer tentativamente el tipo de
organizacion que podria adoptar la empresa que se establezca para llevar a cabo el

proyecto.

2.1.5.- Ciclo de vida de un proyecto de inversion

El ciclo de vida para un proyecto se compone de fases sucesivas compuestas por tareas
planificables. Segun el Ing. David Marquez, Director General de Inteligencia Tecnologica

en Software, S. de R. L, en su pagina www.intecplan.com.mx, este ciclo consta de seis

etapas que son las siguientes; identificacion, formulacion y evaluacion, ingenieria, gestion
de recursos, ejecucion del proyecto y operacion de la empresa; que a continuacion se

describen.

2.1.5.1.- Identificaciéon

La identificacion consiste en tomar la decision de qué proyecto se hara entre todas las
opciones que tiene el inversionista a su alcance, es una fase critica puesto que es la que mas

influye en la generacion de valor de la empresa.

La identificacion es la fase mas importante para la generacion de valor en una empresa.
Para determinar cuél seria la mejor opcion, hay que plantear un proyecto de cada
alternativa. Si usted va a asignar un presupuesto para inversiones, lo mas practico es pedir

un proyecto para evaluar cada idea.

2.1.5.2.- Formulacién y evaluacién

Una vez determinado cual es el proyecto que se utilizard, pasamos a la etapa de
“Formulacion” que consiste en definir a nivel “Prefactibilidad” es decir, con detalle

suficiente para tomar decisiones, los principales aspectos del proyecto mediante una serie

de estudios relacionados entre si.
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En cada uno de estos estudios se tomara una decision respecto al proyecto: se rechaza, se

acepta o se modifica.

Los estudios basicos que conforman la formulacion de un proyecto de inversion, definen
con claridad el contenido y alcance de la idea de inversion, de tal modo que cualquier
interesado, como por ejemplo, socios, inversionistas, clientes, proveedores, bancos,
instituciones de apoyo o empresarios, podran tomar decisiones respecto al proyecto sin

necesidad de ser especialistas.
2.1.5.3.- Ingenieria

Consiste en el disefio detallado de todos los elementos especificados en la formulacion del

proyecto a nivel prefactibilidad o factibilidad que se hizo en la fase anterior.

e Logistica

e Ingenieria del producto

e Ingenieria del proceso

e Sistema de reclutamiento y seleccion de personal
e Meétodos de administracion y control

e Propiedad intelectual

En el plan de negocios se describe un producto, pero no se detalla su ingenieria, por
ejemplo, se define un producto quimico en el proyecto (identificacion), pero no se detallan

las formulas completas (ingenieria).
En esta etapa se debe mantener la confidencialidad de su informacion, un proyecto a nivel

prefactibilidad debe ser suficiente para tomar decisiones sobre el proyecto, pero no debe dar

detalles técnicos que permitan su implementacion de otras empresas.
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2.1.5.4.- Gestion de recursos

Es la obtencion de los recursos economicos (créditos, capital, etc.), fisicos (planta,
materiales, proveedores, etc.), y humanos expresados en el proyecto y detallados en la
ingenieria mediante un proceso de busqueda, evaluacion, seleccién y negociacion de

alternativas al alcance del equipo responsable de la integracion del proyecto.

2.1.5.5.- Ejecucion del proyecto

Es la integracion de los recursos econoémicos, fisicos y humanos cuya gestion se realizé en
etapa anterior, de acuerdo con los tiempos planificados en el proyecto y considerados por

las necesidades de ingenieria y negociaciones efectuadas.

El proceso de ejecucion termina con los pilotajes, pruebas y modificaciones que permiten al

equipo responsable del proyecto, transmitirlo al equipo responsable de la operacion.

2.1.5.6.- Operacién de la empresa

El proyecto es recibido por el equipo que lo operara y sera responsable de la recuperacion

de la inversion y el aseguramiento de la calidad.

En la operacion, la empresa recuperara las inversiones y realizara las ventas derivadas del

proyecto.

Como podemos apreciar, la importancia de evaluar un proyecto radica en el hecho de
establecer si el proyecto en mencion primeramente es viable (si existen las condiciones
comerciales, técnicas y de infraestructura para concretar el proyecto), y en segundo lugar

para establecer si es rentable o no, si va a generar ganancias o pérdidas para quienes

promuevan dicha inversion (inversionistas).
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La decision de llevar a cabo un proyecto de inversion, no debe estar basada solo en
términos de percepcion o intuicion subjetiva, sino que existen técnicas de evaluacion que
son decisivas para la aprobacion o rechazo de una idea de inversion. Estas técnicas como
las que en este trabajo se ilustran resultan imprescindibles ponerlas en practica ya que
consideran los aspectos tanto subjetivos o de naturaleza intangible asi como los objetivos o
calculables en términos monetarios como son los diferentes conceptos de costos asociados a

las inversiones.
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CAPITULO III.- Metodologia de la investigacién

Para determinar la viabilidad productiva en la implementacion de una microempresa
porcicola, se dividio el estudio en seis etapas bajo el procedimiento siguiente: 1)
Construccion de porqueriza, 2) Programacion de la alimentacion, 3) Compra de lechones,
4) Investigacion de mercado, 5) Engorda y 6) Venta. En la cuarta etapa, investigacion de
mercado, se realizo una encuesta a los subgrupos de poblacion rural de los siete ejidos
considerados como universo y poblacion objetivo de investigacion. Se tomé como base
unicamente a los hogares donde se dedican a la matanza de cerdos ya que es a ellos a

quienes se les pretende vender el cerdo en pie.
3.1.- Planteamiento del problema

La dificil situacion que actualmente atraviesa el sector agropecuario en Chiapas,
particularmente en el municipio de Jiquipilas, pone en riesgo la economia de los
productores que por muchos afios se han dedicado a esta actividad, y que en la actualidad
exige una reorientacion de los sistemas de produccion y comercializacion. Es claro que la

crisis economica en el campo ha provocado que el productor deje sus tierras abandonadas.

La importacion de productos muy baratos de Estados Unidos, los bajos precios de sus
productos aunado a los altos costos de los insumos, los procesos de la globalizacion que ha
provocado una feroz competencia con las grandes empresas multinacionales
agroalimentarias; ha venido provocando de manera rapida y brutal, la crisis econémica en
el campo, estos y otros factores externos propician la emigracion de campesinos a las
grandes ciudades, principalmente del vecino pais del norte con la esperanza de resolver su

situacion economica asumiendo el costo de la desarticulacion familiar.

Derivado de esta situacion se genera una nueva problematica que puede ser resumida en los
siguientes términos: 1) Disminuye severamente la produccion agropecuaria; 2) Aumentan
verticalmente las importaciones de alimentos; 3) Se produce un agudo proceso de

descapitalizacion de la agricultura, que se manifiesta en la obsolescencia de tractores y
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maquinaria agricola; 4) Se registra un estancamiento cuantitativo y un deterioro cualitativo
de la infraestructura agricola, especialmente en obras de riego; 5) Se reduce el empleo en el
sector y caen los salarios y los ingresos de todos los trabajadores; 6) Crecen las dificultades
de los agricultores campesinos para mantenerse en esta actividad como opcion de trabajo y
de vida por el deterioro de los niveles de bienestar; 7) Aparece la creciente insolvencia de
los agricultores, aumentando el problema de la cartera vencida; y 8) Imposibilitados para

obtener apalancamiento financiero.

Con lo anterior podemos constatar que la tendencia continia y que los efectos previsibles

sobre el agro de nuestro estado no podran ser diferentes.

Es importante mencionar que aun con los problemas que enfrentan los productores, éstos
han redoblado esfuerzos para reorientar los sistemas de produccion. En consecuencia,
productores del Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas Chiapas, en asociacion con
productores de ranchos circunvecinos tienen la inquietud de organizarse con la finalidad de
establecer una micro empresa porcicola de engorda como alternativa estratégica de

diversificacion productiva que les sea mas rentable.

A partir de lo anterior, se plantea dar respuesta a las siguientes interrogantes ;Es una opcion
viable establecer una micro empresa porcicola dedicada a la engorda de cerdos? ;Puede
mejorarse la eficiencia productiva y de sus ingresos de estos productores a través de la
porcicultura? ;Cuales son los recursos adicionales minimos para que estos productores
puedan dar un salto mayor en eficiencia y productividad? jEn las condiciones actuales,
puede mejorarse la produccion y comercializacion sin que implique agregacion de recursos
economicos, sino simplemente dar un uso mas eficiente de los recursos de capital y tierra

que ya tienen disponibles?
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3.2.- Objetivos de la Investigacion

Se ha dividido en objetivo general y especifico

a) Objetivo General

Determinar si es viable establecer una micro empresa porcicola dedicada a la engorda de
cerdos en el Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas, Chiapas, mediante la elaboracion
de un diagnostico integral de los elementos financieros, técnicos y de comercializacion,

para contribuir al desarrollo socio-economico de esta micro region.

b) Objetivos Especificos

1.- Integrar un grupo de agricultores interesados en la creacion de una micro empresa

porcicola dedicada a la engorda de cerdos.

2.- Describir los elementos importantes del proyecto que nos permitan obtener una vision

clara sobre su viabilidad productiva
3.- Que el presente trabajo sirva de documento guia para la toma de decisiones acerca de la
creacion de una micro empresa porcicola dedicada a la produccion de cerdos de engorda,

con el fin de que les permita a los productores generar mejores ingresos.

4.- Determinar la cantidad de compradores que estaran dispuestos a adquirir el producto asi

como el precio que estarian dispuestos a pagar.

5.- Demostrar la rentabilidad economica del proyecto para determinar si es recomendable

su implementacion y posterior operacion.
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3.3.- Hipétesis

En el contexto actual de crisis en los precios de los productos agricolas, existe la necesidad
urgente de desarrollar alternativas de produccion que provean recursos econdmicos a los
productores dedicados a la actividad agricola. En este sentido, productores del Rancho el
Calvario Municipio de Jiquipilas Chiapas, en asociacion con productores de ranchos
circunvecinos tienen la inquietud de organizarse con la finalidad de establecer una micro
empresa porcicola dedicada a la engorda, sin embargo, diversas publicaciones nos indican
que por los altos costos de los insumos concernientes a la alimentacién y otros factores
mas, estan destruyendo las economias de los pequefios porcicultores de los paises del

Tercer Mundo obligandolos a retirarse de esta actividad.

La hipétesis de esta investigacion es la siguiente: Si evaluamos correctamente el proyecto
de inversion de la engorda de cerdos a través del estudio de mercado, técnico y financiero

entonces se visualizaria si el proyecto es viable y rentable para este tipo de produccion.

Variables o categoria de analisis del proyecto:

Estudio de mercado.- Este estudio nos permitira recopilar, registrar y analizar datos sobre
el mercado especifico al cual la empresa ofrecera sus productos. Estos datos nos
proporcionaran la identificacion de los posibles clientes, sus habitos y orientaciones
economicas y nos permitira ademas conocer tanto la demanda historica como la demanda

real asi como las practicas de los competidores.

Estudio técnico.- A través del estudio técnico se disefiara el tamafio, localizacion, equipo e
instalacion asi como el proceso de produccién Optima que mejor utilice los recursos

disponibles para obtener el producto deseado.
Estudio financiero.- La parte del anélisis financiero pretende determinar cuél es el monto

de los recursos econOémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo

total de la operacién de la micro empresa (produccion, administracion y venta), asi como
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otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y definitiva del

proyecto.

3.4.- Diseiio de campo

En el contexto actual de crisis en los precios de los productos agricolas y de los altos costos
de produccion, existe la necesidad urgente de desarrollar alternativas de produccion que
provean recursos economicos. Bajo este contexto, un grupo de diez agricultores vecinos del
Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas, Chiapas; pretenden crear una micro empresa
porcicola dedicada a la engorda de cerdos para su venta en pie. Con base en lo anterior, este
trabajo tiene como objetivo determinar si es rentable la creacion de esta micro empresa.
Para ello, se compro un lote de lechones para realizar un estudio de prefactibilidad. El
desarrollo del proyecto se dividio en seis etapas bajo el procedimiento siguiente: a)
Construccion de porqueriza, b) Programacion de la alimentacion, ¢) Compra de lechones,

d) Investigacion de mercado, €) Engorda y f) Venta.

a) Construccién de porqueriza.- Con base a datos proporcionados tanto por el
departamento de Ganaderia de la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Chiapas y la
Asociacion de Porcicultores Chiapanecos, el espacio promedio requerido por animal adulto
es de 1 metro cuadrado, por lo tanto, se construy6 una porqueriza con capacidad para 30
animales en el Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas, Chiapas; con las siguientes
caracteristicas: 5 metros de ancho por 6 de largo, muro de bloc de cemento de 1 metro de
altura adicionado en la parte superior con malla borreguera, piso de cemento, comederos

fabricados con cemento y techado con teja de lamina.

b) Programacién de la alimentacién.- Se programo la alimentacion bajo el procedimiento
siguiente: Primeramente, la M.V.Z. Consuelo Ramirez Leon (Veterinaria Surtidora
Agropecuaria ubicada en la Colonia Plan de Ayala de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez
Chiapas) con experiencia en porcicultura, proporcion6 tabla de alimentacion en kilogramos
(sin especificar tipo de alimento) que se le otorgaria diariamente a cada animal durante 18

semanas, tiempo estimado para alcanzar un peso promedio de entre 80 y 100 kgs..
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Posteriormente, y con el apoyo de un técnico de la Secretaria de Desarrollo Rural del
Estado de Chiapas, se subdividio esta tabla especificando tanto la cantidad como tipo de
alimento que se les otorgaria diariamente a cada animal. Durante las primeras seis semanas
de adquiridos se les programé Unicamente alimento balanceado iniciador marca campi, a
partir de la séptima semana y hasta finalizar el proceso, se les program6 una mezcla de
alimento consistente en 1 proporcion de alimento balanceado concentrado al 37% marca

campi por tres de maiz.

¢) Compra de lechones.- Se compré en una granja porcicola del Municipio de Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas; un lote de 30 lechones de 4 semanas de edad de la raza landrace a un
costo unitario de $ 420.00. Sin embargo, por un error al efectuar el conteo en la granja, al
llegar al citado Rancho hizo falta un animal, por lo tanto, la investigacion se inicid con los

29 animales, haciendo un costo total de adquisicion de $ 12,180.00.

d) Investigacién de mercado.- La micro empresa pretende abarcar el mercado local que

comprende los siguientes siete ejidos aledafios:

Prog. Nombre de la localidad Poblacidén total
1 Nueva Palestina 1,176

2 Unién Agrarista 778

3 Plan de Ayala 497

4 San Dionisio 220

5 Francisco Villa 234

6 Julian Grajales 1,135

7 El Triunfo 918
Total 4,958

Fuente: INEGI: XII censo general de poblacion y vivienda 2000

En este caso nuestro universo y poblacion objetivo de investigacion es el sector que se
dedica a la matanza de cerdos y como estd compuesto por un nimero pequefio de unidades

fue practicamente facil de examinar a cada una de estas unidades que la componen.
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A continuacion se presenta el nimero de personas que se dedican a la matanza de cerdos en

cada uno de los Ejidos:

Localidad Matanceros
Nueva Palestina 5
Unién Agrarista 1
Plan de Ayala 1
Francisco Villa 1
Julian Grajales 4
El Triunfo 2

Total universo 14

El instrumento basico para esta investigacion es la entrevista personalizada mediante

cuestionario estructurado, elaborado con 10 preguntas, quedando de la siguiente manera:

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION CAMPUS I
DIVISION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
MAESTRIA EN FINANZAS

INVESTIGACION DE MERCADO

Encuesta dirigida a las personas que se dedican a la matanza de cerdos y que habitan en los
Ejidos Nueva Palestina, Unién Agrarista, Plan de Ayala, San Dionisio, Francisco Villa,
Julian Grajales y El Triunfo; todos del municipio de Jiquipilas, Chiapas, con el proposito de
conocer la cantidad de compradores dispuestos a adquirir el producto.

Localidad:

Sexo: Masculino ( ) Femenino ( )

INSTRUCCIONES: De las preguntas que a continuacion se formulan, marque la respuesta
que considere la mas acertada:

1.- Los animales que usted sacrifica para su venta:
a) Los produce usted mismo ( )
b) Los compra ()
¢) Ambos ()

2.- En el caso de que usted compre los animales, los adquiere de:



3.-

4

e —

a) Granja establecida g 4
b) Traspatio (criollos) ()
¢) Ambos ()

¢En su localidad existe granja establecida en la que usted pueda adquirir los cerdos en el
momento requerido?

a) Si ()
b) No ()
c) Nose ()

De existir una granja en el Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas que le provea los
cerdos en el momento que usted los requiera jAcudiria a ella frecuentemente a
comprarlos?

a) Si ()

b) No ()

¢) Nose ()

Si de la pregunta anterior su respuesta es si, ;Con qué frecuencia y que cantidad de
cerdos estaria dispuesto a comprar?

a) Semanal ( )

b) Quincenal ( )

c) Mensual ( )

Indique cantidad de animales:

6.-

T =

8.-

9.-

10.

En proporcion a la demanda que tiene la carne de cerdo, considera usted que la
produccion actual en su comunidad es:

a) Suficiente ()
b) Insuficiente ()
c) Nula ()

Para usted ;Cual es el peso promedio ideal del marrano para su sacrificio?
a) Entre 60y 70 kgs. £ 1
b) Entre 70 y 80 kgs. ()
c) Entre80y 100kgs. ( )

De acuerdo a su experiencia (En qué época del afio existe mayor demanda de cerdo?
a) Entre enero y junio ()
b) Entre julio y diciembre ( )
c) Entre octubre y marzo ()

De acuerdo a su experiencia jEn qué época del afio existe mayor oferta de cerdo?
a) Entre enero y junio ()
b) Entre julio y diciembre ( )
c) Entre mayo y agosto ()

- (A qué precio esta comprando actualmente el kilogramo de cerdo en pie?

Indique:
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) Engorda.- El alimento que se les proporcion6 durante las 18 semanas fue a base de maiz
y alimento balanceado tres veces por dia (mafiana, medio dia y tarde), la cantidad
proporcionada se realizo en promedio a la edad. En las primeras 6 semanas se les otorgo
unicamente alimento balanceado iniciador marca campi, a partir de la semana 7 y hasta
finalizar el ciclo se les suministro una mezcla de 3 porciones de maiz por una de alimento
balanceado marca campi concentrado al 37 %. Al finalizar el ciclo cada animal consumio
en promedio 85.47 kg. de alimento balanceado y 162.75 kg. de maiz, haciendo un consumo
total de 248.22 kg..

Es importante mencionar que durante las 2 primeras semanas se murieron tres animales, por
lo tanto el ciclo se concluy6 con 26 cerdos. El consumo total de la piara fue de 6,453.72 kg.

(248.22 X 26). El indice de mortalidad durante el ciclo representa el 10 %.

f) Venta.- Una vez concluido el ciclo de engorda fueron vendidos por lotes a los diversos

matanceros del mercado local.
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CAPITULO IV.- Resultados de la investigacién

Los resultados de este trabajo se basan unicamente en el proceso productivo utilizado en la
engorda de un lote de 29 animales y solo son validos para la region en donde se llevo a
cabo la investigacion y con base en las recomendaciones técnicas en lo concerniente a la

alimentacion que se les proporciono.
4.1.- Presentacion de resultados

Para facilitar la interpretacion, los resultados se presentan por cada uno de los procesos
llevados a cabo en la investigacion: a) Construccion de porqueriza, b) Investigacion de
mercado, ¢) Costo de alimentacion, d) Venta de cerdos, e) Gastos administrativos y f)

Estado de resultados.

Los importes considerados fueron calculados a los precios que enfrentan los productores

internamente al adquirir los insumos y vender el producto a nivel local.

a) Construccién de porqueriza

Para la construccion de la infraestructura se requirid6 de una inversion inicial tanto en
material como en mano de obra por la cantidad de $ 8,909.43 de acuerdo al desglose

siguiente:
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Construccion de porqueriza
Cant. U.M. Descripcion P.U. Importe
20 Pza. [amina de 1.83 x 0.80 mts. 72.00 | 1,440.00
3 Pza. Chupon 42.00 126.00
20 Bolsa  |Cemento 81.00 | 1,620.00
2 Pza. Niple Galvanizado 1/2"x1.50 mts 35.00 70.00
3 Pza. Niple Galvanizado 1/2"x0.17 mts 13.55 40.65
3 Pza. Niple galvanizado 1/2"x0.15 mts 8.36 25.08
1 Pza. Cruz galvanizada de 1/2" 12.00 12.00
8 Pza. Codo galvanizado 1/2" 3.30 26.40
1 Pza. Conector fijo %2 3.50 3.50
1 Pza. Puerta de fierro 200.00 200.00
3 Bolsa  [Calhidra 33.00 99.00
2 Pza. Armex 86.00 172.00
i Pza. Tinaco de 1500 Lts. 1,11880 | 1,118.80
1 Rollo alla borreguera de 50 mts. 520.00 520.00
10 | Jornal/bolsa Hechura de bloc 20.00 200.00
5 Jornal carreo de material petreo 40.00 200.00
50 Lt. ombustible (acarreo de material) 6.35 317.50
4 Jornal baiiil 150.00 600.00
6 Jornal eon 70.00 420.00
10 metro anguera de 1/2" 2.50 25.00
30 metro anguera de 2" 12.00 360.00
1 Kg azo 28.50 28.50
1 Servicio  [Reparacion y matto. Bomba de agua] 1,285.00 | 1,285.00
Suma 8,909.43

Tabla No. 14

b) Investigacion de mercado

Después de recopilar toda la informacion a través de la entrevista personalizada mediante
cuestionario estructurado, se procedio a realizar el procesamiento de datos mediante una
tabulacion estadistica que consistié en realizar un concentrado a manera de vaciado de los
resultados obtenidos donde se sefiala la frecuencia de las respuestas respecto a cada
pregunta, es decir, el nimero de veces que eligieron determinada opcion en cada pregunta

del cuestionario, se considerd en este caso el total del universo como el 100 % y con base
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en esto se cuantifico cuantos eligieron determinada respuesta, asignandole la cantidad (Q) y

el porcentaje (%) correspondiente.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos:

Pregunta No. 1.- Los animales que usted sacrifica para su venta:
A) Los produce usted mismo  B) Los compra  C) Ambos

A B C Total
Pregunta 1
Q % Q % Q % Q %

Encuestados 14 100 14 100

14y

1217 -~

101"

8l

61

4t

21" i

0 v r 1

A) Los produce B) Los compra C) Ambos

usted mismo

Pregunta No. 2.- En el caso de que usted compre los animales, los adquiere de:
A) Granja establecida  B) Traspatio (criollos) C) Ambos

A B L Total
Pregunta 2

Encuestados 14 100 14 100
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e
1217 .

y 4

A) Granja B) Traspatio C) Ambos
establecida (criollos)

QN » B

Pregunta No. 3.- jEn su localidad existe granja establecida en la que usted pueda adquirir
los cerdos en el momento requerido?

A) Si B) No C) No se
A B L Total
Pregunta 3
Q % Q % Q % Q %
Encuestados 14 100 14 100

14
1217 .
| g

61 ..

A) Si , B) No ‘ C) No se

Pregunta No. 4.- De existir una granja en el Rancho el Calvario Municipio de Jiquipilas
que le provea los cerdos en el momento que usted los requiera jAcudiria a ella
frecuentemente a comprarlos?

A) Si B) No C) No se
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A C Total
Pregunta 4
‘ Q % Q % Q % Q %
Encuestados 12 85 2 15 14 100
127 L e e e I e e s
10+

oON >0 o

e |

A) Si

B) No

C) No se

Pregunta No. 5.- Si de la pregunta anterior su respuesta es si, ;Con qué frecuencia y que

cantidad de cerdos estaria dispuesto a comprar?
B) Quincenal

A) Semanal

Indique cantidad de animales:

C) Mensual

Pregunta 5

Total

%

%

Encuestados

12

100

12

100
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A) Semanal B) Quincenal C) Mensual
No. Volumen de cerdos dispuestos a
Prog Localidad comprar
A B L
1 |Nueva Palestina 2
2 |Nueva Palestina 3
3 |Nueva Palestina 2
4 |Nueva Palestina - 0
5 |Nueva Palestina 2
6 |Union Agrarista 5
7 |Plan de Ayala 3
8 |Francisco Villa 4
9 |Julian Grajales 3
10 |Julian Grajales 2
11 |Julian Grajales 2
12 |Julian Grajales ‘
13 | El Triunfo - 0
14 | El Triunfo 2
Total cerdos 32 0
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Pregunta No. 6.- En proporcion a la demanda que tiene la carne de cerdo, considera usted
que la produccion actual en su comunidad es:

A) Suficiente B) Insuficiente C) Nula
A B C Total
Pregunta 6
Q % Q % Q % Q %
Encuestados 1 7 13 93 ' 14 | 100

1477
2y
0

OoON B O

A) Suficiente B) Insuficiente  C) Nula

Pregunta No. 7.- Para usted ;Cual es el peso promedio ideal del marrano para su
sacrificio?
A) Entre 60 y 70 kgs. B) Entre 70 y 80 kgs. C) Entre 80 y 100 kgs.

A B 6 Total
Pregunta 7

Q % Q % Q % Q %

Encuestados 2 15 12 85 14 100
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4
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Pregunta No. 8.- De acuerdo a su experiencia ;En qué época del afio existe mayor
demanda de cerdo?

A) Entre enero y junio B) Entre julio y diciembre C) Entre octubre y marzo
A B C Total
Pregunta 8
Q % Q % Q % Q %
Encuestados 14 100 14 100

Y A ——
Bl ]
1
A W
o gl

e

31' aty o

A) Entre eneroB) Entre julioy C) Entre
y junio diciembre octubre y
marzo
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Pregunta No. 9.- De acuerdo a su experiencia ;En qué época del afio existe mayor oferta

de cerdo?

A) Entre enero y junio

B) Entre julio y diciembre

C) Entre mayo y agosto

Pregunta 9

A

Total

%

%

%

Q

%

Encuestados

14

100

14

100

14
1247 .
104~

onNesow®

A) Entre enerdB) Entre julio yC) Entre mayo

y junio

diciembre

y agosto
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Pregunta No. 10.- ;A qué precio esta comprando actualmente el kilogramo de cerdo en
pie?
Indique:

No.
Prog Localidad Precio
porKg. §
1 | Nueva Palestina 15.00
2 | Nueva Palestina 15.00
3 | Nueva Palestina 15.00
4 | Nueva Palestina 15.00
5 | Nueva Palestina 15.00
6 | Union Agrarista 17.00
7 |Plan de Ayala 16.50
8 | Francisco Villa 16.50
9 | Julian Grajales 16.00
10 | Julian Grajales 16.00
11 |Julian Grajales 16.00
12 | Julian Grajales 16.00
13 | El Triunfo 16.00
14 | El Triunfo 16.00
17.00
16.50 -
16.00 +
15.50 1
15.00 -~
‘ 1450 +
|
| 14.00 t = ; - : :
Palestina Uniébn A. Plande Fco.Villa Julian  El triunfo

Ayala Grajales
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¢) Costo de alimentacidon

Al finalizar el ciclo cada animal consumié en promedio 85.47 kg. de alimento balanceado y

162.75 kg. de maiz, haciendo un consumo total de 248.22 kg..

El costo de los 8547 kg. de alimento balanceado consumido por cada cerdo fue de $ 392.40
y el de los 162.75 kg. de maiz fue de $ 244.13 haciendo un costo total de alimentacion por
cerdo de $ 636.53. Por lo tanto, el costo total de la piara de los 26 animales fue de $

16,549.78 tal como se puede apreciar en la tabla siguiente:
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Namero |consumo | Consumo semanal en kg. |$ Costo porkg., $ Importe
Semanas .de diario en Alimmo Nimmo Aﬁmmo Total
animales kg. balanc. | Maiz | Total | balanc. | Maiz | balanc. | Maiz
MATERNIDAD
0
1
2
3
DESTETE
4
5 1 0.36 2.52 2.52 3.62 9.12 9.12
6 1 0.51 3.57 3.57 3.62 12.92 12.92
7 1 0.69 483 4.83 3.62 17.48 17.48
8 1 0.80 5.60 5.60 3.62 20.27 20.27
9 1 0.96 6.72 6.72 3.62 24 .33 24.33
10 1 1.14 7.98 7.98 3.62 28.89 28.89
CRECIMIENTO
11 1 1.36 2.38 7.14 9.52 5.15 1.50 12.26| 10.71 2297
12 1 1.55 2.71 8.14 10.85 5.15 1.50 13.97| 12.21 26.18
13 1 1.76 3.08 9.24 12.32 515 1.50 15.86/ 13.86 29.72
14 1 1.95 3.41] 10.24 13.65 515 1.50 17.57| 15.36 32.93
ENGORDA
15 1 2.16 3.78| 11.34 15.12 5.15 1.50 19.47] 17.01 36.48
16 1 2.40 420 12.60 16.80 515 1.50 2163 18.90 40.53
17 1 2.64 462 13.86 18.48 5.15 1.50 23.79) 20.79 44 58
18 1 2.90 508/ 15.23 20.30 915 1.50 26.14) 2284 48.97
19 1 3.16 5.53] 16.59 2212 515 1.50 28.48) 2489 53.36
FINALIZADOR
20 1 3.43 6.00, 18.01 24.01 215 1.50 30,91 27.01 57.92
21 1 3.1 6.49| 19.48 25.97 515 1.50 33.44| 29.22 62.65
22 1 3.98 6.97| 20.90 27.86 9.15 1.50 3587 31.34 67.21
SUMAS 85.47| 162.75| 248.22 392.40, 244.13 636.53
Animales 26
TOTAL PIARA 16,549.78
Tabla No. 15
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d) Venta de cerdos

Una vez concluido el ciclo de engorda se vendieron por lotes a los diversos matanceros del

mercado local de la siguiente manera:

Lote No. 1
Localidad: Unién Agrarista
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 85 17.00; 1,445.00
2 81 17.00| 1,377.00
3 79 17.00, 1,343.00
4 82 17.00, 1,394.00
5 86 17.00, 1,462.00
Sumas 413 7,021.00
[Lote No. 3
lLocalidad: Julién Grajales
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 81 16.00{ 1,296.00
2 78 16.00| 1,248.00
3 80 16.00| 1,280.00
Sumas 239 3,824.00
Lote No. §
Localidad: Francisco Villa
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 82 16.50[ 1,353.00
85 16.50| 1,402.50
Sumas 167 2,755.50

Lote No. 2
Localidad: Unién Agrarista
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 76 17.00{ 1,292.00
2 90 17.00| 1,530.00
3 83 17.00/ 1,411.00
4 85 17.00| 1,445.00
5 77 17.00, 1,309.00
Sumas 411 6,987.00
Lote No. 4
Localidad: Julian Grajales
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 83 16.00| 1,328.00
2 88.5 16.00| 1,416.00
3 65 16.00{ 1,040.00
Sumas | 236.5 3,784.00
|Lote No. 6
ILocalidad: Unién Agrarista
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 77 17.00{ 1,309.00
2 79 17.00{ 1,343.00
3 83 17.00| 1,411.00
= 80 17.00{ 1,360.00
5 80 17.00] 1,360.00
Sumas 399 6,783.00
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Lote No. 7
Localidad: Francisco Villa
Prog. | Peso kg. | Precio $ | Importe
1 50 16.50 825.00
2 T 16.50, 1,270.50
3 79 16.50{ 1,303.50
Sumas 206 3,399.00
Resumen de venta total
Lotes kg Importe
Lote No. 1 413 7,021.00
Lote No. 2 411 6,987.00
Lote No. 3 239 3,824.00
Lote No. 4 236.5 3,784.00
Lote No. 5 167 2,755.50
Lote No. 6 399 6,783.00
Lote No. 7 206 3,399.00
Suma 1,992.50 34,553.50
e) Gastos operativos
Caht. U.M. Descripciéon P.U. Importe
5 Sueldo [Sueldo mensual a $ 30.00 diarios 900.000 4,500.00
30 & Combustible equipo de bombeo 6.22 186.60
70 Lt. pombustible equipo de transporte 6.22 435.40
1 Servicio |Asesoria técnica 500.00 500.00
1 Servicio [Botiquin 300.00 300.00
TOTAL 5,922.00
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f) Estado de Resultados

Ventas 34,553.50
Costo de ventas 28,729.78
Adquisicion de cerdos 12,180.00

Alimentacion 16,549.78

Utilidad bruta 5,823.72
Gastos operativos 5,922.00
Pérdida neta -98.28
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4.2.- Analisis de resultados

Para facilitar el analisis, los resultados se presentan por cada uno de los siguientes rubros:
a) Anélisis de la investigacion de mercado, b) Anlisis financiero, c) Evaluacién financiera
y d) Analisis FODA.

a) Anilisis de investigacion de mercado

Los resultados de la investigacién de mercado nos indican que los 14 matanceros que
componen el universo de la investigacion, compran cerdos de los llamados de traspatio o
criollos, toda vez que en su regién no existe granja estab;ecida. Asimismo, doce de los
catorce matanceros que equivalen el 85 % del universo, indicaron que de existir una granja
acudirian a ella de manera quincenal a comprar sus marranos y que de acuerdo a la cantidad
que ellos indicaron estar dispuestos a comprar ascenderia a 32 animales, lo que equivaldria
a 2.13 por dia. Asi también, los 14 matanceros indicaron que la produccion actual en su

comunidad es insuficiente.

El 85 % de los matanceros indicaron que el peso promedio ideal del marrano para su
sacrificio es entre 70 y 80 kilogramos y el 15 % restante indic6 que los prefieren entre 60 y

70 kilogramos.

El 100 % de los matanceros indico que la época del afio que existe mayor demanda de
cerdo esta comprendida entre los meses de octubre y marzo y que seglin comentarios de los
propios matanceros es debido a que en estos meses se celebran en estos ejidos las ferias
mas importantes del afio. De igual manera el incremento de la oferta esta comprendida
entre los meses de mayo y agosto y que de acuerdo a comentarios de algunos matanceros
este incremento le atribuyen a que como en estos meses es que los campesinos se dedican a
labrar y sembrar sus tierras por la época de lluvias, necesitan recursos econoémicos para

comprar insumos agricolas y por lo tanto se ven en la necesidad de vender sus animales.
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Por dltimo, la fluctuacion del precio que esta regido por factores externos que es la oferta y

la demanda se encuentra entre los 15 y 17 pesos el kilogramo en pie.

b) Analisis financiero

Estado de Resultados

Ventas 34,553.50 100%
Costo de ventas 28,729.78) 83.15%
Adquisicion de cerdos 12,180.00 42%
Alimentacion 16,549.78 58%
Utilidad bruta 5,823.72] 16.85%
Gastos operativos 592200 17.14%
Pérdida neta -98.28 0.29%

Como se puede observar en el Estado de Resultados, el costo de ventas representa el 83.15
% de las ventas totales, de este costo el 42 % corresponde a la adquisicion de los cerdos y
58 % a la alimentacion, los gastos operativos representan un 17.14 %, superior en 0.29

puntos porcentuales a la utilidad bruta que es de 16.85 %.

¢) Evaluacioén financiera

Los socios de la micro empresa desean obtener una Tasa Minima Aceptable de
Rendimiento (TMAR) del 25 %. Para la integracion de esta tasa se tomaron como base dos
factores: primero, compensar el efecto inflacionario considerado en un 5 %, y en segundo

término, un premio por arriesgar su dinero del 20 %.
1.- Valor Presente Neto (VPN)

VPN= - Inversion inicial + Flujos de efectivo descontados
1
VPN=-8,909.43 +-98.28 /(1+0.25) = —8,909.43 - 78.62

VPN= - 8,988.05
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Si el criterio de aceptacion es VPN >0
Entonces, se rechaza el proyecto, ya que los desembolsos son mayores que los ingresos.
2.- Tasa Interna de Rendimiento (TIR)

TIR <0 %

Si el criterio de aceptacion es: TIR > tasa de descuento v si la tasa de descuento es del 25 %
Entonces, se rechaza el proyecto ya que TIR <0 <25 %

3.- Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

Como este método desea reconocer en cuanto tiempo una inversion generara fondos
suficientes para igualar al monto de dicha inversion, o sea, el tiempo en que regresa el

dinero invertido, y como en este caso hay pérdidas, no se recuperara la inversion. Se

rechaza el proyecto.

4.- Analisis costo / beneficio

Costos Beneficios
Adquisicion de cerdos 12,180.00 Venta de cerdos 34,553.50
Alimentacion 16,549.78
Gastos operativos 5,922.00
Costos totales 34,651.78 Beneficios totales 34,553.50

Los calculos demuestran una pérdida en el ciclo de $ 98.28 y la relacion de beneficio a

costo es de (34,553.50 / 34,651.78) 0.99 lo cual nos indica que por cada peso gastado se

esta recuperando unicamente 0.99.
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d) Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

1.- Seria la unica micro empresa en la region

2- El cerdo es wun alimento que

tradicionalmente se consume en la region

1.- Limitado conocimiento empresarial
2.- Informalidad en el sector

3.- Crédito limitado y de dificil acceso

4.- Carencia de un desarrollo institucional

5.- Minimos apoyos y subsidios al sector por
parte del gobierno

Oportunidades

Amenazas

1.- Existencia de mercado local para el
producto

2.- Los mismos productores cosechan el
maiz para alimentar los cerdos

1.- Contaminacion al medio ambiente
2.- Introduccion de peste porcina

3- La falta de infraestructura de
comunicacion provoca que las condiciones
climaticas entre los meses de septiembre y
octubre dificulten un poco la transportacion
de los cerdos hacia el mercado

4.- El elevado consumo de alimento de los
cerdos dispara los costos de produccion

5.- El precio baje por estar regido por
factores externos (oferta y demanda).
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Propuestas

1.- Proseguir con el proyecto mediante el establecimiento de nuevas lineas de investigacion
en las que se centre el estudio en el aprovechamiento de alimentos forrajeros que puedan

producir los mismos agricultores a un menor costo.

2.- Solicitar a cualquiera de las instituciones gubernamentales federal o estatal (Secretaria
de Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion, SAGARPA o Secretaria
de Desarrollo Rural, SDR), asesoria técnica para obtener la combinacion alimenticia
adecuada de granos ricos en proteinas que puedan producir los mismos productores a

menor costo para evitar comprar alimento balanceado comercial.
3.- Realizar otros estudios de prefactibilidad en proyectos diferentes a la porcicultura que
permitan obtener parametros de comparacion que sirvan de base para tomar una decision de

invertir por el proyecto de mayor rentabilidad.

4.- Generar un proyecto de porcicultura de ciclo completo desde pié de cria hasta engorda.
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Conclusiones

Para tener el producto terminado en el peso requerido para la venta, se requieren en
promedio doscientos cincuenta kilogramos de alimento por cerdo. Es de notar que la
alimentacion es el rubro del costo total de produccion con mayor participacion e influencia
en la rentabilidad, dejando un margen minimo de utilidad bruta para gastos operativos. Esto
nos indica que con base a las recomendaciones técnicas respecto a la alimentacion, al
precio de venta existente al momento de llevar a cabo la investigacion regido por la oferta y
demanda, asi como a las caracteristicas en que se pretende crear la micro empresa, no es
rentable poner en marcha su funcionamiento (no obstante que las condiciones de la
demanda son favorables), toda vez que no solo generaria pérdidas sino que descapitalizaria
é los productores ya que no recuperarian ni siquiera los costos de produccion mucho menos

la inversion inicial.

Sin embargo, es importante que los productores agropecuarios tomen en cuenta que si bien
en este caso los resultados no fueron favorables, estas técnicas de evaluacion utilizadas en
el presente trabajo constituyen la herramienta adecuada para evaluar cualquier proyecto de

inversion que tengan planeado realizar.

Este trabajo pretende lograr un impacto tanto en la conducta como en la cultura de los
productores, proporcionandoles a estos una vision mas amplia y a la vez practica de como
evaluar un proyecto de inversion y no hacerlo por intuicion o porque se piensa que

produciendo determinado bien o servicio se ganara dinero.

Esta herramienta les permitira encontrar la mejor alternativa de inversion y les disminuira

el riesgo de realizar desembolsos de los escasos recursos en proyectos inviables que pueda

producirles un agudo proceso de descapitalizacion.
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