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Resumen

La presente investigacion expone los resultados del analisis realizado sobre el
proceso de implementacion del Modelo Educativo y Académico (MEA) 2020 de la
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH) desde una perspectiva de Derechos
Humanos (DH).

Para el analisis mencionado se abordaron conceptos basicos que nos permiten
comprender el proceso y desarrollo del modelo educativo y académico que fue objeto de
este estudio desde una perspectiva de derechos humanos y desde un enfoque cualitativo.
Desde el cual se integr6 como herramienta la entrevista semiestructurada para recoger
las experiencias de quienes impulsaron el modelo.

Los objetivos que se incluyeron en los trabajos fueron los relacionados en analizar la
propuesta con perspectiva en DH, revisar la propuesta de formacion en Derechos
Humanos del MEA de la UNACH y develar los retos de la implementacion de la propuesta;
asi como las ventajas y desventajas de su aplicacion.

Para la interpretacion de resultados, se integraron categorias de analisis que
permitieron reflexionar sobre la informacion obtenida de la revision y analisis del
documento que contiene el MEA de la UNACH, para resolver las interrogantes planteadas
y mostrar la falta de claridad y transversalidad de los derechos humanos en el modelo
estudiado. Este analisis fue complementado con la informacion obtenida de las entrevistas
semiestructuradas con informantes clave en el proceso de construccion e implementacién
del MEA.

Con los datos obtenidos se advierte una falta de claridad en la perspectiva de
derechos humanos del MEA, asi se concluye que el modelo requiere de un enfoque mas
integral en el area de la pedagogia desde el punto de vista de las competencias entendida
esta, como el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes. En correlacién con
respecto al derecho desde una vision tridimensional; abordando no sdlo la dimensidn ética
o de valores de los derechos humanos en la educacion sino también en las dimensiones
juridico y socio-histérico que son indispensables para lograr una perspectiva integral de
derechos humanos en la implementacién del modelo.

Se proponen ideas que pueden contribuir a la continua construccion y trabajo del
MEA en lo que respecta a los derechos humanos, ademas se contribuye a futuras
investigaciones con el material presentado en anexos y que pueden servir de referencia

en cuanto a la metodologia empleada en el analisis de los datos.



Introduccion

Este trabajo presenta los resultados de investigacion denominado “Analisis del
proceso de implementacién del Modelo Educativo y Académico 2020, de la Universidad
Autéonoma de Chiapas; desde una perspectiva de Derechos Humanos”, que tiene el
objetivo de indagar respecto al procedimiento que los encargados de llevar a cabo la
elaboracion del modelo educativo y académico han realizado, ademas del desarrollo e
implementacion de los contenidos de derechos humanos y su trasversalidad en el
curriculo escolar. Es por ello que fue de suma importancia revisar la informacién que se
encuentra dentro del documento del modelo educativo y académico de la universidad y la
aplicacion de entrevistas a informantes clave que tienen testimonios de primera mano;
para comprender el proceso por el que ha pasado la institucién hasta nuestros dias.

La UNACH, en el estado de Chiapas; es la institucion mas importante de educacion
superior que atiende a mas poblacién que ninguna otra y que garantiza educacién de
calidad y una formacion fincada en valores y principios que rigen la vida universitaria, que
se ven reflejadas en la mision, la cual se aborda en el primer capitulo.

La educacion en derechos humanos; no sélo propicia conocimientos, sino también
permite crear las medidas para protegerlos, desarrolla ademas las competencias para
promover, defender y aplicar los derechos humanos a la vida cotidiana de los individuos.
El fomento de los valores como el respeto, justicia y la igualdad en las instituciones deben
ser practicas y centradas en los estudiantes.

Mediante las actividades practicas se muestra a los estudiantes la posibilidad de
adquirir habilidades y destrezas para conocer, ejercer y buscar soluciones que tengan

conexion con la normativa que dirigen los derechos de los individuos.

Hipétesis

En este estudio se parte del supuesto de que existe un problema de falta de claridad
en la transversalizacion de los derechos humanos, en los contenidos curriculares;
planteados en el Modelo Educativo y Académico de la Universidad Auténoma de Chiapas,

que afecta la adecuada implementacion del modelo en la practica académica.



Justificacion del tema

Teniendo en cuenta la agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) y siguiendo las politicas fundamentales de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la cual menciona que es
fundamental que toda comunidad universitaria conozca y tenga claro qué son los
derechos humanos, cuales son los mecanismos de proteccidon, y la importancia de la
adquisicion de habilidades para aplicarlos en su vida cotidiana; ademas de promover
valores y actitudes que puedan afianzar la convivencia y promover una cultura de paz, de
igual manera vislumbrar la importancia del conocimiento de los derechos humanos en los
contenidos del curriculo escolar. Por lo que es de vital importancia analizar el proceso de
elaboracion e implementacion del MEA 2020 de la UNACH.

Para ello se propone un analisis desde el enfoque cualitativo del documento que lo
contiene, y a partir de conocer las experiencias de quienes han participado en la
elaboracion e implementacion del MEA 2020 vigente para la UNACH; con el fin de
identificar si se cumple con una perspectiva integral de derechos humanos. Siguiendo
estas ideas, esta investigacidon se ha planteado los objetivos que a continuacion se

muestran:

Objetivo General
Analizar el Modelo Educativo y Académico 2020 de la Universidad Auténoma de
Chiapas, como propuesta de ensefianza-aprendizaje para identificar si tiene claridad en

cuanto a la perspectiva de Derechos Humanos que plantea.

Objetivos Especificos

1) Revisar la propuesta de formacion en Derechos Humanos del Modelo Educativo y
Académico de la Universidad Auténoma de Chiapas.

2) Conocer la experiencia de los impulsores del modelo en la elaboracién de la
propuesta, para identificar qué dimension de los derechos humanos se considera
relevante en el proceso.

3) Develar los retos y carencias en la implementacion de la propuesta; asi como las

ventajas y desventajas de su aplicacion.



Por lo anterior, se menciona que la presente investigacion se encuentra organizada
en cuatro apartados: marco tedrico, metodologia, interpretacion de resultados a partir del
analisis de la construccion del MEA e interpretacion de resultados del analisis de la
perspectiva de derechos humanos en el MEA. En cada una de estas secciones se
describe lo que se integra en el trabajo, enumerandose a continuacion:

a) Marco Tedrico: incluye antecedentes y los conceptos de modelo educativo,
modelo académico, educacion superior, curriculo, derechos humanos, educacion en
derechos humanos y trasversalidad. Ademas de manejar el estado del arte como
elemento importante complementario de este primer capitulo.

b) Metodologia: se describe el método cualitativo aplicado a la investigacion
realizada, mencionando la aplicacion de entrevistas semiestructuradas que sirvieron para
recabar ideas importantes respecto al tema abordado con los informantes clave.

c) Interpretacion y resultados: se incluye categorias de analisis que facilitaron la
comprension y analisis de la informacion obtenidas por medio de las entrevistas
semiestructuradas a informantes clave que se enlistan a continuacion:

1. Teorias que sustentan el Modelo educativo y Académico.

. Proceso de trabajo y desarrollo del Modelo Educativo y Académico.

. Funciones de la Direccion de Formacién e Investigacion Educativa.

. Funciones del Departamento de Desarrollo Curricular.

. Retos en la ejecucion e implementacion del Modelo Educativo y Académico.
. Estrategias para consolidar el Modelo Educativo y Académico.

. Ventajas y desventajas del Modelo Educativo.

. Evaluacioén del Modelo Educativo y Académico.
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. Propésitos de la Direccién de Formacion e Investigacion Educativa sobre la

formacion de estudiantes atendiendo a los Derechos Humanos.

10. Area especializada en atencion a los Derechos Humanos.

11. El papel del docente en la operacionalizacidon de los Derechos Humanos.

12. Vinculacion de los Derechos Humanos con el Modelo Educativo y Académico.

Por ultimo, en la conclusidn se integran posibles propuestas que muestran la

importancia con respecto al trabajo, estudio e integracién de los derechos humanos al
curriculo escolar; para beneficio de toda la comunidad universitaria, y que todos los

actores educativos incidan en promover, valorar y conocer lo importante de ese proceso.



1. Marco Teodrico

1.1. Antecedentes

La UNACH, es una institucién que, desde sus inicios en 1974, se ha propuesto
formar a jovenes estudiantes desde una perspectiva integral que les permite servir a la
sociedad y al mismo tiempo ser competitivos en el mercado laboral, que exige este actual
mundo globalizado. Precisamente en la universidad es donde se implementa el MEA
2020 que es objeto del presente estudio, el cual se realiza desde una perspectiva de
derechos humanos.

Por lo anterior es importante entender el proceso que ha tenido que vivir la
universidad a lo largo del tiempo; para comprender como ha ido adaptandose a los
tiempos actuales y cdmo ha logrado superar los obstaculos que se le han presentado. En
alusién al primer informe de actividades de la Rectoria 2018-2022, se menciona algunos
de sus antecedentes que contextualizan la informacion, que describe lo siguiente:

Al afio 2019, la Universidad cuenta con 82 programas educativos de nivel
licenciatura, 73 en modalidad escolarizada y 9 en no escolarizada; ademas
cuenta con 61 programas de posgrado, de los cuales 59 son escolarizados y
2 no escolarizados (los programas de posgrado, de los cuales 59 son
escolarizados y 2 no escolarizados (los programas escolarizados se imparten
en la opcién presencial y los no escolarizados a distancia). Estos programas
son implementados a través de 41 unidades académicas organizadas en 18
facultades, 11 escuelas, 3 institutos, 7 centros universitarios y 2
coordinaciones. La cobertura universitaria, tanto como programas educativos
presenciales como a distancia, se ha extendido a 41 municipios: Tuxtla
Gutiérrez, Tapachula, Arriaga, Tonala, Catazaja, Pichucalco, Huehuetan,
Comitan, Ocozocoautla, Villaflores, Jaltenango, Cacahuatan, Suchiate,
Mazatan, Villa Comatitlan, Unién Juarez, Motozintla, Mapastepec, Pipijiapan,
La Concordia, Villacorzo, Jiquipilas, Emiliano Zapata, Siltepec, Amatenango
de la Frontera, La Independencia, Las Margaritas, Altamirano, Chilén, Sitala,
Chanal, Tumbala, Larrainzar, Soyald, Copainala, Tecpatan, Tapilula, Mitontic,
San Cristébal de las Casas, Tenejapa y Pueblo Nuevo Solistahuacacan; lo
que da presencia a la Universidad en las 15 regiones socioeconémicas de
Chiapas. (MEA, 2020, p. 27-28)



Como se observa, la UNACH ofrece una educacion que fomenta la inclusién al tener
una cobertura de atencion que abarca casi todo el estado de Chiapas; lo cual permite
beneficiar a una gran cantidad de jovenes, atendiendo la diversidad y necesidades
propias de cada regién en el entorno estatal.

Cabe hacer mencion que la excelente gestion del actual Rector, ha hecho de la
universidad una institucion fuerte y capaz de irse adaptando a las necesidades que exige
la sociedad del momento y no se puede soslayar que para 2021 la UNACH ya tenia

presencia en todas regiones socioecondmicas de Chiapas; como se muestra en la figura 1.

Figura 1
Sedes de la Universidad Auténoma de Chiapas 2021

Localidades con
.. Sedes presenciales
. Sedes a distancia

(73 Sedes presenciales
y a distancia

Reglones: | Metropolitana, 1Valles Zogue, llLMezcalapa, IV.De los Llanas, VAILDS
Teots Tzeltal, ¥l Frailesca, VIl.De los Bosgues, Vill.Norte, X 1stmo Costa,
X Eoconusco, XL.5lerra Mariscal, ¥l Sehva Lacandona, Xil.Maya, XIV.Tulija Tseltal -

Chaol, V. Meseta Comiteca Tojolabal

Nota. Fuente: Tercer Informe de Actividades Rectoria 2018-2022.



Por lo anterior conviene decir que la UNACH, en el estado de Chiapas; es la
institucion mas importante de educacién superior que atiende a mas poblacion que
ninguna otra y que garantiza educacion de calidad y una formacion fincada en valores y
principios que rigen la vida universitaria, que se ven reflejadas en su misiéon enunciando
que:

La Universidad Auténoma de Chiapas es una institucion de educacion
superior publica y auténoma, socialmente responsable y con vocacion de
servicio; que forma de manera integral a profesionales competentes, criticos,
éticos, con conciencia ciudadana y ambiental. La UNACH genera, divulga y
aplica el conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico; difunde la cultura
y el arte, promueve el deporte y extiende sus servicios, vinculada con la
sociedad en entornos locales, nacionales e internacionales; con personal
calificado y programas educativos pertinentes y de calidad, para contribuir al
desarrollo sustentable, al bienestar social, la cultura de paz, la democracia, la
equidad y los derechos humanos. (MEA, 2020, p. 29)

Es precisamente en la mision donde se expresa en primer término; a los derechos
humanos y su relacién con la educacién que se entiende como el conjunto de actividades
que se orientan a la formacién y difusiéon de los contenidos que pretende la creaciéon de
una cultura universal. La educacion en derechos humanos; no sélo origina conocimientos
y las formas para protegerlos, sino que ademas desarrolla las competencias y aptitudes
para promover, defender y aplicar los derechos humanos a la vida cotidiana de los
individuos los cuales deben promover los valores fundamentales, como el respeto, justicia
y la igualdad, las actividades en las instituciones deben ser practicas y centradas en los
estudiantes; refiere también los derechos humanos con la experiencia de la vida cotidiana.

Mediante las actividades practicas se muestra a los estudiantes la posibilidad de
adquirir habilidades y destrezas para conocer, ejercer y buscar soluciones que tengan
conexion con la normativa que dirigen los derechos de los individuos.

Para analizar el modelo antes mencionado, se hace necesario tener la claridad
sobre el concepto de la palabra proyecto, el cual se define en un primer momento como
un esfuerzo organizado, temporario y singular; siendo ademas un conjunto de acciones.
Ahora bien, cuando se habla de proyecto académico el sentido se relaciona hacia las
acciones vinculadas a la ensefianza-aprendizaje, se muestra el animo de trabajo en las

siguientes palabras del Rector en ese entonces cuando menciona que:



“Desde su creacion, la Universidad no habia puesto en practica, un proyecto
explicito y coherente. Vivir sin proyecto es vivir enajenados, sin futuro y sin
esperanza” (Proyecto Académico [PA], 1989, p. 6).

En su historia educativa la UNACH ha experimentado la creacion de diversos
proyectos académicos que han dado forma al caracter educativo de la universidad y
dieron lugar al nacimiento del MEA 2020, y se muestra datos contenidos en cada uno de
ellos, los cuales se han construido a lo largo de la historia de la universidad, como se

muestra en la siguiente tabla.

Tabla 1
Proyectos Académicos de la Universidad Autbnoma de Chiapas
Nombre del Normativa Lineas de Politica Rectoral
proyecto y universitaria
fecha de
aprobacién
Proyecto Articulo Principios basicos.
'?gggirggg dé Ctirrﬁgsslféfn do L 4 Consideraciones _so_bre el Proceso de
18/11/1989 de la Le en.senan.z,a-aprendllzaje en la UNACH.
°'a ey € Orientacion educativa en la UNACH.
Organica de la . iy
ganica € Elementos para un Diagnéstico sobre la
UNACH oS P 9 .
Docencia en la UNACH. Desarrollo Curricular.
€ El sistema Bibliotecario en la UNACH.
€ La UNACH y el Mercado de Trabajo.
€4 Compendio Bibliografico sobre Chiapas.
Proyecto Articulo 25, € Modernizacion de la estructura y
Académico fraccion XVI de funcionamiento curricular
1991-1994 la Ley Organica | € Creacién de nuevas carreras y estudios de
12/07/1991 de la UNACH posgrado
€ Modernizacion de la organizacion académica.
€ Actualizacion de la infraestructura de apoyo
académico.
€ Formacion del personal académico.
€ Consolidacion y desarrollo del posgrado.
€ Fortalecimiento vy desarrollo de la
investigacion.
€ Innovacion de la extension universitaria.
€ Adecuacion normativa y administrativa.
€ Vinculacion Social y diversificacion de fuentes.
Proyecto Articulo 25, € Investigacion y Posgrado.
Académico fraccion XVIy | € Consolidacién de la infraestructura académica.
1995-1999: transitorio Vinculacién
Una nueva décimo segundo | € Formacioén del personal académico.
relacion dela lLey € Desarrollo del estudiante universitario.




01/04/1995 Organicadela | € Desarrollo de sistemas de informacion y
UNACH y documentacion.
capitulo Xlll de la | ® Apoyo académico-administrativo.
misma ley € Actualizacion curricular.
€ Normatividad.
€ Financiamiento.
Propuestas Articulo 25, € Gestion Rectoral.
iniciales para fraccion XVly € Desarrollo Académico Institucional.
un Proyecto transitorio € Consolidacion de la Docencia Universitaria.
Académico décimo segundo | @ Fortalecimiento de la Investigacion y el
1998-1992 de la Ley Posgrado.
01/10/1998 Organicade la | € Consolidacion de la Extensiéon Universitaria.
UNACH y € Bienestar Estudiantil.
capitulo Xlll de la | ¢ Fortalecimiento Administrativo.
misma ley € Fortalecimiento de la infraestructura
Administrativa.
€ Desarrollo del personal administrativo.
€ Actualizacion de la normatividad y las formas
de gobierno.
€ Fortalecimiento de los procesos de evaluacion
institucional.
Proyecto € Docencia.
Académico Articulo 25, € Investigacion y Posgrado.
2006-2010: fraccion XVI € Extension.
Universidad transitorio € Planeacion, Programacion, Seguimiento vy
para el décimo segundo Evaluacion.
desarrollo y el capitulo XIll | ¢ Desarrollo Administrativo.
01/03/2007 de la Ley € Calidad y Certificacion.
Orgéanicade la | € Normatividad y gobierno.
UNACH
Proyecto Articulo 25, € Universidad socialmente Responsable.
Académico fraccion XVI, 45, | ® Generacion del conocimiento.
2010-2014: 46y 47 delalLey | € Innovacion.
Generacion y Organicadela | ¢ Calidad.
Gestion para UNACH € Competitividad.
la Innovacién | Transitorio Xl de | € Internacionalizacion.
02/03/2011 la misma ley € Bienestar Universitario
€ |dentidad Universitaria.
€ Gestidn Universitaria.
€ Normatividad.
Proyecto 4 Calidad Educativa.
Académico € Responsabilidad Social Universitaria.
2014-2018 € Internacionalizacion.
01/03/2015 € Gestién y Evaluacion Institucional.
Proyecto Articulo 25, € Docencia.
Académico 20- | fraccion XVly € Investigacion.
18-2022: Transitorio € Extension y Vinculacion.
Reforma para | décimo segundo, | € Internacionalizacion.
la Excelencia | capitulo Xllide la | € Gestiéon y Administracion.




29/10/2019 Ley Organica de | € Planeacion.
la UNACH
Programa de Articulo 19, € Consolidacién de la Identidad.
Desarrollo fraccion X de la | € Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Institucional y | Ley Organica de | € Oferta Educativa inclusive y de Excelencia.
Proyecto la UNACH € Internacionalizacion.
Académico Articulo 103, € Empresas Universitarias y viabilidad
2022-2026: Fraccion Il, y Econdmica.
Por la 457, Fraccion IV, | ®  Gobierno Universitario.
consolidacién del Estatuto ® Acceso a la informacion, transparencia y
dela Integral de la rendicidn de cuentas.
Excelencia UNACH ® Bienestar universitario
27/06/2023 ® y sostenibilidad.
® Género, Espacios libres de violencia vy
derechos universitarios.
® |Infraestructura fisica y tecnolégica de
excelencia

Nota. Fuente: Elaboracion propia, informacion tomada de los proyectos académicos de la UNACH 1989-1992,
1991-1994, 1995-1999, 1998-1992, 2006-2010, 2010-2014, 2014-2018, 2018-2022, y 2022-2026.

Los proyectos académicos que se enlistan en la tabla 1, describen las lineas de
politica rectoral que se aplicaron en los diferentes periodos de trabajo; y es importante
mencionar que en el Proyecto Académico (PA) 2006-2010: Universidad para el Desarrollo,
hace alusion al concepto de Modelo Educativo y esto llama la atencion, debido a que se
empieza a mencionar la importancia de ello; para guiar las acciones de la universidad que
se describe de la siguiente manera:

El modelo educativo actual se centra en el aprendizaje y en la formacion
integral del estudiante. Se desea que el alumno disponga de las herramientas
intelectuales que le permitan aprender de forma autbnoma, autorregularse y
organizarse tanto en su trabajo individual como grupal; con una autoestima y
autoconcepto, capaz de buscar informacion, sistematizarla y trasmitirla, de
autoevaluarse y tomar decisiones, es decir que sea capaz de aprender a
aprender. (PA, 2007, p. 26)

Se menciona que “La docencia no puede ni debe entenderse sin el curriculum, ya
que éste representa los conocimientos declarativos, procedimentales y actitudinales
pertinentes para la formacion de los profesionales de las distintas areas del saber” (PA,
2007, p. 27). Por tanto, se muestra la importancia de la docencia y la formacion integral
del estudiante, sefiala ademas una idea clara de los objetivos propuestos en ese entonces.

Ya, con el Proyecto Académico 2018-2022: Reforma para la Excelencia se trabaja
en una propuesta mas amplia relacionando lo educativo y académico y determina la

primera etapa de esfuerzos por renovar e innovar a la UNACH y es aqui donde se crea a
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partir de 2019 el modelo Educativo y modelo Académico haciendo una distincion; pero
describiendo la importancia del primero con lo que respecta a los principios filoséficos,
pedagdgicos y la aplicacién de estrategias en la ensefanza-aprendizaje en el segundo; lo
cual se menciona de la siguiente manera:
En 2013 se comenzaron los trabajos para la actualizacion del Modelo
Educativo y, en atencion a las recomendaciones de los organismos
evaluadores con fines de calidad, se emprendioé la construccion del Modelo
Académico, es decir, un documento que plantea programas, estrategias y
proyectos para la instrumentacion efectiva del primero. En noviembre de 2018,
después de una serie de reflexiones individuales y colectivas, fueron
presentadas ante las comisiones de Consejo Universitario las propuestas de
Modelo Educativo y Académico, aun en proceso de revision y analisis para su
aprobacion. (PA, 2019, p. 59)

En 2020 la UNACH presenta el documento que es el resultado de esfuerzos y que
es el logro donde se ven cristalizados una diversidad de ideas “El Modelo Educativo es
una visién sintética, fundamentada en distintas teorias y enfoque que orientan a los
actores del proceso de ensefianza-aprendizaje acerca del abordaje que habra de darse
en éste” (PA, 2020, p. 41).

Posteriormente surge una segunda etapa con el Programa de Desarrollo
Institucional (PDI) y Proyecto Académico 2022-2026: Por la Consolidacién de la
Excelencia que tiene el fin de afianzar los logros obtenidos cuatro afios atras y se propone
la consolidacion de los trabajos exponiendo:

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Legislacion Universitaria vigente
e iniciar la construccion de la Universidad Auténoma de Chiapas que
deseamos al afio 2050, la Rectoria 2022-2026 se dio a la tarea de establecer
los gjes, politicas y lineas estratégicas que constituyen el presente Programa
de Desarrollo institucional 2022-2026 y que dan origen al Proyecto
Académico 2022-2026: Por la consolidacion de la excelencia, a través de una
reflexion de los temas que conforman la agenda actual de las instituciones de
Educacion superior a nivel nacional e internacional.

Con esta vision y resultado de este ejercicio de andlisis, se establecieron 10
ejes de desarrollo, 12 politicas eje y 34 lineas estratégicas, sobre las cuales

versan 10 subprogramas de desarrollo universitario constitutivos del Proyecto
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Académico 2022-2026: Por la consolidacién de la excelencia. (PA, 2023, p.
129)

Cabe hacer mencion que atiende las demandas evaluadas en el Plan de Desarrollo
Institucional 2018 y que dieron paso al Plan de Desarrollo Institucional 2030 que plantea
que el:

Plan de Desarrollo Institucional 2030 se centra en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030; estructurado bajo una evaluacion del Plan de Desarrollo
Institucional 2018 a la luz de los avances, desde su implantacion hasta este
afo, en el cual concluye su vigencia. Como ejes de desarrollo se contemplan
doce aspectos, que se centran en las funciones sustantivas y de apoyo,
siendo éstas: Normatividad, Planeacién, Organizacion y Gestion Universitaria,
Modelo Educativo y Académico, Estudiantes, Docencia, Servicios de Apoyo al
Estudiante, Internacionalizacion, Investigaciéon, Capacidad y Productividad
Académica, Vinculacion y Responsabilidad Social, Arte y Cultura,
Acreditacion, Certificacion y Calidad e Infraestructura Universitaria. (Plan de
Desarrollo Institucional [PDI], 2018, p. 70)

Con todo lo anterior se distingue que la UNACH, basa una proyeccion importante
para el ano 2050; al exponer que “El Modelo Educativo de la Universidad en el afio 2050
debe ser un instrumento orientador y dinamico, con fundamentos tedricos que se adapten
a los répidos avances de las ciencias, disciplinas, formas de aprendizaje, tecnologia y
dinamica social” (PDI y Proyecto Académico, 2023, p.122). Dando prioridad a los
principios de personalizacién del aprendizaje, inclusion y accesibilidad, enfoque en
habilidades y competencias, integracion de la tecnologia, y capacitaciéon continua para

docentes.

1.2. Estado del arte
En este apartado se pretende hacer alusion a algunos autores que han abordado el
estudio, la idea y la importancia de lo que puede significar un modelo educativo para una
cierta institucién de educacion. Por tanto cuando se habla de modelo educativo viene a la
mente la idea de un conjunto de alternativas contraidas para formar a los educandos
desde el punto de vista social y personal.
Contar con un modelo educativo significa que la institucion ha desarrollado
estrategias para otorgar unidad y sentido a sus funciones sustantivas, para

hacer explicitos los valores y principios que orientan su labor educativa, elegir
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los enfoques pedagdgicos adecuados para sus programas educativos, asi
como lograr un sello de identidad dentro de la comunidad. (Universidad
Auténoma Metropolitana, 2017, p.9)

“El modelo educativo debe estar sustentado en la historia, valores profesados, la
vision, la mision, la filosofia, los objetivos y finalidades de la institucion” (TUnnermann,
2008, p. 15). Asi explica el autor, siendo este uno de los mas destacados en esta
tematica y teniendo una claridad en la explicacién relacionando caracteristicas que van de
la mano con el modelo académico que responde al ideal de aplicar y poner en practica el

paradigma pedagdgico que se encuentra dentro del modelo educativo.

1.3. Conceptos

Con respecto a las ideas que se trabajan en la investigacion se pretende hacer una
descripciéon de los conceptos de Modelo Educativo, Modelo Académico, Educacion
Superior, Curriculo, Derechos Humanos, Educacion en Derechos Humanos vy
Trasversalidad; debido a que son elementos indispensables para comprender el proceso
en la elaboracion del Modelo Educativo y Académico de la Universidad Autdonoma de
Chiapas, ya que ello tiene la funcion de organizar la vision particular y general de la
realidad que vive la institucion en la actualidad y cédmo afronta cambios en los ambitos
local, estatal, nacional e internacional. Siendo interesante relacionar todas estas
concepciones, que dan forma y hacen reflexionar ante los posibles cuestionamientos en la

investigacion.

1.3.1. Modelo Educativo
Se considera que la educacion desde el punto de vista general y el aprendizaje en lo
particular, no puede solo aportar la recoleccién de conocimientos; sino mas bien el que se
aporte soluciones a los graves problemas que se vive como sociedad. Por lo cual la
universidad como institucion de educacién superior tiene claridad en elaborar documentos
que oriente el sentido y direccion del trabajo y lo define de la siguiente manera:
El modelo educativo es la concrecion, en términos pedagdgicos, de los
paradigmas educativos que una institucion profesa y que sirve de referencia
para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion, extension,

vinculacion y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto educativo.
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El modelo educativo debe estar sustentado en la historia, valores profesados,
la visién, la misién, la filosofia, objetivos y finalidades de la institucion.
(Thinnermann, 2008, p. 15)

Cabe hacer mencion que el principal objetivo de estos documentos es el que
considera también que:

Un modelo educativo es un conjunto de opciones asumidas para formar un
estudiante de un ciclo escolar determinado, al cual la institucién se propone
haberlo dotado a su egreso de un conjunto de elementos -culturales
considerados necesarios para su desarrollo personal y social. (Bazan, 2014,
p-1)

Los modelos educativos tienen una razon de ser debido a que su primordial cuidado
estriba, en que el educando se ubica en el centro de todas las preocupaciones
institucionales, y ello determina las modificaciones y adecuaciones en el modelo educativo
y por ende en el académico, mencionando que:

Es importante destacar que lo que se pretende en los estudiantes “El modelo
educativo para las proximas generaciones debera potenciar las capacidades
de cada ser humano de manera individual, pero, a la vez, debera permitir
confluencia de todas estas capacidades individuales como una sola fuerza”
(Garcia, 2011, p. 2).

Por lo anterior se deja claro que es importante invertir el tiempo necesario en hacer
ajustes para tener informacion que despeje dudas en los modelos educativos ya que son
documentos que explican las fases en el proceso educativo en el que se:

puede advertir la distribucion de funciones y la secuencia de operaciones
teéricamente ideales para concretar una teoria del aprendizaje dada. Por
tanto, si se quiere esclarecer la finalidad de contar con un modelo educativo,
la respuesta pasaria por los siguientes objetivos:
-Definir la identidad institucional desde el punto de vista educativo.
-Servir de guia a profesores y alumnos para operar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
-Concretar las orientaciones generales de la mision y vision institucionales.
-Delinear el perfil del egresado que se propone formar la institucion.
-Orientar el disefio de la oferta educativa. (Fresan, et al., 2017, p. 10)

En cuanto a la Universidad Auténoma de Chiapas, la institucion resalta la idea al

mencionar que dirige sus acciones fundamentales en:
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docencia, investigacion y extension; con el propdsito de asegurar la
continuidad de los procesos de trasformacion de los planes y programas de
estudio basados en competencias, la resignificacion del papel del profesor y
del estudiante, que se concretan en practicas educativas innovadoras, a fin
de interiorizar los principios del paradigma educativo del siglo XXI. (MEA,
2020, p. 41)
Con lo anterior se entiende que aunque el estudiante es el actor principal y la razén
de ser de la universidad; éste no es el unica figura en el proceso educativo y que los
docentes deben comprometerse a la transformacién de la institucion, con una renovacion

profesional y ética en el trabajo frente a grupo impactando positivamente en la sociedad.

1.3.2. Modelo Académico
El Modelo Académico (MA) se centra en abordar todo lo relacionado a la
ensefianza-aprendizaje y por ello tiene una estrecha relacion con el Modelo Educativo
(ME) que describe todo lo relacionado a fundamentos filosdéficos, epistemoldgicos y
psicopedagogico de la institucion como lo enuncia el siguiente autor, “el modelo
académico traduce en organizacion académica y disefio curricular, el compromiso de la
institucion con su modelo educativo” (Thinnermann, 2008, p. 25).
Para tal proposito el modelo Académico de cada nivel educativo ofrece los
elementos para hacer operativo el Modelo Educativo de la Universidad,
principalmente a través de la organizacion curricular. Permite que los actores
(personal académico, estudiantes, personal directivo y personal de apoyo)
identifiquen su nivel de participacion y compromiso para operar el Modelo, con
base en sus principios y lineamientos generales.
Sirve de guia para el disefio de nuevos programas educativos, asi como para
la tarea de redisefio de los programas educativos vigentes. (Universidad
Auténoma de nuevo Leodn, 2008, p. 4)
La UNACH, tiene también una idea clara del significado del MA es el documento que
orienta las propuestas enunciadas en el ME, con lo cual se:
establece las rutas y requisitos que permiten gestionar el desarrollo curricular
para la elaboracion de los planes y programas de estudio, que son la base de
los programas educativos que se ofertan en la Institucion. Asimismo, el
Modelo Académico incluye estrategias que facilitan y acompafian la

implementaciéon de los planes y programas de estudio, con la finalidad de
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asequrar que toda la estructura y funcionamiento institucional confluya en la

formacion integral del estudiante. (MEA, 2020, p.75)
Por consiguiente, es importante destacar el equilibrio y el desarrollo conjunto y
armonico tanto del ME como en el MA para el trabajo de todas las actividades basicas de

instituciones de educaciéon especificamente en el nivel superior.

1.3.3. Educacion Superior

Es necesario iniciar comentando sobre educacion en este mundo globalizado con
grandes ventajas tecnoldgicas y al mismo tiempo con retos para el presente y el futuro de
la sociedad, como es sabido cada 24 de enero la ONU y la UNESCO, celebra el dia
internacional de la Educacion y por medio del Instituto del Aprendizaje para Toda la Vida
que pertenece a la misma organizacion convoca cada afio a promover el derecho que se
tiene para acceder a la educacién como un bien basico.

Cabe hacer mencién que, si se trata de analizar, reflexionar y conocer el proceso
que tiene la educacion, no se puede dejar del lado otro enfoque que menciona y describe
ciertas caracteristicas de la educacion consideras desde el punto de vista epistemoldgico,
el cual pretende examinar a la educacion como la impulsora transformaciones:

hacia la gestiobn del conocimiento, relacionados con el contexto; esto
implica pensar que las personas forman parte de sistemas mas amplios,
son determinados por ellos y los determinan simultanea y reciprocamente.
Por tanto, la educacioén es un fendémeno complejo que involucra diferentes
actores, y procesos de investigacion que se fomentan en la epistemologia
de las corrientes tedrica y/o filosoficas. (Abad Salgado, 2020, p. 286)

Ahora bien, se comenta acerca de la educacién, su importancia, su teoria y su
enfoque; y también la importancia que tiene la Educacion Superior (ES) en la sociedad;
ya que la encomienda estriba en conservar, reafirmar y promover los objetivos basicos
de la ES en la formacién de ciudadanos comprometidos en su formacion y en el
desarrollo de la sociedad, uniendo fuerzas para obtener cambios significativos en los
espacios inmediatos, ademas tiene las funciones de formar parte del proceso cultural,
politico, econdémico, historico y social.

En el apartado se enuncia la importancia que tiene la ES en la sociedad actual, en
la promocion de los valores con un punto de partida a sociedades mas justas e
igualitarias, donde se debe fomentar intercambios interdisciplinarios, favoreciendo un

pensamiento reflexivo, sin dejar del lado las funciones basicas como son la docencia,
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investigacion y extension. Solo asi, con ideas inclusivas y pro activas que contribuye al
bienestar, la paz, la igualdad entre los sexos y la defensa de los derechos humanos;
entre otros.

La importancia de la ES en nuestros dias, debe tomarse con mas formalidad por
los estados, ya que se entiende la formacién de ciudadania como garante del orden y la
paz, tal es la importancia de la ES, que se incluye en las siguientes politicas mundiales
la prevalencia de la educacion y la educacién superior, la comunidad internacional
apoya la propuesta de una normativa renovada y acoplada por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y con la Agenda 2030 para el Desarrollo sostenible se
menciona que:

La educaciéon es un elemento central de esta agenda. En concreto, el
ODS tiene como objetivo asegurar que las naciones trabajen para
garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa y promover las
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. En particular, la
meta 4.3 pretende garantizar “la igualdad de acceso de todas las mujeres y
los hombres a una ensefanza técnica, profesional y superior asequible y
de calidad, incluida la universidad” hacia el 2030. Por lo tanto, la
financiacién sostenible de la oferta de educacién superior publica es
fundamental para salvaguardar el acceso equitativo a los sistemas de
educacion superior y la mejora de su calidad, asi como para reflejar
adecuadamente el papel vital que desemperia el sector en las estrategias
nacionales de desarrollo a largo plazo. (CMDS, 2009, p.3)

Por consiguiente, aunado a los conceptos de educacion y educacion superior; se
suma la idea de promover los derechos humanos como una necesidad basica de
conocer y reconocerse como individuos sujetos de derechos y a la importancia de la
universidad como promotora de valores para la formacion de ciudadanos de manera
integra, lo cual permite analizar lo siguiente en el Objetivo 4. para el Desarrollo
Sostenible referente a la Educacion de Calidad, especificamente:

meta 4.7 indica que de aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el
desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos

humanos, la igualdad de género, la promociéon de una cultura de paz y no
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violencia, la ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

Indicador 4.7.1 Grado en que i) la educacion para la ciudadania mundial y ii)
la educacion para el desarrollo sostenible, incluida la igualdad de género y
los derechos humanos, se incorporan en todos los niveles de a) las
politicas nacionales de educacion, b) los planes de estudio, c) la formacion
del profesorado y d) la evaluacion de los estudiantes. (Naciones Unidas
[NU], 2018, p. 29).

Es en este apartado donde se puede visibilizar mas claramente como se
homogeneizan diversos elementos que se unen para orientar politicas de Estado
verdaderamente funcionales, como la importancia y promocién de los valores, los
derechos humanos en todas las etapas y niveles de desarrollo del ser humano,
incluyendo aspectos importantes para la construccién de la ciudadania, la democracia y
la paz.

Se realiza una reflexion de los puntos de contraste entre las metas del objetivo 4
de desarrollo sostenible que toma en cuenta la UNACH; para tomarlos en cuenta en el
MEA y se observa que se integra y se hace mencion de las metas 4.3.,.4.4. y 4.7., que
enuncian la garantia de la educacion inclusiva, equitativa y de calidad; ademas del
ingreso igualitario de hombres y mujeres a la educacion superior con el desarrollo de
competencias profesionales que aseguran el trabajo, el empleo, la sostenibilidad y el
respeto a los derechos humanos.

Sin embargo, no se integra el indicador 4.7.1., de la meta 4.7.; que ahonda un
poco mas en la descripcion relacionada a una educacion dirigida a formarse como
ciudadano universal que integra la igualdad de género, el estudio y la ensefianza de los
derechos humanos en los planes de estudio y dirigido a todos los niveles jerarquicos de
politicas gubernamentales; asi como también la formaciéon de los docentes y su

evaluacion.

1.3.4. Curriculo

El curriculo es otro de los elementos que se contempla en la presente investigacion;
porque aunado con los conceptos de modelo educativo, modelo académico, educacién
superior, derechos humanos, educacién en derechos humanos y trasversalidad; dan
sentido a lo que se quiere mostrar en el proceso, que es describir la planificacion, la

actuacion y la evaluacidon en los planes y programas de estudio. Por tal motivo en la
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ensefianza superior, instituciones como la UNACH necesitan armonizar e integrar

diferentes elementos que garanticen la formacion de individuos consientes y activos que

beneficien el desarrollo de las sociedades actuales, tal como se reflexiona a continuacion:

Las corrientes contemporaneas en el campo del disefio curricular sugieren
una visién integradora de las caracteristicas propias del entorno cultural de
las regiones, las necesidades sociales propias de nuestros contextos, un alto
grado de pertinencia social, conocimiento cientifico, disciplinar, normativa
nacional e internacional, ejercicio profesional y una fundamentacion
humanistica. Hoy por hoy, nociones como desarrollo tecnolégico, mundo
globalizado, desarrollo sostenible, proteccion del medio ambiente, respuesta
a los problemas sociales, competitividad y responsabilidad social, definen el
panorama en que se proyectan las profesiones como campos de estudio y

aplicacion de conocimientos. (Tovar y sarmiento, 2011, p. 509)

Lo anterior se reflexiona como el desarrollo en la fabricacién de un plan de estudios

que integre necesariamente elementos importantes para el desarrollo de los individuos en

todas las esperas de competencia que son importantes tomar en cuenta; porque ello

garantiza el pleno crecimiento de sus actitudes y aptitudes dentro de la sociedad, por lo

cual:

La transicion entre fundamentacion y estructuracion curricular, requiere
adelantar un proceso de reflexion y discusion de los ejes problematicos
encontrados en la fundamentacion, a partir de los cuales se orientan las
energias hacia la fase de estructuracion curricular. La clasificacion y
categorizacion de las necesidades a resolver desde el curriculo, son
importantes no solo para hacerlas operativas sino para definir un sistema de
prioridades teniendo en cuenta que los procesos de la realidad cambian

continuamente. (Tovar y sarmiento, 2011, p. 511)

Se maneja elementos importantes para la estructuracion curricular, como lo es,

identificar las necesidades; como un punto de partida para orientar las acciones

encaminadas a tener una estructuracion curricular adecuada que garantice la formacion

integral del individuo y se orienta ademas a decir que:

La estructuracion curricular se concibe como un proceso técnico y colectivo
enmarcado en una dinamica social y cultural determinada, en el cual

convergen, se articulan, relacionan y jerarquizan los resultados de la
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fundamentacion como un todo al servicio de la formacion integral. (Tovar y
Sarmiento, 2011, p. 511)
Por lo arriba indicado se comprende la importancia de integrar contenidos de
derechos humanos en el disefio curricular de las licenciaturas y posgrados de la
UNACH; ya que ello da cumplimiento a las politicas internacionales tanto de la

educacién superior, como en la promocién de los derechos humanos y de los ODS.

1.3.5. Derechos Humanos

La libertad y la igualdad de todas las personas en el mundo, se reconocen
oficialmente cuando se crea la ONU en 1945, se origina el documento de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos (DUDH) que fue aprobado por la Asamblea General de
1948, dicho documento enuncia en el Articulo 01 que:

Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y,
dotados como estan de razén y conciencia, deben comportarse
fraternalmente los unos con los otros. (Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos [DUDH], 2015, p. 4.)

Es sin duda una de las frases mas hermosas y profundas que se han escrito en
favor de las condiciones y realidades del ser humano en este mundo tan acelerado y
propenso a continuos cambios, se resalta ademas otras ideas importantes integradas en
el Articulo 2. que describe lo siguiente:

1. Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta
Declaracién, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion,
opinién politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion
economica, nacimiento o cualquier otra condicion.

2. Ademas, no se hara distincion alguna fundada en la condicién politica,
juridica o internacional del pais o territorio de cuya jurisdiccion dependa una
persona, tanto si se trata de un pais independiente, como de un territorio bajo
administracion fiduciaria, no auténomo o sometido a cualquier otra limitacién
de soberania. (DUDH, 2015, p. 6.)

Por lo tanto, al hablar de derechos humanos va directamente relacionado a la idea
de que toda persona tiene valor como individuo y como humano, es asi que los derechos
humanos estan unidas a todas las personas y estos derechos precisan conexién entre

personas y formas de poder y de igual manera:
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“delimitan el poder del Estado y, al mismo tiempo, exigen que el Estado adopte medidas
positivas que garanticen condiciones en las que todas las personas puedan disfrutar de
sus derechos humanos” (Unién Interparlamentaria [Ul], 2016, p. 19).

Tener la conciencia de la importancia y el significado sobre los derechos humanos;
ayuda a tener claridad sobre la forma en cdmo se asume, se aplica y se promueve en el
entorno inmediato; ya que también:

Los derechos humanos atarien a todos los aspectos de la vida. Su ejercicio
permite a hombre y mujeres conformar y determinar su propia vida en
condiciones de libertad, igualdad y respeto a la dignidad humana. Los
derechos humanos comprenden no so6lo derechos civiles, politicos,
econoémicos, sociales y culturales, sino también los derechos colectivos de los
pueblos. (Ul, 2016, p. 20)

De igual manera dentro de la Convencion Americana sobre Derechos Humanos se
hace hincapié en reafirmar en el Articulo 1. de que todos los Estados miembros,
integrados a la convencion estan obligados a garantiza, respetar:

los derechos y libertades reconocidos en ella y a garantizar su libre y pleno
gjercicio a toda persona que esté sujeta a su jurisdiccion, sin discriminacion
alguna por motivos de raza, color, sexo, idioma, religion, opiniones politicas o
de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicibn econdémica,
nacimiento o cualquier otra condicién social. 2. Para los efectos de esta
Convencion, persona es todo ser humano. (CADH, p.9.)

Se entiende la importancia de los Derechos Humanos, como esa normativa que
garantiza y da sentido la vida del ser humano en la sociedad y eh ahi su importancia
basica; en palabras concretas son los derechos con los que nace toda persona,
independientemente de su nacionalidad, clase social, género, religion, raza o cualquier
diferenciacién probable.

En el orden natural los DH y como principio postula la existencia derechos
cimentados en la naturaleza humana y por otra parte el conjunto de normas escritas que
se conoce como derecho positivo, entendido esto se puede analizar el concepto de
derechos humanos de un reconocido estudioso de la materia quien lo concibe como:

el conjunto de atribuciones reconocidas en los instrumentos internacionales y
en las constituciones para hacer efectiva la idea de la dignidad de todas las
personas y, en consecuencia, que puedan conducir una existencia realmente

humana desde los ambitos mas diversos, los que se imbrican, como el
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individual, el social, el politico, el econémico y el cultural. (Carpizo, 2011, p.
13)

Se comprende la importancia de la dignidad como valor y esa posibilidad que tiene
el ser humano de estar consiente de quién es y quién quiere ser, y cuales son las
estructuras sociales que norman su vida y la importancia de que él mismo aprenda a
respetar y promover esos derechos; que garantizan su bienestar en el tiempo y contexto
que le ha tocado vivir, a lo cual se crean norman que conduciran a la estabilidad de la
persona a vivir en armonia, enunciando que:

Los instrumentos internacionales, incluso las primeras declaraciones de
derechos humanos, que en ese momento no tenian valor juridico y que en la
actualidad si lo tienen, se refieren a derechos humanos y cada dia los
precisan mas, e incluso varios instrumentos los garantizan
jurisdiccionalmente. Se refieren a derechos humanos y cualquier matiz
deontolégico va desapareciendo Instrumentos juridicos, son parte del
derecho internacional de los derechos humanos. (Carpizo, 2011, p. 15)

Posteriormente se distinguen aspectos y caracteristicas que daran forma a
estos derechos, y se menciona que todos esos derechos tienen caracteristicas que
las relacionan. Con respecto a los gobiernos del mundo éstos deben estar
conscientes de que existen muchos contextos en donde se debe promover la
aplicacion de los derechos humanos con los valores de igualdad, equidad y justicia., y:

debe tenerse en cuenta la importancia de las particularidades nacionales
y regionales, asi como los diversos patrimonios historicos, culturales y
religiosos, pero los Estados tienen el deber, Sena cuales fueren sus
sistemas politicos, econémicos y culturales, de promover y proteger todos
los derechos humanos y las libertades fundamentales. (Carpizo, 2011, p.
24)

Ahora bien, también es importante distinguir que a lo largo de la historia de los

derechos humanos pueden distinguirse tres generaciones:

Tabla 1. Generaciones de los Derechos Humanos

Generaciones Derechos que incluye
Primera Generacion: | ®
Derechos Civiles y Libertad de expresion.
Politicos )

Derecho a un juicio justo.
)

Libertad de circulacion.
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Libertad de pensamiento y religion.

)
Libertad de sufragio.
Segunda )
Generacion: Derecho al trabajo.
Derechos ]
econdmicos, sociales Derechos a las condiciones de trabajo satisfactorias y
y culturales equitativas.
)
Libertad sindical.
)
Derecho a la seguridad social.
)
Proteccion de la familia y los menores.
)
Derecho a un nivel de vida adecuado.
)
Derecho a la salud.
)
Derecho a la educacion.
)
Proteccion, desarrollo y difusion de la ciencia y la cultura.
Tercera Generacion: | ®
Se vincula con la Derecho a solucion de los problemas alimenticios,
solidaridad demograficos, educativos y ecolégicos.
)
Derecho ambiental.
)
Derechos del consumidor.
)
Derecho a una vida digna.
)
Derecho al libre desarrollo de la personalidad.
)

Derecho a la libre determinacion de los pueblos

Nota: Fuente: Elaboracion propia: Declaracién Universal de los Derechos Humanos

La importancia de conocer, y hacer valer los derechos conlleva a crear un

modelo de ciudadano, preparado para vivir y convivir en sociedad; con instituciones

fuertes y sdélidas que garantizan la subsistencia del ser humano en el mundo.

Por ultimo, se enuncia que los DH se deben estudiar, analizar y adaptarse

desde una posicidon integral y tridimensional del derecho; para que existe una

apropiacion adecuada en los contenidos curriculares que se encuentran dentro de los
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planes y programas de estudio en la ensefanza-aprendizaje de la universidad; a lo

cual un destacado investigador describe el:
tridimensionalismo juridico, lo funda en tres dimensiones: la normativa, es
estudiada y contemplada a partir del normativismo juridico concreto; la
axiolégica (valor), visto y analizada a partir del historicismo axiolégico; y el
factico (hecho), contemplado a partir del comportamiento de la persona en
la sociedad, como un valor constante y una fuente directa de la relacion
ético-juridica. (Casillas, 2017, p. 27)

Con respecto a la tridimensionalismo del derecho se considera que el MEA,
trata a los derechos humanos soélo desde la dimension axiolodgica, que concierne al
valor y que deja de lado las dimensiones factico y normativa; y ello muestra una idea
relativa y no integral del derecho y los derechos humanos, influyendo asi en el

tratamiento de los contenidos curriculares con perspectiva de derechos humanos.

1.3.6. Educacion en Derechos Humanos

La historia de los derechos humanos y su abordaje con la educacién han ido
siempre de la mano en la lucha por las libertades y se parte de esta idea precisamente, ya
que todo ello es el resultado de los grandes acontecimientos a nivel planetario.

Al educarse y reeducarse en derechos humanos el ser humano contribuye a
desarrollar competencias para pensar y actuar, a conocer sus derechos y hacerlos valer y
determina que las autoridades encargadas de la proteccién adquieran mayor valor y
conciencia de cumplir con las normas relacionadas con esos derechos y que debe
contribuir a que la democracia se conozca y se aplique; para hacer de las sociedades
ejemplos de modernizacion promoviendo el conocimiento y respeto hacia los derechos
humanos; sélo asi se garantiza la validez y su efectividad, luego entonces:

El respeto y vigencia de los derechos humanos forma parte no sélo del area
de la democracia cultural y educacional. Si se desea ‘ingresar” y ‘“transitar’
hacia una sociedad democratica hay que reconocer que la dignidad humana
es central y que hay necesidad de potenciar el tejido intercultural de nuestra
sociedad. Estos rasgos son las condiciones necesarias para la apertura al
mundo globalizado. (Magendzo, 2002, p. 332)

Con lo anterior se entiende a la educacién en derechos humanos como el ejercicio
educativo que tiene como fin principal ayudar al reconocimiento, la defensa y la promocién

de los derechos, y considera al ser humano como sujeto de derechos. Todo ello se
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establece en el respeto y validez de los valores, principios, mecanismos, integridad,
interdisciplinariedad; la relaciéon con la democracia, el progreso y la paz.

La importancia de los DH en nuestra sociedad y sobre todo en la educacién es
integral debido que el primer paso para que se trasforme al ser humano de manera
positiva radica primero en relacionar los DH a los contenidos del curriculo de manera
importante, a continuacion, se describe su importancia, mencionando que:

La educacion en derechos humanos es, por cierto, una oportunidad de
enriquecimiento de la educacion y el curriculum y constituye un desafio para
un curriculum critico, porque no hay nada mas cercano a la educaciéon que
preocuparse, la trasformacioén social y por la dignidad de las personas. Se ha
recorrido un camino, pero sentimos que es mucho lo que queda por hacer.
(Magendzo, 2002, p. 338)

Por lo tanto, se comprende que fomentar la educacion en DH, aseguran el respeto a
esos derechos y a esas libertades y garantizan su reconocimiento y aplicacién total; tanto

en los espacios grandes como en los pequefios.

1.3.7. Transversalidad

Por ultimo, el concepto de trasversalidad que significa buscar los puntos comunes
de los contenidos de cualquier ciencia y homogeneizarlo, teniendo como ejemplo a los
derechos humanos en lo que respecta a los contenidos curriculares son primordiales y se
clarifica en la siguiente idea:

Parece de suma importancia hacer notar que la trasversalidad surge en el
contexto de una situacion de crisis. En efecto, mirada nuestra época desde la
perspectiva cultural y social, es posible comprobar que, en la actualidad, el
clima de la convivencia social esta siendo progresivamente atravesado por
incertidumbres que antafio existian o poseian un menor perfil. Para muchos,
ya no es tan claro como es deseable convivir, ni que valores han de regir
nuestras vidas, ni que formas de convivencia permiten conquistar lo deseado.
(Magendzo, s.f., p.2)

Si se toma la trasversalidad aplicada a los DH, se comprende que no solo es
importante establecerlos en el ambito juridico particular y general, lo aun mas importante
es garantizar el disfrute pleno de esos derechos. Los DH corrobora las practicas
correctas del gobierno, las politicas institucionales y procura hacer efectivos la aplicacion

de esos derechos en todos sus ambitos que considera lo publico y lo privado.
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Los temas y objetivos trasversales constituyen, sin lugar a duda, una
instancia propicia para organizar la vida escolar en torno a un Proyecto
Educativo Institucional con énfasis en la formacion para la vida. (Magendzo,
s.f., p. 6)

La trasversalidad tiene la funcion de extender y hallar coincidencias en las ideas,

pensamientos, conocimientos y contenidos que son trasmitidos de forma integral a las
personas, de ahi su importancia.
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2. Metodologia

La metodologia con la que se abordé la informacion que consiste en la investigacion
cualitativa, que en una forma sencilla de explicar es la accién de recopilar la informacion y
organizarla, tiene como instrumento para recabar informacion a la entrevista y que se
define como “un instrumento técnico que tiene gran sintonia epistemoldgica con este
enfoque y también con su teoria metodoldgica” (Martinez, 2006, p.139). En especifico, la
entrevista semiestructurada que se utiliza en la investigacién tiene caracteristicas que
facilitan la aplicacién, como el que los entrevistados contestan de una manera libre y “los
investigadores pueden interactuar y adaptarse a los entrevistados y a sus respuestas, en
definitiva, son entrevistas mas dinamicas, flexibles y abiertas, y por tanto permiten una
mayor interpretacion de los datos” (Lopezosa, 2006, p. 89). Por lo cual se considera
importante en la investigacion, que sirvié para la obtencién de informacion valiosa que
fortalecio los datos documentales que se habian revisado.

En el tema de investigacion “Analisis del proceso de implementacion del Modelo
Educativo y Académico 2020, de la Universidad Auténoma de Chiapas desde la
perspectiva de Derechos Humanos” se utilizé principalmente la metodologia de caracter
cualitativo porque se considerd importante conocer el pensar y sentir de las personas que
participaron en el inicio y la construccién del MEA; en ese sentido se define a la
investigacion cualitativa:

procedimiento sistematico de indagacion que brinda técnicas especializadas
para recabar datos sobre lo que piensa y sienten las personas. Este tipo de
investigacion se caracteriza por ser interpretativa y se la lleva a cabo en
determinados grupos sociales, cuya participacion es activa durante todo el
desarrollo del proceso investigativo, a fin de conocer y generalizar la realidad
natural de la comunidad. (Tinoco, Cajas y Santos, 2018, p. 43)

La seleccidon de las personas que se entrevistan, tiene la oportunidad de verter sus
puntos de vista en relacién a la experiencia, que han tenido con las actividades dentro del
Departamento de Disefo curricular de la UNACH, se elige una muestra de informantes
clave tomando en cuenta que son las personas que tienen un mayor conocimiento de
como el MEA, se ha venido desarrollando desde su nacimiento. Cabe hacer mencién de
que aunque en el DDC laboran alrededor de quince personas; en su mayoria apoyan las

actividades del departamento en grupos, esto no necesariamente garantiza la informacion
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de primera mano que tienen los informantes; porque no tienen la experiencia y no

estuvieron en el origen y creaciéon del MEA por otra parte se distingue que:
El enfoque de investigacion cualitativa, esta orientado a reconstruir la realidad
tal y como la observan los participantes del sistema social definido
previamente. El proceso de investigacion cualitativa es flexible en relacién a
que se ajusta a los sucesos para de esta forma lograr una correcta
interpretacion de datos y desarrollo pertinente de la teoria. Su metodologia se
fundamenta en la recoleccién de informacién no numeérica, por ende, se vale
principalmente de descripciones y observaciones. (Tinoco, et al., 2018, p. 43)

Se distingue que la recoleccion de informacion se realiza a partir de la experiencia
que se comparte, por parte de los informantes que exponen ideas particulares; sobre el
trabajo que cada uno desempena dentro del Departamento de Disefo Curricular y todos
los elementos obtenidos ayuda a tener una visidn amplia del trabajo que se realiza.

La informacion que se obtuvo por parte de los informantes, fue descrita con sus
propias palabras; ademas de precisar que conservan sus nombres en el anénimato; para
ser imparciales a la hora de compartir la informacion, los criterios de seleccién estuvieron
relacionados con las actividades que realizan dentro del departamento, cabe hacer
mencion que las personas que se entrevistaron son el numero total que trabaja en las
actividades del departamento.

Ademas otra ventaja que se presenta radica en que las:

Entrevistas semiestructuradas: presentan un grado mayor de flexibilidad que
las estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que pueden
ajustarse a los entrevistados. su ventaja es la posibilidad de adaptarse a los
sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor, aclarar
términos, identificar ambigliedades y reducir formalismos. (Diaz, et al., 2013,
p.164)

Con respecto a la forma de trabajo en las entrevistas semiestructuradas, se
menciona que se elige a informantes clave del DDC; que forma parte de la DFIE tomando
en cuenta la experiencia que ellos tuvieron en la creacién del MEA, asi como en todas las
actividades y estrategias que aplicaron previamente para la integracion de la informacion
y elaboracion del documento. Las preguntas integradas en la guia de entrevista, van
relacionadas a las teorias que sustentan el MEA, los obstaculos que atravesaron hasta las

funciones del DDC, todo ello para entender la evoluciéon que tuvo el proceso.
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3. Interpretacion de resultados a partir del analisis de la construccion
del Modelo Educativo y Académico de la Universidad Auténoma de

Chiapas

La Universidad Autdnoma de Chiapas cuenta con la Secretaria Académica que
es una de las mas importantes, ya que tiene la funcién de elevar la calidad académica por
medio del Modelo Educativo y Académico y la oferta académica que ofrece; ademas de
diversas actividades de actualizacion en las diferentes direcciones, coordinaciones vy
departamentos que la integran.

Dentro de las Direcciones de la Secretaria Académica se encuentra la Direccion
de Formacion e Investigacion Educativa (DFIE), que esta integrada por los departamentos
de: Diseno Curricular, Formacion y Evaluacion Docente, Atencién Integral del Estudiante y
el de Apoyo Tecnoldgico y Estadistico.

A lo cual, se describe la informacién en la interpretacion de los resultados que se
desprenden de las respuestas de las entrevistas que se realizaron a personal del DDC
que pertenece a la DFIE. La persona encargada de la DDC divide las actividades del
departamento en cuatro grupos, el total del personal que labora en el mismo son quince;
pero se tiene que distinguir que ellos s6lo apoyan las actividades, ya que no cuentan con
la experiencia inicial relacionada a la creacion del MEA, y sélo un grupo reducido cuenta
con la informacién de primera mano, la informacion que se obtuvo por parte de los
informantes, fue descrita con sus propias palabras; ademas de precisar que conservan
sus nombres en el anénimato; para ser imparciales a la hora de compartir la informacion,
los criterios de seleccion estuvieron relacionados con las actividades que realizan dentro
del departamento, cabe hacer mencion que las personas que se entrevistaron son una
muestra del numero total, que trabaja en las actividades del departamento.

Las categorias de analisis tienen integradas las repuestas que ayudan a aclarar
las interrogantes relacionadas con cada uno de los apartados que sirven para la obtencién

de la informacidn relacionada al MEA de la UNACH.

3.1. Teorias que sustentan el Modelo y Educativo y Académico
En esta primera categoria se pretende identificar las teorias que dan forma y sentido
al modelo Educativo de la Universidad Autonoma de Chiapas; porque ello nos permite

comprender, explicar la evolucion de los acontecimientos que han dado forma a nuestra
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institucién en lo que respecta a la vida académica. Por lo cual la informacion que se

presenta tiene un valor importante porque se explica el por qué se eligioé trabajar con tal

teoria en el MEA.
Estan sustentadas en el desarrollo de competencias y emana del hecho de
poder construir a un sujeto que sea capaz de responder a la sociedad afuera;
no solamente desde un constructo de formar a un estudiante que pueda salir
a responder a un area laboral, un estudiante que pueda ser capaz de crear
proyectos cuando se incluya directamente a la sociedad de forma laboral
tenga toda esa formacion y ese bagaje para responder inmediatamente a las
necesidades propias, por eso tratamos nosotros que desde el departamento
de desarrollo curricular pueda tener ya todo sustentado en el modelo
educativo y que se pueda permear directamente desde el enfoque humanista
y constructivista. (informante uno, 2024)

Se observa que en la intervencion se tiene claridad al mencionar que la educacion
humanista responde a los tiempos en que se vive y que los estudiantes que se forman en
la UNACH; necesariamente se quiere una formacion integral; para que sean individuos
utiles a la sociedad y a ellos mismos. Dan mucha importancia al sello por asi decirlo que
los distingue de esta casa de estudios con el resto de las instituciones.

entendiendo que, la educacion es un constructo que se va haciendo en
conjunto y que no solamente tenemos cuestiones presenciales que es la
parte complicada actualmente después de la pandemia vivimos un mundo
interesante que nos invita a estarnos renovando continuamente entender que
no solamente es un constructo social, educativo, humano sino que también
entender que hoy permea también las tecnologias para la construccion del
aprendizaje en conjunto y que actualmente ya se convierte a nuestros
docentes como facilitadores, por lo cual considero que el enfoque o la teoria

en la que se sostiene el modelo es el constructivista. (informante dos, 2024)
El informante expone que el conocimiento es una continua construcciéon y que se
van aprendiendo cosas nuevas que complementan el conocimiento previo que se tenia,
esto abona en la formacion de los estudiantes ya que renuevan esos conocimientos que
deben estar acordes a la realidad que se vive y que es importante tomar en cuenta; para
formar un criterio personal y social ante los acontecimientos y poder proponer soluciones
ante ellos. Con respecto a la UNACH, se menciona que la universidad integra el

constructivismo en el MEA, mencionando la idea y explicando que:
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Esta postura establece que el conocimiento no se recibe en forma pasiva, ni
del mundo, ni de nadie, sino que es procesado y construido activamente; en
esta construccion social la funcién cognoscitiva esta al servicio de las
personas que organicen su mundo experiencial a través del conocimiento.
(MEA, 2020, p. 43)

El ME, que es el ideal que tiene fundamentos psicoldgicos, pedagdgicos, socioldgicos
y que dentro del plano psicopedagodgico esta centrado en el estudiante o centrado en el
aprendizaje, como también lo indica el modelo cuando menciona que:

la concepciéon de aprendizaje refiere a un proceso de contraste, revision,
construccion de esquemas de conocimiento, que trasforman las estructuras
internas del individuo en lo cognitivo, afectivo y social, al establecer una
relacion directa con los contenidos, experiencias individuales y sociales, que
les permitan desarrollar plenamente sus competencias profesionales. (MEA,
2020, p. 45)

El informante tres considera que el constructivismo, es una teoria que sirve como
guia al explicar como se debe trabajar con los estudiantes y que estos vayan
construyendo sus conocimientos de una manera activa y que no solo sea una trasmision
de conocimientos, lo explica con la siguiente aseveracion:

considero que en el modelo se trabaja con la teoria constructivista, porque es

lo que se trabaja con los jovenes y es lo contrario, que generalmente se hacia
anteriormente con un modelo tradicional de educacién y ahora es mas bien
que el estudiante con la guia, mediacion y pues también la parte de la
facilitacion que le da el docente vaya construyendo él su propio
conocimiento.(informante tres, 2024)

Ahora bien, con respecto al informante cuatro el cual sostiene que la ideologia
tomada en cuenta para la construccion tedrica del MEA, toma en cuenta el enfoque por
competencias, porque relaciona la importancia de relacionar al individuo con su entorno
sociocultural, con una base constructivista

el enfoque por competencias con una base constructivista fue algo que se
discuti6 ampliamente con facultades como Humanidades, Ciencias Sociales;
pues habia mucho la preocupacion de que no se volviera algo
instrumentalista, en las competencias, en el ambito laboral, como mano de
obra que tiene que mostrar ciertas habilidades para justamente tener que dar

respuestas a las necesidades del ambito laboral o del mercado, no
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queriamos quedarnos limitados a eso; sino que mas bien por supuesto debe
tener esos conocimientos, habilidades y actitudes y valores que le permita
desemperfiarse en el ambito laboral pues es algo necesario. (informante
cuatro, 2024)

Por otra parte se comenta la importancia de incluir el enfoque por competencias que
pretende en el estudiante formarse de una manera integral en lo que respecta la
obtencion de conocimientos, habilidades que se convierten en destrezas, actitudes que
van de la mano con los valores y la importancia de tomar en cuenta el contexto, el medio
ambiente, la sostenibilidad, las politicas educativas nacionales e internacionales y otras
mas que influyen en su desarrollo como persona inmersa en la sociedad. También se
hace hincapié en que las competencias tienen como principal actor educativo al educador
que influye en el desarrollo del estudiante, mencionando que, “el docente debe movilizar
varios recursos conceptuales, cognitivos, procedimentales, actitudinales y valorales para
hacer frente a diversos tipos de situaciones” (Garcia, 2011, p. 19).

Por lo anterior se menciona y se entiende que el estudiante debe formar un
pensamiento critico y creativo que le permita reconocer las necesidades y que se
convierta en un agente de cambio para la sociedad en la que se desenvuelve y que los
egresados de la UNACH, tengan esa intencion de generar cambios en favor de su entorno
y que sean capaces de ser buenos ciudadanos y se servir a la sociedad.

También se sustenta la importancia de la formaciéon como ciudadanos e inculcar en
ellos la cultura de paz, se sefialada ademas que aparte del conocimiento humanista que
los estudiantes de la universidad deben tener, la institucion también procura que tengan
herramientas practicas en su desempefio escolar y profesional como es el aprendizaje de
nuevas tecnologias, que tengan la iniciativa de innovacion en sus procesos educativos,
que le beneficiaran en corto, mediano y largo plazo.

Por ultimo, se comenta que lo central del trabajo en la DFIE es el disefo y
restructuracién de los planes y programas con los elementos que brindan informacion
para poder realizar todos estos trabajos; pero que el tener una orientacion teérica ayuda a
dar sentido al trabajo que se ve reflejado en la formacion de los estudiantes.

Se reconoce que el ME, tiene sus bases en la teoria constructivista; pero no
describe por qué los especialistas que elaboraron el modelo eligieron esta informacion
teniendo en cuenta que el constructivista se describe como el conocimiento que construye

al ser humano y enuncia que cada persona percibe la realidad, la organiza y le da sentido

32



en forma de constructos, gracias a la actividad de su sistema nervioso central, o que

contribuye a la edificacion de un todo coherente que da sentido y unicidad a la realidad.
Los cuatro informantes coinciden en que el Modelo Educativo esta enfocado en

el constructivismo, sin embargo dos de ellos no explican el por qué la eleccién de estas

teorias en el ME.

3.2. Proceso de trabajo y desarrollo del Modelo Educativo y Académico

En este apartado se describe el proceso, desarrollo y evolucion del Modelo
Educativo a través de los afios y como se han ido integrando nuevos elementos que dan
forma al ME que se conoce actualmente. A continuacién, el informante uno, explica que
el proceso no fue algo improvisado y especificamente se empezd a trabajar en el afio
2010, describiendo que en un principio:

primero se trabajé en mesas de trabajo con especialistas con temas en
especifico comandados por la coordinadora del proyecto en ese entonces,
que empezd a tener estos enfoques de competencias que para ese entonces
era un auge hablar sobre competencias se empezo a aterrizar primero en las
facultades la manera de trabajarlo, porque en ese entonces vino a permearse
toda la evaluacion en los centros educativos que tenia el proyecto el rector en
turno, la primera encomienda lo recuerdo perfectamente en una de las
reuniones palabras como “Quién quiera llegar hacia el rector tiene primero
que leer el Modelo Educativo”. (informante uno, 2024)

En el recuento historico del modelo se puede sefalar que en el proceso se disefiaron
una serie de acciones que concuerda con lo que menciona el informante y que esta
manifestado en que “a partir de ahi, se generé toda una estrategia para su difusiéon y
gradual implementacién, considerando foros, consultas universitarias, visitas a las
diferentes unidades académicas, entre otros” (MEA, 2020, p. 37)

En la marcha del proceso, se inician actividades en mesas de trabajo dirigidas por
especialistas externos e internos; posteriormente los datos obtenidos se socializan a las
unidades académicas, con ello existe la necesidad de la evaluacion para verificar los
datos obtenidos en las actividades realizadas, sobre el sentido del modelo y su
implementacion las personas informantes recordaron las primeras acciones que dieron
forma al modelo, mencionando lo siguiente:

Entendiendo él que tenia esa idea de que hay que conocer el modelo

educativo de nuestra universidad para que conozcan ustedes la filosofia de
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hacia dénde queremos ir y él ensefié en ese entonces el modelo educativo y
yo estuve presente en esa reunion y a partir de ese entonces empezamos a
hacer recorridos para concientizar de como es el modelo educativo de la
universidad y en ese entonces obviamente se conocia como “Modelo
Educativo”. (informante dos, 2024)

Al implementar y trabajar un modelo educativo es importante que todos los actores
de la institucidbn conozcan el documento que sirve para regir y dar sentido a las
actividades que realiza la universidad en beneficio especificamente de los estudiantes y a
la institucién porque se pone a la par de las exigencias del mundo y la sociedad de su
tiempo.

Luego entonces después de que tuvimos algunas asesorias y luego de que
tuvimos algunas entrevistas a la universidad y hace la evaluacion en todo y
nos acreditamos y entramos a CUMEX, nos hacen observaciones de como
por ejemplo, tu tienes la filosofia de la universidad ; pero también tienes que
tener como aterrizarlo hacia tus docentes y entonces empezamos a trabajar
el modelo académico entendimos perfectamente este departamento que
habia una necesidad apremiante como siempre lo hay de irse renovando
continuamente entonces a partir de eso comandado por una colaboradora,
experta en la parte de modelo educativo de nuestra universidad, ella conoce
todo el recorrido, ya no estad con nosotros ahorita en este departamento.
(informante tres, 2024)

Se indica que en el proceso hubo cambios en la dirigencia del proyecto del ME, y
que en esa etapa la universidad inicia el proceso de evaluacion y acreditacién; se logra
ingresar al Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX); la cual realiza
observaciones en cuanto a la filosofia que era necesario socializar con los docentes,
captando todas las observaciones de los mismos en las relatorias y minutas que se
levantaban. Posteriormente la encargada del proyecto es trasladada a otra area y las
actividades quedan en otras manos dentro de la universidad, se termina una etapa y
existe un espacio de tiempo, en el que se esperan cambios tanto en el abordaje del
documento, como en el cambio de direccion del proyecto del ME.

Es importante y se menciona que, a pesar de los cambios y las pausas hechas, el
trabajo de consulta y evaluacién fueron tomados en cuenta, como punto de partida para

crear nuevos instrumentos de evaluacién cualitativa y cuantitativa.
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El informante cuatro menciona que se trabajé con un proyecto denominado crisalida,
que se encargaba de recolectar los datos que serviran en la evaluacion mas reciente de
los docentes en la universidad, con respecto a sus competencias docentes y menciona:

estuve en la parte de tecnologias decir cada uno de nosotros abonando
desde nuestras trincheras recuperando todo lo que dicen nuestros docentes y
fue una concentracion para poder sacar el escrito que no deja de renovarse,
hay nuevos escritos siempre estuvo la encargada de coordinar estos trabajos,
esta en miras de nuestro modelo educativo se consulté en ese entonces a la
UADY, como universidad hermana, la universidad de Yucatan , este se
consulté a ellos que tienen un modelo educativo muy bueno y a partir de eso
se empezo a estructurar nuestro propio modelo.

Es importante destacar el apoyo y consulta de la Universidad Autbnoma de Yucatan;
porque se considera que esta institucion tiene un modelo educativo actual y eso permite
un mayor conocimiento sobre los aspectos que deben tomarse en cuenta en el proceso
de abordaje de esta nueva etapa:

Cuando se comienza a estructurar el modelo educativo, al principio solo
era modelo educativo, lo académico se incorporo después; fue en el afio 2008
que empieza a abordarse en ese tiempo también se estaba trabajando la
actualizacion de otros documentos de la universidad como el PDI (Plan de
Desatrrollo Institucional) y eso llevo a su vez a modificar la mision y vision de
la universidad, entonces se hizo un trabajo interdisciplinario con diferentes
unidades académicas y también autoridades de las dependencias de
administracion central y ahi al determinar primero que nada el cambio de la
mision y vision que también iba guiar el cambio de otros documentos como el
modelo educativo y el plan de desarrollo institucional se abordan algunos
temas de los derechos humanos como la cultura de paz, como también se
empezo6 a hacer en su momento con todo esto con la perspectiva del derecho
a la educacion pues que siempre nos ha regido. (informante cuatro, 2024)

Al restructurar el modelo educativo, se incorpora a este el modelo académico que
tiene lugar en el afo 2008, se actualizan diversos documentos rectores que van dando
forma a la mision y visién de la universidad. Se menciona que se realiza un trabajo
interdisciplinario con varios docentes de las distintas unidades académicas, autoridades y
dependencias de la administracién central; y es ahi donde se incluyen elementos o

conceptos de derechos humanos.
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La forma en que se trabajé fue dividiendo las zonas del estado en regiones
académicas; para poder socializar la informacién reciente del MEA

Llega un momento en que nos damos cuenta que era necesario ampliar

y precisar lo que era el modelo académico que ya se conceptualizaba asi

para ese momento y por supuesto también hacer adecuaciones sobre la

marcha, ya se hablaba de temas como inclusion, ya se hablaba de temas

como de equidad de género, diferentes temas muy relacionados con los

derechos humanos que permitan que la educacioén pues tenga ese alcance,

esa cobertura para llegar al mayor numero de personas, independientemente

del contexto, caracteristicas que tengan, esa es la diferencia valgase la

redundancia a final de cuentas de llegar al mayor nimero de personas para

que tengan acceso a la educacion y por eso la importancia de ir incorporando

esos temas y empieza un trabajo de actualizacion que fue muy intenso

también, nuevamente se incorporan estas instancias de administracion

central, también en su momento la SARI| (Secretaria de Relaciones

Interinstitucionales), estuvo muy presente y se hacen nuevamente foros; se

hicieron uno en San Cristébal, uno en Tapachula y uno aca en la Ciudad de

Tuxtla Gutiérrez; para tratar de abarcar al mayor numero de unidades
académicas.

Se vuelve a confundir en este apartado los conceptos de inclusién, equidad de
género con derechos humanos; cuando son valores que se desprenden de las
competencias académicas, y es ahi donde se hace hincapié en incorporar el conocimiento
de los derechos humanos que se encuentran en la DUDH, y al mismo tiempo
relacionarlas trasversalmente a los contenidos curriculares.

Se invitan a otros expertos de otras unidades del pais. Se incluyé la
BUAP la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, ofro experto de la
Universidad Auténoma de Yucatan; se procuraba que hubiera como del
centro, sur y norte del pais, eh, ;quién mas?, ahorita no recuerdo otra
universidad,; también vino otro experto, la actualizacién fue como a partir del
2014, entonces se hacen estos foros y se invita a expertos que tenian
ademas modelos educativos muy avanzados, modelo minerva era del BUAP,
la UADY también su modelo muy representativo y ademas compartia muchas

caracteristicas con nosotros, también tienen poblacion indigena ese también
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es otro tema muy importante que se estuvo considerando y entonces nos
daba como un referente de como se estaba trabajando en otras zonas del
pais y también invitamos a expertos con temas como internacionalizacion,
interculturalidad, innovacioén educativa.

Es importante destacar que las invitaciones de universidades como la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), y la Universidad Auténoma de Yucatan; donde
los responsables del disefio curricular de sus respectivos modelos, abondé en la
implementacion de conceptos relativos a la interculturalidad debido a que Chiapas cuenta
con poblacién indigena, por otra parte los temas de internacionalizacion e innovacién
educativa colocaron a la UNACH en una institucion de educacién superior que toma en
cuenta asuntos que acercan a la sociedad con la organizacion actual. Por consiguiente
se pretende y se toma conciencia que se debe trabajar en la innovacion en los procesos,
en las estrategias, en la tecnologia; para tener ese progreso paulatino y cierto.

En consideracion, las ideas de que la UNACH amplié sus horizontes relacionados
con la cobertura y la innovacién; abre la posibilidad de que la institucion busque la
modernidad para estar acorde a los tiempos actuales, por lo cual los trabajos de
actualizacion se extienden de 2018 a 2019; influenciados por los cambios de autoridad y
se menciona ademas que:

quien coordinaba todo esto era la persona a cargo de la DFIE, antes modelo
educativo (Coordinacion General de Modelo Educativo); después Direccion
de Formacion e Investigacion Educativa y entonces por los cambios que
habia de responsable de esta dependencia pues también cambiaba la
orientacién de pronto era, pues con otra perspectiva y se llevo pues todo este
tiempo.

Se utilizé mucho tiempo en la actualizacién debido a los tiempos politicos y los
cambios de autoridades que se estaban suscitando; atrasando por ende el trabajo que se
estaba realizando, se hizo un trabajo de consulta con expertos en referencia a la forma
que se aplico en los foros; en las cuales las personas asistian para externar sus opiniones.

Algo importante a destacar es el que también se contdé con especialistas en
metodologia; para tener una informacién prolija y clara del proceso. En conjunto las areas
de investigacion, posgrado y extension trabajaban con diferentes expertos de la
universidad:

para que esa informaciéon que se tomaba de los foros ya se concretara y se

fundamentara teéricamente; pues ya eran especialistas que ya iban haciendo
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la redaccion tomando en cuenta la informacion obtenida en los foros., ya
posteriormente en 2018-2019 ya empieza a concretarse el nuevo modelo
educativo y académico y ya se tiene una linea bastante clara de cémo debia
ser nuestro modelo académico.

Se entiende que los informantes uno y dos, comentan y coinciden que el
proceso de trabajo para la elaboracién del Modelo Educativo consistié en la
implementacion de mesas de trabajo y la asesoria de especialistas especialmente de las
universidades de Puebla y Yucatan; en la primera etapa, posteriormente se tiene el apoyo

de especialistas en la interpretacion cualitativa de los datos.

3.3. Funciones de la Direccion de Formacion e Investigacion Educativa.

Se describe en el Manual de Organizacién y Funcion de la Administracién Central
[MOFAC] (2022, p. 67) que la Direccién de Formacion e Investigacion Educativa tiene el
propésito de “Garantizar la instrumentacion efectiva del Modelo Educativo y Académico
Institucional a través de todos sus planes, programas y proyectos, permitiendo con ello, el
cumplimiento sustantivo de la Universidad”. Asi mismo dirige sus esfuerzos en trabajar
por la calidad educativa en la Universidad, acompanando a las Unidades Académicas en
diversos procesos como son: disefio, evaluacion curricular, formacién y evaluacién de los
docentes, trayectoria escolar y egresados y tutoria.

Dentro de sus funciones se encuentra:

1. Aprobar los componentes del modelo curricular UNACH: Tutoria,
Formacién docente, Seguimiento de egresados, Trayectorias escolares,
Competencias Profesionales, con base en los fundamentos teoricos
metodologicos del Modelo Educativo y Modelo Académico de la Universidad.
2. Verificar que se cumplan las politicas y lineamientos internacionales,
nacionales e institucional en materia de Desarrollo curricular, Tutoria,
Formacién docente, Seguimiento de egresados, Trayectorias escolares y
Competencias Profesionales.

3. Coordinar los procesos de desarrollo curricular de la oferta educativa
atendiendo lo establecido en el Modelo Académico y los resultados de
evaluacion de los programas institucionales que inciden en la formacion del
estudiante, asi como la integracion de los expedientes técnicos que seran

sometidos a los 6érganos colegiados y de gobierno universitarios.
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4.Supervisar el disefio, seguimiento y evaluacion de los programas de
capacitacion y formacion en materia de desarrollo curricular, tutoria,
seguimiento de egresados, trayectorias escolares y formacion docente.
Todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y acordes a
la normativa vigente (MOFAC, 2022, p.67).
Los departamentos que integran la Direccién de Formacion e Investigacion Educativa

(DFIE) son:

m  Formacién Docente.

m  Programa Institucional de Tutoria.

m  Desarrollo Curricular.

B Trayectoria Escolar y Vinculacién con Egresados.

En este apartado se indica la importancia de conocer las funciones del DFIE; para
tener claridad en los perfiles profesionales del personal que labora dentro de la direccion,
varios de los informantes se han hecho especialistas de las funciones que desempenan,
porque ocupan los cargos desde que la Direccion se fundd, muchos de ellos tienen mas
de 15 afios trabajando en el cargo y en cargos similares dentro de la misma Direccién, lo
que hace pensar que su conocimiento sobre el desarrollo del Modelo es amplio y profundo.

Dada la importancia de la experiencia y trayectoria del personal entrevistado se
les pide a los informantes enumerar los diferentes cargos que han tenido dentro de la
DFIE; asegurando que esta experiencia ha abonado al trabajo del area, como lo refiere
uno de los informantes que formo parte del equipo del primer Modelo Educativo de la
UNACH en la primera direccion de la oficina, quien sobre su trayectoria manifesté lo
siguiente:

yo tenia varios encargos entre ellos esta fui jefe de innovacién educativa, con
ella, luego entonces tuve a cargo el area de desarrollo técnico educativo, he
sido jefe del area de egresados, del proyecto a nivel institucional, que es el
programa institucional de egresados, he estado a cargo del programa
institucional de tutorias y también he estado a cargo del Programa
Institucional de Trayectorias escolares, todos estos programas en conjunto
con los departamentos que estamos aqui permearon a ese Modelo Educativo,
en primer instancia luego entonces ya actualmente estoy directamente con la
encargada de la direccibn, trabajando en proyectos que es asesoria

académica, la tutoria igual, competencias digitales, entonces estamos como
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asesoramiento que es la segunda parte del Modelo Educativo. (Informante
uno, 2024)

La experiencia sobre las areas de tutoria, trayectorias escolares, egresados,
asesoria académica y competencias digitales; que tiene el informante uno, se considera
importante debido a que el modelo educativo se nutre del trabajo al reunir a personas que
han estado desde el inicio de las actividades de la DFIE.

Por otra parte, hace hincapié en aseverar que la trayectoria escolar es un
espacio que debe tomarse con bastante formalidad, debido que esta éarea arroja
informacién valiosa con respecto al ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes y
ello se describe enseguida por una persona informante que resalta la variedad de los
propodsitos en el recorrido del proceso y el cdmo todos abonan a la construccion del
Modelo mencionando al respecto lo siguiente:

si la queremos poner de manera global era la trayectoria escolar, entendia la
trayectoria escolar en tres momentos ingreso, permanencia y egreso dentro
de esos recorridos nuestros chicos pasan por varias aristas que tienen que
ver con el hecho de reprobacion, desercion, rezago, intercambio escolar,
intercambio internacional, movilidad, en fin; todos esos propésitos estan
emanados dentro del primer modelo y el segundo modelo educativo y son
cosas inherentes a nuestra universidad, entonces actualmente estamos
trabajando en lo que es asesoria académica que depende que es una
estrategia, que depende directamente del Programa Institucional de Tutoria.
La informacién que se presenta, es necesaria e importante y debe ser entendida como
insumos que sirven para medir la reprobacién, desercidn, rezago, intercambio escolar,
intercambio internacional y movilidad, de ella se derivan definiciones como la de asesoria
académica que segun la persona informante dos la entiende como una:
estrategia que nos permite a nosotros poder corregir o intervenir de manera
temprana sobre aquellos detalles en miras académicas disciplinares que
tengan nuestros estudiantes a nivel institucional como siempre va a suceder,
el hecho de que algun estudiante no se sienta adecuado a cierta disciplina,
nosotros orientamos desde tutoria e intervenimos desde asesoria. programa
institucional de egresados, asesoria académica, intercambio internacional.
Se puede decir también que la asesoria académica juega un papel importante;
porque desde esta estrategia se interviene y se corrige; para intervenir sobre las

debilidades que los estudiantes tienen y poder actuar en su momento.
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Habra uno que como yo ya no estoy en el area, yo ya no estaba a cargo, por
ejemplo, revisar la implementacion, los avances, ya estoy desvincula da
digamos. Asesor Académica Programa Profesional Universitario. (informante
dos).
Con respecto al informante tres sefala que las actividades basicas que realiza va
mas en relacion a:
Actualizar, evaluar, disefar y actualizar los planes de estudio que forman
parte de la oferta educativa de la Universidad Auténoma de
Chiapas.(informante tres)
Es importante comentar que la informacién que presenta este informante es reducida
porque expresa servir como apoyo a las actividades dentro del DFIE
No me toco trabajar en esos tiempos, no estoy bien informada sobre el
proceso, yo estoy como apoyo a las actividades que me pidan apoyar.
(informante cuatro)

De los cuatro informantes se distingue que uno de ellos, tiene la experiencia de
haber trabajado en la elaboracion del Modelo Educativo desde su primera edicién; por lo
tanto, tiene un conocimiento amplio del proceso. Cabe senalar que su relacién profesional,
aunque es importante porque se relaciona al area informatica, domina el aspecto de la
academia por la experiencia practica que ha tenido en el Departamento de Formacion e
Investigacién Educativa, el segundo informante ya no tiene ningun cargo dentro de la
DFIE; tiene la formacién en Pedagogia y se encuentra en la adscripcion de otra area.

El tercer entrevistado labora dentro de la direccién, especificamente en el
Departamento de Diseno Curricular, se formd en pedagogia; pero no estuvo presente al
inicio de los trabajos para la elaboracion del Modelo Educativo. Por ultimo, el cuarto
informante, no tiene informacioén, ni experiencia en el area, sirve como apoyo.

Las principales funciones de la Direccibn de Formacion e Investigacion
Educativa, se distinguen las de trayectorias escolares, tutoria, innovacién educativa y
proyecto institucional de egresados.

Esta informacion describe las experiencias, conocimientos, habilidades; incluso
actitudes que permite entender las capacidades del personal entrevistado, asi como los

perfiles relacionados al trabajo que desempenan dentro de la DFIE.
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3.4. Funciones del Departamento de Desarrollo curricular de la Universidad
Auténoma de Chiapas, dependiente de la Direccion de Formacion e Investigacion
Educativa.

Dentro de la presente investigacion, el Departamento de Desarrollo Curricular es
de vital importancia debido a que en este espacio se realizaron las entrevistas dirigidas a
los integrantes que laboran dentro del mismo y se describe el propdsito del area respecto
a “Generar propuestas curriculares innovadoras, pertinentes, y de calidad a partir de lo
establecido en el Modelo Académico Institucional, consolidando con ello el Modelo
curricular en las Dependencias Universitarias”. (Manual Organizacional de Funciones
Académicas [MOFAC], 2022, p. 67)

Por la importancia que tiene el analisis de las funciones que desempefiaron y
desempenan las personas entrevistadas y con el fin de especificar las responsabilidades,
actividades y habilidades en el puesto, para darnos una idea de las competencias
desarrolladas en el area, a continuacion, se transcriben las funciones del DDC
establecidas en el MOFAC:

1. Proponer politicas y lineamientos para el desarrollo curricular de nueva
oferta educativa, evaluacion con fines de actualizacion y/o estructura de la ya
existencia a nivel pregrado y posgrado con base en el Modelo Académico
UNACH.

2. Proponer difundir e instrumentar los componentes del modelo curricular
UNACH atendiendo los fundamentos teéricos metodolégicos del Modelo
Educativo y Modelo Académico de la Universidad.

3. Implementar y dar seguimiento a los procesos de desarrollo curricular de la
oferta educativa atendiendo lo establecido en el Modelo Académico.

4. Disefiar e implementar programas de capacitacion y formacioén dirigidos a
los integrantes de los Comités de Desarrollo Curricular de la Unidades
Académicas y Dependencias de Educacion Superior en materia de Disefio,
evaluacion y reestructuracion curricular.

5. Brindar asesoria y acompanamiento a los integrantes de los Comités de
Desarrollo Curricular y dependencias de Educacion Superior, en el disefio y
reestructuracion de planes y programas de estudio, asi como en los
expedientes técnicos que seran sometidos a los 6rganos colegiados y de

gobierno universitarios.
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6. Difundir e implementar la normatividad institucional en materia de
academias, establecido por el Modelo Educativo y Académico.

7. Proporcionar informacion para la atenciéon de auditorias, solicitudes de
transparencia y rendicion de cuentas con base en los ordenamientos
federales, estatales e institucionales.

8. Todas aquellas funciones inherentes al area de su competencia y acordes
a la normativa vigente. (MOFAC, 2022, pp. 67-68)

Con lo que se describe en cuanto las funciones del Departamento de Desarrollo
Curricular (DDC) se puede decir que las actividades primordiales son las de actualizar,
evaluar y disefar los planes de estudio que forman parte de la oferta educativa de la
UNACH. Lo anterior se explica retomando la informaciéon de las entrevistas donde el
informante uno menciona que el departamento en su conjunto coordina, gestionan a nivel
institucional todo lo que tenga que ver con la operatividad del programa del modelo
educativo y los planes de estudio.

Por otra parte el informante dos comenta que las personas que trabajan dentro
del DDC, tienen perfiles diversos, y son las encargadas de intervenir y gestionar en todo
lo que tenga que ver con los trabajos del ME a nivel institucional y son los que tienen una
relacion directa con todas las unidades académicas en la universidad, también comenta
que los profesionales que laboran dentro del departamento son psicélogos, pedagogos, y
que estos perfiles permiten la atencion adecuada dentro del area y menciona que el DDC,
es “la cabeza en donde emana toda la expresion del modelo educativo que permea
directamente en cada una de las facultades y unidades académicas” (informante uno)

El informante tres menciona también que el grupo de trabajo en el DCC, es
diverso y comprende a profesiones que van de acuerdo con las actividades que se
manejan en el DDC, como lo son el de Psicologia, Pedagogia, Ingenieria en Sistemas
Computacionales, Ingenieria en Alimentos y menciona que estos perfiles profesionales
integran un grupo interdisciplinario que abona en mucho la labor del departamento, ya que
el objetivo es

que el estudiante va a obtener esa ideologia que nosotros tenemos del
modelo educativo de nuestra universidad, entonces esa es la del disefo
curricular y no solamente eso, sino que pertenecemos a areas en las cuales
esta la atencion integral a nuestros estudiantes que va desde tutoria, y que de

tutoria se ve muchas cosas, tiene dimensiones como informacién, formacion,
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que ayuda a los estudiantes a tomar mejores decisiones durante todo su
trascurso en la universidad. (informante dos, 2024)

El informante considera que la ideologia que se encuentra en el ME, va a
impregnar en el estudiante su vision y sus competencias; ademas de tiene la posibilidad
de enriquecer su conocimiento e ideologia con la atencidén que brinda la tutoria; la cual le
brinda informacion que es importante y que acompana en el transcurso de su vida escolar.

Por otra parte, se muestra otra area que arroja informacion de tipo cuantitativa
relacionada a los estudiantes y es de trayectorias escolares que ayuda a tener una
perspectiva cuantitativa, y esa informacion en niumeros se traslada a una vision cualitativa
para la toma de decisiones en la evaluacion; para asi poder intervenir en la actualizacién
de los planes de estudio de las diferentes unidades académicas.

Se identifica la importancia de esta area debido a que se analiza a partir los
numeros las condiciones en las cuales los estudiantes ingresan a la universidad, cuales
son las debilidades y de qué forma se puede intervenir para superar los obstaculos que se
vayan encontrando en el camino explicandolo de la siguiente manera:

estos departamentos estan muy unidos y son trasversales, por ejemplo con
trayectorias con tutorias porque durante el trascurso que tiene un estudiante
en la universidad se encuentra con algunas carencias por asi llamarlos y
algunos topes por asi llamarlos también por ponerle un nombre por ejemplo
con embarazos no llamados, alcoholismo, drogadiccion en algunos casos,
incluso como las decisiones de que materias puedo yo puedo tomar conforme
a un plan de estudios flexible, yo pongo muchas variables, pero hay
muchisimas en el mundo de nuestros estudiantes es variado y la trayectoria
nos ha mostrado que desde el primero hasta el tercer semestre por ejemplo
hay muchisima desercion en la universidad por aquellos chicos que dicen
pues no es lo que yo queria estudiar, ;no? y tenemos también desercion por
ejemplo mas adelante con los casos que ya he mencionado.

La informacion que comparte el informante numero tres relacionada con el
departamento de egresados es muy importante debido a que explica la relacion estrecha
que tiene la universidad con la sociedad y que es importante saber cdmo impacta la
formacion que obtiene el estudiante en su vida escolar, y como ésta influye en el trabajo
que desempefia como profesional en las empresas e instituciones publicas o privadas;

permite evaluar cuales son las debilidades y fortalezas de su desempefio y conceder
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modificaciones que ayuden a elevar la calidad tanto de los servicios que ofrece la

universidad, como de las competencias de los estudiantes.
otro departamento que tenemos aqui es el de egresados entender que
nosotros como Direcciébn de Formacion e Investigacion que tiene este
entramado del Modelo Educativo no solamente dejamos un sello educativo
como universidad, aqui mismo en la universidad, sino que se traslada a la
sociedad y esa es la intencion, la filosofia propia de un modelo educativo es
que cuando a los estudiantes los formamos lo demuestren alla afuera,
entonces también tenemos el departamento de egresados que nos permite a
nosotros reconocer en ¢;En dénde estan?, ;Qué estan haciendo?, ;De qué
manera lo hacen?; si lo estan haciendo como nosotros queriamos formar, y
analizamos esos datos y lo trasladamos a cada una de las facultades para
que ellos tomen decisiones de las actualizaciones de planes y programas de
estudio. (informante tres, 2024)

El informante cuatro coincide al expresar que las areas de tutoria, trayectorias
escolares y el seguimiento de egresados dentro del DDC trabajan unidas de manera
trasversal; debido a que arrojan informacién valiosa de las necesidades que presenta el
estudiante en el trascurso de su vida escolar, y el impacto que tendra su trabajo como
profesional. Estos datos permite a la DCC realizar cambios parciales o totales en los
planes y programas de estudio de las unidades académicas que lo requieren.

en el caso tenemos que reformular el plan y programa de estudio, pues
desde aqui se coordina, aqui las facultades tienen que pasar por este
embudo, que si efectivamente se esta trabajando con las peticiones o mas
bien en este circulo de modelo educativo y académico que nosotros

queremos trasmitir y asi es como esta conformado. (informante cuatro, 2024)
Este departamento tiene la misién de trabajar en el disefio y evaluacion de los
planes y programas de estudio, y es ahi donde radica su importancia para que se conozca
y se promueva el conocimiento del Modelo educativo y Académico entre los estudiantes,
profesores y comunidad universitaria en general. Asi como el de disefar y evaluar los
planes y programas de estudio de todas las unidades académicas; promover los cursos-

talleres dirigidos a los profesores para la actualizacién de sus competencias docentes.
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3.5. Retos en la ejecucién e implementacién del Modelo Educativo y Académico

En este apartado los informantes expusieron los obstaculos que tuvieron al
momento de la ejecucidén del MEA, en las unidades académicas y muy especialmente
cuales son los retos que tuvieron que sortear para implementar el MEA.

El informante uno menciona que fue complicado conjuntar las opiniones de unidades
académicas, donde las ideas eran mas técnicas caso especifico las ingenierias que son
mas pragmaticas, que se contraponen con los que son mas tedricos y menciona que
concentrar y unificar una gran diversidad de perspectivas fue complicado, haciendo
alusion:

concentrar a los profesores, ingenieros y decir ya vamonos a lo que debe de

ser hasta los idealistas aquellos que concebimos a un ser humano diferente,

un ser humano que pueda aportar desde las ideologias y repito las areas de

ingenieria yo soy practico eso creo que fue una de las partes que nos dieron

probablemente a encontrar ;Cuales serian las llaves?, ;Cual seria ese

rompecabezas que ajuste a todo este modelo educativo?, que se estaba

persiguiendo, ;por qué?, porque siempre es dificil la concepcion humana del

pensamiento como lo queremos ver nosotros es complicado y mas aun

cuando tenemos tantas ideologias en nuestro Chiapas. (informante uno, 2024)

El informante dos describe las complicaciones que tuvieron a la hora de socializar el

MEA, en las unidades académicas debido a la diversidad de perfiles académicos,

ideologias, resistencia al cambio; se considera también el desconocimiento pedagdgico

del MEA por parte de los docentes. Hace hincapié y se maneja informacion respecto

también a la diversidad linglistica que se habla en el estado de Chiapas y dentro de la
universidad

Por ejemplo, cuando nosotros hicimos el proyecto crisalida, asi llamado

crisélida y evaluamos las competencias en la universidad y apenas estaba

iniciando, una pregunta tan sencilla como ;Qué tan competente te sientes

para?, entonces el profesor lo concebia a ver, a ver, me estas diciendo que

no sirvo para lo que estoy haciendo, espérame tantito, lo queremos es

evaluar, como te sientes tu para que nosotros podamos hacer cursos de

formacion de acuerdo a lo que tu necesitas, entonces todas esas ideas han

sido no esta vertiente, saltando a la otra parte el hecho de ya tener todos

€es0s insumos y aterrizar en una sola teoria que a nosotros nos pueda dar

46



toda esta perspectiva que nosotros queriamos de universidad y claro esta
que una vez ya construido la parte de permearlo a toda la universidad ha sido
el reto mayusculo sobre todo para que no solamente nuestros profesores,
también nuestros estudiantes cuando lleguen a la universidad sepan de que
se trata el modelo educativo. (informante dos, 2024)

Para el informante dos menciona que la gran mayoria de los docentes de la
UNACH, no tienen formacion docente para estar frente a grupo. Estan formados en el
conocimiento del area que ellos eligieron como profesién; pero hace falta formacién
pedagdgica y didactica; para abordar de mejor manera los contenidos curriculares que
trabajan con los estudiantes en las licenciaturas y esto dificulta el trabajo en referencia a
la implementacion, promocién del MEA en las aulas. Por otra parte los estudiantes
formados en tipo de ideologia en la educacién media, experimentan un gran cambio
cuando ingresan a la universidad y no comprenden y mucho menos conocen la
informacién que se encuentra en el MEA y menciona que:

entran a una universidad y entonces no le estan entendiendo qué nosotros
queremos como hacer como modelo educativo, que queremos plasmarle a
ellos, de qué se trata, como van a ser individuos diferentes que aporten a una
sociedad, entendiendo que nuestro modelo educativo también habla mucho
de la ética, de los valores, del trabajo en equipo, del trabajo que a nosotros
nos puede llevar a una mejor sociedad, entonces es toda esa concepcion y la
construccion de la ciudadania y ahora se requiere mas que nunca, no el
individuo en contra del individuo y lo que yo puedo aportar no solamente
desde una disciplina porque a veces es utbpico, ya los profesores hablar de la
felicidad; pero si hablamos desde un constructo desde la educacion.

Para el informante tres un inconveniente en la implementacién del MEA, ha sido la
falta de trabajo en equipo por parte de estudiantes, docentes y administrativos, lo que ha
provocado el desconocimiento de la informacion del modelo y la apatia de algunos; para
apropiarse de la informacion y ello provoca consecuencias tanto del punto de vista
académico, como laboral en el futuro describiéndolo de la siguiente manera:

el estar motivado es una parte esencial para poder llevar a cabo el
aprendizaje, ahora bien, hablemos desde la parte de la construccion del
trabajo, de la cooperacién. Le decimos a nuestros profesores lo que
queremos que los estudiantes desde que estan en la universidad aprendan a

hacer las cosas y trabajen en equipos, porque seamos realistas en ocasiones
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cuando entrevistamos a nuestros egresados, aprenden mas cuando estan en
el campo afuera que lo que hicieron en la universidad, es precisamente ahi
donde la apropiacion del modelo educativo y académico de la UNACH juega
un papel importante, ya que si se tuviera la informacion se tendria el sentido
del trabajo docente frente a grupo. (informante tres, 2024)

El informante cuatro menciona que se debe promover el trabajo tedrico-practico en
las aulas, motivar la implementacion de estrategias didacticas; para que la ensefianza no
solo sea discursiva. Por lo cual el trabajo docente debe estar enfocado en motivar y
propiciar la obtencidon de conocimientos a partir de la practica y la reflexion, el reto de los
docentes es la apropiacion de la informacion del MEA, ya que eso permite tener un
sentido y claridad en el trabajo. Se observa que existe resistencia y desconocimiento
relacionado al Modelo Educativo y Académico; ademas de conocimiento en la forma de
trabajar los contenidos de las materias de manera didactica.

bueno pues uno de los retos era quién conducia el proceso de actualizacion
y de restructuracion del modelo tenia la resistencia de muchos docentes que
complicaron la comunicacién y se negaban a apropiarse de la informacion del
modelo, haciendo a la par de lo que era ya la implementacion;, en esa
direccion aparte de que estamos haciendo el modelo educativo y estamos
haciendo sobre la marcha disefio y restructuracion de planes de estudio,
evaluacion y formacion de docentes, formacion integral de estudiantes,
tutorias, seguimiento de egresados y trayectorias escolares; era un mundo de
cosas y entonces también se complicaba el que no estabamos dedicados de
lleno al modelo educativo y académico. (informante cuatro, 2024)

Por consiguiente, se daba apertura para que hubiera espacios de dialogo, andalisis y
debate. Asistian docentes y estudiantes de la UNACH, que expusieron su punto de vista
en los foros que se realizaban de manera interna y donde se escuchaban todas las voces
de toda la comunidad universitaria que queria participar y verse representados.

En los espacios que se crearon para los trabajos, se distingue la apertura virtual, de la
consulta en linea donde se podia ingresar y revisar los apartados del ME, que tenia
incorporado una serie de preguntas para que se pudieran contestar e ingresarlas; todo

ello sirvié para tener la opinién de toda la comunidad UNACH.
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3.6. Estrategias para consolidar el Modelo Educativo y Académico
En esta categoria se explica por parte de los informantes las estrategias que se ha
utilizado para consolidar el MEA, y al respecto el informante uno menciona que una de las
formas que se utilizd6 para reafirmar la informacion fue en un primer momento fue
compartir a los directores de las unidades académicas por parte de las autoridades
universitarias el documento relacionado al MEA, indicando que:
aterrizar a través de las autoridades que permeen con los directores quienes
difunden de cierta manera la forma del modelo educativo y académico luego
entonces viene la otra parte de la formacion que se hizo sobre la del conocer
el modelo educativo y académico y ademas de que, desde el departamento
como Desarrollo curricular, cada vez que se va hacer un trabajo de la
formacioén del disefio del plan o programa de estudio se tiene que tomar la
parte de informacion sobre el modelo educativo. (informante uno, 2024)
Las estrategias que plantea el informante uno capacitaciones permanentes a los
directores de las unidades académicas con respecto al modelo educativo y académico.
no se puede saltar eso y cada vez que se van a hacer reuniones como esa,
pero considero que se tienen que retomar los videos del modelo educativo,
creo que por ahi debemos de tener un videito que presentabamos a los
estudiantes de que se trata el modelo educativo, es decir hemos trabajado
todas las estrategias habidas y por haber. (informante dos, 2024)
El informante menciona que se tienen materiales que se crearon para dar a conocer
el modelo educativo, como los videos., que pueden volver a utilizarse para promocionar y
que la comunidad universitaria pueda conocer la historia del MEA.
En primer lugar, se realiz6 la socializo con los profesores de las diferentes
unidades académicas, mediante cursos-talleres. (informante tres, 2024)
El informante fue preciso al indicar que los cursos-talleres en las unidades
académicas son actividades que se debe implementar de manera permanente.
El primero socializarlo que todos los docentes y directivos conozcan el
Modelo Educativo e ir solicitando las actualizaciones, para el modelo

(informante cuatro, 2024)
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El informante considera que la socializaciéon del MEA debe dirigirse a directores
primero y después a los docentes; pero al mismo tiempo realizar las actualizaciones en
conjunto con las autoridades universitarias.

Por otra parte, se puede considerar que aunque se han realizado actividades
permanentes, falta acciones de seguimiento y evaluacidén; para poder distinguir las

debilidades y fortalezas de proceso, en referencia al MEA.

3.7. Ventajas y desventajas del Modelo Educativo y Académico
El informante uno indica que las desventajas por las que ha atravesado el MEA, es
referente a que la comunidad universitaria no se ha apropiado de todo el contenido del
documento y ello a provocado en algunos casos el desconocimiento de la informacion.
Por otro lado, la falta de seguimiento y evaluacién; para poder identificar las
debilidades y fortalezas del MEA, a continuacién, menciona lo siguiente:

Para poder conocer como esta y sobre todo en areas como la nuestra
que habla de investigacion educativa, deberiamos tener oportunidad de tener
como estamos ensefiando, de qué manera esta impactando como
universidad afuera y que todos esos individuos afuera se estan dedicando y
asumiendo los valores que queriamos nosotros en el modelo educativo,
cosas como esas de forma integral, que no solamente tendriamos que
hacerlo aqui, facultades que podamos rescatarlo, que nos digan como es que
esos individuos estan trabajando, yo recuerdo perfectamente porque yo fui
evaluador CIES, durante muchos afios, casi doce afios y llegué a la
universidad de la UTLA y ellos permeaban con su modelo educativo en
valores que tiene que ver con la religion y yo le preguntaba mucho a los
empresarios, si tu quisieras ponerle un sello a los que salen de la UTLA,
¢;Cual seria? Y me decian ellos pues los valores éticos y trasmiten los valores
éticos, mas alla del disciplinar el valor ético para mi como empresario son
muy importante, eso es lo que debemos hacer acercarnos a los empresarios
y preguntar que son las cosas mas importantes a la hora de contratar a los
egresados. (informante uno, 2024)

Se menciona que la ventaja mas importante es tener el MEA como un documento
acabado que tiene detalles que pueden superarse; pero en si el que exista, es un punto
de partida importante para seguir trabajando en superar de manera positiva, 1o que ya se

ha trabajado.
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En cuanto a las ventajas el simple hecho de tener el modelo educativo y
académico habla de una gran ventaja porque se trabaja con un sentido y
rumbo, la otra gran ventaja los rectores que han pasado independientemente
de las ideas diversas que tienen le han puesto su valor al modelo educativo
hablar actualmente del Rector, el hecho de que permitiera de que se pudiera
aterrizar a través del Consejo Universitario habla de darle un valor al modelo
educativo y legalidad eso es importantisimo, lo cual no tenia el anterior
modelo.
El trabajo en las facultades, considera que tendra un impacto positivo en los
docentes que son el principal impulsor de la existencia del MEA.
solamente lo estamos plasmando, que habla que lo estamos trabajando en
conjunto en las facultades y las unidades académicas, entender entonces que
cada profesor que entre sepa que nosotros tenemos una filosofia de UNACH
y esa es la que nosotros queremos trasmitir a nuestros estudiantes y que la
forma de trasmitirlo lo dice el modelo académico, como planearlo, como
hacerlo, como aterrizarlo y eso nos ayuda en gran medida. (informante uno,
2024)
Se considera que el MEA es una guia, con informacion clara y precisa en lo que
respecta a la cuestion teorica; que facilitara la practica.

Ventajas de que es una guia lo mas clara posible se tuvieron opiniones de
docentes; se procurd que el modelo académico fuera muy claro paso a paso
para que todo lo que planteabamos de manera tedrica se pudiera llevar a la
practica, pues es una guia lo mas clara posible para que alcancemos ese
propdsito educativo que nos estamos planteando con las caracteristicas que
ya comentamos y pues yo creo que toda institucion lo necesita para guiar su
quehacer educativo.

Las desventajas pueden ser los cambios vertiginosos que ocurren a nivel
internacional y que impacta a nivel estatal.

Desventajas pues lo que deciamos probablemente como hay cambios tan
continuos termina siendo necesario las actualizaciones también de manera
muy continua, surgen nuevos temas emergentes que hay que tomar en

cuenta y pues ahi es donde se requiere un trabajo permanente. (informante

dos, 2024)
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Las ventajas son, el que tenemos claro el perfil del estudiante y el de la misién y
vision de la UNACH.

Las ventajas creo si nos dice especificamente el estudiante que queremos
formar, cuales son las caracteristicas que tiene que tener, con qué
herramientas contamos, cuales son las estrategias, por ejemplo queremos
tener un estudiante que sea competitivo a nivel global, qué necesitamos que
hable inglés, qué vamos a hacer, vamos a incluir en cada una de las mallas
curriculares , para qué, para que por lo menos pueda tener un dialogo y
hacer una lectura de su disciplina, es esta la caracteristica, es esta la
estrategia y como la vamos a operar; creo que es una gran ventaja.

El informante considera que la UNACH tiene claro el estudiante que quiere formar; sin
embargo no hay mucha claridad en saber con qué herramientas se cuentan para trabajar
la formacion de los jovenes.

¢;Cual seria la desventaja?, la desventaja seria que tenemos que
actualizarnos porque la educacion esta cambiando rapidisimo y en estos
ultimos afios; pues ahorita estamos muy orientados en los trabajos
comunitario, critico, pensamiento critico y reflexivo y de esta parte de
interculturalidad, de redes de apoyo, qué puedo aportar y qué me aporta, esta
parte del trabajo colaborativo tenemos que fortalecerlo.

Ha costado un poco, cuesta dejar la practica que se ha venido teniendo
por parte de los algunos docentes, por ejemplo, una practica docente, muy
monodtona, donde solamente habla, solamente llega, da una antologia y
ustedes expongan, bueno tenemos que migrar a estrategias donde le
ponemos un estudio de casos, donde tienes que hacer un proyecto donde el
estudiante se tiene que ir a una empresa y entonces ver que estan haciendo,
entonces todas estas nuevas estrategias implican trabajo, implican tiempo,
disposicion y conocimiento. (informante tres, 2024)

El informante tres menciona las desventajas, por considerar mas importante
describirlas e indica que, se debe implementar la actualizacion de manera permanente ya
que la educacion requiere de adaptacion y cambios constantes en las practicas.

sin embargo, yo creo que el personal docente y administrativo lo tenemos,
nada mas que creo que hace falta un poco mas de sensibilidad y
socializacion y actitud positiva para conocer el modelo educativo y decirles al

final de cuentas; nosotros trabajamos para los estudiantes que, si estamos
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aqui por ellos y para ellos, porque ellos son los que mantienen nuestro trabajo.
Considero que la ventaja radica en que existe el modelo educativo y
académico y de ahi hay que partir y nosotros convertir las desventajas en
ventajas entonces si nosotros enfocamos todos nuestros esfuerzos para que
los estudiantes estén bien formados para que tengan todas las herramientas,
este estudiante sabe comportarse con habilidades blandas, sobre todo los
docentes, es asi que si toda la comunidad universitaria conoce el modelo
educativo y académico, sera el primer paso para desaparecer las desventajas.
(informante cuatro, 2024)
Con respecto al informante cuatro hace referencia que la desventaja es la falta de
sensibilidad y conocimiento del MEA por parte de los estudiantes, profesores y

administrativos.

3.8. Evaluacién del Modelo Educativo y Académico
hace mucho haciamos foros de practicas profesionales exitosas y daban
memorias de como es; pero se abandonaron y no se han analizado, lo mismo
podria aplicarse al modelo educativo y académico y es que se organicen
foros para discutir sobre la informacién que contiene. (informante uno, 2024)
El informante propone organizar foros de discusién con respecto al MEA, porque
conociendo el modelo se puede evaluar y después proponer modificaciones funcionales.
Considero que se ha dejado la evaluacion, y es una lastima porque esa
actividad nos arrojaria el dato de qué estamos haciendo bien y que nos falta
por trabajar, aunque yo ya no esté trabajando en el proceso.
Que se considero la opinidon de los docentes, si se tom6 en cuenta en el
aspecto qué crees que hace falta; para la practica docente, para la
operatividad del plan de estudios, se considerd desde la opinion, desde la
experiencia. (informante dos, 2024)
El informante menciona que la evaluacién se ha dejado de lado; pero que es
importante retomarlo; para ajustar las debilidades que se puedan detectar.
Que los estudiantes, que los profesores, que los egresados, incluso los
empleadores pues se consideré esta parte. Por ejemplo, planeacion dentro
del estudio de pertinencia y factibilidad tienen todo el material para que las

unidades académicas trabajen; solamente falta que ustedes vayan y lo

53



apliquen; entonces creo que la resistencia de algunas unidades académicas
ha dificultado que esto se haga. (informante tres, 2024)
El informante tres menciona que existe resistencia en la evaluacion de forma general y
que si no se conoce el MEA, es imposible hacer una evaluacion precisa.

Tenemos muchos planes de estudio que se estan actualizando muchos
planes de estudio, tenemos contaduria, administracién, quimico
farmacobiélogo, medicina veterinaria, medicina humana, administracion
publica, comercio internacional, negocios; si son bastantes lo que estan
actualizando.

Hay que evaluar y actualizar contemplando estas caracteristicas que son las
dieciséis caracteristicas del estudiante, entonces como nosotros vemos, y
colocamos las unidades de competencia sello, colocamos una competencia
de certificacion, que es aparte de su titulo y se llevan una certificacion que es
competencias laborales, vamos caminando hacia el conocimiento del Modelo
Educativo y académico.

El docente tiene el mayor miedo cuando evaluamos el modelo curricular,
cuando se quitan las materias obsoletas de la malla curricular, falta
capacitaciones, sensibilizacion; ya en las unidades académicas que se haga
el seguimiento de los programas y areas. (informante cuatro, 2024)

El informante cuatro es puntual al mencionar que los docentes tienen resistencia a
evaluar y ser evaluados, y que se tiene debilidades en cuanto al conocimiento del MEA,

por lo tanto, aunque lo considera necesario, no sabe que procede.
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4. Interpretacion de resultados del analisis de la perspectiva de
derechos humanos en el Modelo Educativo y Académico de la

Universidad Auténoma de Chiapas

4.1. Propésitos de la Direccién de Formacién e Investigacion Educativa sobre
la formacion de estudiantes atendiendo a los Derechos Humanos.

En este apartado se pretende enfocar la importancia que tiene la educacion en
derechos humanos en la formacion de los estudiantes; podemos luego entonces poder
hacer el analisis de los informantes con respecto a esta idea.

Si podriamos decir que hay muchisimos temas emergentes y no emergentes
que son necesarios, finalmente aqui el curriculum es una selecciéon que se
hace en un cierto momento sociohistorico de que es lo que se pretende que
los estudiantes aprendan, entonces no podemos abarcar todo; pero si
podemos priorizar cosas que son sustanciales para eso tenemos guias que
son como ese faro a sequir; 6sea los objetivos de desarrollo sostenible son
fundamentales y son muchos temas que se pueden trabajar trasversalmente.
(informante uno, 2024)

Es importante destacar que se tiene conciencia de la importancia de los derechos
humanos e incluso el informante hace hincapié en que se deben trabajar trasversalmente,
que son fundamentales y que de hecho es algo que estan abordadas e indicadas en
politicas internacionales como lo son “Los Objetivos de Desarrollo sostenible 2030”.

Y en esa parte estan los derechos humanos, entonces yo diria que si
obviamente como también hay muchos otros temas tenemos que buscar la
manera de no tratar de abarcar demasiado porque a final de cuenta los
curriculos tienen un limite que estan definidos por una temporalidad por un
numero de créditos, un numero de horas y no caer quizas en tratar de que
aprendan de todo; pero si lo que es fundamental para la época que estamos
viviendo y los desafios que tenemos que enfrentar, pues como deseamos que
tengan este pensamiento critico-creativo para que puedan incidir en la
trasformacion de las sociedades, lo que estamos viviendo actualmente en los

niveles de violencia. (informante dos, 2024)
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El informante explica también que, aunque los derechos humanos son importantes
en el andamiaje curricular, es importante darle su justo espacio y no abarcar demasiado;
porque también hay otros temas de importancia para los estudiantes en su formacion y los
curriculos tienen un limite temporal

Pues si necesitamos definitivamente necesitamos abarcar temas
sustanciales, por eso en todo desarrollo curricular se convoca a un grupo
interdisciplinario para que se pueda escuchar todas las voces, se pueda
priorizar esos temas., es un trabajo muy intenso por eso muchas veces las
facultades y unidades académicas no quieren entrar a ese trabajo porque es
bastante trabajo, qué decidimos abarcar y que no dejemos fuera algo muy
importante, entonces si es un trabajo intenso. (informante tres, 2024)

En la aportacion se indica que, en la DFIE, trabaja con un grupo interdisciplinario que
recopila informacion de las diferentes unidades académicas que compone la universidad;
para poder ajustar contenidos; se menciona ademas que puede observar resistencia al
cambio y al trabajo y todo lo que implica los cambios a los planes y programas de estudio
y eso acrecienta aun mas el trabajo que tienen en la DFIE.

En mi caso, apoyo en las actividades que me indiquen, ya que la persona
encargada de la DFIE, nos marca las tareas en la que tenemos que trabajar.
De hecho puede variar el ritmo de trabajo que se tiene de una semana a otra,
y es muy dificil que ahondemos al menos por este momento en lo que se
refiere a los derechos humanos (informante cuatro).
Aunque los cuatro informantes manifestaron tener una idea relativa de los derechos
humanos, mencionan que no existe un propdsito claro con respecto a los DH sobre la
formacion de estudiantes; sélo la informacibn que obtienen de los grupos

interdisciplinarios con los que trabajan con informacién de asesoria.

4.2. Area especializada en atencién a Derechos Humanos
Con respecto a que si existe un area especializada en la atencién a los derechos
humanos, mediante la informacion que se presenta se puede distinguir los puntos de vista
de los informantes comentando lo siguiente:
No, nosotros no nos vamos a campos disciplinares completos, es decir, no
entendiéndolo como una disciplina como tal, con enfoques generales no lo
hacemos, nos vamos mas bien con estrategias de ensefianza y aprendizaje

por ejemplo en el departamento de la encargada atiende mas procesos de
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coémo puedes dar una clase, como permear el modelo educativo y académico,
estrategias de ensefianza, estrategias de aprendizaje. (informante uno, 2024)

Con lo descrito el informante indica, que no existe un area especializada en la
atencion a derechos humanos, porque la prioridad es el acompafiamiento en el proceso
pedagdgico, mas que en el de derechos humanos.

como nosotros como profesores podemos llegar a nuestros estudiantes
porque hay que reconocer, no todos los que estan dentro de un aula tienen
esa formacién docente que son especialistas en un area en cuestiones como
arquitectura, en ingenieria entonces nosotros nos encargamos de cémo
puedes tu utilizar esas estrategias para llegar con ellos en materia de
derechos humanos esto no quiere decir que no existan en la universidad en
derechos humanos, no en este departamento, por ejemplo en Rectoria en el
area de juridicas se encarga de cursos de capacitacion hacia docentes y
hacia docentes; sino no mal recuerdo es el area juridica de la universidad.
(informante dos, 2024)

El informante considera que la atencion en derechos humanos esta a cargo del area
juridica de la UNACH vy por lo tanto no se considera necesario incluirlo en un area
especifica. Ademas, se tiene la idea de que la Defensoria de los Derechos Humanos y
Universitarios (DDHyU), pudiera tener mas injerencia en los asuntos de los DH. Sin
embargo éste organismo se encarga en especifico de la defensa y promocion de los DH.

Lo platicamos hace un momento, ;no?, nosotros cuando empezamos
el modelo educativo, el primer modelo educativo se centr6 mucho en lo
pedagdgico y después fue entonces cambiando yo mencionaba hace un
momento que después del 2019-2020 se empiezan a hacer los foros de
consulta a nivel universidad entendiendo que, los modelos educativo y
académico no puede salir de un solo escritorio, tiene que ser un conjunto de
ideas plasmadas de nuestros estudiantes, también de nuestros profesores
para que entendamos cual es nuestra realidad alla afuera y entendemos
entonces que la realidad demanda derechos humanos, asi como otro temas
como el de inclusion, que fueron muchos de los temas que se analizaron en
las mesas de discusion que tuvimos y se plasmaron dentro del modelo
educativo nuevo, entendemos entonces al modelo educativo este, he
académico que tenemos actualmente como una apertura y respeto a los

derechos humanos que eso lo entiende perfectamente actualmente nuestra
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Rectoria, el respeto a los derechos humanos y también en medida iniciando
como primer plataforma la parte de la inclusién, entendiendo a la inclusion

como algo muy basico por mencionar algo. (informante tres, 2024).

El informante considera que manejar el valor de la inclusion en los contenidos

escolares supera el conocimiento de los derechos humanos.

Los derechos humanos estan relacionados con la idea de inclusiéon en voz de

nuestros propios docentes. (informante cuatro, 2024)

El informante tiene claro que se tiene claro la existencia de los derechos humanos

porque esta inmerso en el discurso plasmado en los espacios de promocion de la

universidad; pero no se tiene la idea clara de cémo aplicarlos.

4.3. El papel del docente en la operacionalizacion de los Derechos Humanos

En el siguiente cuestionamiento trata de analizar el papel del docente como agente

practico de los DH, y este orden se piensa que el docente debe primero entender y

apropiarse de la informacion que esta en el MEA de la UNACH; porque se piensa que

solo asi quedara comprendido el papel de los docentes con respecto de los DH.

En este punto el informante considera que el docente tiene en primer lugar

sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la apropiacién del MEA, describiendo lo

siguiente:

Decir que si, seria eh, siempre he dicho que el parteaguas tiene que ser
dirian mis abuelos tiene que ser entreverado porque no todos estan
empapados de derechos humanos tenemos departamentos que se han
encargado de eso del cual no dependemos la encargada de la oficina, sin
embargo hacen tareas continuas de formacion en medida de eso, lo que
tenemos nosotros es sensibilizar hacia el modelo educativo y eso incluye la
parte de derechos humanos, siempre vamos acompariados de eso; es decir
es una tarea ardua de estar sensibilizando en derechos humanos sin
embargo el decir que no lo tenemos seria caer en esa parte extremista, si la
universidad trabaja mucho pero es obvio como las licenciaturas que tenemos
como derecho tienen conocimiento sobrado sobre ello; pero si yo me voy a
areas como fisico-matematico en donde no por decir que no la tenga, sino
que no es su auge la parte de derechos humanos pero si trabajamos en
medida de que puedan conocer bases sdlidas sobre derechos humanos por

ejemplo el departamento de juridico de nuestra universidad trabaja mucho
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sobre los derechos de nuestros estudiantes en la vida universitaria y aunado
a eso esta permeado la parte de derechos humanos. (informante uno, 2024)

Se sefiala que los docentes y estudiantes, ignoran en menor o mayor medida la
importancia de trabajar los derechos humanos y que desconocen el papel que tienen
como impulsores del conocimiento de los DH.

entonces algo que se desconocia y eso tengo que reconocerlo hace cinco,
seis afos sobre la vida y la universidad y los derechos que tienen, se trabaja
mucho en que ellos tengan que reconocerlo y que puedan acudir, otro tema
es saber si lo hacen o no, ;por qué?, es igual que la tutoria, sabes qué tienes
un tutor al que puedes acudir si tienes algun problema siempre y cuando lo
tengas y hay muchos estudiantes que dicen, no lo necesito. Entonces
siempre esta ahi trabaja mucho como universidad en que puedan entender
que son los derechos humanos, como trabajarlos de qué manera tenerlos
corresponden; pero la utilidad de cursos y que todos los profesores los
conozcan no podria yo decir que esta asentado al cien por ciento; pero si hay
un sello para trabajarlos. (informante dos, 2024)

El comentario del informante indica, que no se tiene la certeza de que los profesores
manejen adecuadamente los temas relacionados a los derechos humanos; sin embargo
menciona que la universidad oferta cursos y talleres relacionados a ese tema.

pero que si los docentes trabajan con su unidad académica en conjunto
porque también de que por ejemplo en la unidad académica se hace por
ejemplo foros o conferencia 6sea no es solo el trabajo en el aula, es todo lo
que se haga a nivel institucional para que los jovenes estén en permanente
contacto con estos temas y ahi entran varias cosas en juego.
podriamos decir por un lado la resistencia a los cambios, eh, también
entraria el financiamiento y puede ser significativo que mas quisiéramos que
en cada unidad académica tuviéramos esa oferta a docentes y también a
estudiantes, se tiene la oferta de los cursos autogestivos donde se tocan
temas como género, derechos humanos hay algunos mas orientados incluso
personales de manejo del estrés para los jovenes, docentes y estan abiertos
al pablico. (Informante tres, 2024)

Con respecto a esta informacion, el informante comenta que los docentes trabajan

en su unidad académica, y que algunos de ellos trabajan en foros, talleres y
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conversatorios con respecto a los temas de derechos humanos y que la UNACH, tiene

disefiados temas en cursos autogestivos permanentes.
A veces tendemos a decir no estoy de acuerdo pero no damos una
propuesta, entonces esos espacios deben ser que haya voces que pueden
ser contradictorios pero que hayan propuestas por ambas partes eso es o
que nos podria ayudar en determinado momento si no estamos de acuerdo
con el modelo educativo y académico, entonces que proponemos para lograr
esos objetivos, la razén de ser de nosotros son los estudiantes entonces no lo
debemos de perder de vista, no estamos trabajando con maquinas, no
estamos ftrabajando con objetos, nunca debemos de perder pues ese
proposito de trabajar para ellos e incluir informacién mas precisa con respecto
a los derechos humanos.
Por ejemplo, planeacion dentro del estudio de pertinencia y factibilidad tienen
todo el material para que las unidades académicas trabajen los temas de
derechos humanos; solamente falta que los docentes vayan y lo apliquen;
entonces creo que la resistencia de algunas unidades académicas ha
dificultado que esto se haga.
Tenemos muchos planes de estudio que se estan actualizando muchos
planes de estudio donde muchos docentes mencionan que deben estar
temas de derechos humanos; pero desconocen como podrian incluirlos
(informante cuatro, 2024)

Es interesante y se menciona que el informante cuatro afirma que existen en la
UNACH, muchas unidades académicas que trabajan derechos humanos, y otras mas no
saben como integrar los temas de derechos humanos en los contenidos curriculares;
porque en la evaluacion de los planes de estudio, se contempla ir incluyendo temas de

derechos humanos.

4.4. Vinculacion de los Derechos humanos con el Modelo Educativo y Académico
En esta categoria se describe lo que opinan los informantes con respecto a la
vinculacion de los derechos humanos al MEA. Con respecto al informante uno considera
que existen area en la UNACH, que tienen claro el trabajo desde el punto de vista
académico de los DH, describiéndolo de la siguiente manera:
ese tema creo yo lo tiene mas cuadrado la parte que trabaja derechos

humanos el area juridica para que nos den la perspectiva de como trabajar
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los derechos humanos, como la inclusion y que se empate con la legislacion
universitaria. (informante uno, 2024)

El informante considera que los derechos humanos estan mas vinculado al area
juridica que a los de los planes y programas de estudio de las licenciaturas.

Pues que todo va a estar reflejado en los planes y programas de estudios y
como se implementa, nosotros podemos incluir en el papel todos los temas
relacionados con los derechos humanos que veamos pertinentes, incluir
bibliografia pertinente, podemos plantearlo muy bien en las asignaturas,
incluso con actividades bien esbozadas, pero es necesario saber como se va
a llevar a cabo el trabajo del docente pero no solo, en comunidad con las
autoridades de su unidad académica de las diferentes instancias que los
apoyan para que eso si se lleve a la realidad. (informante dos, 2024)

El informante senala que los derechos humanos pueden incluirse en los planes y
programas de estudio, indicando la bibliografia de consulta y que seria adecuado
vincularlo; pero que no tiene muy claro, cual seria la forma.

todo eso que estamos planteando de manera discursiva es muy bonito en
papel si se lleve a cabo, qué implica que por ejemplo las asignaturas de
manera trasversal tomemos en cuenta esos temas, estamos un poco
acostumbrados a hacer segmentos y decir bueno si estoy dando la asignatura
sobre un topico disciplinar especifico me enfoco en ello y no hacemos esta
relacién con otros elementos porque a final de cuenta la realidad es asi con
multiples variables interactuando entonces es lo que se desea que los
alumnos tengan esta perspectiva amplia de como ese tema disciplinar muy
especifico se esta relacionado con la equidad de género, inclusién, con la
ciudadania o demas; en algunas escuelas algunas asignaturas sera mas
sencillo hacer esta articulacion con otras probablemente no tanto.( informante
tres, 2024)

El informante considera que la trasversalidad de los derechos humanos debe estar
en los contenidos escolares y relacionado directamente con el MEA, que se debe
entender que si se trabaja con los temas de género, inclusién relacionados con los DH.

Debe existir un debate profundamente sobre el modelo educativo y
académico fuerte yo creo que lo basico es que se procure promover €sos
espacios de trabajo colegiado para que entonces si todos en conjunto

siempre va a haber voces discrepantes que no estén de acuerdo porque
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también son necesarias, escuchar el por qué estan de acuerdo o no con la
informacién del modelo educativo.

Estamos trabajando para un propdsito mayor, aunque mis objetivos sean
menores con mi tarea, pero esta sumando a un propoésito mayor, todas las
actividades tienen la misma importancia, sin una de ellas no estamos
aportando a ese gran propdésito y si tenemos el propésito comun pues no
perderlo de vista en cuestiones que no estan sumando, pero somos humanos,
es complicado. (informante cuatro, 2024)

El informante cuatro considera que para que exista una verdadera vinculacién del
MEA con los derechos humanos, debe existir un debate profundo de andlisis; para que los
docentes reflexionen y haya una verdadera apropiacion. Posteriormente el que las
unidades académicas reciban capacitaciones del MEA y de derechos humanos; para que

posteriormente puedan surgir propuestas.
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Conclusion

Se considera que el Analisis del proceso de implementaciéon del Modelo Educativo y
Académico 2020, de la Universidad Auténoma de Chiapas desde la perspectiva de
Derechos Humanos, tiene implicaciones muy importantes para identificar los elementos,
caracteristicas del proceso, asi como los retos y las debilidades del modelo que repercute
en la ensefanza aprendizaje que muestra la UNACH, con perspectiva en Derechos
Humanos.

Con los conceptos que se describe en el apartado relacionado al marco tedrico
referentes a modelo educativo, modelo académico, educacion superior, derechos
humanos, educacién en derechos humanos, curriculo y trasversalidad; se tiene claridad al
mencionar la importancia que juega el conocimiento de los derechos humanos en los
estudiantes universitarios desde el inicio, desarrollo y conclusiéon de su carrera, y la
importancia de ir adoptando valores y principios que puedan promover en su vida
personal y laboral.

Por otra parte se observa que el MEA fue creado con un respaldo normativo
nacional e internacional, que la UNACH tomo en cuenta; considerando a su vez que es
una propuesta que tendra que tener un seguimiento y evaluacién permanente para la
mejora.

Ahora bien se considera que no existe una transversalidad adecuada y precisa de
los derechos humanos en los contenidos curriculares, debido a que no se hace una
distincion clara de dos ambitos:

1.- El dmbito pedagdgico especificamente cuando se refiere al aprendizaje por
competencias relacionadas a los derechos humanos ya que se entiende que la
competencia didactica es un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes y que de
esta ultima se desprenden los valores como la igualdad, la democracia, la honestidad, la
responsabilidad, entre otras; y se pudo observar que se deja del lado los primeros dos
elementos, dando mas importancia al tercero.

2. El ambito normativo desde el punto de vista del derecho en referencia a los
derechos humanos entendiendo que este tiene una interpretacion tridimensional en sus
dimensiones ética, social y normativa., y se observa que solo se aborda una dimension
del derecho y me refiero al axiolégico; y ello sugiere que no se aborda adecuadamente los

otros dos ambitos que forman parte integral de la interpretacion del derecho.
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Por otra parte se pudo conocer de primera mano, la experiencia de los impulsores
del MEA, con respecto a todas las actividades que realizaron en la elaboracién del modelo,
como lo fueron talleres, foros, didlogos, cursos de induccién y cuestionarios en plataforma
que ayudé a tener un diagnéstico que fue punto de partida para realizar actividades con
universidades que ya habian pasado por ese proceso y que en su momento compartieron
la experiencia del trabajo en la elaboracion de los modelos en sus instituciones.

Con respecto a los retos, ventajas y desventajas del MEA se menciona que la
elaboracion del documento por si solo es una gran ventaja y las desventajas son que no
se le ha podido dar un seguimiento y evaluacion adecuado.

En cuanto a las propuestas que considero mencionar son:

A) Que dentro del Departamento de Desarrollo Curricular se considere tener como
colaboradores a profesionistas que tengan el perfil de Derecho y especialistas en
Derechos Humanos y que estos a su vez tengan conocimiento en pedagogia y educacion;
para que abonen en cuanto a su experiencia y conocimiento en los trabajos de
actualizacién del MEA.

B) Que sea obligatoria la capacitacion de los docentes y estudiantes con respecto a
la apropiacion del MEA.

Es importante mencionar que la gran mayoria de los docentes de la UNACH, no
tienen formacién docente para estar frente a grupo. Estan formados en el conocimiento
del area que ellos eligieron como profesion; pero hace falta formacion pedagégica y
didactica; para abordar de mejor manera los contenidos curriculares que trabajan con los
estudiantes en las licenciaturas y tener mejor manejo del MEA.

Por ultimo, se propone la idea de trabajar derechos humanos en los contenidos
curriculares de forma tridimensional del derecho ya que ello permitird abarcar las

dimensiones normativa, axioldgica y la factual.

64



Referencias

Abad Salgado, A. (2020). Corrientes epistemoldgicas y sus implicaciones en la educacién.
Revista Interamericana de Investigacion, Educacion y Pedagogia. 13(2).
DOI: https://doi.org/10.15332/25005421.5997

ANUIES. (2018). Vision y accion 2030. Propuesta de la ANUIES para renovar la
educacion Superior en México.
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ ACCION_2030.pdf

Anuario Estadistico 2022: Rectoria 2022-2026. (2023). Universidad Autbnoma de Chiapas.

https://planeacion.unach.mx/images/4Estadisticas/AnuariosEstadisticos/Anuario_E

st_2022.pdf
Bazan, J. (2014). Un acercamiento a la definicién de modelo educativo. (4),1-6.

http://memoria.cch.unam.mx/tmp/pdfarticulo/122/Josededesus Bazan Levy 14147

78440.pdf
Martinez, M. (2006). La investigacion cualitativa (sintesis conceptual). 9 (1), 123-146.

chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://sisbib.unmsm.edu.pe/b

vrevistas/investigacion psicologia/v09 n1/pdf/a09v9n1.pdf

Carpizo, J. (2011). Los Derechos Humanos: Naturaleza, denominacion y caracteristicas.
Cuestiones Constitucionales. 3-29.
Disponible http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=88520881001

Casillas, F. (2017). Teoria tridimensional del derecho. (4), 19-28.
https://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaij/https://aliatuniversidades.com.mx/conexxi
on/wp-content/uploads/2016/09/Art 2_C Derecho_11.pdf

Conferencia Mundial de Educacion Superior. (2022). "Reformular los ideales y practicas

de la Educacién Superior para asegurar el desarrollo sostenible del planeta y de la
humanidad" . UDUAL.
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://udualc.org/wp-
content/uploads/2022/03/UDUAL_Posicionamiento Esp  WHEC2022.pdf

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (2024, 22 de marzo). Diario Oficial
de la Federacion. Camara de Diputados del H. Congreso de la Unioén.
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el
Caribe, (10), 145-158. http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=86901010

65


https://doi.org/10.15332/25005421.5997
http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/4Estadisticas/AnuariosEstadisticos/Anuario_Est_2022.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/4Estadisticas/AnuariosEstadisticos/Anuario_Est_2022.pdf
http://memoria.cch.unam.mx/tmp/pdfarticulo/122/JosedeJesus_Bazan_Levy_1414778440.pdf
http://memoria.cch.unam.mx/tmp/pdfarticulo/122/JosedeJesus_Bazan_Levy_1414778440.pdf
http://www.redalyc.org/artículo.oa?id=88520881001
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=86901010

Diaz-Bravo, L., Torruco-Garcia, U., Martinez-Hernandez, M. y Valera-Ruiz, M. (2013). La
entrevista, recurso flexible y dinamico. 2(7), 162-167. www.elsevier.es
Fresan, M., Moreno, T., Hernandez, G., Fabre, V., y Garcia, A. (2017). Modelos

educativos para el siglo XXI: aproximaciones sucesivas. Universidad Auténoma

Metropolitana.

https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/4/1843/9.pdf

Garcia, J. (2011). Modelo educativo basado en competencias: importancia y necesidad.
11(3), 1-24.https.//www.redalyc.orq/pdf/447/44722178014.pdf

Lopezosa, C. (2020). Entrevistas semiestructuradas con NVivo: pasos para un analisis
cualitativo eficaz. (1), 88-97. DOI: 10.31009/methodos.2020.i01.08

[Los Derechos Humanos] (2015). Temas actuales de los derechos humanos de dltima

generacion ( pp.17-52). Benemérita Universidad de Puebla.

https://funceji.org/wp-content/uploads/2017/09/lectura-3.pdf

Manual de Organizaciones y Funciones de la Administracién Central.(2020).Universidad
Auténoma de Chiapas.

https://www.unach.mx/images/documentos/legislacion/MOF-DAC.pdf

Modelo Académico del Nivel Medio Superior. (2008). Universidad Autonoma de Nuevo
Leon.

https://www.uanl.mx/wp-content/uploads/2018/07/Modelo-Académico.pdf

Modelo Educativo y Académico. (2020). Universidad Auténoma de Chiapas.

https://ceune.unach.mx/images/Modelo Educativo y Academico.pdf

Naciones Unidas. (2015). Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
https://www.un.org/es/documents/udhr/UDHR_booklet SP_web.pdf
Naciones Unidas. (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo sostenible: Una

oportunidad para América Latina y el Caribe, CEPAL.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-8e7 a-
ad5279038718/content

Organizacion de Estados Americanos. (2016). Convencién Americana sobre los Derechos

Humanos. Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural del Ministerio de

Justicia y Derechos Humanos de la Nacién. www.derhuman.jus.gob.ar

Ortiz, D. (2015). El Constructivismo como teoria y método de ensenanza. (19).
https.//www.redalyc.org/pdf/4418/441846096005.pdf

66


http://www.elsevier.es
https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/4/1843/9.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/447/44722178014.pdf
https://funceji.org/wp-content/uploads/2017/09/lectura-3.pdf
https://www.unach.mx/images/documentos/legislacion/MOF-DAC.pdf
https://www.uanl.mx/wp-content/uploads/2018/07/Modelo-Académico.pdf
https://ceune.unach.mx/images/Modelo_Educativo_y_Academico.pdf
https://www.un.org/es/documents/udhr/UDHR_booklet_SP_web.pdf
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-8e7a-ad5279038718/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-8e7a-ad5279038718/content
http://www.derhuman.jus.gob.ar
https://www.redalyc.org/pdf/4418/441846096005.pdf

Proyecto Académico 1989-1992.(1989). Universidad Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA1989-1992.pdf

Proyecto Académico 1991-1994. (1991). Universidad Autébnomas de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico

s/PA1991-1994.pdf

Proyecto Académico 1995-1999.(1995). Universidad Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA1995-1999.pdf

Propuestas Iniciales para Proyecto Académico 1998-2002. (1998). Universidad Auténoma

de Chiapas
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion Institucional/ProyectosAcademico
s/Propuesta-PA-98-02.pdf

Proyecto Académico 2002-2006.(2003). Universidad Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion Institucional/ProyectosAcademico

s/PA2002-2006.pdf

Proyecto Académico 2006-2010 Universidad para el Desarrollo. (2007). Universidad
Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA2006-2010.pdf

Proyecto Académico 2010-2014 Generacion y Gestiéon para la innovacion. (2011).
Universidad Autdnoma de Chiapas
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA2010-2014.pdf

Proyecto Académico 2014-2018. (2015). Universidad Autdbnoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA2014-2018.pdf

Proyecto Académico: Reforma para la Excelencia 2018-2022. (2019). Universidad
Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademico
s/PA2018-2022.pdf

67


https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1989-1992.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1989-1992.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1991-1994.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1991-1994.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1995-1999.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA1995-1999.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/Propuesta-PA-98-02.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/Propuesta-PA-98-02.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2002-2006.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2002-2006.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2006-2010.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2006-2010.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2010-2014.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2010-2014.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2014-2018.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2014-2018.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2018-2022.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PA2018-2022.pdf

Programa de Desarrollo Institucional y Proyecto Académico 2022-2026:Por la
Consolidacion de la Excelencia. (2023). Universidad Auténoma de Chiapas.
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademi
cos/PRODEI_PA_2022-2026.pdf

Salvioli, F. (2009). La universidad y la educacion en el siglo XXI. Los derechos humanos

como pilares de la nueva Reforma Universitaria. Instituto Interamericano de

Derechos Humanos. http://www.iidh.ed.cr

[Secretaria de Derechos Humanos y Pluralismo Cultural]. (2016). Convencion Americana
sobre los Derechos Humanos. Organizacién de Estados americanos.

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/derechoshumanos_publicaciones col

ecciondebolsillo 10 convencion_americana_ddhh.pdf

Senado de la Republica. Instituto Belisario Dominguez. (2014). La reforma constitucional
sobre derechos humanos. Una guia conceptual.
https.//www.corteidh.or.cr/tablas/r33063.pdf

Thinnermann, C. (2008). Modelos educativos y académicos. Editorial Hispamer.

https://www.enriquebolanos.org/media/publicacion/Modelos%20educativos%20y%?2

Oacademicos.pdf

Tobdn, S. (2007). El enfoque complejo de competencias y el disefio curricular por ciclos
propedéuticos.

https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=2968540

Tourifan Loépez, J. (2008). Teoria de la educacion: investigacion disciplinar y retos
epistemologicos. 1(1).175-193.
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=281021687012

Tovar, Sarmiento, P. (2011). El disefio curricular, una responsabilidad compartida, 42 (4).
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=28321543012

Union Interparlamentaria. (2016). Derechos Humanos. Naciones Unidas (Oficina del Alto

Comisionado para los Derechos Humanos.

https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HandbookParliame

ntarians_SP.pdf

Vargas, R. (2008). Disefio Curricular por Competencias. ANFEI.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro _diseno curricular-

por-competencias_anfei.pdf

68


https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PRODEI_PA_2022-2026.pdf
https://planeacion.unach.mx/images/2Planeacion_Institucional/ProyectosAcademicos/PRODEI_PA_2022-2026.pdf
http://www.iidh.ed.cr
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/derechoshumanos_publicaciones_colecciondebolsillo_10_convencion_americana_ddhh.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/derechoshumanos_publicaciones_colecciondebolsillo_10_convencion_americana_ddhh.pdf
https://www.corteidh.or.cr/tablas/r33063.pdf
https://www.enriquebolanos.org/media/publicacion/Modelos%20educativos%20y%20academicos.pdf
https://www.enriquebolanos.org/media/publicacion/Modelos%20educativos%20y%20academicos.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=2968540
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=281021687012
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28321543012
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HandbookParliamentarians_SP.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/HandbookParliamentarians_SP.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro_diseno_curricular-por-competencias_anfei.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/182548/libro_diseno_curricular-por-competencias_anfei.pdf

Anexo
Guia de entrevista
TEMA DE TESIS: “Analisis del proceso de implementacién del Modelo Educativo y
Académico 2020, de la Universidad Auténoma de Chiapas desde la perspectiva de los
Derechos Humanos”

Lugar y fecha:

Hora de inicio: Hora de término:

Area donde se realizara la entrevista: Departamento de Desarrollo Curricular,

dependiente de la Direccion de Formacion e Investigacidon Educativa que forma parte de

la Secretaria Académica de la Universidad Auténoma de Chiapas.

Nombre del Informante clave:

Funciones:

Cuestionamientos

1.- ¢Quiénes integran al grupo de especialistas que atienden los cursos de
actualizacion referentes al Modelo Educativo y Académico?

2.- , Cémo conciben el Modelo Educativo y Académico desde la perspectiva de los
Derechos humanos?

3.- ¢ Qué teorias sustentan el desarrollo del Modelo Educativo y Académico?

4.- ;De qué manera se organizaron para la elaboracion del Modelo Educativo y
Académico, quienes participaron en su elaboracion y que actividades desarrollaron cada
uno de ellos?

5.- ¢, Quiénes participaron en el proceso de la socializacion del Modelo Educativo y
Académico?

6.- ¢ Cuales fueron los retos en el proceso?

7.- ¢ Cudles considera que son las ventajas y desventajas del Modelo Educativo y
Académico?

8.- 4 Cuales fueron los retos que enfrentaron para consolidar el Modelo Educativo y
Académico y de qué manera se incluye el respeto a los Derechos Humanos?

9.- ¢Qué estrategias se han utilizado para consolidar el Modelo Educativo y
Académico?

10.- 4, Coémo se vincula el disefio de este modelo con las unidades académicas en

relacion al respeto a los derechos humano?
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Lista de abreviaturas

CADH. - Convenciéon Americana de los Derechos Humanos

CMES. - Conferencia Mundial de Educacion Superior

CUMEX. - Consorcio de Universidades Mexicanas

DFIE. - Departamento de Formacion e Investigacion Educativa

DUDH. - Declaracion Universal de los Derechos Humanos

MEA. - Modelo Educativo y Académico

ODS. - Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU. - Organizacién de las Naciones Unidas

PDI. - Plan de Desarrollo Institucional

UNACH. - Universidad Auténoma de Chiapas
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