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INTRODUCCION

En este trabajo se analizan los planes de estudio de la Licenciatura en
educacion basica 1984 y 1997, para definir su nivel de pertinencia ante las
demandas educativas en la educacion primaria, asi como conocer cuales son
las principales problematicas que enfrentan los profesores de este nivel,
ademas de identificar como los egresados hacen frente a las situaciones que
se les presentan, en las diferentes facetas de su trabajo, con los conocimientos
obtenidos en la escuela normal

Existen varias razones para la eleccién del analisis de este problema, una de
las principales es tener una perspectiva del grado de preparaciéon con el que
egresan los licenciados en educacion primaria que estudiaron con un nuevo
plan de estudios en comparacion con las anteriores, saber si el cambio de un

plan de estudios a otro es en verdad ha dado resultado.

Se pretende asi mismo dar un panorama sobre el plan de 1997 y el efecto que
producen las practicas profesionales, las cuales con este plan se ampliaron de
manera sustantiva.

El primer punto tratado es la historia de la educaciéon normal en funcion den los
aportes y beneficios que ha dejado y cudles son las marcas del presente de la
Educacién Normal en México.

En el segundo capitulo se analiza la importancia de la formacion normal en el
estado de Chiapas, en éste se lleva a cabo la discusion tedrica de las
principales problematicas de la formacion profesional de los estudiantes
formados en  educacion primaria, egresados de la Escuela  Normal




Experimental “Fray Matias A. de Cérdova y Ordéfiez”, ubicada en la Ciudad de
San Cristobal de las Casas, Chiapas.

En el tercer capitulo se realiza un estudio sobre el perfil de egreso de los
estudiantes normalistas y se describen los modelos de formacion profesional
con los planes 1984 y 1997. Se analizan las problematicas observadas en la
puesta en marcha de este plan y las dificultades en la practica docente de los
profesores formados con el Plan 1997.

En el cuarto capitulo se reportan los resultados de la investigaciéon de campo
se elige del universo de estudio que consta de 131 docentes, una muestra de
50 docentes, como resultado se detalla el impacto del perfil de egreso de los
normalistas egresados con el plan de estudios de 1997 y su desempefio
profesional en las escuelas primarias rurales de San Andrés Larrainzar, para
ello primeramente se ubica el espacio objeto de estudio en el contexto del
estado de Chiapas y se lleva a cabo una breve descripcién de elementos
basicos del municipio, para luego describir la zona 028 de educacién rural
primaria. Posteriormente se plasman los resultados producto del
procesamiento de los cuestionarios y entrevistas aplicadas a docentes.

Finalmente se llevé a cabo el establecimiento de un conjunto de conclusiones
como resultantes de la investigacion realizada y se plantean algunas
sugerencias producto de la reflexiéon, las que pretenden evidenciar como los
normalistas egresados de la escuela Normal experimental Fray Matias de
Cérdova y Ordofiez, aplican sus conocimientos en la practica docente,
especificamente los docentes formados con el plan 1997.




] ] CAPITULO | )
EVOLUCION HISTORICA DE LA EDUCACION NORMAL EN MEXICO

Desde sus inicios la Educacion Normal en México, ha pasado por muchos
periodos y caracteristicas muy particulares, las cuales sin lugar a dudas han
tenido que ver con las politicas educativas que los diversos gobiernos han
implementado durante el tiempo en el que han estado en el poder, por lo que no
puede hablarse de una continuidad dentro de las mismas, lo que ha provocado
que esta rama de la Educacién Superior actualmente no cuente con una sélida
consolidacion como profesién, puesto que ha atravesado por muchos cambios

los cuales quiérase o no han repercutido en la calidad de la misma.

Es importante tener en cuenta todos los factores que pueden intervenir en ella;
por eso dentro de este trabajo se hace necesario realizar el estudio del lugar en
donde se desarrolla la accién educativa, ya que es indispensable marcar las
principales lineas de accion en las que se lleva a cabo el trabajo docente,
dentro del entorno educativo.

1.1. Antecedentes

La fundacién de las primeras escuelas normales tuvo como finalidad formar
profesores de educacion elemental de acuerdo con los principios definidos a
partir del triunfo de la reforma liberal: contribuir a la unificacién de la instruccion
publica contra el regionalismo imperante y fortalecer el caracter nacionalista,

cientifico y libre del naciente sistema educativo.’

Con el triunfo del movimiento revolucionario de 1910 y el establecimiento del
articulo tercero de la nueva Constitucion Politica, la educacion primaria y la

formacion de maestros adquirieron un gran impulso y a partir de entonces son

! Curiel, Méndez, Martha Eugenia. La educacién normal. SEP-FCE. 1990. P. 423




responsabilidad del Estado. La fundacion de la Secretaria de Educacion Publica
permitié disponer de una instancia central que organizara los esfuerzos para

ofrecer educacién a toda la poblacion del pais.

Para cumplir esta tarea cultural y responder a uno de los compromisos
establecidos en la nueva Constitucién, fue necesario incorporar a la tarea
educativa a mujeres y hombres con conocimientos bdsicos dispuestos a
ensefiar a quienes no sabian leer ni escribir o que carecian de la educacién
elemental. Los retos que estos nuevos maestros enfrentaron y la creatividad
que pusieron en accion, junto con las orientaciones que entonces ofrecieron
destacados maestros mexicanos, contribuyeron decisivamente a la expansién
del servicio educativo y a la formulacion de principios y estrategias para la

educacién popular; que aun ahora son vigentes.

Bajo este impulso surgieron nuevas instituciones dedicadas a la formacién de
maestros, como las Escuelas Normales Rurales y las Escuelas Regionales
Campesinas, y fue necesario realizar una reforma profunda de las escuelas
normales que existian desde el siglo pasado. Asi, la educaciéon Normal adquirié
una nueva identidad, expresada en los programas de estudio, cuyo rasgo
principal fue la formacion de educadores comprometidos con las causas
populares, la organizacion social, la reforma agraria y la promociéon del

desarrollo rural.

Desde entonces, y hasta finales de la década de los setenta, las escuelas
normales experimentaron importantes transformaciones. La dinamica del
crecimiento demografico y la consecuente expansion de la educaciéon
preescolar; primaria y secundaria para lo cual se requeria la formacién de miles
de maestros provocé el crecimiento de la matricula de las escuelas normales, la
multiplicacién del nimero de instituciones y la diversificacion de sus funciones.




En esa época de crecimiento aumentd considerablemente el numero de
escuelas normales orientadas a la formacion de profesores para la educacién
primaria en el medio rural. Asimismo, surgieron o se consolidaron nuevas
instituciones dedicadas a la formacién de profesores para atender los diversos
servicios de educacion basica: se disefi® un plan de estudios por
especialidades para las normales superiores, se estableci6 la primera escuela
normal para la formacion de maestras de jardines de nifios y se fundé la
primera escuela normal de especializacion.

Para impartir la formacion en servicio se fundé en 1944 el Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, institucion que logré establecer principios,
contenidos, estrategias y formas de trabajo que hoy forman parte importante del
legado normalista®.

En época posterior; la atenciéon a diversos tipos de poblaciones, la evidente
necesidad de adaptar los planes de estudio a las condiciones de las zonas
donde los egresados ejercerian su funcién, asi como el propésito de mejorar la
calidad en la formacién de profesores, entre otros factores, hizo que surgieran
formas distintas de instituciones: los Centros Regionales de Educacién Normal
y las Escuelas Normales Experimentales.

Dentro de los elementos a tomar en cuenta dentro del proceso ensefianza —
aprendizaje, esta el conocimiento de la historia y su problematizacion, es por
ello que la presente investigaciéon del conocimiento de la historia de la
educacion normal, parte del el contexto nacional, estatal, como institucional,
para dar los principales referentes que ayuden a la solucién a la investigacion
de la Escuela Normal Experimental de San Cristébal de las Casas, considerada
en este trabajo.

2 [dem. P. 425




1.2. Formacion docente de los normalistas en México

La presente investigacién entre sus objetivos recabar informacion histérica
sobre algunos aspectos que son fundamentales en la formacién de los docentes
de educacion normal del pais.

Es indispensable remontarnos a los antecedentes de la educaciéon normal, por
lo que necesariamente tenemos que situarnos en la época de la colonia, pues
aunque no existia la educacion normalista como tal, habia la preocupaciéon por
preparar y capacitar a hombres que fueran agentes del proceso de la
transmision cultural; puesto que segun Martha Eugenia Curiel Méndez “Todo
pais que aspira al desarrollo y progreso no puede descuidar la formacion de sus
profesores™, sin embargo durante la época colonial no se cumple con el
precepto anterior, puesto que si existe la preocupacion por la calidad de la
ensefanza pero no parta todos los que conformaban la nacion, pues a quien se
dirige es mayoritariamente a los sectores acomodados, los cuales eran
atendidos por clérigos hasta que después aparecen maestros particulares no
religiosos.

Nos encontramos pues con el hecho de que de acuerdo con esta autora, en
1600, Gaspar Zuniga y Acevedo expide la Ordenanza de maestros del
nobilisimo arte de leer, escribir y contar, en donde los requisitos para ingresar
denotan cierto elitismo y una clara discriminacion pues para ser maestro
forzosamente se tenia que ser espafiol, no negro ni mulato, ser cristiano y
comprobar ser competente a través de un examen del cual se obtenia la
autorizacioén oficial; cabe mencionar que aunque estos maestros presentaban
un examen para obtener el permiso de ensefar, no contaban con una formacién
especifica y especializada para hacerlo, pues les bastaba con saber leer y
escribir; situacion que fue cambiando paulatinamente hasta que se llegé a la
consolidacion de las primeras escuelas normales en México; hecho que se

* [dem. P. 426




suscitdé gracias a la influencia del ideal de la revolucion francesa puesto que
durante el llamado siglo de la llustracion la poblacion francesa exigié una
ensefanza de los nifios a cargo de personas capacitadas a través de una
preparacion mas especifica que en ese entonces solo podia alcanzarse a través
de una instituciéon conocida como la escuela normal (palabra que proviene del
latin norma o regla), la cual se dedicaria especificamente a la formacion de
maestros.

Por tal razon y gracias a lo que acontecid6 en 1794 durante la Convencién
Nacional Francesa “surge la inquietud por la existencia de hombres necesarios
para ensefiar las artes utiles y conocimientos necesarios con métodos propios
para hacer mas penetrantes los espiritus y mas claras las verdades; por lo que
para satisfacer a la misma se necesito de un organismo capaz de formar a
todos estos hombres y mujeres que contaran con métodos para una ensefianza

en donde los alumnos pudieran raciocinar sobre todos estos conocimientos™.

Es en este momento, cuando se decreta la Ley Lacanal se crean juridicamente
las escuelas normales, a través de las cuelas se formarian a maestros capaces
de ensefiar a leer y a escribir a sus alumnos; y de darles instrucciones
elementales de moral, calculo, lengua francesa, fendmenos naturales vy

recopilaciones de acciones heroicas.

Del mismo modo a través de esta ley se buscé la instauracion de una

ensefianza primaria obligatoria, gratuita y laica.

Posteriormente todas estas ideas surgidas durante la revolucion francesa
fueron extendiéndose hasta llegar a nuestra nacion, por lo que nos

encontramos con que en México surgen los primeros intentos por formar a

* Albores, E. J. El normalismo en Chiapas. En http://upepe.sep.gob.mx/cont_portada /pdf,
consultado el 9 de marzo 2010. P. 109.




personas capaces de ensefiar e instruir a otras en el afio de 1821, época en la
que a pesar de que se logra la consumacién de la independencia, el pais sufre
del desplomo de las estructuras econdémicas tradicionales y se le dificulta
solventar gastos, situacion que conlleva a una falta de presupuesto para la

educacién, por lo que tiene que intervenir la iniciativa privada.

Tal situacion provoca que en 1822, se cree la Companfia Lancasteriana, la cual
logra tener éxito y cubre las necesidades educativas del pais durante el siglo

XIX, hasta el afio de 1890 en que es suprimida.

El sistema lancasteriano buscaba la formacién de alumnos a través del llamado
alumno monitor, el cual era el educando mas capacitado, que a la vez de ser
alumno ayudaba al maestro con la ensefianza de sus demas comparfieros y se
encargaba de instruirlos en la lectura, escritura y calculo elemental. Asimismo

dentro de dicho régimen se hacia presente un sistema de premios y castigos.

Del mismo modo, en 1823 a través de este sistema se crea la primera normal
Lancasteriana, la cual posteriormente en 1824 es llamada Normal de
Enseflanza Mutua; dicha normal continua con sus funciones hasta que se
suprime en 1890, época en la que tanto el gobierno federal como los gobiernos

estatales comienzan a hacerse cargo del sustento de las escuela publicas.

Este hecho da origen al paso de la profesion docente como una profesién de
estado que un primer momento depende directamente de los gobiernos de los
estados.

Por otra parte las escuelas normales se organizan y brindan una ensenanza
objetiva a través de la cual para algunos pensadores de la época como
Laubscher, el lenguaje debia ocupar el centro de la ensefianza y debia ser

considerado como instrumento por excelencia dentro del proceso educativo,




con esto se comienza a abandonar el tan famoso método lancasteriano en el
cual los premios y castigos eran parte fundamental dentro de la que se centraba

la ensefianza.

Para el afio de 1885, nos encontramos con que personajes como Rebsamen
contribuyen a un modelo de escuela en donde se toma en consideracion el
principio de la libertad y ocupacion de intereses nacionales como fines de la
educacion; hecho que provoca que en las escuelas normales se apliquen
cursos tedrico-practicos en donde se busca el perfeccionamiento para los
profesores en servicio, asi como otros de ciencias de la pedagogia y otras
disciplinas; “La historia normalista sigue su curso y nos encontramos que para

1900 se encuentran funcionando en el pais 45 normales™.

Para 1910 como bien se sabe el pais atravesaba por una época dificil que se
venia suscitando desde el porfiriato, pues se vivia un ambiente de desigualdad
social, injusticia, analfabetismo (sobre todo en el sector campesino); ya que la

obra de las normales solo habia tenido repercusion en los sectores urbanos.

Ademas todos los estudiantes se estaban lanzando a la lucha revolucionaria,
con lo que los conflictos del pais terminaron proyectandose en las instituciones
educativas; hecho que provocd un cambio constante de autoridades dentro de
las Normales acarreando una gran desorganizacion la cual empeoré aun mas

con el asesinato de Madero en 1913.

Debido a lo anterior, durante la década de los veinte (época posrevolucionaria),
se busca la reorganizacién de las escuelas normales y en el periodo de Alvaro
Obregén y con José Vasconcelos como secretario de educacién se fortalece la
imagen del maestro como misionero que debia recorrer aquellos poblados
indigenas a donde la educacién no habia hecho acto de presencia por mucho

* Curiel. Op. Cit. P. 432




tiempo; asi se establece la escuela rural que buscaba el mejoramiento de la

comunidad y debia ser util a sus pobladores.

Sin embargo debido a este afan por llevar la educacion a los rincones mas
apartados del pais, la escuela rural se extendi6 donde y con quienes pudo, por
lo que el compromiso histérico de cobertura se produjo a costa de sacrificar o
aplazar el mejoramiento de la calidad; aunque no se puede negar que un
acierto de este periodo fue que los promotores encargaban a los mejores
miembros de la comunidad para ser profesores, asi se evitaba el abandono y
desvinculacién con la escuela.

En 1923 se crean las “casas del pueblo” para satisfacer las necesidades
educativas propias del sector rural, ya que los egresados de las normales
urbanas no reunian las caracteristicas necesarias para atender a dicho medio;

por lo que en 1923 se crea la primera Normal Rural en Tacambaro, Michoacan.®

Posteriormente y para la década de los treinta, el ideal socialista se hizo
presente en las politicas del pais; la educacién también se vio impregnada de
esta ideologia, hecho que se distinguié en el aflo de 1935 pues la Escuela
Nacional de Maestros, institucion que se habia creado pocos afnos antes para
mejorar el desempefio de los maestros,; introdujo el socialismo y la teoria del
cooperativismo, el arte y la literatura, atacando a la religion y defendiendo el
laicismo y el derecho de los trabajadores y campesinos contra el sistema
capitalista de aquel entonces.

Asimismo se buscé preparar al nifio para la comprension de la vida en la
comunidad; sin embargo esta idea del socialismo no trascendié mas alla del

gobierno de Lazaro Cardenas, pues como bien se menciona al principio de este

® Ibidem. P. 490
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capitulo gobiernos van y vienen, y lo mismo sucede con las ideologias y

propuestas educativas las cuales quedan supeditadas al gobierno en turno.

Por tal razén, para 1940 y bajo el régimen de Avila Camacho se opta por la
llamada Unidad Nacional, la cual buscaba la colaboraciéon de todas las clases
sociales asi como la cooperacion de la iniciativa privada, relegandose asi al
socialismo que le precedia; por lo que en 1943 se federaliza el sistema
educativo que por mucho tiempo estuvo bajo el mando de los gobiernos
estatales, pues se decia que solo asi se lograria el principio de la unidad
nacional.

En esta misma época surge el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la
Educacion (SNTE) un organismo casi sin precedentes encargado de defender
los derechos del gremio magisterial (entre otras cosas); el cual ha llegado a
consolidarse de tal forma que ha adquirido un gran peso sobre las decisiones

que el gobierno federal toma en relacion al rubro de la educacion.

Después en 1956 con Jaime Torres Bodet como secretario de educacion, se
considera que los grandes lineamientos que debian guiar a la educacién eran la
paz, la democracia y la justicia social; por lo que bajo estos preceptos se crean
los nuevos planes y programas de estudio que pretendian estar vigentes
durante los préximos 15 afos a partir de su creacién, hecho que no se logra
consolidar pues para los gobiernos posteriores esta idea no tuvo repercusiones
favorables, e incluso se hecho abajo mucho de lo que se habia logrado con la
creacion de las escuelas rurales, ya que al introducir en sus planes elementos
extrafios a este contexto y a favor de la llamada unidad nacional, las escuelas
rurales no le encontraron sentido a los mismos por presentar contenidos muy

ajenos al medio rural.
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Sin embargo hay que reconocer que durante este mismo periodo Torres Bodet
realiza obras trascendentales en pro de la educacién, tales como una campania
contra el analfabetismo, edita muchos textos, construye edificios escolares y
sobre todo durante su estancia en la secretaria de educacion se crea la Normal
Superior de México.

Para 1958 Torres Bodet regresa a su antiguo puesto; y “para ese entonces la
SEP pasaba por tiempos dificiles, ya que la vida escolar presentaba uno de los
indices mas altos en desercion escolar, puesto que de cada 1000 nifios que

entraban a la escuela primaria, solo egresaban 27"

, por lo que para tratar de
resolver este problema Torres Bodet nombra una comisiéon para formular un
plan destinado a combatir el problema de la educacién y en 1959 comienzan a
distribuirse Libros de texto de forma gratuita; de igual modo se pone en marcha
una campana de alfabetizacion en donde se busca que los instructores no
fueran improvisados, hecho que trae como consecuencia un auge de escuelas

normales (tanto publicas como privadas).

La obra de Torres Bodet no pudo ser concretada en su totalidad, pues estaba
planeada para once afos y al llegar el siguiente periodo de gobierno se
establecieron nuevos rumbos en materia educativa; por lo que el pais siguid
contando con muchos maestros improvisados, indiferentes y carentes de una
conciencia social, lo que determind una ensefianza primaria de baja calidad,;
hecho que hacia indispensable una reforma que provocara que la educacién
normal fuera considerada como el eslabon a través del cual se pudiera y

debiera romperse con este circulo vicioso de deficiencias.

Para 1968 nuestra nacion contaba con una educacién deseosa de contribuir
con el proceso de establecer una nueva forma de pensamiento, principalmente

en la creencia de las virtudes de la ciencia y en consecuencia en la verdad y la

7 Ibid. P. 498
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razén, pero seguia apoyandose en una practica de la ensefianza verbalista y
sumamente dura en cuanto al control y disciplina de la clase; situacioén que se
fue modificando hasta llegar el momento en el que lo que se buscéd fue una
mayor participacion del alumno; por lo que a partir de ese momento la escuela
normal tuvo como objeto perfeccionar y transmitir adecuadamente el
conocimiento a través de un método objetivo, en donde la ensenanza fuera

facil, sélida y pronta para el educando, propiciando su participacion.

Por otra parte, para 1973 con la Ley Federal de Educacion de ese momento se
plantea que los establecimientos educativos deben vincularse activa y
constantemente con la comunidad, por lo que al maestro se le asigna un doble
papel a través del cual no solo es responsable de la actividad pedagdgica para
poner en contacto a sus alumnos con el conocimiento, sino que ademas debe
ser conocedor de la region donde esté laborando, para poder fomentar
actividades orientadas al desarrollo social o sociopolitico de la misma; aunque
para 1993 esto se invierte pues lo que en esta fecha importa es impulsar la
corresponsabilidad de la comunidad hacia las actividades formativas de la
escuela, situacion que provoca que la funcién de desarrollo social que se
dejaba a cargo del maestro se pierda (sobre todo en las zonas urbanas).

Asimismo en 1975 se fijaron los objetivos que se pretendian alcanzar con la Ley
de 1973; los cuales consistieron en lo siguiente: necesidad de contribuir con la
formacién de maestros que consideraran la profesion como terminal y no como
estacion de transito hacia otras carreras (por su poca duracion y costo, asi
como por una cierta facilidad de la misma); la incorporacién de la educacién
normal a nivel profesional, asi como la preocupacién por asignaturas de cultura
general; de igual forma se pedia como requisito para ingresar a las normales

cursar el bachillerato y ampliar la carrera a 4 afios; sin embargo no es hasta
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1984 que se logra dar a la formacién profesional un nivel universitario, para lo
cual se pide el bachillerato y 4 afios de licenciatura®.

De la misma manera, en 1978 se inaugura la Universidad Pedagégica de
México (UPN), la cual surge como un organismo desconcentrado de la SEP,
cuya finalidad es prestar servicios educativos de tipo superior: docencia
superior, investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines.

Sin embargo su funcion en cierto modo sufre diversos tropiezos, puesto que por
un lado el sindicalismo queria atencién masiva para el magisterio por parte de la
UPN (nivelacion para aquellos maestros en servicio que no contaban con titulo)
y por el otro lado Reyes Heroles (secretario de educacion) queria cambios en la
calidad e incorporar universitarios a la formacién de maestros; lo que trajo como

consecuencia una pugna entre docentes normalistas y universitarios.

A partir de lo anterior, se busca revalorizar la imagen profesional del maestro,
pues debido a ser una profesiéon que por mucho tiempo fue desempefiada por
personas que no contaban con un titulo profesional y que carecian de estudios
que fueran mas alla de la secundaria (a diferencia de otras carreras), se hace
necesario inculcar una formaciéon mas integral de los futuros normalistas, para
que estos no se limiten a una mera instruccion; situacion que se ve reflejada
una y otra vez al estar cambiando continuamente los planes y programas de
estudio, hecho que provoca deficiencias que no se han podido superar durante
los 14 planes implementados a lo largo del siglo XX.

¥ Fernandez Pérez, Miguel (2000). La profesionalizacion del docente. Ed. Siglo XXI. México.
Pp. 65-69.
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CAPITULON
ORIGEN Y EVOLUCION DE LA EDUCACION NORMAL EN EL
ESTADO DE CHIAPAS

La historia de la educacion normalista en México ha tenido diversos matices
socio-politicos que también han repercutido en los diversos estados que

conforman a nuestra nacién; por lo que Chiapas no es la excepcién.

Desde sus inicios, la educacion normal tuvo fuerte influencia en nuestro estado,
pues aunque histéricamente se ha visto que las primeras normales en México
surgieron en estados como Zacatecas y Oaxaca, podria decirse que en nuestra
entidad surge desde la época de Fray Matias Antonio de Cérdova y Ordonez y
de las autoridades de aquel entonces, pues se interesaron por crear una
escuela para preparar maestros chiapanecos a través de una metodologia
distinta a la Lancasteriana la cual imperaba en aquel entonces, puesto que el
fraile concibié una metodologia apoyada en los sonidos de las letras (método
fonético).

Indiscutiblemente la obra de Coérdova y Ordéfiez  estuvo fuertemente
influenciada por su estancia en Espana, pues estando ahi tuvo la oportunidad
de viajar a Francia y visitoé las escuelas de maestros que eran las encargadas
de ensefar para la ensefianza; introduciendo asi durante su estancia en
nuestra entidad el método fonético cuando en el resto del pais se empleaba el
método lancasteriano.

Fue a partir de este momento en que los sucesivos gobiernos estatales se
fueron preocupando por este aspecto, por lo que en 1828 se funda en la ciudad
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de San Cristébal de las Casas una de las primeras normales del pais, en donde
se implementd el método de Cordova y Ordériez.®

A pesar de que Matias de Cérdova murié poco tiempo después de fundarse
esta normal, su obra se mantuvo por mas de 20 afos. De la normal de Cérdova
salieron maestros a practicar en las aulas esta nueva didactica de la ensefianza

de las primeras letras con gran éxito.

Posteriormente se necesitd de la creacibn de una escuela normal para
indigenas, puesto que se debia atender a la gran diversidad cultural de nuestra
entidad, por lo que 1856 se inaugura la escuela normal para indigenas, con la
finalidad de preparar mejor a quienes iban a servir en la ensefanza y

posteriormente llegarian a sus comunidades a ensefiar. '°

Cabe mencionar que a este plantel se permitié la entrada de alumnos de
distintos pueblos cercanos a San Cristébal tales como: Chamula, San Felipe,
Amatenango, entre otros; sin embargo este esfuerzo funcioné pocos arios
debido a inconformidades de los San cristobalenses por la instalacién de este
tipo de escuela, estando presente hasta el imperio de Maximiliano cuando hubo
escasez de fondos.

De igual forma, en los afos siguientes también se fundan dos escuelas
normales en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, y esto se debe principalmente a que
esta es la capital del estado. También influye mucho el hecho de que en 1889 el
Congreso Nacional de Instruccion Publica decreta que la ensefianza que antes
realizaba cualquiera que supiera leer y escribir, ahora la realizaria aquel que

contara con una preparacion adecuada para hacerlo.

. Albores, . Eduardo. “El formalismo en Chiapas”. En:

http:wwupepe.sep.gob.mx/cont_portada/pdf_foros/cChiapas.pdf, consultado el 9 de marzo del
2010.
' Idem.
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A partir de este decreto todas las entidades de la republica deberian establecer
escuelas normales para profesores y profesoras de primaria; con lo que Emilio
Rabasa gobernador del estado en 1894 inaugura la escuela Industrial Militar en
Tuxtla, la cual fue un ensayo de la escuela Normal fundada después en esa

misma institucion, pues para 1906 esta escuela cambia su nombre por el de
Escuela Normal Militar.

En esta misma época se inaugura otra escuela para sefioritas, la cual recibe el
nombre de Escuela Normal para profesoras de Primaria; con lo que se cumple
el designio de la legislacion de 1889. En estas dos escuelas ya no se trabaja
con el método lancasteriano y se da respuesta al hecho de que solo deberian
estar a cargo de la educacion primaria profesores titulados, y aunque la
federacion en ese entonces no era la encargada del financiamiento educativo
de nuestra entidad, el estado de Chiapas siguid dicha disposicion que
emanaba del centro del pais.

Posteriormente en la ciudad de San Cristébal se suprimen las instituciones de
educacion superior existentes tales como la escuela de Derecho por problemas
de caracter anticlerical, con lo que se hace necesaria la apertura de nuevas
instituciones, surgiendo asi en 1922 la escuela Normal la Ensefianza que era
estrictamente para sefioritas; dicha escuela fue de caracter privado pero a
pesar de eso sus planes y programas estaban acordes a los de las Normales de
Tuxtla, pues al egresar de dicha institucion las futuras maestras debian

presentar su examen para obtener el grado en las Normales de Tuxtla.
Por otro lado en 1926 la Normal para varones se vuelve cede de una escuela

industrial, por lo que se le traslada a la escuela para sefioritas volviéndola
mixta; en esta Normal se hace presente el espiritu pedagoégico y revolucionario
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de grandes maestros como Torres Quintero, Rafael Ramirez, Justo Sierray el

de otros maestros originarios de Chiapas.

Del mismo modo, la revolucidon mexicana no solo habia dejado el espiritu de
grandes pensadores sino que también nos habia heredado una preocupacién
por la educacién elemental de los campesinos e indigenas abandonados a su
suerte durante el porfiriato; por lo que personajes como Vasconcelos
ensanchan la escuela rural, la cual se identificaba con las casas del pueblo y las
Misiones Culturales. Esto con la finalidad de preparar maestros rurales,
surgiendo asi las normales rurales.

En Chiapas la Unica normal rural federal que se crea es la de Cerro Hueco en
1931; dicha institucion se establece en terrenos donados por el gobierno del
estado y atiende tanto a hombres como a mujeres y establece un internado
para los mismos (dormitorios separados). Asimismo procura que sus alumnos
provengan del estrato campesino e indigena, pues se les prepara para ensefiar
a leer y escribir, y se les da conocimientos agropecuarios y sobre algunas
industrias para que al término de su preparacion estos regresen a sus
comunidades."’

Esta escuela permanece funcionando mucho tiempo en el mismo lugar, hasta
que en 1940 se le traslada a la Chacona en Tuxtla y recibe el nombre de
Escuela Regional Campesina de Mactumatza; sin embargo surgen problemas
entre el alumnado y el gobierno del estado y la escuela se clausura durante 4 o
5 afnos, hasta que en 1956 reabre sus puertas con el nombre de Escuela
Normal Rural Mactumatza.

Posteriormente en 1945 surge el Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas
(ICACH), el cual es un organismo que a través de la direccion General de

" ldem.
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Ensefianza Superior se hace cargo de la Escuela Normal Rural, de la Normal
Superior y de la Normal Mixta durante casi 36 anos, hasta que en 1977 la
Direcciéon General de Ensefianza Superior pasa a ser parte de la Secretaria de
Educacion Puablica del Estado.

Asi el Instituto de Ciencias y artes de Chiapas (ICACH) hoy UNICACH, vive
como nivel medio-superior de 1945 a 1981, ya que actualmente es un centro de
estudios profesionales en donde se imparten carreras de Topografia,
Psicologia, Nutricion, Odontologia y Biologia, y que ademas depende de la
Secretaria de Educacion y Cultura.

Por otra parte y como resultado de la Campafna de alfabetizacién de Torres
Bodet, se fundan mas escuelas y asi surge la Normal Matias de Cérdova de
Tapachula que es de caracter particular; y para 1969 se funda la Escuela
Manuel Larrainzar de San Cristobal de Las Casas (de caracter oficial), por lo
que para la década de los 70 y principios de los 80 surge una absurda
competencia entre escuelas oficiales y particulares, lo que termina por
desacreditar el producto de las mismas y por provocar el egreso de muchos
normalistas sin plaza. '

En si, las escuelas Normales tanto oficiales como particulares siguieron

laborando, hasta que en 1985 por decreto se liquidaron las particulares.

México, como en muchos paises del mundo se ha desarrollado algunas
adecuaciones para cumplir con las funciones que un sistema capitalista y de
funcion tecnocratica han promovido y que se a determinado por el estado en
funcion a caracteristicas que se conforman en base a la funcién del cuerpo de
docentes de educacion normal, como los nuevos docentes a la simple
transmisiéon de conocimientos, que en este caso la relevancia a sido la

2 |dem.
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transmision de conceptualizaciones que se prevé como necesarias y esto es no
solo a partir de unos afios a la fecha, sino que se ha basado en multitud de
afos atras.

Se ha caracterizado, por tratar de imponer una forma de ensefianza en donde
la principal caracteristica, la fundamenta la accién de formar a individuos con
capacidades para manejar a su modo de aprendizaje la formacién de
empleados, mas no de individuos con capacidades de transformacion individual
y con razones ideolodgicas, que contemplen su propia transformacion.

Por ello el estudiar la historia de la educaciéon normal en México, se basa sobre
estos preceptos ya que el compromiso de la educaciéon a sido el de crear a
alumnos y docentes, con capacidad de inmiscuirse en la labor de las empresas
o el simple conocimiento de algunas funciones que en este caso se consideran
como preponderantes principales en la funcién a nivel agricola, obrera y de
auxilio industrial.

Vincular a la Escuela Normal en las dinamicas de cambio que se han ido
presentando en la evolucién de los afios y en donde toma referente la
verdadera importancia en la que los estudios de normal hacen en los procesos
de cambio del pais y en donde es importante mencionar que se esta haciendo
en todos los ambitos, asi como en mi caso interesa en el estado de Chiapas, los
cuales se han determinado por principales consideraciones que se estan

preponderando en lo social, econdémico, politico y cultural.

El caso especial de la Escuela Normal Experimental consistira en hacer
referencia de los principales conceptos en los que se ha ligado su historia y en
los que se ha sujetado para llevar a cabo sus funciones entrando desde las
expectativas de las luchas de poder, los perfiles profesiograficos, que no son

mas que las preparaciones a las que se inmiscuye al material humano que va a
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trabajar dentro de la institucion, dado a que se esta adentrando a la institucion
docentes sin la preparacion adecuada para en este caso la ensefianza, los
materiales de apoyo entre otras muy diversas funciones que no permiten el
buen funcionamiento, es por ello que mi formulacién en el presente contexto de
historicidad ira en funcion de estas caracteristicas que toman relevancia en el
estudio, pero que tienen como meta inmiscuir lo que se hace en la relacion
teoria — practica dentro del aula escolar y por lo que se plantea como tema que
es el “Estudio de elementos teérico — metodolégicos en la formacién profesional
de los futuros licenciados en educacién primaria de la Escuela Normal
Experimental”, con esto pretendo formular cuales son las funciones que se
llevan a cabo dentro del aula docente y que consideraciones se necesitan para
replantear y mejorar las funciones docentes, como de aprendizaje de los
alumnos, si es que se encuentra deficiente el trabajo como lo e planteado
empiricamente, para ello es necesario ver el pasado y reestructurar el futuro

dando asi las pautas cientificas que me den solucién a los problemas aca
formulados.

2.1. Antecedentes y desarrollo de la Escuela Normal Experimental Fray
Matias de Cérdova y Ordéiiez

Los egresados objeto de este estudio proceden de la Escuela Normal
Experimental “Fray Matias A. de Cérdova Y Ordéfiez” de San Cristébal de las
Casas, Chiapas, la cual se encuentra ubicada en la Avenida de la Juventud
S/N, en el Barrio de Maria Auxiliadora en la salida que dirige a la Ciudad de
Comitan de Dominguez y que colinda al Sur con la Escuela Secundaria Técnica
No. 1, al Norte con la Escuela de Comercio y Administracion y al Poniente con
la Escuela Preparatoria del Estado No. 2.

" Datos obtenidos de encuesta al Director actual de la Normal y familiares del Profr. Federico
Flores Ramos.

21




La creacion de la Escuela Normal Experimental, es a partir del 20 de
Septiembre de 1977, con un grupo formado por 40 alumnos que no se habian
podido inscribir en la Escuela Normal “Lic. Manuel Larrainzar” y con un decidido
apoyo del Profr. Federico Flores Ramos, quien era director de esta Gltima. Se
inicia con este grupo actividades docentes con horario matutino, siendo
reconocidos estos estudios por La Direccion de Educacion Media y Superior del
Estado. En lo que se refiere al sostenimiento se acuerda que los alumnos de
ese grupo aportarian una pequefa cantidad “privado”, para estimular a los
maestros que aceptan impartir sus conocimientos sin importarles el aspecto
economico. Se trabaja de esta forma durante los meses de Septiembre y
Octubre de ese afio de 1977.

El estado estaba gobernado por el Lic. Jorge de la Vega Dominguez, quien
proponia la federalizaciéon de la s escuelas normales estatales y habia logrado
el reconocimiento de los estudios y un subsidio para la Escuela Normal
Superior, asi como la fundacién de la Escuela Normal Experimental de Tuxtla
Chico.

El 7 de octubre de 1977, las autoridades educativas estatales, los trabajadores
de la Escuela Normal “Lic. Manuel Larrainzar” y la representacion sindical de la
Seccion 40 del SNTE, se reunieron en una de las aulas de esta instituciéon para
tratar la federalizacion de la escuelas normales estatales, planteamiento que es
rechazado, al salir de esta reunién el Profr. Romeo Ruiz Armento, Director de
Educacién en el estado, comenta con el Profr. Federico Flores Ramos, que era
una lastima que no se hubiera logrado este acuerdo. El Profr. Federico
aprovecho esta oportunidad, sabiendo que el grupo matutino tenia un futuro
incierto, le pide que lo ayude para que se federalicen los estudios de estos

alumnos.
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Se despide el Profr. Flores se retira a su hogar y cerca de la media noche de
ese mismo dia recibe una llamada telefénica del Profr. Ruiz Armento, quien le
dice que al dia siguiente a las ocho de la mafana, estaria en el hotel bonampak
de la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, el Profr. Victor Hugo Bolafios Martinez,
Coordinador de la Direccién General de educacion Normal de la SEP y que si
llevaba el orden de la documentacion correspondiente le pediria que se
beneficiara al grupo matutino del que le habia hablado.

A partir de ese momento se empieza a preparar la documentacion solicitada,
que queda lista, como las cinco de la mafana del ocho de Octubre.
Trasladandose el Profr. Flores a la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez para estar
presente a la hora indicada. A esa reunién el Profr. Federico asistio
acompafiado ademas del Profr. Ruiz Armento, del Profr, Eduardo J. Albores
Gonzalez, quien le informo al Profr. Bolafios Martinez que la federalizaciéon
habia sido rechazada por las normales estatales y que procedia solamente la
creacién de la Escuela Normal Federal Experimental de Tuxtla Chico, asi
mismo le solicitaba que accediera a escuchar una peticion que llevaba el Profr.
Flores quien le expuso la situacion del mencionado grupo y la necesidad de
fundar en esta Ciudad de San Cristobal de las Casas, una Escuela Normal
Federal™.

El Profr. Bolafios pregunta si se tenia la documentacion en regla para tramitar la
fundacion de esa escuela, alo que el Profr. Federico contesta afirmativamente y
que la lleva consigo. Le indica entonces que al siguiente dia se verian en la
Ciudad de México en las Oficinas de la Direccién General de Educacién
Normal. El Profr. Flores se traslada a esa ciudad y es recibido por el Profr.
Napoledn Villanueva, quien ordena se proceda a la revision de toda la

documentacién presentada, asi como la autorizacién y otorgamiento de la clave

' Albores. Op. Cit. Pp.78-81.
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de la Escuela Normal Federal Experimental de San Cristébal de las Casas, que
llevaria el nombre del ilustre “Fray Matias A. de Cérdova y Ordéfiez.

De esta forma el dia 20 de octubre de 1977 se crea esta Escuela Normal
Experimental, designandose como su primer director al Profr. Federico Flores
Ramos, la Escuela Normal Federal Experimental nace en esta afio por
iniciativa de los Profesores antes mencionados, su primera instalacion la ocupo
en la avenida Maria Adelina Flores No. 26 donde funcionaba anteriormente la
Escuela Normal Preescolar de categoria privada la Ensefianza y los Profesores
de Primaria en un edificio anterior en la misma avenida con el No. 16 y donde
actualmente labora el cuadro de Posgrado y de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) y es hasta el afio de 1984 cuando se incorpora en el edificio
que se encuentra ubicado Periférico Sur Poniente S/N. y se cambia la
estructura nivelandolos a Licenciados en Educacion Primaria y Preescolar, se
conforma la institucién con un total de 320 alumnos incorporandolos en grupos
de 40 alumnos en 2 grupos en los 4 afos y 200 Licenciadas en Preescolar
incorporadas en grupos de 50 en cada grado y un solo grupo por cada
Licenciatura, siendo el director de la escuela el Profr. Humberto Cordero
Jiménez quien dirige la institucién durante 3 periodos de 4 afios y quien es
removido por las incidencias que se suscitan en el periodo escolar de 1997"°.

En el que la demanda de empleo en la escuela y el plan de gobierno de brindar
oportunidades de trabajo se nos va de las manos y se origina el primer
movimiento estudiantil el cual busca la incorporacion al empleo al egresar de la
institucion cuestion que la politica del estado ya no puede brindar y es en ese
periodo y por la culpabilidad del director de ese entonces de no brindar
proteccion a sus alumnos es removido y se firma una minuta de trabajo en la

que promueven trabajo seguro al egresar de esta institucion a las generaciones

'* Entrevista con el profesor Humberto Cordero, Director jubilado de la Normal Experimental
Fray Matias de Coérdova y Ordofiez.
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escolares que se encuentran hasta este momento estudiando en la escuela,
caso que no es asi, solo para los estudiantes de la Licenciatura en Educacion
Primaria quienes salen beneficiados y en el caso de las generaciones de
Preescolar son perjudicados en la generacion 95-99, quienes son contratados
en primaria y las generaciones 96-2000 y 97-2001 se insertan en los primeros
afios del examen de oposicion para la obtencion de la plaza de trabajo.

Es para este tiempo cuando se logra denotar una gran division en la institucion
en el periodo de 1997, cuando se forman grupos de poder dentro de la
institucién y de alto régimen de alternancia politica en donde muchos segregan
las ineficiencias existentes en la institucién y es cuando se empieza a remover
directores impuestos por la secretaria y ademas que los alumnos buscan
encontrar en sus profesores la iniciativa de una buena preparacioén y es cuando
se marca un régimen de deficiencia en el aspecto de ensefianza, pero se logra
verla en el aspecto de los planes y programas, como en aspectos de
preparacion de los alumnos y el que toma mucha referencia los profesores.

Es también para estas fechas un punto de partida de la nueva estructuracion de
las institucion ya mencionada, ya que la remocién de directores es cada vez
mas frecuente y donde llama la atencidén que son impuestos por los servicios
educativos para Chiapas (SECH) en donde su tono era el de apaciguar los
animos de los estudiantes, mas no el de ofrecer criterios de que es lo que

buscan en su aprendizaje los alumnos.

En el periodo comprendido de 1998 - 2002, la reestructuracién a nivel
académico se da en funcién de feminizar a la escuela normal dando un cierre a
la Licenciatura en Educacion Preescolar a los hombres y en la Licenciatura en
Educacion Primaria se admite a mas mujeres para evitar sucesivos problemas
en el aspecto a la demanda en empleo asi como evitar movilizaciones
posteriores como fue en el pasado.
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Estos preambulos se marcaron hasta la fecha en la reduccién en la matricula
que en la actualidad cuenta con 100 futuras licenciadas en Educacién
Preescolar y 120 futuros Licenciados en Educacién Primaria constando de 55
hombres en la matricula total y 155 mujeres, asi mismo en la actualidad desde
el periodo de 1997 al actual van recorriendo la direccién 14 directores de los
cuales 3 han sido de la cantera de maestros que estan laborando en la
institucion y quien rige actualmente es el Profr. José Luis Alcantara Reyes,
quien tiene en su nivel de preparacion la Licenciatura en Primaria y Maestria en
Administracién Educativa. La Escuela Normal Experimental esta compuesta por

un total de 22 docentes de los cuales 14 son hombres y 8 Mujeres.

Cabe destacar que el 3 de Marzo del 2004 se instalé el nuevo comité directivo y
tiene apenas en sus manos la reestructuracién de la Escuela Normal'®.

2.2. Forma de organizacion de la Institucion

“Las forma en las que la institucion se organiza se basan en el modo de
organizacion de la escuela francesa que tiene en su funcién la simple
reproduccion de los conocimientos y transmisién de concepciones y conceptos
tedricos a nivel pedagégico como psicolégico™”. Asi también desde 1997, con
la estructuracion de la Escuela Normal, la ensefianza de las materias, como en
el caso de Esparol, Matematicas, Ciencias Naturales, Historia, Geografia y
Civismo, ademas se e da a los alumnos la utilizacién de los conocimientos en el
ambito en el que se insertaran bajo un periodo en el que se le llama practica y
en los cuales se le da la categoria de intensivas durante el ultimo afio de
estudio en el que son incorporados a la practica docente durante todo ese

'*Entrevista con el Director José Luis Alcantara Reyes. San Cristébal de Las Casas, Chiapas.
Mayo de 2010.

"7 Castrejon Diez Jaime. El concepto de Universidad. México, D.F. Trillas. 1990. Pp.106 —
108.
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periodo, como la revision de su trabajo y la implementacion de su tesis que sera
valorada bajo criterios como son la aplicacién de un problema al cual buscan
solucién durante todo el afio intensivo de practica docente.

La formacion de trabajo de los maestros de esta institucion consta de la simple
transmision de concepciones metodoldgicas que se plantean en el Plan y
Programa de Estudios de Educacion Normal y que tienen como meta final la
preparacion de esas concepciones bajo criterios que la dependencia central
demanda y encamina como posteriores procesos de simple asimilacion
metodologica contemplada en las diversas instancias superiores como son la
reglamentacion vigente de los Servicios Educativos para Chiapas.

Se encomiendan a las instancias de formacion académica la meta final de
formar a docentes dispuestos a la simple afirmacion de procesos que permitan
la formacién al trabajo docente y no encaminada a la realidad a la cual se va a
enfrentar como procesos posteriores de asimilacion de la vida docente a la que
se pretende enfrentar el futuro docente y no incorpora un cimulo de factores
necesarios para el desenvolvimiento de la practica profesional desde factores
culturales, sociales, econémicos y politicos, que cabe destacar son muy
necesarios en la nueva reafirmacion en el proceso de desenvolvimiento
profesional y el impacto que esta puede tomar para la insercién de ellos en el
mundo laboral, ademas a la vida interna de la sociedad que pretende educar,.

Existen factores que se van implementando dia con dia, como son la
integracion de cuerpos académicos peleados con su trabajo docente y con el
mismo ambito de sus demas compafieros quienes no permiten una evolucién
propia del desarrollo escolar, confrontandose grupos de poder dentro de la
misma institucion en la que se pueden contar 4 divisiones que tienen entre si
varios y muy distintos objetivos, tales persecuciones entre los diversos grupos
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tienen entre si varias divergencias y ninguna afinidad en la busqueda de un solo

fin, que en este caso seria la formacion de un grupo colegiado de ensefianza.

Esto permitiria un mejor desenvolvimiento dentro del aula y vislumbrar las
afirmaciones de trabajo por el hecho de tener un salario y no la importancia de
ensefar y para que ensefiar, si a esto sumamos que la critica de valores se
esta supeditando a estos juicios donde queda el verdadero quehacer de la
practica educativa, las confrontaciones de poder solo han permitido el
aislamiento y la ineficiencia en el aula de los grupos que ha incidido en un mal
aprovechamiento de los recursos que se cuenta en el plantel, ya que, esto a
aunado a la separacion y no a la conformacion de grupos de trabajo que
busquen como iniciativa la mejor preparacién de docentes y que sean
calificados en su fuente de empleo en la cual se estan preparando dia a dia y
por consiguiente la organizacién escolar no existe aunque exista parametros
para lograrlo.

“Cabe destacar que el ultimo paso que se ha dado para mejorar el trabajo
docente esta expuesto por el gobierno del estado en el Periédico Oficial del
Estado, quien contempla una serie de factores para que la educaciéon normal
marche y funcione bajo un curso o parametro bien definido y que busca una
serie de soluciones que plantea en su enfoque que es la busqueda de la calidad
terminal, la eficiencia de alumno, maestro, institucién, eficacia educativa,

administrativa, escolar, profesional™'®.

Estos puntos de referencia en los que quiere marchar las escuelas normales del
estado de Chiapas se encuentran confrontadas por varios puntos de
articulacién planteados por la reformacién de una estructura académica que le

permita el desenvolvimiento de factores que anteriormente fueron mencionados

'® Gobierno del estado de Chiapas. Periédico oficial del estado. Tomo Il. 28 de enero del
2004. Pp.2-25
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y que estan acordes a la realidad educativa que contempla en su apartado la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior

(ANUIES), y que se plantea para todas las instituciones del pais confrontando
ideas como.

“Una educacion de calidad, la eficiencia y la eficacia educativa, la revaloraciéon
de procesos educativos que tomen en cuenta aspectos tales como los sociales,
culturales, politicos, econémicos, feminizacion del cuerpo estudiantil, la cualidad
de lo que se ensefia y para que se ensefia asi como la insercién y formacién de
un grupo calificado de alumnos como la estratificacion de factores cualitativos
que ayuden al perfeccionamiento y marquen criterios en la busqueda de
soluciones que ayuden a marchar a la Educacion Normal y promuevan el
desarrollo en la investigacion de la problematicas existentes bajo la formulacién
y adecuacion de parametros que busquen la alternancia de calidad y apoyo
economico que en este caso es nulo para la institucion y que permita tanto a los
alumnos como a maestros buscar los parametros verdaderos de la eficiencia y
la eficacia educativa y en donde se produzca en la basqueda de soluciones a
las expectativas aqui planteadas”’®.

Pero se encuentra en la realidad peleado por procesos que van desde la
insercion del cuerpo estudiantil, no se accede al proceso de ensefianza —
aprendizaje a la realidad en la que realmente se va a insertar el individuo, no se
prepara para presentar calidad, para la obtencién de una fuente de empleo por
medio de la evaluacion aplicada por Centro Nacional de Evaluacion
(CENEVAL), en el aspecto administrativo, le interesa a un maestro cumplir con
funciones administrativas ocupando puestos de poder, que implementar una
mejor clase e impartir sus conocimientos a los grupos que se encuentran
necesitados de ello.

' ANUIES. La educacién superior al siglo XXI. Pp. 5 - 136.
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Asi mismo el perfil profesiografico ya no esta teniendo importancia dentro de la
institucién, ya que desde, Socidlogos, Psicélogos Clinicos, Licenciados en
Relaciones Internacionales se estan incorporando al mundo de empleo dentro
de la institucidn, quienes no son afines a la preparacién de los futuros docentes
ademas quienes aparte de varios grupos de maestros no han estado al frente
de grupos escolares de Primaria o Preescolar, ademas de que no podemos
contar que en dicha institucion se cuenta con muchos de ellos con el nivel de
Licenciatura en Pedagogia, pero ciertamente nunca aplicadas en la realidad en
la que estan conformando a nuevos grupos de docentes, ademas de que
algunos de ellos no han terminado su proceso de formaciéon y se encuentran
integrados a los grupos de trabajo escolar por cumplir con simples procesos o
criterios de evaluacion sindical que les permite cubrir horas frente a grupo por el

simple hecho de obtencion de antigliedad sin contar con la preparacion.

“Se cuenta también que dichos elementos que conforman el proceso de
ensefianza de la educacion normal estan muy arraigados a defectos realizados
en el pasado y en los cuales el hilo conductor se les ha ido de las manos al
propio gobierno quien no pretendié ejercer con calidad la ensefianza normal y
esto ha permitido desde la simple conformacién de grupos de poder dado el
caso del sindicalismo nacional, estatal y por lo consiguiente escolar y ahora
pretende regresar a las instituciones abordando la problematica desde el
ejercicio eficaz de los planes y programas de estudio y con la conformacion de
grupos de requerimientos necesarios para vincular nuevamente a la educacion
normal al verdadero cause al que debe pertenecer pero se da cuenta que no
encuentra una solucion pertinente y es por eso que justifica su trabajo mediante
la integracion de criterios de evaluacién y acceso aplicados por Asociacion
Nacional de Universidades e instituciones de educacion superior (ANUIES) y
que tiene como meta prioritaria la publicacién y reformulacién de la educacion
normal al nuevo proceso educativo de investigacion — compuesta desde el siclo
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educativo de 1997 y con la nueva reestructuracion de la planificacién anual

desde el alumno, maestro, instituciéon™.

Ahora plantea reestructurarlo mediante la funcién de los planes y programas de
estudio, lanzando gacetas de cualificacion de la educacién normal desde el
periodico oficial, la evaluaciéon y seguimiento de los profesores de educacién
normal, alumnos e instituciones, como la busqueda en las mejoras de las
instituciones educativas, dichos procesos seran explicados mas adelante. Por el
momento se mencionaron los principales procesos en Iso que se organiza y
conforma la escuela normal y alguna de sus principales problematicas, en un
capitulo posterior se explicara los procesos que se estan dando para
evolucionar y buscar mejoras en las instituciones normalistas y que se esta
haciendo para lograr el mejor funcionamiento dentro del aula escolar dentro de
los procesos teoria — practica.

2.3. Estrategias institucionales de solucion de las problematicas
académicas

En el apartado anterior se mostraron las deficiencias que enfrenta la Escuela
Normal, y en este apartado se hace la exposicion necesaria para lograr un
mejor desenvolvimiento dentro de la institucion, el aula, los maestros y alumnos,
para mejora el trabajo ensefianza — aprendizaje.

“La educacion superior debe ser vista ante todo como una comunidad en la que
las distinciones no existan entre alumno y maestro y en donde se marchen en la
busqueda de fines y metas que permitan un desenvolvimiento en conjunto y que
formen aun organizacion que coadyuve a la conformacién de una organizacién

% SEP. Programa para la transformacion y el fortalecimiento académico de las escuelas
normales. El seguimiento y la evaluacion de las practicas docentes. 2000. Pp.3 -33.
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que marque pautas que ayuden al perfeccionamiento del querer y actuar, que

son los parametros de una institucion™'.

Este apartado, hace confrontar |a idea de la no divisién de maestros y alumnos,
haciendo referencia de un trabajo conjunto que busque soluciones a la
problematica ya existente en la que pone en juego un buen proceso de
ensefianza — aprendizaje y en la que tome verdadera relevancia el trabajo
docente enfocado al uso de didacticas especiales de ensefianza y en donde el
alumno tenga la capacidad suficiente por acatar y llevar a cabo ese aprendizaje
y en donde se confronte la politica educativa del verdadero funcionamiento de
la instancia superior que en su caso se adecue la planeacion existente
enfocada a la implantacion de mejores funciones por parte del alumno al aula a
la que se va a insertar y que logre funcionar estas caracteristicas en la
obtencion de su empleo por medio del examen de oposicion para que obtenga
su empleo para el que esta preparado.

En el caso de los maestros replantear y formular su verdadero criterio docente
que tiene como meta final el lograr buenos y bien preparados alumnos y no solo
la obtencién de puestos de poder que solo desmeritan el buen trabajo docente y
replantea problemas suscitados en el pasado, “Caso que el nuevo director
replantea y busca solucionarlos mediante la incorporacién de grupos colegiados
de trabajo que desde el afio de 1997 no se lograba y que dio a conocer en su
proyecto de trabajo que busca soluciones y una nueva reestructuracioén en el
nivel académico, que comparta las necesidades y busque ayuda en los diversos
actores que conforman la institucion"®. Este planteamiento se est4 dando a
nivel administrativo, ahora sera necesario ver y confrontar en el trabajo docente,
cuestion que tiene muy supeditada la instancia superior los SECH, “mediante la

implantaciéon del Reglamento General de las Escuelas Normales del Estado de

2! Castrejon Diez, Jaime. Op. Cit. Pp. 129 - 149
%2 SECH, Proyecto anual de trabajo “Escuela Normal Experimental. 2000. Pp. 4 - 20.
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Chiapas, que coordina una serie de funciones que se plantea tengan
cumplimiento en todo el estado destacando las funciones de cada uno de los
autores que tienen participacion en el proceso de Educacién Normal y en donde
se reglamenta las nuevas acciones del panorama institucional, académico y de
aprendizaje abarcados en los 71 articulos y promulgados den la Ciudad de
Tuxtla Gutierrez, Chiapas, el miércoles 28 de Enero del 2004 y firmado por el
Gobernador del Estado, el Secretario de Gobierno y el Secretario de

Educacion™.

Cabe destacar que sélo marca las funciones de los actores de la educacion
normal y le da mucha importancia a la labor administrativa del Director y
Subdirectores tanto administrativo como académico, marcando la pauta de una
educacion mas centralista marcada por los parametros que el gobierno necesita
y haciendo a un lado los intereses que de conformidad prestaban anteriormente
los docentes, ademas que abarca una pauta muy importante por la busqueda
de la implementacién de la investigacién — accién en el maestro, tanto mas
importante la del alumno inscribiendo esto en lo que el apartado de la ANUIES,
nos menciona necesario para buscar la alternancia de interés y cualidades que
ayuden a perpetuar una educacion centrada en la calidad y busqueda de interés
que ayuden a una mejor consecucién de los problemas antes mencionados.

Otro punto de relevancia es ver que los cuerpos colegiados de ensefianza
laboren con un solo objetivo, lograr que tanto alumnos como maestros adecuen
un buen proceso de ensefianza — aprendizaje, mediante el uso y preparacion de
los contenidos y que se sitien en la realidad en la que los alumnos se van a
incorporar por medio de la adecuacion de los contenidos de aprendizaje en la
que estan inmersos y no solo se dicte a la simple implantacién de dinamicas de
ensefianza y la que no se muestra en el caso del primer grado de educaciéon
primaria en la que no se ensefia a leer y a escribir, no digo con esto que no sea

2 Gobierno del estado de Chiapas. Op. Cit. Pp. 2 — 25.
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necesario las dinamicas de ensefianza o la psicologia del nifio. Sino que en la
escuela hay un retroceso en lo que se ensefia, “pero con la nueva implantacién
del programa del fortalecimiento de la escuela normal del afio de 1997 se
buscan los siguientes objetivos o

1.- Implementar en los alumnos el conocimiento y las concepciones
metodoldgicas necesarias para ensefiar y como ensefar.

2.- Que cuente con los instrumentos metodolégicos y técnicos para sobre llevar
el trabajo dentro del aula escolar.

3.- Que conozca las concepciones técnicas y metodologicas que permitan el
acceso del conocimiento pedagogico y psicologico en el desenvolvimiento del
alumno al que va a ensefiar etc.”® .

Para la Secretaria de Educacién Publica, todo esto es lo deseable, ahora los
cuerpos colegiados deben dictaminar cuales son los verdaderos usos de la
ensefianza, modificando para ello su bibliografia y adecuando el conocimiento a
los grupos de alumnos y modificando los errores anteriores de los maestros
manifestados en su renovacion de los conceptos adquiridos anteriormente y
modificando la forma y a quienes ensenia.

Por poner un ejemplo en Psicologia, muchos profesores continian casados
con la teoria de Piaget, cuando en la actualidad el autor mas relevante en
psicologia infantil es Paulo Freire, este es un solo ejemplo como muchos puedo
mencionar pero lo importante es vincular el trabajo de academia o colegiado a
la basqueda de nuevas expectativas en las que los maestros renueven su
concepcion teérica y metodolégica apoyados por los diversos grupos de
maestros que laboran a lado suyo y quienes ayuden a la mejor y mayor

 SECH. Op.cit. 29-32.
% SEP. Programa de fortalecimiento de las escuelas normales de la nacién, perfil de
egreso. 1997. Pp.44 - 46.
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diversificaciéon de las propuestas de ensefianza y quienes permitan una mayor
integracién de lo que y para que se ensefia.

Podemos ubicarnos en el contexto actual de la situacion por la que atraviesa
nuestra educacion y particularmente la impartida en las escuelas normales,
pues de esta depende la calidad de la formacién de los nifios de las escuelas
primarias, ya que de la preparacion que obtengan los futuros docentes de
primaria dentro de la normal, dependera en gran mediad el resultado de su
labor docente dentro de las aulas y con los nifios a su cargo.

La educacion actualmente en sus diversos niveles esta atravesando por una
gran cantidad de problemas que han conllevado a una baja calidad de la
misma, la cual repercute desfavorablemente en el desarrollo de nuestro pais,
pues si a ésta agregamos los diversos problemas econémicos y la falta de
financiamiento para resolver este y otros rubros, el panorama no es muy
halagador, sobre todo en esta época de globalizaciéon en la que tenemos que
desenvolvernos y en donde se hace necesario un conocimiento que haga frente
a las demandas internacionales, sino queremos quedarnos dentro de los paises
mas rezagados.

Por tal motivo se considera impoFtante retomar algunos aspectos de la
conformacién de la escuela Normal en México, para posteriormente poder
analizar las diversas problematicas que actualmente atafien a este sector y en
particular hacer referencia acerca del problema sobre el que girara esta
investigacion y sobre el lugar donde se centrara dicho fenomeno.

Como pudo verse al remontarnos a los origenes de las escuelas normales,
nos encontramos con que la formaciéon de los profesores de educacion basica
es una tarea esencial del sistema educativo nacional y desde los origenes del
sistema de educacion publica.
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2.4 Fines de la educacion Normal

La fundacién de las primeras escuelas normales tuvo como finalidad formar
profesores de educacion elemental de acuerdo con los principios definidos a
partir del triunfo de la reforma liberal (contribuir a la unificacién de la instruccién
publica contra el regionalismo imperante y fortalecer el caracter nacionalista,
cientifico y libre del naciente sistema educativo). Asimismo, a partir de la
fundacion de la SEP se dispuso de una instancia central que organizara los
esfuerzos para ofrecer educacion a todo el pais; por lo que hombres y mujeres
con conocimientos basicos estuvieron dispuestos a ensefiar a quienes no
sabian leer ni escribir.

Bajo este impulso surgieron nuevas instituciones dedicadas a la formacién de
maestros, como las Escuelas Normales Rurales y las Escuelas Regionales
Campesinas, por lo que fue necesaria una reforma profunda de las escuelas
normales que existian; y asi la educacién normal adquirié una nueva identidad
cuyo rasgo principal fue la formacién de educadores comprometidos con las
causas populares, la organizacion social y la promocién del desarrollo rural.

Al paso del tiempo y con la industrializacion y la urbanizacion; las escuelas
normales experimentaron un cambio en sus planes y programas; se
fortalecieron los contenidos con formacién humanistica, cientifica y pedagogica,
y gradualmente se redujo el peso que la formacion ideolégica y politica tenia
dentro de los planes anteriores.

Desde entonces y hasta los setentas, la escuela normal experimenté diversos
cambios, debido a la dinamica del crecimiento demografico y a la consecuente
expansion de la educacion preescolar, primaria y secundaria; 1o que provocé el
crecimiento de la matricula de las escuelas normales. Asimismo y debido a la
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dimension del crecimiento de la educacion normal, en 1944 se cred el Instituto
Federal de Capacitacién del Magisterio, el cual logré establecer principios,
contenidos y estrategias que hoy forman parte importante del legado
normalista®®.

Posteriormente, la atencion a diversos tipos de poblaciones, hizo que surgieran
formas distintas de instituciones, por lo que se crearon los Centros Regionales
de Educacion Normal y las Escuelas Normales Experimentales; en esa misma
época la matricula de estas escuelas aumento considerablemente, debido a
que muchos jovenes al egresar de la secundaria podian accesar a la escuela
normal; lo que era atractivo para ellos debido a la duracién de la carrera y a
que ésta era garantia de una plaza segura al salir.

Por otra parte y a causa de lo anterior, el crecimiento de la matricula fue
desequilibrado, de tal modo que a principios de los 80 eran evidentes las
tendencias de dificultas para los egresados de las escuelas normales privadas;
lo cual se debid a causa de ésta apertura indiscriminada; esta situacion se dio
sobre todo por parte de escuelas normales particulares, pues como bien se
sabe “una novedad en la expansion de los afios setenta y ochenta fue el fuerte

2

desarrollo de las instituciones privadas” ¥ y como en el caso de muchas

universidades, el de la normal fue muy similar en este sentido.

Esta situacion empeoro, debido a que las instancias centrales eran deficientes
para organizar y conducir académicamente la educacion normal; por lo que la
centralizacion burocratica no se hizo esperar y se centré mas que todo en los
tramites administrativos y de procedimiento, sin que se cumpliera con las tareas
esenciales de planificar y evaluar las funciones sustantivas.

% Curiel, Op.cit. p. 298
* KENT, Rollin. La educacién superior en el umbral del siglo XXI. ANUIES. 2000. P.309
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Debido a lo grave de esta situacion, a partir del 22 de marzo de 1984, se
establecio el nivel de licenciatura para los estudios realizados en las escuelas
normales; ademas fue a partir de este momento que este tipo de escuelas
fueron consideradas instituciones de educacién superior.

A causa de es te nuevo decreto, las escuelas normales implementaron un
nuevo plan de estudios y exigieron el bachillerato como antecedente académico
para admitir a los alumnos; y como era de esperarse este tipo de reforma trajo
como consecuencia diversos problemas, pero uno de los mas graves fue que
los profesores que estaban en servicio en esa época, se hicieron cargo de la
imparticion de las nuevas asignaturas del plan, que con mucha frecuencia no
correspondian a su especialidad; situacion que empeord debido a que éstos
unicamente habian sido formados como profesores normalistas, pues los Gnicos
que poseian el grado académico de licenciatura eran quienes habian estudiado
una carrera universitaria; aunque también se contaba con aquellos que después
de cursar las normal basica efectuaron estudios en las normales superiores.

Vemos pues que a pesar del decreto de 1984, cuando se inici6 la aplicacion de
la reforma antes mencionada, no se establecieron mecanismos regulares y
nacionales que permitieran a los maestros actualizar sus competencias para dar
respuesta a los nuevos requerimientos del plan de estudios; esto trajo como
consecuencia una incongruencia notoria en el sistema; pues quienes formaban
a los licenciados en educacién no tenian el grado académico que sus alumnos
obtendrian.

Actualmente casi todos los maestros que laboran en las escuelas normales ya
poseen el grado de licenciatura e incluso muchos de ellos se prepararon por su
cuenta debido a la carencia de una politica nacional en este sentido; sin
embargo aun quedan algunos rezagados por ahi.
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Por otra parte y después de esta resefia histérica de la creacién de la escuela
normal en México, se considera que se tienen elementos que permiten
comprender mejor la situacién actual por la que atraviesa la normal.

2.5. Principales problematicas en la educacion normal

Uno de los problemas que encontramos dentro de la educacion es la falta de
financiamiento por parte del gobierno tanto federal como estatal, pues a
diferencia de otros paises que se preocupan por invertir en la educacion y la
ven como un medio de desarrollo nacional, nuestro pais la ve como un gasto y
como bien se sabe se preocupa por reproducir y preparar mano de obra al
servicio de la clase hegemonica; la cual sirva de manera obediente y sin
cuestionar sobre lo que acontece y sin importarle verdaderamente la formacién
de sujetos criticos y capaces de crear nuevo conocimiento en pro del desarrollo
nacional.

Del mismo modo y debido a que la educacion es asunto del Estado, el personal
docente a pesar de contar con cierta autonomia dentro de las aulas, es quien
menos participacion e injerencia tiene sobre las decisiones que toma el Estado
en lo referente al ambito educativo, puesto que es bien sabido que como
empleado del gobierno el docente debe cierta obediencia y el cumplimiento de
esas normas son los planes y programas que se deben de seguir, los cuales
muchas veces se encuentran demasiado desvinculados con el contexto real de
la educacion.

Asimismo ;coémo pretende elevarse la calidad de nuestra educacion si se
prepara a los docentes con un plan y a la hora de ponerlo en practica dista
mucho de las necesidades reales del contexto?, o en su defecto ;como se
espera que las reformas educativas tengan éxito si se planean antes de

capacitar al docente para su implementacion?, cuando la secuencia logica
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deberia de ser primero formar y capacitar y luego reformar los planes
existentes.

De la misma manera ;como se pretende actualizar al los docentes con cursos
expresa que dejan mucho que desear?, pues para lo Gnico que sirven es para
obtener puntos para carrera magisterial, la cual sigue una légica en la que el
maestro que logra “memorizarse” las guias para los examenes de carrera es
acreedor a un incentivo salarial, anteponiendo esto a otro tipo de preparacién

intelectual tal como las maestrias y doctorados en educacion.

Anteriormente se hablaba del maestro desde lo sagrado, se era maestro por
vocacion en el sentido de tener una practica convencido de lo que se estaba
haciendo, aunque muchas veces no se le reconociera tal abnegacion,
actualmente estamos cayendo en la negacion de la propia identidad, pues al
magisterio desgraciadamente muchas veces se le toma como sinénimo de
simulacién, pues lo que importa es ir viviendo con el menor esfuerzo dentro de
un mundo de individualismos que muchas veces nos llevan de la negaciéon y la
simulacion a la busqueda del mejoramiento econémico en detrimento de lo
intelectual y profesional®®.

Vemos pues que se esta tomando a la “actualizacion” como politica para ganar
mas y no como una necesidad personal y un compromiso de impartir

conocimientos reales y actuales que permitan a su vez crecer a los alumnos.

Otro problema con el que nos encontramos dentro de la educacién normalista y
sobre todo en el caso de secundarias y prepas, es el de los docentes
universitarios que muchas veces a pesar de contar con un gran cimulo de
conocimientos, les cuesta trabajo conectarse con el alumno y relacionarse con
el, precisamente por no tener una formacién mas pedagogica.

28 Curiel. Op. Cit. 394.
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Algo que también preocupa es la masificacién de la carrera, actualmente cada
afio egresar muchos normalistas que no alcanzan plaza, por lo que la
planeacion y programacion del tipo y numero de maestros que el pais necesita
para atender con calidad a la poblacién estudiantil no se hace presente.

Ademas esta el divorcio entre la investigacion pedagégica y la practica

educativa, y entre la universidad y las escuelas normales.

Algo que también implica cierto problema es el monopolio profesional que
posee el SNTE, puesto que al ser el Unico interlocutor entre maestros y
autoridades educativas, reduce los canales de participacién de los propios
maestros.

Por otra parte y centrandonos en el problema que mueve a este investigacion,
éste se refiere a la formacion docente que reflejan los alumnos de la licenciatura
en Educacion Primaria de la Normal Experimental “Fray Matias Antonio de
Cdrdova y Orddriez”, ubicada en esta ciudad, puesto que debido a ciertos
antecedentes y a los resultados obtenidos durante los periodos del Ultimo afio
de practica de varios normalistas que estan a punto de egresar, puede verse
que su formacion no esta siendo lo suficientemente buena para poder salir
airosos y seguros de su periodo de practica; y como bien se habia mencionado
anteriormente el problema de una deficiente formacion repercute tanto en la
satisfaccion personal del normalista practicante como en el aprendizaje de los
nifios a su cargo de forma desfavorable.

Por tal motivo y para brindar un panorama mas claro sobre este problema, a
continuacion se hace una resefia sobre la formacion de esta escuela normal y
posteriormente se mencionan algunos de los problemas que actualmente se

observan dentro de dicha institucioén.
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Para comenzar, nos encontramos con que la escuela Normal Experimental de
San Cristébal, nace el 20 de septiembre de 1977 (época en la que se comienza
con la federalizacién de las escuelas normales y estatales); y se conforma con
un grupo de 40 alumnos (turno matutino), los cuales no habian podido
inscribirse en la Normal “Lic. Manuel Larrainzar”; razén por la cual el Profr.
Federico Flores Ramos, quien era director de ésta ultima los apoya, de tal modo
que este grupo comienza recibiendo clases en las instalaciones de la Normal
Larrainzar y logra ser reconocido por la Direccién de Educacion Media y
Superior del Estado; asimismo se sostiene con una pequefia aportaciéon que los
propios alumnos otorgaban para estimular a los maestros que aceptaron
impartirles clases a pesar del muy bajo salario.

La situacion se mantiene asi por un par de meses, hasta que el 7 de octubre
de ese mismo afo, las autoridades educativas estatales, los trabajadores de la
Escuela Normal “Lic. Manuel Larrainzar” y la representacion sindical de la
Seccion 40 del SNTE, se reunen para tratar la federalizacion de las escuelas
normales de Chiapas, pero este planteamiento es rechazado.

Posteriormente, el profesor Flores no se conforma y habla con el maestro
Romeo Ruiz Armento, quien fuera el Director de Educacion en el Estado
durante aquella época y le pide ayuda; por lo que éste ultimo pone al profesor
Flores en contacto con el Profr. Victor Hugo Bolafios, coordinador de la
Direccion General de Educacién Normal de la SEP; el cual después de haber
hablado con el profesor Flores, le dice que si le presenta en orden toda la
documentacién correspondiente va a gestionar la federalizacién de aquel grupo;

Sin embargo el profesor Flores acude con toda la documentacion y en ese

momento se le informa que la federalizacién habia sido rechazada por las

Normales estatales y que solo se procederia con la creacion de una Escuela
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Normal Federal (la de Tuxtla chico); por lo que el profesor Flores vuelve a
insistir en la necesidad de la creacion de una escuela Normal Experimental en
la ciudad de San Cristobal de Las Casas y presenta todo lo necesario para
tramitar la fundacion de dicha institucion; por tal motivo y ante tal insistencia, el
profesor Flores es citado el dia 9 de Octubre de ese mismo afio en las oficinas
de la Direccion General de Educacién Normal, ubicada en la Ciudad de
México®®.

Al llegar a dichas oficinas, el director Flores es recibido por el Profr. Napoleén
Villanueva, quien ordena que se proceda a la revision de toda la documentacion
presentada y da la autorizacién y el otorgamiento de la clave de la Escuela
Normal Federal Experimental de San Cristébal de Las Casas, la cual desde
aquel entonces llevaria el nombre del ilustre Fray Matias Antonio de Cérdova y
Ordéniez, quien fundara en esta ciudad en 1828 una de las primeras Escuelas
Normales de Ameérica; de esta forma el dia 20 de Octubre de 1977 se crea esta

Normal, designandose como su primer director al Profr. Federico Flores Ramos.

En la actualidad esta institucion se encuentra ubicada al sur de esta ciudad; en
la Calzada de la Juventud S/N, barrio de “Maria Auxiliadora”; la modalidad que
brinda esta escuela es escolarizada y sigue funcionando en el turno matutino;
asimismo continta siendo de sostenimiento federalizado y en ella se imparte la

Lic. En Educacion Preescolar y Primaria®.

De igual modo cuenta con una planta docente integrada por un maestro de
contrato, 19 de base, uno comisionado y 2 interinos, haciendo un total de 22
maestros.

* Entrevista con familiares del Profr. Federico Flores Ramos. San Cristébal de Las Casas,
Chiapas. Mayo de 2010.

% Entrevista con José Luis Alcantara Reyes, Director de la Institucién. San Cristébal de Las
Casas, Chiapas. Mayo de 2010.
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En cuanto al personal administrativo, existen 13 de base, uno comisionado y un
interino (15).

Esta institucion también cuenta con un proyecto de trabajo y académico
(PROMIN); sin embargo éste no funciona adecuadamente debido a la falta de
canales de comunicacion (no existe el trabajo colegiado) y de mecanismos de
evaluacion eficientes; en cuanto a la actualizacion y capacitacién de la planta
docente, ésta no recibe ninguna.

Por otra parte y de acuerdo al Reglamente General de Las Escuelas Normales
del Estado de Chiapas; el gobierno y administracién de esta institucion queda
en su propia direccion, por lo que esta estancia depende jerarquicamente de la
autoridad educativa.

De igual forma, el cuerpo administrativo de la normal esta constituido por la
direccién, la subdireccion académica y la subdireccion administrativa; sin
embargo no cuenta con la estructura necesaria para atender funciones tales
como: la de investigacion, ni la de seguimiento de egresados, por mencionar
algunas.

Por otra parte creo conveniente mencionar dentro de este apartado al modelo
de formacion profesional de la normal experimental, puesto que es fundamental
el poder conocer mas a fondo las caracteristicas propias del modelo bajo el cual
se pretende formar a los futuros docentes, asi como para saber cual es su
impacto en el contexto social, politico y econémico del entorno donde se
desarrolla.

Sin embargo antes de abordar el modelo de formacion profesional que se
pretende llevar a cabo en la escuela Normal de esta ciudad, es importante
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mencionar que éste se establece de acuerdo al nuevo plan de estudios de la
Licenciatura en Educacién Primaria, el cual fue renovado en 1997, desplazando
al del 1984.

Su creaciéon se debié a la necesidad de lograr una transformacién y
fortalecimiento académico de las escuelas normales, tanto por parte de la SEP
asi como de las autoridades educativas de las entidades federativas; por lo que
en el plan y programa de estudios se plantea que debido a su aplicacién y a los
cambios que esto genera, se hace necesario un mecanismo eficaz de
seguimiento y de evaluacion que permitan atender con oportunidad, los distintos
tipos de problemas que puedan surgir, tanto los que se deriven de condiciones
inadecuadas para la aplicacién del plan; asi como de la insuficiencia de la
propuesta curricular en si misma. Por |lo que el plan propone que tanto la SEP
como las diversas autoridades educativas (en nuestro caso el SNTE y SECH);
asi como los mismos directivos y comunidades académicas de las escuelas
normales hagan uso de un procedimiento fluido de comunicacién, evaluaciéon y
ajuste, que apoye la aplicacién del plan y su correccién cuando asi lo haga
recomendable la experiencia.

Sin embargo, si lo anterior lo contrastamos con la realidad vemos que a lo largo
de la formacién tanto de las cuatro generaciones de normalistas que ya
egresaron con este plan no se ha visto ni se ha tenido informacién acerca de
como se ha dado el proceso de revision y evaluacion de los resultados que esta
obteniendo la aplicacion de este nuevo plan de estudios;

Puesto que realmente no existe ningin organismo evaluador creado
especialmente para este tipo de instituciones; si es cierto que se habla de un
analisis de los progresos entre instituciones y autoridades; pero éste ni siquiera
se acerca a una “autoevaluacion en donde todos los actores sean participes y
estén conscientes de la necesidad de revisar cuales son las fortalezas y
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debilidades del mismo y que estén conscientes y dispuestos a este tipo de

autoanalisis™"

, puesto que en este tipo de instituciones y en particular en la de
esta ciudad, es bien sabido por todos los que tienen o han tenido contacto con
ella, que existen varios grupos “politicos” de académicos que se disputan el
poder y que de lo que menos se preocupan es de conocerse mejor para mejorar

la calidad de la educacion que imparte su institucion.

Ademas es muy dificil que al no contar con los perfiles preferentes (la gran
mayoria) estén lo suficientemente aptos o familiarizados de una manera eficaz y
eficiente acerca del manejo de los procesos de ensefianza-aprendizaje que
actualmente se requieren y se necesitan implementar en este tipo de
instituciones.

Por otra parte, al hablar del modelo de formacion profesional de esta
institucién; creo que es importante comenzar precisando qué se entiende por
formacién profesional y en este caso por formaciéon docente; pues para algunos
autores éste término es considerado como lo que se refiere a la “preparacion
adecuada y permanente de las personas que se dedican o van a dedicarse a la
ensefianza, la cual les permite desarrollar su actividad profesional como
profesores”; sin embargo cabe destacarse que aunque existen personas que
ayudan a ofras a aprender, existen ciertas habilidades y destrezas concretas
que son necesarias para tener éxito en la profesion de ensefiante y que solo se
adquieren a través de una buena formacion docente; entendiéndose como tal
aquella en la que a lo largo de la preparacién de los futuros maestros se les
dote de herramientas y habilidades especificas para la docencia®.

' PORTER, Luis. EI Autoestudio de las Universidades Puablicas. En
http://biblioteca.universia.net/autor/porter %20galetar, %20Luis%20. 2000. P. 3

Direccion general de educaciéon superior para profesionales en educacién. Los rasgos
deseables del maestro: perfil de egreso. En:
http://www.dgespe.sep.gob.mx/planes/lepri/perfil_egreso. Consultado el 23 de mayo del 2010.
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Para que haya una buena formacién docente deben de conjuntarse ciertos
elementos basicos; tales como un Plan y Programas de estudio acorde a la
realidad y necesidades del campo laboral; buenos maestros formadores de
docentes los cuales formen para la practica y que no se limiten a ensefar
teéricamente a ser buenos practicos; de igual modo se necesita de recursos de
apoyo suficientes; pero sobre todo lo que se necesita para una buena formacion
docente es conjuntar la teoria con la practica, pues de que sirve un buen teérico
que no sepa como poner en practica sus conocimientos o en su defecto un

buen empirico que no cuente con la suficiente fundamentacion teérica.

Por tal motivo dentro de la formacién docente entran en juego elementos como:
Planes y Programas, infraestructura, metodologia, fundamentacién teérica y
practica, capacitacion de los docentes y lo mas importante disponibilidad por
parte del normalista; puesto que si éste no pone de su parte, asi se cuente con
las mejores plantilas docentes y con excelentes planes de estudio, su
formacion docente no sera la adecuada.

Debido a lo anterior, vemos que la formacién docente no deberia de tratarse
simplemente de la “mera instruccion” de los normalistas dentro de las aulas en
las escuelas normales, ésta va mas alla;, puesto que se va fortaleciendo a
medida de “las practicas docentes” donde se conjuntan y se ponen en juego
tanto la experiencia en el aula, asi como el intercambio de opiniones con otros
companeros y maestros.

Ademas, la formacién docente no concluye con la obtencién de un titulo
profesional y una cédula que nos acredite; implica un fuerte compromiso con la
educacién; asi como una “capacitacion que se rija bajo el paradigma de la
educacion permanente, entendiéndose como tal la actualizacién constante que
exigen las nuevas tecnologias; puesto que el perfil docente que hoy se pide es
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el de un organizador de la interaccién entre el alumno y el objeto de
conocimiento, de tal modo que no se quede en mero transmisor y busque
suscitar interrogantes en sus educandos™?; que no fomente la pasividad y en
cambio opte por la participacién activa del alumno.

Asimismo, esta formacion debe de ser comun y nacional, pues debe de
concentrarse precisamente en la consolidacion de habilidades intelectuales y
competencias profesionales que les permitan conocer e interpretar las
principales caracteristicas del medio, su influencia en la educacién de los nifios,
los recursos que pueden aprovecharse y las limitaciones que éste impone;
ademas este conocimiento sera la base para adaptar los contenidos educativos
y las formas de trabajo a los requerimientos de cada regién del pais; por lo que
habra de introducir a los normalistas al estudio de algunas cuestiones
particulares que el ejercicio de la docencia debe considerar segun las
caracteristicas sociales, culturales y étnicas de las comunidades y las
modalidades organizativas de las escuelas; tales como: la atencién educativa
en zonas rurales aisladas, en comunidades indigenas, en zonas urbanas

marginadas y con nifios y familias en situacion de riesgo.

De la misma manera, se necesitara que el normalista por su futuro trabajo con
nifos, tenga presente los procesos y modelos mentales, asi como las
respuestas afectivas de los nifilos cuando aprenden y le dan sentido a los
contenidos educativos; por lo que el normalista debera de formarse con una
mentalidad didactica, a través de la cual sea capaz de considerar de manera
integrada la naturaleza de un tema de conocimiento y los procedimientos y

¥ Latapi Sarre, Pablo. La educacién superior al siglo XXl. Lineas estratégicas de
desarrollo. ANUIES, 2000. P.8
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recursos que sean mas convenientes para lograr que los temas que impartan
tengan sentido para los nifios>.

En si, la formacion docente efectiva debera de formar en el normalista y futuro
docente un sentido de responsabilidad que le permita criticar su propia practica;
de tal manera que pueda mejorarla hasta donde le sea posible; sin embargo
dentro de la formacién docente no podemos hacer aun lado un factor
determinante; el sistema educativo como tal, pues es quien dictamina el rumbo
que debe llevar la educaciéon de la nacién, y si tomamos en cuenta la
complejidad de dicho sistema (situacion econémica, distribucién geografica y
cultural), vemos que el lograr una formacion docente efectiva no es tarea facil;
sobre todo por el factor econémico, pues segln sea el apoyo y prioridad que el
gobierno otorgue a la educacién en México, asi seran los logros que puedan
obtenerse en este sentido; ya que las posibilidades econémicas del pais y la
sensibilidad social que haya hacia la ensefianza son las que influyen en la

manera en que el Estado favorece su colaboracién con los centros educativos.

De igual modo, es la administracion publica la que crea instituciones
especializadas en la formacion permanente del profesorado, asi como apoyos
especificos tales como los centros de maestros, movimientos de renovacion
pedagogica, etc., por lo que la efectividad de esta formacién dependera en gran
medida de las prioridades e intereses que se manejen y que al Estado le
convengan; lo que lleva a la siguiente pregunta ;Los Planes y Programas de
Estudio verdaderamente estan proporcionando una formacién docente humana
e integral, que desarrolle en los normalistas las destrezas intelectuales basicas
que en la actualidad se requieren para mejorar nuestra educacion?; o tal vez

3% Direccién general de educacion superior para profesionales en educacion. Los rasgos
deseables del maestro: perfil de egreso. En:
http://www.dgespe.sep.gob.mx/planes/lepri/perfil_egreso. Consultado el 23 de mayo del 2010.
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estos estan bien pero en la realidad no se estan llevando a cabo como deberia
de ser.

La pregunta anterior, nos lleva a reflexionar sobre la efectividad que esta
teniendo el nuevo plan de estudios en la formacion profesional de los
normalistas; pues vemos que a través de su implementacion se pretende formar
alumnos que posean dominio de las destrezas culturales basicas, la capacidad
de aprendizaje auténomo (habito de la lectura, ser criticos, analiticos,
reflexivos); que posean una formacién cientifica para manejar con seguridad los
contenidos de la ensefianza; asi como una capacidad de comprensién de los
procesos sociales y culturales que se desarrollan en la escuela y en las
relaciones entre ésta y la comunidad (relacionar lo que leen con la realidad y en
especial con su practica docente).

Y para que todo lo anterior se lleve a cabo de la mejor manera, el nuevo plan
plantea que a parte de los diversos periodos de practicas docentes durante los
tres primeros afios de la carrera; especificamente durante el uUltimo afio
(séptimo y octavo semestre), el alumno normalista realice su servicio social
dentro de un grupo de una escuela primaria, en el cual tenga la oportunidad de
poner en practica las habilidades adquiridas en el aula de la normal y que al
mismo tiempo retome aspectos importantes acerca de la experiencia que posea

el maestro titular del grupo en el que esté realizando su servicio.

Ademas; se maneja que la implementacion de este plan no va sola, puesto que
se habla de un Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento
Académicos de las Escuelas Normales; el cual implicaria un conjunto de cursos
especiales para los estudiantes normalistas antes de empezar la aplicacién de
la reforma; con la finalidad de acercarlos al perfil propuesto en los nuevos
planes de estudio, cosa que en el caso muy particular de varios de nosotros
(generacion 97-2001) jamas se llevo a la practica.
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Sin embargo algo que debe destacarse y reconocerse a este programa es la
creacion de la Gaceta de la escuela normal, la cual es una publicacion trimestral
de la Direccion General de Normatividad de la Subsecretaria de Educacion
Basica y Normal; pues practicamente ha sido la Unica que se ha encargado
durante los ultimos afios de hacer un seguimiento de los avances y tropiezos
que se han tenido a lo largo de estos casi ocho afios desde la implementacién
del nuevo plan de estudios en la licenciatura en educacién primaria; sin
embargo no se ha garantizado su distribucién, ni se le ha promovido como se
debiera; ni mucho menos se conoce de que especificamente en la normal
experimental de San Cristobal se cuente con algin espacio que promueva la
discusion sobre los articulos que esta revista ha editado.

De la misma manera, también se considera como otra via para mejorar las
competencias profesionales de los docentes de la normal, a través de cursos
que ofrece el Programa para la Actualizacion Permanente de los Maestros de
Educacién Basica en Servicio (Pronap) y de los Centros de Actualizacion del
Magisterio (CAM); sin embargo estos solo han contribuido al desarrollo de las
competencias de los maestros de preescolar, primaria y secundaria, pero no al
de los formadores de maestros.

Por otra parte, es necesario mencionar, que esta misma transformacién y
fortalecimiento académico de la normal, requiere de la formacién y superacion
académica para que los maestros que ahi imparten clases asistan a cursos,
estudien especializaciones y posgrados que refuercen sus competencias
profesionales y que los capaciten como buenos usuarios de la informacion y de
los avances en la produccion cientifica sobre temas educativos. Asimismo se
habla de promover la investigacion relacionada con problemas centrales de la
educacién y la formacion de docentes; cosa que tampoco se da, puesto que el

factor investigaciéon en las normales es nulo, no existe la investigacion
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educativa, “ni mucho menos se cuenta con docentes- investigadores™®, como
en el caso de la universidad francesa por mencionar un ejemplo; pues aun hay
muchos maestros que siguen impartiendo clases con tan solo la licenciatura e
incluso encontramos a varios ingenieros, licenciados y otros profesionistas que

tienen muy poco que ver con la formacién de futuros docentes.

De igual manera se plantea la importancia de articular las actividades de los
profesores a través de mecanismos de intercambio de informacion vy
coordinacion entre ellos y del fortalecimiento de las formas de trabajo
concertadas, que den origen a verdaderos colectivos docentes; de tal forma que
se adecue una articulacion horizontal y vertical entre las distintas asignaturas y
actividades que componen el plan de estudios; de manera que las academias
se integren atendiendo a las areas de contenidos afines; fomentandose asi una

revision e intercambio de materiales de estudio.

Incluso se pretende apoyar al proceso de ensefianza-aprendizaje, utilizando
medios de comunicacion a distancia y a través de redes de informacién; en este
caso los alcances han sido muy pobres, pues actualmente en lo que se refiere
al laboratorio de computo por lo menos ya existe un encargado que lo
mantenga abierto a los estudiantes, pues tan solo tres afios atras habia que
hacer una gran busqueda del profesor que tenia la llave de este laboratorio para
poder ingresar a él; puesto que era un docente que impartia la mayoria de sus
horas en otra institucién y al que de repente se tenia que ir a buscar a esa otra
escuela, si se queria utilizar el laboratorio; ademas esta situacion se hace aun
peor al hacer un uso minimo de la red de Edusat (si es que se hace).

Asimismo, en este tipo de instituciones por depender totalmente del

financiamiento por parte del Estado; muchas veces se ven grandes diferencias

% Cheminatt A. La experiencia de Ila Universidad Francesa. En

http:www.oecd.org.dataocecd/49/34/1871294.pdf, consultado el 7 de marzo del 2010. P.347.
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entre una y otra y entre un periodo de gobierno y otro; afortunadamente para los
alumnos que actualmente se encuentran en la Normal Experimental de esta
ciudad y durante el daltimo periodo de gobierno; las instalaciones de la escuela
notablemente se han visto favorecidas, en comparacién de dos o tres afios
atras; sin embargo aun falta mucho para que este tipo de planteles alcance

niveles dignos y adecuados a las funciones académicas sustanciales.

A grandes rasgos, podemos ver que, es un establecimiento que no cumple
netamente con “las tres funciones que una IES debe llevar a cabo: que son
produccion, transmisidén y utilizacién de los conocimientos™®; puesto que a
pesar de que el plan y programa de estudios pretende fomentar la investigacion
y la extension, mas adelante veremos que esta escuela GUnicamente se queda
en la transmisién.

De igual manera, si observamos el tipo de gobierno que impera en la vida de
esta normal, puede verse que ésta se rige bajo una combinacién tanto del
modelo burocratico (relaciones de autoridad, leyes y reglamentos); y en cierto
modo del politico, puesto que se encuentra fragmentada en grupos de interés
(sobre todo de caracter sindical) con sus propios valores y objetivos.

En si, el modelo de formacion profesional que se pretende implementar en la
normal experimental, suena muy bonito y toma en consideracion a todos los
ambitos que rodean la practica docente; sin embargo esto se estd quedando
como proposito y objetivo del plan de estudios vigente; puesto que como
veremos en el siguiente capitulo veremos cuales estan siendo los alcances
reales de este plan; ya que todo lo que aqui se ha mencionado es el ideal bajo
el cual se rigen todas las normales, pero ;verdaderamente cual es la situacion
actual de la formacion profesional en la Normal Experimental?.

% Castrejon, Diez Op. Cit. P.131.
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Si analizamos detalladamente los problemas que enfrenta esta institucion
actualmente y las acciones que se han y estdn emprendiendo para
contrarrestarse podemos observar que la Normal Experimental de San
Cristobal; al igual que muchas otras posee diversas problematicas que pese a
esfuerzos realizados tanto por el gobierno federal y estatal, asi como por parte
de la misma institucién no se han podido resolver en su totalidad; pero sin duda
alguna la principal es el no contar con un organismo que evalte la calidad de la
ensefianza que ofrecen las instituciones formadoras de maestros, no existe y
asi como vamos a saber.
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CAPITULO Il

PERFIL DE EGRESO NORMALISTA DEL PLAN DE ESTUDIOS 1997 Y
DESEMPENO DOCENTE EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS

3.1. Factores de incremento en la demanda de formaciéon como
normalistas

La duracion de los estudios y la garantia de contar con una plaza al término de
la carrera eran garantias que ninguna otra profesion ofrecia, excepto la de
profesor normalista fueron, sin duda, estos los factores que influyeron
decisivamente en el crecimiento acelerado de la demanda por ingresar a las
escuelas normales publicas. Por otro lado, el crecimiento de la educacion
primaria hacia muy probable que también los egresados de las normales
particulares obtuvieran empleo en las escuelas publicas de ese nivel. Este
hecho explica, en parte, la multiplicacion de las escuelas normales particulares,
instituciones que absorbieron gran parte de la matricula: por ejemplo, en el ciclo
1981-1982 contaban con 65 200 alumnos, cifra que representaba 41% de la
matricula total. El crecimiento fue desordenado.

La falta de una planeacion adecuada desequilibré, en un plazo relativamente
corto, la oferta y la demanda de profesores, tanto en el nivel federal como en
cada entidad. A principios de los ochenta | eran evidentes las tendencias hacia
el desempleo de los egresados que, de continuar, hubieran conducido a la
frustracion y al conflicto en el corto plazo. La apertura indiscriminada de nuevos
planteles, sobre todo particulares, sin las condiciones académicas necesarias,
derivd en la oferta de servicios con poco rigor académico. En condiciones
materiales frecuentemente precarias. Por otra parte, los diversos planes de
estudio, a partir de 1972, se proponian formar simultaneamente bachilleres y
profesores. Esta pretension se expresé en la inclusion de un alto nimero de
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materias dedicadas a la formaciéon general, propia del bachillerato, lo que
debilitdé la formacidn especifica para el ejercicio de la docencia.

Las insuficiencias de las instancias centrales para organizar y conducir
academicamente la educacién normal se fueron agravando paralelamente. La
centralizacion burocratica aumentd, pero concentrada en los tramites
administrativos y de procedimiento, sin que se cumplieran las tareas esenciales
de planificar y evaluar las funciones sustantivas. En los hechos, los tres grandes
sectores de las instituciones normalistas --el federal, el dependiente de los
gobiernos estatales y el privado- actuaban de manera separada y bajo sus
propios criterios.

Sin embargo por la situacion las autoridades decidieron emitir el Acuerdo
Presidencial del 22 de marzo de 1984, respondiendo a una vieja demanda del
magisterio, establecio el nivel de licenciatura para los estudios realizados en las
escuelas normales, en cualquiera de sus tipos o especialidades; en
consecuencia, se establecid el bachillerato como requisito de ingreso y se
disefid y aplicé un nuevo plan de estudios. Las escuelas normales fueron
consideradas, formalmente, instituciones de educaciéon superior: Esta medida
provocé cambios muy importantes en las escuelas normales: la dimensién del
sistema se redujo, su organizacion y funcionamiento se alteraron con la
asignacién de nuevas responsabilidades para las instituciones, se establecieron
nuevas condiciones laborales para el personal docente y, sobre todo, se planteé
un cambio radical en la concepcién y los contenidos para la formacién de
profesores. ¥

37 SEP. Licenciatura en educacién primaria, plan y programa de estudios 1997.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Comisién Nacional de libros de texto gratuitos.
1997. Pp. 15-26.
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El primer efecto de esta medida se reflejé en la disminucién drastica de la
demanda para cursar estudios en las escuelas normales. La equivalencia de la
carrera de maestro con los estudios universitarios, al establecer el bachillerato
como requisito de ingreso, hizo que perdiera una de las ventajas que ofrecia: su
corta duracién, lo que provocdé que muchos estudiantes optaran por otras
carreras. Entre el ciclo 1984-1985 y el de 1990-1991 la matricula de la carrera
de profesor de educacion primaria pas6é de 72 00 a 26 500 alumnos. Las
escuelas normales particulares resintieron mas esta disminucion: en este
periodo la matricula que atendian pasé6 de 20 600 a 3 100 estudiantes. Muchas
escuelas privadas suspendieron sus servicios.

Este proceso trajo como consecuencia la disminucién, en unos cuantos anos,
del nimero de egresados, lo cual obligd, en varias entidades, a la contratacion y
habilitacion de bachilleres como profesores de educacién primaria, sobre todo
para atender las zonas rurales de mas alta marginacion.

La planta docente de las escuelas normales dedicadas a la formaciéon de
profesores de educacion primaria, sin considerar el tipo de su contratacion,
también descendié de manara significativa: de 9 389 pasd a 4470 profesores.
La reduccion mas importante ocurrié en el sector privado, cuya planta docente
disminuyd 62%; en cambio, en el sector publico (federal y estatal), el nimero de

profesores se redujo 47 por ciento. **

La reducciéon de la matricula en un porcentaje mucho mayor al de la planta
docente provocd que, en muchas escuelas, los profesores atendieran un
numero reducido de alumnos. La situacion fue, sin embargo, muy desigual de
un plantel a otro. En los mas favorecidos la planta docente pudo dedicar tiempo

a actividades de investigacion y difusion, pero en otros se mantuvieron

®|dem.
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condiciones laborales precarias y una proporcién del profesorado de las
normales trabajaba bajo comision de otros servicios educativos. Después de
este periodo de aguda contraccion, a partir del ciclo 1990-1991 la matricula
comenzé acrecer de manera sostenida hasta llegar; en el ciclo 1995-1996, a
una poblacion estudianti de 48700 (de la cual 86% corresponde a las
instituciones publicas), atendidos en 218 escuelas, por 4 914 profesores. Sin
embargo, el nimero de alumnos por maestro en las instituciones publicas sigue
siendo bajo: en el ciclo escolar 1980-19811 en promedio, cada maestro atendia

17.5 alumnos; actualmente a cada maestro le corresponden 11.6 estudiantes.

3.2. Efectos en la formacion de los profesores del Plan y programa de
estudios de las normales 1984

Junto con el establecimiento del nivel de licenciatura, uno de los cambios
recientes de mayor importancia fue la reforma del plan de estudios para la

formacién de maestros de educacion primaria, realizada en 1984.

El plan 1984 tuvo una influencia contrastante en la formacién de maestros.
Abrié el horizonte intelectual a nuevas perspectivas y dio un peso importante a
contenidos tedricos que hasta entonces no eran estudiados en las escuelas
normales. Tuvo el sano propésito de dotar a los estudiantes de elementos que
les permitirian incorporar la practica y los resultados de la investigacién ala
actividad docente. Sin embargo, algunos de estos propésitos sélo se cumplieron
parcialmente y en ciertos casos provocaron problemas nuevos, no previstos por
el plan y los programas, o causados por condiciones desfavorables en la

aplicacién del nuevo curriculum.

Puede afirmarse que no se resolvié adecuadamente la forma de aprendizaje de
la teoria y su relacién con el ejercicio de la profesion y que no se establecié con

suficiente claridad el tipo de conocimiento de la investigacién educativa que era
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mas relevante para los alumnos y que éstos podian realmente adquirir; de
acuerdo con su formacién previa. Una conclusion general sobre el plan 1984 es
que, al proponer un numero excesivo de objetivos formativos, todos ellos de
realizacion compleja, se debilité el cumplimiento de la funcién central y distintiva
de las escuelas normales: formar para la ensefianza y para el trabajo en la
escuela. **

Estos problemas se expresaron en los siguientes rasgos del plan 1984:

a) El nimero excesivo de asignaturas por semestre, que fragmento la atencién
del estudiante y present6 dificultades para la articulacién de los con- tenidos de
las diversas asignaturas en una cultura profesional coherente.

b) Un énfasis excesivo en el estudio de disciplinas tedricas, cuyos programas
se organizaron como revisién general de conceptos, teorias e historia de la
disciplina, sin énfasis en los aspectos mas relevantes para la comprensiéon de
los procesos escolares.

c) Una atencion limitada al estudio del curriculum de la educacién primaria y a
los conocimientos cientificos y pedagogicos necesarios para su ensefianza, en
especial de las asignaturas de caracter basico.

d) Una escasa familiarizacion con el trabajo real del maestro y con las
condiciones de funcionamiento de las escuelas en diversos medios sociales y
culturales.

En este sentido, existia una escasa vinculacién entre los contenidos de las
asignaturas pedagogicas y didacticas, y su aplicacion en el desempefio del
maestro. La linea pedagogica, donde se concentré la formacién para la
ensefanza, tenia como propésito integrar los conocimientos teéricos con la
practica y desarrollar la investigacion. Sin embargo, gran parte de sus

* |dem.
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contenidos se orientaron al estudio y manejo de técnicas de observacion
asociadas sobre todo con la investigacién-accion, lo que implicdé que el
estudiante se acercara a la escuela no como un maestro en formacion, sino
como un futuro investigador y obtuviera pocos elementos para la docencia.

3.2.1. Problemas

a) Los profesores de educacién normal que estaban en servicio se hicieron
cargo de la imparticion de las nuevas asignaturas que, con mucha
frecuencia, no correspondian a su especialidad. Sin embargo. no se
realizaron suficientes acciones de capacitacion y actualizacién para
apoyar y complementar la formacién de los profesores.

b) La mayoria de los planteles carecia de acervos bibliograficos
actualizados y de los materiales basicos para apoyar los programas: no
contaban con los recursos técnicos, materiales y financieros suficientes,
lo que se tradujo en la imposibilidad de realizar actividades propuestas
en los planes de estudio y en el abandono y deterioro paulatinos de
muchas instituciones. 4

3.2.2. Organizacion y funcionamiento

Con el establecimiento de la licenciatura se agregaron a las escuelas normales
las funciones sustantivas de investigacion y difusion cultural, para las cuales la
mayoria de las escuelas no tenia experiencia, ni los recursos humanos y
materiales con las caracteristicas adecuadas.

La instauracion de estas nuevas funciones respondié aun traslado mecanico

del modelo universitario a las escuelas normales, sin considerar la naturaleza y

40 Idem.
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funcion especifica de éstas. Lo anterior llevd a exigir que los docentes
realizaran investigacion y difusién sin apoyar su preparacién y con escasos
recursos para el desempefio de estas funciones; aunque en muchos casos se
contaba con tiempo destinado ex profeso para realizarlas, en la mayoria de las
escuelas sdlo se establecieron de manera formal y, pese a muchos esfuerzos
individuales realizados, se han obtenido resultados modestos. Una
consecuencia del establecimiento de estas funciones fue la sub-valoracién del
ejercicio de la docencia, tarea central de las escuelas normales, al considerar la

investigacion como tarea de mayor prestigio y que todos los maestros deberian
realizar.

La reforma curricular de la educacién basica, que se inicié en 1993, creé un
factor adicional que hace necesario un nuevo esquema de formacion para los
maestros de primaria, pues los cambios experimentados en los enfoques y los
contenidos del curriculum del plan dan competencias profesionales que no son
adecuadamente atendidas por el plan de estudios de educacién normal vigente
desde 1984.

Entre los nuevos rasgos de la educaciéon primaria cabe destacar su mayor
articulacion con los ciclos de preescolar y secundaria, lo que hace conveniente
la adquisicién de una perspectiva general del nivel basico. Ademas, se ha dado
un giro importante a los enfoques de la ensefianza del lenguaje y las
matematicas, los cuales otorgan ahora prioridad al uso de estas capacidades en
la comunicacién y a su aplicacién creativa en la definicion y solucién de
problemas reales.*’

El conglomerado denominado ciencias sociales ha sido sustituido a partir del

tercer grado por contenidos especificos de historia, geografia y educacién

41
Idem.
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civica. En el campo de las ciencias naturales se ha asignado mayor importancia
a la educacioén para la salud y para la proteccién del ambiente y los recursos
naturales; asimismo, en el enfoque para su ensefianza se ha incluido en forma
equilibrada tanto la explicacion y la informacién como la experimentacion,
buscando superar el enfoque excesivamente empirista que predominé en las
dos décadas pasadas.

Mas alla de los importantes cambios en los enfoques y contenidos de campos
especificos del conocimiento, el rasgo central del nuevo plan de estudios de
primaria es la prioridad que le asigna al desarrollo de las capacidades de
pensamiento del nifio, a sus posibilidades de expresion y de aplicacion creativa
de lo que aprende. Estimular el desenvolvimiento de esas capacidades
demanda del maestro una intervencion educativa sensible a las condiciones
distintas de alumnos y grupos escolares, creatividad y adaptabilidad y;
evidentemente, el dominio sélido de las mismas competencias que debe
fomentar en sus alumnos.

3.2.3. Programa para la transformacion y fortalecimiento de las escuelas
normales

En congruencia con la posicion antes expresada, en el Programa de Desarrollo
Educativo 1995-2000 se sefial6 |la urgencia de iniciar; otorgandole alta prioridad,
una accion intensa y adecuadamente preparada para consolidar a las escuelas
normales y mejorar de manera sustancial su funcionamiento. De ahi se derivo la
propuesta del Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento
Académicos de las Escuelas Normales, con una perspectiva integral que
considera todos los aspectos centrales de la actividad de las instituciones
normalistas.

El programa parte de la conviccion de que las escuelas normales deben seguir

formando a los maestros de educacion basica, como lo han hecho en el
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pasado, pero respondiendo a las demandas cada vez mayores y mas complejas
que se derivan de la necesidad de una educacion suficiente para todos, de alta
calidad formativa y que distribuya con equidad sus beneficios. Sin desconocer
las limitaciones y carencias que afectan a las escuelas normales, es indudable
que constituyen un recurso educativo insustituible, por la experiencia,
dedicacion y competencia profesional de miles de maestros y directivos. Y por
la vocacién que lleva a sus aulas ala gran mayoria de sus alumnos*.

Otros paises, que tenian un sistema de formacién semejante al nuestro, han
optado por trasladar la educacion del maestro a instituciones de tipo
universitario. En el caso de México, resulta mas racional y adecuado a nuestras
condiciones y valores educativos realizar un esfuerzo serio y sostenido para
fortalecer las instituciones normalistas. En su condicion de centros auténticos
de educacion superior:

En la preparacién del programa destinado a las escuelas normales, se ha hecho
el esfuerzo de tomar en cuenta los componentes esenciales que determinan el
funcionamiento real de una institucion educativa. Se sabe, por la experiencia de
diversos intentos de reformas en la educacion, que una modificacion parcial y
limitada aun solo aspecto de la organizacion institucional, tiene pocas
posibilidades de éxito.

3.3. Plan de estudios 1997

Producto de un largo proceso de consultas y de la aportacion de numerosos
maestros, especialistas y autoridades educativas de las entidades federativas,
el plan incorpora y articula, opiniones y sugerencias que fueron expuestas en

4
2 |dem.
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relacién con una Ultima versién para consulta, que se analizé ampliamente a
finales del ciclo escolar 1996-1997. De acuerdo con las disposiciones de la Ley
General de Educacion, este plan de estudios tendra vigencia en todos los
planteles publicos y privados que ofrecen la formacion inicial para profesores de
educacion primaria en el nivel de licenciatura. La aplicacién del plan se inicié en
el ciclo escolar 1997 -1998, con los estudiantes inscritos en el primer grado, y
se extendera progresivamente un grado cada ciclo escolar; hasta alcanzar su
aplicacién plena en el periodo 2000-2001.

El plan formo parte del Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento
Academicos de las Escuelas Normales desarrollado por la Secretaria de
Educacién Publica, en coordinacién con las autoridades educativas de las
entidades federativas, cuyas acciones iniciales se llevaron a cabo desde agosto
de 1996 y que continuaran durante la actual administracion del gobierno federal.
Un elemento esencial en el disefio de este plan de estudios han sido las
aportaciones de un amplio proceso de consulta, mediante un analisis conjunto e
intercambio de puntos de vista, que se inici6 en agosto de 1996. Con la
participacion de las autoridades educativas de las entidades, se realizd una
primera etapa de consulta, a partir de documentos de trabajo preparados por la
SEP. Se obtuvieron opiniones de las comunidades normalistas y de profesores
en servicio, asi como de distinguidos maestros eméritos y de especialistas, y
después, en los primeros meses de 1997.

Se realizaron talleres de trabajo con 400 maestros de las escuelas normales
publicas y privadas que ofrecen la licenciatura en educacién primaria. Este
proceso culminé en reuniones de trabajo con los directores de cerca de 200
planteles publicos de educacién normal, en las cuales se analizé6 un documento
en el que se plantean con precisiéon los rasgos del perfil esperado en los
profesores que egresen con el nuevo plan de estudios y las orientaciones

académicas para su disefio y organizacion.
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3.4. Elementos basicos del perfil de egreso de los profesores egresados
del Plan de estudios de 1997

Para la creaciéon de este plan de estudios se tomaron en cuenta aspectos del
antiguo plan de estudios y aspectos de la practica docente de educacion
primaria, debido a que los contenidos de toda la educacién bdasica son
articulados, lo que se hizo en este nuevo plan es privilegiar la perspectiva
general del nivel basico, por lo que mas alla de los cambios en los enfoques vy
contenidos, el rasgo central del plan del 97’ es priorizar el desarrollo de
capacidades de pensamiento del nifio, sus posibilidades de expresion y
aplicaciéon creativa de lo que aprende, estimular el entendimiento de sus
capacidades.

Todo esto exige un maestro sensible a las condiciones del alumno ademas de
un dominio sélido de las competencias que pretende fomentar, por lo que se
tiene que mejorar la planta académica de las escuelas normales para esto se
crearan los talleres y cursos pertinentes para cada area del conocimiento que
sufri6 cambios en su aplicacién en el plan de estudios, considerando todo lo
anterior los normalistas deben egresar con habilidades, conocimientos,
actitudes y valores que se encuentran agrupados en cinco categorias:

Las competencias que definen el perfil de egreso se agrupan en cinco grandes
campos: habilidades intelectuales especificas, dominio de los contenidos de
ensefianza, competencias didacticas, identidad profesional y ética, y capacidad
de percepcion y respuesta a las condiciones de sus alumnos y del entorno de la
escuela.

Los rasgos del perfil son el referente principal para la elaboracién del plan de
estudios, pero también son esenciales para que las comunidades educativas
normalistas dispongan de criterios para valorar el avance del plan y los

programas, la eficacia del proceso de ensefianza y de los materiales de estudio,
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el desempefio de los estudiantes, asi como las demés actividades y practicas
realizadas en cada institucion.

Todos los rasgos del perfil estan estrechamente relacionados, se promueven
articuladamente y no corresponden de manera exclusiva a una asignatura o
actividad especifica: algunos, como el dominio de los contenidos de ensefianza,
se identifican primordialmente con espacios delimitados en el plan de estudios;
otros, como la consolidacion de las habilidades, intelectuales o la formacion
valorar, corresponden a los estilos y las practicas escolares que se promoveran
en el conjunto de los estudios; la disposicién y la capacidad para aprender de
manera permanente dependera tanto del interés y la motivacién que despierte
el campo de estudios, como del desarrollo de las habilidades intelectuales
basicas, la comprension de la estructura y la l6gica de las disciplinas, y de los
habitos de estudio consolidados durante la educacién normal.

Con base en las consideraciones anteriores, al término de sus estudios cada
uno de los egresados contara con las habilidades, conocimientos, actitudes y
valores que se describen a continuacion.

- Habilidades intelectuales especificas

- Dominio de los contenidos de ensefianza

- Competencias didacticas

- ldentidad profesional y ética

- Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del
entorno de la escuela.

3.5. Rasgos deseables del perfil de egreso del plan 1997

Un factor decisivo para brindar una educacion basica con calidad y equidad a

todos los nifios y jovenes que asisten a la escuela, lo constituyen las
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competencias y compromisos de los profesores. Por ello, es deseable que
desde su formacion inicial los futuros maestros adquieran y consoliden un
conjunto de rasgos definidos por las habilidades, conocimientos, capacidades y
actitudes que les permitan favorecer el logro de los aprendizajes en sus
alumnos y el mejoramiento de la escuela. En los planes de estudio que ofrecen

las escuelas normales, esos rasgos deseables se establecen en cinco campos:

Habilidades intelectuales especificas

a. Posee alta capacidad de comprensién del material escrito y tiene el
habito de la lectura; en particular, valora criticamente lo que lee y lo
relaciona con la realidad y, especialmente con su practica profesional.

b. Expresa sus ideas con claridad, sencillez y correccion en forma escrita y
oral; en especial, ha desarrollado las capacidades de describir, narrar,
explicar y argumentar, adaptandose al desarrollo y caracteristicas
culturales de sus alumnos.

c. Plantea, analiza y resuelve problemas, enfrenta desafios intelectuales
generando respuestas propias a partir de sus conocimientos vy
experiencias. En consecuencia, es capaz de orientar a sus alumnos
para que éstos adquieran la capacidad de analizar situaciones y de
resolver problemas.

d. Tiene disposicion y capacidades propicias para la investigacion
cientifica: curiosidad, capacidad de observacion, método para plantear
preguntas y para poner a prueba respuestas, y reflexién critica. Aplica
esas capacidades para mejorar los resultados de su labor educativa.

e. Localiza, selecciona y utiliza informacién de diverso tipo, tanto de
fuentes escritas como de material audiovisual, en especial la que
necesita para su actividad profesional.
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Dominio de los contenidos de ensefianza

a. Conoce con profundidad los propésitos, los contenidos y los enfoques
que se establecen para la ensefianza, asi como las interrelaciones y la
racionalidad del plan de estudios de educacién primaria.

b. Tiene dominio de los campos disciplinarios para manejar con seguridad
y fluidez los temas incluidos en los programas de estudio.

c. Reconoce la secuencia légica de cada linea de asignaturas de
educacion primaria y es capaz de articular contenidos de asignaturas
distintas de cada grado escolar, asi como de relacionar los aprendizajes
del grado que atiende con el nivel y el conjunto de la educacién béasica.

d. Sabe establecer una correspondencia adecuada entre la naturaleza y
grado de complejidad de los contenidos educativos con los procesos

cognitivos y el nivel de desarrollo de sus alumnos.

Competencias didacticas

a. Sabe disefiar, organizar y poner en practica estrategias y actividades
didacticas, adecuadas a los grados y formas de desarrollo de los
alumnos, asi como a las caracteristicas sociales y culturales de éstos y
de su entorno familiar, con el fin de que los educandos alcancen los
propésitos de conocimiento, de desarrollo de habilidades y de formacién
valoral establecidos en los lineamientos y planes de estudio de la
educacion primaria.

b. Reconoce las diferencias individuales de los educandos que influyen en
los procesos de aprendizaje y aplica estrategias didacticas para
estimularlos; en especial, es capaz de favorecer el aprendizaje de los
alumnos en riesgo de fracaso escolar.

c. ldentifica las necesidades especiales de educacion que pueden

presentar algunos de sus alumnos, las atiende, si es posible, mediante
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propuestas didacticas particulares y sabe donde obtener orientacion y
apoyo para hacerlo.

d. Conoce y aplica distintas estrategias y formas de evaluacién sobre el
proceso educativo que le permiten valorar efectivamente el aprendizaje
de los alumnos y la calidad de su desempefio docente. A partir de la
evaluacion, tiene la disposicion de modificar los procedimientos
didacticos que aplica.

e. Es capaz de establecer un clima de relaciéon en el grupo que favorece
actitudes de confianza, autoestima, respeto, disciplina, creatividad,
curiosidad y placer por el estudio, asi como el fortalecimiento de la
autonomia personal de los educandos.

f. Conoce los materiales de ensefianza y los recursos didacticos
disponibles y los utiliza con creatividad, flexibilidad y propésitos claros,
combinandolos con otros, en especial con los que ofrece el entorno de

la escuela.

Identidad profesional y ética

a. Asume, como principios de su accion y de sus relaciones con los
alumnos, las madres y los padres de familia y sus colegas, los valores
que la humanidad ha creado y consagrado a lo largo de la historia:
respeto y aprecio a la dignidad humana, libertad, justicia, igualdad,
democracia, solidaridad, tolerancia, honestidad y apego a la verdad.

b. Reconoce, a partir de una valoracién realista, el significado que su
trabajo tiene para los alumnos, las familias de éstos y la sociedad.

c. Tiene informacién suficiente sobre la orientacion filoséfica, los principios
legales y la organizacion del sistema educativo mexicano; en particular,
asume y promueve el caracter nacional.

d. Conoce los principales problemas, necesidades y deficiencias que

deben resolverse para fortalecer el sistema educativo mexicano, en
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especial las que se ubican en su campo de trabajo y en la entidad
donde vive.

e. Asume su profesion como una carrera de vida, conoce sus derechos y
obligaciones y utiliza los recursos al alcance para el mejoramiento de su
capacidad profesional.

f. Valora el trabajo en equipo como un medio para la formacién continua y
El mejoramiento de la escuela, y tiene actitudes favorables para la
cooperacion y el diadlogo con sus colegas.

g. ldentifica y valora los elementos mas importantes de la tradicion
educativa mexicana; en particular, reconoce la importancia de la
educacion publica como componente esencial de una politica basada en
la justicia, la democracia y la equidad.

Capacidad de percepciéon y respuesta a las condiciones sociales del
entorno de la escuela

a. Aprecia y respeta la diversidad regional, social, cultural y étnica del pais
como un componente valioso de la nacionalidad, y acepta que dicha
diversidad estara presente en las situaciones en las que realice su
trabajo.

b. Valora la funcién educativa de la familia, se relaciona con las madres y
los padres de los alumnos de manera receptiva, colaborativa y
respetuosa, y es capaz de orientarlos para que participen en la
formacién del educando.

c. Promueve la solidaridad y el apoyo de la comunidad hacia la escuela,
tomando en cuenta los recursos y las limitaciones del medio en que
trabaja.

d. Reconoce los principales problemas que enfrenta la comunidad en la
que labora y tiene la disposiciéon para contribuir a su solucién con la
informacién necesaria, a través de la participacién directa o mediante la
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busqueda de apoyos externos, sin que ello implique el descuido de las
tareas educativas.

e. Asume y promueve el uso racional de los recursos naturales y es capaz
de enseniar los alumnos a actuar personal y colectivamente con el fin de
proteger el ambiente®.

3.6 Problematicas en la formacion profesional de los docentes de las
Escuelas Normales en el logro del perfil de egreso de los planes y
programas de estudio 1997

Los nuevos planes y programas de estudio, resultado del proceso de reforma,
se aplican en todas las escuelas normales que ofrecen las licenciaturas en
educacion preescolar, primaria, secundaria y educaciéon fisica. Una
caracteristica distintiva de los planes y programas reformados es su vinculacion
con las necesidades formativas que presentan los nifios y jévenes que asisten a
la educacion basica, y con los requerimientos de las escuelas, derivados de su
organizacion y del contexto en que estan ubicadas.

A partir de los resultados que aporta el proceso de seguimiento sobre la
aplicacién de los planes y programas, se muestran logros importantes en los
rasgos deseables del perfil de egreso de los futuros maestros: la adquisicion de
competencias para aprender de manera autbnoma e independiente; el dominio
de las asignaturas objeto de aprendizaje en la escuela basica y de los enfoques
para su ensefanza; conocimiento de los alumnos y actitudes favorables para
relacionarse con ellos; identidad con su profesién, y capacidad para reconocer y
atender las necesidades educativas de la comunidad donde realizan su trabajo.

> SEP. Licenciatura en educacién primaria, plan y programa de estudios 1997. Pp. 213.
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Estas fortalezas no se observan de manera homogénea en todas las escuelas
ni en todos los grupos de estudiantes de la misma escuela. Las diferencias
pueden responder, entre otros, a los siguientes factores: los perfiles
profesionales de los docentes que se hacen cargo de los grupos, asi como su
disposicién y compromiso con el trabajo que realizan; las formas como se
organizan los planteles para atender los servicios que ofrecen; la claridad que
tienen sobre su misién; el establecimiento de metas precisas a lograr por parte
de la comunidad escolar y la asignacion y el cumplimiento de las
responsabilidades correspondientes; y las formas de vinculacién entre las
escuelas normales y las escuelas de educacion basica donde se realizan las
actividades de observacion y practica docente.

En los planteles donde las situaciones se presentan en forma adversa, se
muestran dificultades para que los estudiantes logren de manera integral los
rasgos deseables del perfil de egreso. Las principales razones que influyen
negativamente en la adquisicion de esos rasgos se derivan de las formas de
ensefianza que aplican los docentes normalistas: los recursos que utilizan para
favorecer el aprendizaje son reducidos y poco variados; no aprovechan
suficientemente los resultados de la evaluacién para fortalecer el proceso
formativo y para mejorar sus practicas de ensefianza; no dominan de los
contenidos y los enfoques para su ensefianza, propuestos en los programas de
estudio.

Aunado a lo anterior, en varias escuelas normales alun son débiles las formas
de vinculacién con las escuelas de educacion basica, a pesar de reconocerse el
alto valor formativo que tienen las actividades de observacion y practica que
realizan los estudiantes en dichas escuelas; esta debilidad se manifiesta en el
desconocimiento de muchos maestros en servicio que reciben estudiantes en
sus aulas con respecto a los propoésitos formativos que tienen las actividades de
acercamiento a la practica y a que no reciben orientacion por parte de los
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profesores de la escuela normal; o bien, a la falta de seguimiento por parte de
los profesores normalistas a los estudiantes durante esas actividades para
apoyarlos y recabar informacién que oriente el analisis y la reflexion sobre los
resultados de la practica.

Uno de los problemas fundamentales que se observa en el trabajo de los
maestros normalistas radica en la falta de un programa sistematico de
actualizacion y superacion profesional. Desde el inicio del Programa para la
Transformaciéon y Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales se
establecié como una linea de accién apoyarles en su formacién permanente.

Las principales acciones que se han realizado en este sentido consisten en
talleres presenciales, a nivel nacional, regional y estatal, sobre los enfoques y
contenidos de los nuevos programas de estudio; emisiones televisivas a través
de la Red Edusat y la difusién de materiales de actualidad, como parte de las
colecciones Biblioteca de Actualizacién del Maestro y Biblioteca del Normalista.
Sin embargo, estas acciones aun son muy limitadas para atender la formacién
de los profesores normalistas; se requiere de un programa mas sistematico que
contemple no sélo las necesidades derivadas de los nuevos planes y
programas de estudio, sino los requerimientos académicos de los profesores
como formadores de docentes.

3.7 Formacion profesional de los alumnos normalistas egresados del plan
del 1997 y problemas en la practica docente

A pesar de que los planes y programas de estudio de cualquier nivel educativo
se implementan para mejorar el desempefio del alumno con respecto a un plan
anterior, muchas veces modificando los contenidos, otras cambiandolos por
completo, podemos darnos cuenta que no llegan a tener el éxito que en un
principio se esperaba, existen varias razones para que esto suceda, muchas

veces es la falta de planeacién por parte de las autoridades educativas, otras

73



por la poca infraestructura con la que cuentan las escuelas y asi podriamos
enumerar muchas mas, el problema se presenta al egresar de las centros
educativos, en el caso de las escuelas normales, el problema frecuentemente
no se resuelve y como consecuencia los egresados no estan capacitados de la

mejor manera para enfrentarse a un grupo adecuadamente.

Por lo que el primer afio de servicio es crucial para el desempefio profesional
del docente a lo largo de vida. Al no tener estrategias bien definidas para el
abordaje de los contenidos, lo que el maestro hace por lo regular es improvisar,
tomando a la improvisacion como forma de trabajo y no como una habilidad
para apoyar las actividades ya planeadas, desafortunadamente la mayoria de
los docentes en esta situacién tienen el temor de expresar sus dudas ante sus
comparieros de trabajo, por miedo a ser criticados, sin tomar en cuenta que la
comunicacion entre maestros en de lo mas cotidiano y que ayuda, en muchas
ocasiones, a la reflexién de nuestra practica docente, a través de las opiniones,
apoyo, consejos y experiencias mismas de los docentes con mas afios de
servicio.

Desafortunadamente, en las escuelas normales se ha descuidado el aspecto
administrativo del trabajo docente, no basta con lidiar con problemas de
caracter pedagogico, el recién egresado, tiene que enfrentarse al papeleo que
implica el inicio de cursos, los registros de inscripcidon y demas documentos
solicitados tanto por la direccion de la escuela como por la supervision. Correra
con suerte si tiene el apoyo de otro docente o de su director,
Desgraciadamente, pocas veces se cuenta con la ayuda del supervisor, quien
se mantiene como figura de poder y funge mas como capataz de la parte oficial,
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que como coordinador del trabajo en las zonas escolares, ya que puede ejercer
con toda libertad sus facultades de castigo ,*

Es por esto que el docente sin experiencia suele insertarse en el medio en el
que trabaja, que por lo regular no es el mas alentador, de ahi que los maestros
desarrollan a la docencia como una actividad profesional que les permite el
tener un cierto nivel de vida.

4 Arnaut Alberto, (1998), La federalizacion de la educacién basica y normal, En:
http://www.politicaygobierno.cide.edu/num_anteriores/Vol_|_N2_1994/Arnaut.pdf, consultado el
15 de marzo del 2010.
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CAPITULO IV

IMPACTO DEL PERFIL DE EGRESO NORMALISTA DEL PLAN 1997 EN EL
DESEMPENO PROFESIONAL EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS RURALES
EN LA ZONA No. 28 DEL MUNICIPIO DE SAN ANDRES LARRAINZAR,

CHIAPAS

4.1. Estructura de la zona escolar 028 de educacién primaria en San

Andrés Larrainzar, Chiapas

La zona escolar 028 de educacién primaria esta conformada por 17 escuelas

primarias 6 en Chamula, 5 en Chenalhé, 3 en Larrainzar y 3 en Santiago el

Pinar, en donde laboran 131 docentes. (Obsérvese cuadro 1y 2).

Cuadro 1
Zona escolar 028 con cabecera en San Andrés Larrainzar, Chiapas 2010
Nombre de la escuela Comunidad Municipio Organizacién
Adolfo Lépez Mateos Callejon Chamula Multigrado
José Vasconcelos Calderén Macvilhé Chanula Completa
_Ignacio Manuel Altamirano Tzajaltetic Chamula Completa
Profr. Romeo Dominguez Los ranchos Chamula Multigrado
Lépez
Constitucion del 57 Ajtetic Chamula Unitaria
Nifios héroes Nichte Chamula Multigrado
Francisco Villa Larrainzar Larrainzar Completa
Gustavo Diaz Ordaz Belisario Dominguez Chenalho Multigrado
Dr. Belisario Dominguez Manuel Utrilla Chenalho Multigrado
Palencia
Otilio Montafio Saclum Chenalho Completa
Servando Teresa de Mier Yolonchen Chenalho Completa
Benito Juarez Garcia Larrainzar Larrainzar Completa
Fray Matias A. de Cérdova y Larrainzar Larrainzar Completa
Ordofiez
José Maria y Morelos Talonhuitz Larrainzar Completa
| Ignacio Lépez Rayon Choyho Santiago el Pinar | Completa
Jaime Torres Bodet Pechultén Santiago el Pinar | Multigrado
Enrique C. Rebsamen Santiago el Pinar Santiago el Pinar | Multigrado

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la supervision de la zona escolar

028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas, junio de 2010.
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El cuadro 1 detalla de manera clara como se encuentra organizada la zona 028

de San Andrés Larrainzar de acuerdo a comunidad donde se encuentra ubicada

cada una de las escuelas asi mismo al municipio al que pertenecen y su nivel

de organizacién interna.

Larrrainzar, es la cabecera oficial de la zona escolar debido a que por su

ubicacion geografica es el punto de convergencia de estos municipios, ademas

de que en las tres escuelas que se encuentran en este municipio tienen la

matricula mas alta de estudiantes de primaria de la regién.

En el cuadro 2, se observa el nivel de organizacion interna de cada uno de los

planteles de educaciéon primaria de la zona 028.

Cuadro 2
Personal que labora en la zona escolar primaria 028, de San Andrés Larrainzar,
Chiapas
Nombre de la escuela Director Docentes | Total
Adolfo Lépez Mateos 1 6 7
José Vasconcelos Calderéon 1 10 11
_Ignacio Manuel Altamirano 0 - S
Prof. Romeo Dominguez Lopez 0 2 “
Constitucioén del 57 0 1 1
Niflos héroes 0 5 5
Francisco Villa 1 6 7
Gustavo Diaz Ordaz 1 17 18
Dr. Belisario Dominguez Palencia 0 d =
Otilio Montaro 1 7 8
Servando Teresa de Mier 0 2 2
Benito Juarez Garcia 1 19 16
Fray Matias A. de Coérdova y |1 13 14
Ordoiiez
José Maria y Morelos 1 6 7
Ignacio Lépez Rayén 0 - B
Jaime Torres Bodet 0 2 2
Enrique C. Rebsamen 1 16 1
Total 9 122 131

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la supervision de la zona

escolar 028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas, junio del 2010.
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4.2. Analisis de la practica docente de los profesores de la zona 028
formados en el plan y programas de estudio de 1997, egresados de la
escuela Normal Experimental Fray Matias de Cérdova y Ordofiez

Después de identificar la estructura de la zona escolar fue necesario indagar a
con que plan de estudio fueron formados. A través del levantamiento de la
encuesta al 100% de los docentes se logré conocer y seleccionar a los
profesores que habian sido formados con el Plan de estudio de 1997 y
egresados de la escuela normal experimental Fray Matias de Cérdova y
Ordoriez, obteniéndose los resultados respecto del afio de su egreso Cuadro 3.

Cuadro 3
Afo de egreso y numero de profesores adscritos a la zona escolar
028

ANO DE EGRESO CANTIDAD PORCENTAJE
1980 7 5.34%
1987 5 3.82%
1989 11 8.40%
1990 5 3.82%
1992 7 5.34%
1994 5 3.82%
1995 5 3.82%
1996 S 3.82%
1998 4 3.05%
1999 4 3.05%
2000 6 4.58%
2001 4 3.05%
2002 18 13.74%
2003 10 7.63%
2004 5 3.82%
2005 15 11.45%
2006 12 9.16%
2007 3 2.29%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la supervision de la zona escolar
028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas, junio del 2010.
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De igual manera para seleccionar a los profesores para la muestra se les
pregunto en donde habian realizado sus estudios teniéndose los resultados que

se muestran en el cuadro 4.

Cuadro 4

Escuela de egreso de los profesores de la zona escolar 028
Facultad Cantidad | Porcentajes
Normal Experimental 50 38.16%
Normal Larrainzar 23 17.56%
Normal Mactumatza 15 11.45%
ENLEPOCH-Cintalapa Chiapas 12 9.16%
UPN 11 8.40%
Occidente Chiapas 11 8.40%
ENLEP 9 6.87%
Total 131 100%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de la supervision de la zona escolar
028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas, junio del 2010.

Muestra:

Del total de poblacion docente adscrita a la zona 028 que son 131, se aplicaron
cuestionarios y encuestas a 50 docentes que corresponde al 38.16 % del total
de docentes de la zona, este nimero de profesores cubre los requisitos antes
planteados ser egresados de la Normal experimental y estar formados con el
plan 1997, para conocer como ha impactado su proceso de formaciéon en su
practica docente se obtuvieron los siguientes resultados:

Se encontré que en la zona escolar 028 existen maestros con 30 afios de
servicio que egresaron como profesores con tan solo 16 afios de estudio (3 de
preescolar, 6 de primaria, 3 de Secundariay 4 de Normal), ellos representan el
27%, mientras que el 23% son profesores formados en el plan de 1984 y
50% fueron formados con el plan de 1997, lo que les implico entrar a una
dinamica diferente en su proceso de formacién profesional debido a que las

demandas educativas se modificaron en el plano internacional y nacional , lo
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que los obligb a adquirir nuevas estrategias y técnicas en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Como resultado de entrevista aplicada a los docentes de la zona escolar 028,
para conocer a los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje formados en
el plan de 1997, fue necesario analizar los antecedentes de su trabajo
profesional sobre todo lo correspondiente al primer afio de servicio, debido a
que este es clave en el ejercicio de la profesién y marca los parametros de
actitudes, disciplina compromiso y manejo de contenidos que tiene el profesor y
de una u otra manera esta primera experiencia es la que utiliza el profesor
como el observatorio de su futura practica laboral, para conocer con mas detalle
aspectos elementales de la insercion del profesor en la practica educativa | se
plantearon algunos cuestionamientos que se analizan a continuacion.

Grafica 1 R . R S
TIPO DE ESCUELA EN EL PRIMER ANO DE SERVICIO
ampumSeriesl
Organizacién
ompleta, 27
0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

En cuanto a la grafica 1, se puede observar que en su primer afio de servicio
54% de los profesores egresados de la Normal experimental Fray Matias de
Cérdova y Ordofiez trabajaron en una escuela primaria de organizacién
completa, 14% en una escuela multigrado, 12% en una tridocente, 8% en una
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bidocente, 8% en una tetradocente y 4% en una escuela rural unitaria, de
manera general los docentes comenzaron su actividad docente en una zona
rural.

Los profesores al integrarse a la vida profesional identifican que los principales
problemas que han enfrentado 70% son de indole pedagégico, reconociendo
que si bien es cierto cuentan con elementos tedricos necesarios para la practica
docente, el trabajo en la vida cotidiana del aula es muy compleja y diversa por
los contextos en que estos se desenvuelven, en las areas rurales donde
trabajaron se presentaron problemas de diversa indole tales como: idioma,
aspectos culturales, idiosicrancia, etc. Otro 26% refiere problemas de caracter
administrativo debido a que la Secretaria de Educacion exige el llenado
exagerado de formatos para cualquier tramite que se realice ya sea para
mejorar las condiciones fisicas de los planteles o hasta para solicitar material
didactico lo cual entorpece la labor docente, y un 4% explico que debido a los
contextos de trabajo, tuvieron problemas de comunicacion serios con algunos
estudiantes que no hablan no siquiera en lo basico el idioma espariol en que se
imparten las clases. Obsérvese grafica 2.

Grafica 2 '
Problemas enfrentados por los docentes primer afio de servicio

OTROS: Lengua

diferente y no se
‘ lograba la
icacion, 2

s, 35

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.
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Se detect6 de igual manera, segun las entrevistas realizadas que los principales
problemas que se enfrentaron en el ambito pedagégico fue con dos asignaturas
especificamente Espafiol y Matematicas, en este caso aunque el profesor
formado en el plan de 1997 supone estar capacitado y ser competente en el
manejo de estrategias y técnicas para resolver problemas tal como se plasma
en el perfil de egreso expreso en el plan, se observo que en la practica docente
de manera general solicita apoyo a sus comparieros y a partir de ello resuelve,
también recurre a los padres de familia y al consejo técnico para plantear sus
problemas y resolver de la mejor manera y acorde a los contextos en donde
desarrolla su actividad docente.

En el cuadro 5, se observa que los problemas que se detectaron como los
principales: son del orden pedagégico y hacen referencia a la reprobacién en
las asignaturas de Espariol y Matematicas

Cuadro 5
Principales dificultades mencionadas por los docentes en la practica docente de
la zona escolar 028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas

Dificultades Cantidad | Porcentaje

Dominio de contenidos 22 44%
Otros: poca comprensién de lectura 12 24%
Control de grupo n 22%
Ningun problema 5 10%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

Con referencia a las principales dificultades encontradas se observa que 44%
de los profesores tienen problemas con el dominio de los contenidos, 24%
encuentra problemas de comprensiéon de lectura de los textos, lo que dificulta
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje, mientras que 22% de los docentes
manifiesta que su problema principal es el control de la disciplina en el grupo y
tan solo 10% comentd no tener ningun problema en su practica docente.
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En el cuadro 6, se plasman las principales soluciones que los docentes aplican
a las problematicas que se detectan en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de la asignatura de espafiol, 32% le dedica mas tiempo a las actividades e
indaga sobre nuevas estrategias para desarrollar las competencias de la
lectoescritura haciendo adecuaciones al grado que imparte, 18% no contesto,
16% busca apoyo de maestros con mas experiencia en la resolucion de estos
problemas tanto de su zona escolar como otros espacios escolares, 12% utiliza
estrategias disefiadas por el mismo y que responden a las problematicas del
contexto, 6% lleva a cabo un proceso de planeacién de sus clases haciendo
adecuaciones de los contenidos y del tiempo que dedica a cada actividad
planeada, 6% se apoya de los padres de familia a los que se les sugieren dar
seguimiento al alumno en su casa y sobretodo estar pendiente de las tareas
que se les dejan a los alumnos y 10% se apoya en los alumnos mas
sobresalientes y forma grupos para que los alumnos con problemas de
aprendizaje se integren a las actividades y tengan un mejor aprovechamiento y
comprension de lo que se les ensefa

Cuadro 6

Soluciones a los problemas de espariol

Soluciones Cantidad Porcentajes
Reunién con padres de familia 3 6%
Nombran comisiones y representantes 5 10%
De grupo

No contestaron 9 18%
Dedicando mas tiempo e indagando 16 32%
Apoyo de maestros con mas experiencia 8 16%
Planeacién de clases 3 6%
Busqueda de método propio 6 12%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

En cuanto a las dificultades encontradas en la asignatura de matematicas se

detectaron como principales problemas los que se observan en el cuadro 7 y
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grafica 6, 56% de los profesores refiere problemas de dominio de los
contenidos de la asignatura, 24% tiene problemas con el control del grupo,
18% manifiesta que los problemas de comprension de lectura dificulta el que los
alumnos aprendan de manera adecuada, no solo matematicas sino cualquier

asignatura y 2% considera que no tiene ningun problema en su proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Cuadro 7

Problemas detectados en la asignatura de Matematicas
Problemas CANTIDAD | PORCENTAJE
Dominio de contenidos 28 56%
Control de grupo 12 24%
Porque no sabian leer 9 18%
Ninguno 1 2%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

En relacién a cuales han sido las soluciones que los profesores han planteado a
los problemas detectados se encontr6é que el 30% ha participado en cursos de
practicas y actualizacion docente donde se les brindas las nuevas estrategias y
técnicas, asi como los nuevos enfoques que se han puesto en marcha en los
afnos de servicio con la finalidad que los alumnos de primaria adquieran bases
sélidas y competencias tanto verbales, escritas y cognitivas para su posterior
fase psicolégica de adquisicion de conocimiento que es la de poder realizar
actividades de aprendizaje basado en operaciones concretas.

El 28% no contesto, 26% contesto que ha buscado estrategias como otros

materiales escritos o audiovisuales para despertar el interés en el aprendizaje
de contenidos, 8% comento que ha tenido que implementar clases por las
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tardes para que los alumnos recuperen y adquieran los conocimientos que son
necesarios en cada grado escolar.

Y el 8% se ha apoyado en la experiencia de docentes con mayor experiencia
quienes les han brindado estrategias y técnicas para que los alumnos
adquieran el conocimiento necesario.

Cuadro 8

Soluciones que se dan a los problemas de Matematicas
Soluciones CANTIDAD | PORCENTAJE
Practica y actualizaciéon docente 15 30%
No contestaron 14 28%
Estrategias de planes y programas de apoyo 13 26%
Trabajando en las tardes “ 8%
Con la experiencia de otros comparieros 4 8%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas

Actualmente se plantea la participaciéon de varios agentes en la resolucién de
los problemas de diverso orden que se generan en la practica docente de los
profesores adscritos a la zona 028 de San Andrés Larrainzar Chiapas bajo la
propuesta del Plan de estudios 1997, de generar de manera endégena posibles
soluciones en donde el docente como facilitador del proceso de ensefianza-
aprendizaje se convierte en gestor para la resolucién de los problemas del aula
y de los planteles educativos.

En el cuadro 9, se observa que 38% de los profesores optaron por no contestar
en cuanto a si han buscado apoyo para solucionar los principales problemas
que se generan en el aula, 34% dijo que no ha necesitado apoyo y que el
mismo ha buscado las soluciones mas adecuadas debido a las distancias para

consultar y los tiempos para que se lleven a cabo reuniones para buscar
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soluciones, 18% acepta haber buscado ayuda planteando el problema a sus
comparieros, al director o en los consejos técnicos que se llevan a cabo en la
zona, 6% ha seguido sugerencias de compafieros que han tenido esta
problematica y 4% lo hace a través del trabajo colegiado.

Cuadro 9

Tipo de estrategias para la resolucion de problemas de la practica docente
Soluciones Cantidad Porcentaje
No contestaron 19 38%
No 17 34%
Planteando el problema 9 18%
Por sugerencias 3 6%
Trabajos colegiados 2 4%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

En el cuadro 10, se puede observar como los docentes utilizan como agentes
importantes del aprendizaje de los alumnos a los padres de familia hallandose
que un 28% de los profesores acude a los padres de familia para sefalar y
buscar el apoyo de éstos para resolver los problemas ya planteados que se
generan en el aula, no obstante otro 28% considera que los padres de familia
no pueden ayudar mucho en la resolucién de los problemas educativos, debido
a su bajo de escolaridad o porque son analfabetas, 20% de los docentes pide
apoyo a los padres de familia para conocer los contextos culturales de las
comunidades donde ha realizado su trabajo docente, 16% no pide apoyo de los
padres de familia, indaga y trata de conocer el medio pero de manera directa
no con los padres de familiay 8% no contesto.
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Cuadro 10

Papel de los padres de familia en la resolucion de problemas de la Zona escolar
028 de San Andrés Larrainzar Chiapas

Apoyo de los padres de familia Cantidad Porcentaje

Si 14 28%
No resolvieron dudas 14 28%
Conociendo su contexto 10 20%
No 8 16%
No contestaron < 8%
Total 50 100%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

Los docentes plantean que necesitan de otros apoyos para solucionar los
principales problemas de su actividad docente, respecto a que cuando acuden a
solicitar apoyo al director 48% lo hace porque confian en su experiencia, 24%
considera que ha sido un agente importante para encontrar soluciones a los
problemas escolares,12% no ha recibido apoyo debido a que de manera
general el director se encarga de los tramites administrativos del plantel y se
encuentra generalmente muy ocupado, 9% manifestd que los directores que ha
tenido le han sido de gran apoyo en la implementacion de estrategias de
trabajo, 4% considera que no ha recibido ningin apoyo de la direccién y 4% no

contesto.

En cuanto al apoyo de los miembros del personal docente de su plantel, 44% no
busca el apoyo de sus comparfieros para solucionar problemas 30% manifesto
que si se apoyan en sus compaferos y se integran y realizan trabajo en equipo
para solucionar los problemas pedagégicos, administrativos y contextuales, 8%
manifiesta que ha recibido de sus compaiieros apoyo en cuanto al manejo de la
metodologia, 4% considera que ha adquirido estrategias resultado del trabajo
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de integracién y apoyo con sus companeros y el 14% no contestd. Obsérvese

grafica 3.

Grafica 3
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-

Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

Cuadro 12

Busqueda de soluciones a los problemas en el docentes en el Consejo Técnico
de la Zona escolar 028 de San Andrés Larrainzar, Chiapas

Respuesta Cantidad Porcentaje

No 25 50%
Si 16 32%
No contesto 9 18%
Total 50 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-

Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.
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Finalmente en cuanto al planteamiento de soluciones por parte de los
profesores se encontré6 que cuando los problemas rebasan los limites de
incidencia o los niveles de conflicto son dificil acuden a consejo técnico de la
zona como instancia para resolver las problematicas 50% manifiesta no haber
hecho uso de este para la resolucién de sus problemas en su aula y plantes,
20% expreso que si ha tenido que recurrir a la busqueda de soluciones en el
consejo técnico, 18% no contesto. Obsérvese cuadro 12.

4.3. Impacto del perfil de egreso del plan 1997 de educacién normal de
alumnos en 1997 en el desempefio profesional en las escuela primarias
rurales en la zona no. 28 del municipio de san Andrés Larrainzar, Chiapas

A partir de los resultados obtenidos del proceso de seguimiento sobre el perfil
de egreso de los alumnos formados con los plan y programas de 1997, si bien
es cierto se estos poseen competencias para desaprender lo aprendido y
realizar su actividad docente como facilitadores del proceso de ensefianza-
aprendizaje, han tenido que luchar con problemas propios del oficio como
reconocer que la experiencia y capacitacion de los docentes con mas afios les
han aportado estrategias y elementos importantes para enfrentar los problemas
del contexto y del aula para vincularse e integrarse a la comunidad de manera
adecuada, para evitar conflictos propios de laborar en un area rural declarada
como autébnoma e independiente desde 1994, y en donde se tiene que
operativizar un plan de estudios de educacion basica estandar para todas las
areas de pais.

Aqui es donde cobra importancia la formacién docente perfilada teéricamente
para enfrentar y adaptarse a los cambios a través de implementar un conjunto
de estrategias que hagan viable el proceso de ensefianza aprendizaje en el
municipio de San Andrés Larrainzar, que aunado al dominio de las asignaturas,
el conocimiento de los alumnos y actitudes favorables permiten a los docentes

el llevar a cabo la practica educativa en este municipio.

89



Si bien es cierto que estas fortalezas no se observan en todos los planteles si
se identifica que los profesores formados con el plan de 1997, resuelven los
problemas a los que se enfrentan, también hay que tomar en cuenta que esto
no basta, es necesaria la disposicion y compromiso con el trabajo por parte del
profesor y de la manera en como se vincula con la comunidad.

A los docentes formados con el plan 1997, se les requirié estar en disponibilidad
de adquirir habilidades, destrezas, capacidades y actitudes que favorecieran el
aprendizaje de los alumnos de educacién primaria.

Segun el plan 1997 son cinco los rasgos deseables en el profesor de educacién
primaria esto son: desarrollo de habilidades especificas, dominio de contenidos

de ensefianza, competencias didacticas y desarrollo de competencias basicas.

Para ello se aplico entrevista a los directores y supervisor de la zona escolar
028 respondiendo que en cuanto al desarrollo de habilidades especificas que
lleven a la lectura comprensiva y analitica 70%, dominio de contenidos de
ensefianza 56%, mostrandose anteriormente que los mismos profesores
reconocen en si mismo como un problema dentro de su practica docente, en
cuanto a competencias didacticas se considera que poseen un 30% y que aun
tienen que llevar procesos de capacitacion y bisqueda de nuevas alternativas
para lograr desarrollar competencias basicas en los alumnos de educacion
primaria.

De igual manera se manifesté que en cuanto a la imagen del profesor ante el
medio y para si mismo tienen limitantes poseyendo un 30% de esta con
respecto a la identificacién con su profesién y a la actitud, disponibilidad y
compromiso ante el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Finalmente en cuanto a su capacidad de percibir los problemas del entorno y
generar posibles soluciones como ya se analizo anteriormente se considera que
su nivel de participacion en que se encuentra es minimo un 20%, esto lo
plantean debido a que es una zona para laborar dificil donde operan mas que
leyes, los usos y costumbres lo cual dificulta mucho institucionalizar la actividad
docente.

Ahora bien todo perfil de egreso de docentes tiene como factor fundamental
para brindar una educacién basica con calidad y equidad a todos los nifios y
jévenes que asisten a la escuela, la necesidad de un gran compromiso y
competencia de los profesores

Grafica 4

Rasgos deseables del perfil de egreso del plan 1997 de los profesores de la
zona escolar 028, de San Andrés Larrainzar, Chiapas.

70%
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LECTURA RA DIDACTICAS IDENTIDAD
COMPRESIVA Y ENSENANZA PROFESIONAL Y CAPACIDAD DE
ARALITIEA ETICA PERCEPCION Y

RESPUESTA

Fuente: Elaboraciéon propia con datos obtenidos de la encuesta aplicada de Marzo-
Mayo de 2010, docentes de la Zona escolar 028, San Andrés Larrainzar, Chiapas.

Ante lo expuesto queda como resultado que los docentes a pesar de estar
formados para poder impartir clases bajo un nuevo modelo de ensefianza-

aprendizaje como facilitadores del proceso se encuentran con una serie de
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problematicas que limitan el desarrollo de la actividad docente que en el caso
de la zona 028, no son s6lo de orden pedagégico, sino contextual, lo que ha
motivado que los docentes muchas de las veces reproduzcan una transmision
del conocimiento memoristico y tradicional, para que el alumno adquiera
cuando menos los conocimientos minimos que le permitan adquirir las
habilidades verbales, escritas y matematicas que lo capaciten a saber a leer y
escribir aunque con deficiencias ante la falta de contextualizacion de los
contenidos del aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Las reformas curriculares que se han hecho a lo largo de la historia de las
escuelas normales, de poco han servido para mejorar y elevar la calidad en los
esquemas de formacion de los profesores de educacioén primaria, ademas de
que las exigencias de los enfoques y los contenidos del plan y programa de
estudio de 1984, no fueron atendidas adecuadamente, lo que trajo como
consecuencia una nueva reforma curricular que entré en vigor en el afio de
1997.

Estas ineficiencias generaron nuevas problematicas para la educacién que
dejaron al descubierto la falta de capacidad y de conocimientos de algunos
maestros, ademas de que, en el nuevo plan y programa de estudio,
incrementaba la importancia de la buena ensefianza de las materias basicas
para el nivel de primaria lo que trajo como consecuencia, evidenciar: a los
cursos de actualizacion con una formacion limitada y obsoleta.

Los maestros de las normales se acomodaron en las materias que tenian un
poco de relacién con su perfil o preparacion que tenian y en algunos de los
casos los docentes se les asigno materias solamente para rellenar las horas y

las materias vacias, asi como las cargas docentes.

Hecho que llevé a los alumnos del plan de estudios 1997, a pasar las materias
con un minimo de esfuerzo y con un minimo de conocimientos sobre el

contenido de estas materias.

Por otro lado, el problema que mas aqueja a la educacién normal en México
es, posiblemente, la descontextualizacion de los contenidos con la realidad que
enfrentan los profesores en las distintas comunidades. Es por esto que en la
tesis se muestra las problematicas que se presentan en el primer afio de trabajo
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de los docentes normalistas, las causas de ello y las razones en que hicieron
frente a dichos problemas, a través de varias estrategias utilizadas para ello.

De igual manera es posible concluir que a pesar de lo ambicioso del plan de
1997 respecto a las competencias que deberia tener el licenciado egresado,
se puede decir que si bien es cierto los planes pretenden de una u otra manera
responder a las problematicas que existen en la educacion primaria como son :
la formacion de valores, aspectos como la necesidad del desarrollo de una
compresion lectora adecuada y razonamiento matematico, desarrollo de
habilidades y destrezas que capaciten a los alumnos a tener un proceso de
formacion mas eficaz, se comprueba que esto depende en gran parte de cémo
los docentes asumen su compromiso en la practica educativa, adecuando sus
destrezas y habilidades docentes al contexto, y a la vida cotidiana escolar.

El trabajo del docente de primaria no es facil, trabajar en las areas rurales
implica problematicas particulares que se reflejan en el proceso ensefianza-
aprendizaje, sobre todo en lo que respecta a como manejar los contenidos para
que los estudiantes los aprendan, ya que la falta de dominio del espafiol por
parte de los estudiantes y de una lengua indigena por parte de los docente,
dificulta ain mas el trabajo puesto, que en areas rurales puesto que en areas
rurales aun esta muy presente el uso de las lenguas indigenas y hay cierto
nivel de resistencia por parte de esta comunidad en que se eduque siguiendo el
modelo general de instruccion primaria. Esto aunado a la exigencia de respeto
irrestricto a sus costumbres y tradiciones, el profesor tiene que ser muy
cuidadoso para no crear una relacion de conflicto entre la comunidad, los
padres de familia, los nifios y la escuela.

Los principales problemas de aprendizaje se encuentran en el area de
comprension de la lectura , en el desarrollo de habilidades verbales , escritas y

en el aprendizaje de las matematicas a este aspecto los docentes han buscado
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el apoyo de los padres de familia, del director de la escuela, de sus comparfieros
de trabajo y del consejo técnico de la zona, sin embargo, aunque se encuentran
algunas soluciones alternas a las dificultades halladas se ve que ain no es
posible hablar de un proceso de ensefianza-aprendizaje eficiente eficaz y
pertinente.

Finalmente es necesario plantear como son percibidos los docentes por parte
de las autoridades de los planteles y de la zona, con respecto al perfil
profesional de los profesores egresados del plan 1997, encontrandose que no
hay manejo de los contenidos, es decir dificultades hay dificultades en el
establecimiento de estrategias y técnicas para promover un aprendizaje mas
eficiente de los contenidos, actitudes y desarrollo de habilidades de los
estudiantes , ademas que se observa que no le es facil a los profesores de la
zona adoptar una identidad pertinente con su profesion, por lo que suele
cuestionarse la ética del docente en su ejercicio profesional.

También se pudo observar con esta investigacion que si bien es cierta la
necesidad de la actualizacion de los perfiles docentes y de la necesidad de la
implementacién de planes y programas de estudios acordes a los avances y
demandas de la educacién basica a nivel internacional en general y en
particular de México, no basta con sélo preocuparse por mejorar el perfil de
egreso profesional de los profesores de las escuelas normales, porque si bien
ésta es una parte importante también es necesario el fortalecimiento de una
actitud valoral y ética a nivel profesional en cuanto al compromiso para el
desarrollo de las actividades docentes.

Después de haber analizado las problematicas que han existido en el desarrollo

de la practica docente en la zona rural 028 de educacién primaria y de
encontrar que la actividad cotidiana de ensefiar implica un sin numero de
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problematicas ya analizadas, se plantean un conjunto de reflexiones a manera
de sugerencia:

Se hace necesario motivar a los docentes en el desarrollo de la actividad
educativa en el nivel de primaria porque es aqui donde se adquieren un
conjunto de conocimientos basicos tales como: la compresién lectora y el
desarrollo de habilidades verbales y matematicas que seran las bases del
conocimiento futuro de los alumnos.

Incentivar a los alumnos a desarrollar las competencias que poseen en la
practica educativa diaria creando estrategias y técnicas acordes a los contextos
en donde desarrollan sus labores docentes y que no expongan al conflicto en la
relacion con los usos y costumbres de las comunidades donde se desempefian
como profesores, tal vez estableciendo acuerdos a través de dialogar con las
autoridades de la comunidad con la finalidad de saber que es lo que se espera
de la educacion primaria de los nifios de su sociedad se podra lograr el objetivo.

Es necesario abandonar la idea de asumir la labor docente en el nivel de
primaria como una profesién mas, ya es ésta la base de la educacion posterior,
ante lo cual es necesario que los profesores asuman una actitud de
compromiso serio para sacar adelante a los individuos que habitan en una
zona que como muchas de las zonas rurales de México ambitos de alta
marginacion y elevado indice de analfabetismo en su poblacion, en donde
necesita un doble esfuerzo para salir adelante.

De igual manera el profesor de educacion primaria no debe considerar que su
proceso de formacion esta terminado este sindrome del producto terminado
limita mucho a los profesionales que consideran que al obtener un documento
poseen todo el conocimiento para el desarrollo de una actividad profesional, el
docente de educacion debe estar dispuesto a participar en los programas de
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actualizacion, en los diplomados de manejo de tecnologias educativas y en los
cursos de capacitacion que se imparten para el manejo de herramientas y

estrategias para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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ANEXO |

Cuestionario para docentes

No. de Cuestionarios:

Fecha de aplicacion:

¢ Cual es la escuela normal de la que egres6?

¢En que afio egreso de la escuela normal?

¢En que afio empez6 a trabajar como docente?

e W m =

¢En qué tipo de escuela trabajé en su primer afio de servicio? Organizacion
completa ( ) multigrado ( ) ( ) unitaria ( ) bidocente ( ) tridocente

( ) tetradocente
5. ¢Que grado atendi6 en su primer afio de trabajo?

6. Tomando en cuenta solo el primer afio de servicio, ;Cuales fueron los
problemas que tuvo que enfrentar?

Pedagégicos ( ), administrativo ( ) otros ( )  explique:

Preguntas sobre matematicas.
7. ¢En su primer afo de trabajo qué dificultades enfrenté en la materia de

matematicas? Dominio de contenidos ( ) control de grupo ( ) otros ( )
Explique:

8. ¢Cdmo las resolvid? Explique:

9. Para resolver esas dificultades, acudi6 al consejo técnico, como le ayud6?_

10. ¢ Para resolver esas dificultades acudi6 a las juntas de padres de familia,
cémo le ayudd?
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11.¢Cont6 usted con el apoyo de su director para resolver dichas dificultades,
en que consistio la ayuda?

12. ¢ Cont6 usted con el apoyo de los comparieros de ciclo para resolver dichas
dificultades, en que consisti6 el apoyo?

Preguntas sobre espafiol
13.¢(En su primer afio de trabajo qué dificultades enfrentd en la materia de
espafiol? Dominio de contenidos ( ) control de grupo ( ) otros ( ) explique:

14. ;Como las resolvio? Explique:

15.Para resolver esas dificultades, acudié al consejo técnico, cémo le ayud6?

16. ¢ Para resolver esas dificultades acudié a las juntas de padres de familia,
cémo le ayudo?

17.¢Conté usted con el apoyo de su director para resolver dichas dificultades,
en que consistié la ayuda?

18. ¢ Cont6 usted con el apoyo de los compafieros de ciclo para resolver dichas
dificultades, en que consistio el apoyo?
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Directores técnicos y supervisor

No. de Cuestionarios:

Fecha de aplicacion:

1. Desde su punto de vista. ;Considera apta la formacién de los docentes
de primaria con el plan de estudios de 19977

2. En su opinién ;qué plan de estudios forma mejores docentes?

3. ¢ Por qué?

4. ;Considera pertinentes las ultimas modificaciones en los planes y
programas de estudio de educacién primaria?

5. ¢Considera a su personal capacitado para enfrentar dichas
modificaciones curriculares?

6. ¢Considera adecuados los diplomados ofrecidos por la secretaria de
educacién para enfrentar los cambios del plan de estudios de educacién
primaria (ensefianza por competencias) o piensa que seria mejor una

reforma curricular al plan de estudios de educacién normal? ¢ Por qué?

7. ¢iconsidera optimos los resultados obtenidos hasta ahora con las
modificaciones curriculares de educacion primaria?
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