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Resumen

La pension es uno de los derechos que otorga el sistema de seguridad social el cual se
encuentra regulado por la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social y se conforma por las
aportaciones que realizan los trabajadores, patrones y el Estado. En los ultimos afios el
esquema pensionario ha sido objeto de estudio debido a varias razones entre ellas destaca la
necesidad de aumentar el monto mensual de las mismas. El 16 de diciembre de 2020 el
gobierno mediante el Diario Oficial de la Federacion publicé una serie de reformas al sistema
de pensiones la cual se centr6 principalmente en disminuir las semanas de cotizacion,
aumentar el monto de la pensién garantizada, disminuir las comisiones cobradas por las afores
e incrementar las aportaciones patronales, esto Ultimo ha servido como pretexto para realizar la
presente investigacion que tiene como objetivo conocer el impacto financiero en las empresas a
partir de los cambios generados en los articulos que fundamentan el célculo de la cuotas
obreras patronales y cuya hipétesis supone el aumento de las mismas con impacto negativo en
la utilidad de las entidades econémicas que generaria efectos financieros graves. Para el
siguiente trabajo se emple6 la metodologia mixta con postura epistemoldgica positivista se usé
el método de estudio de caso en el que se encontraron datos que demuestran el incremento
en términos monetarios y porcentuales, para sustentar las respuestas que se obtuvieron del ya
mencionado estudio fue necesario utilizar otra herramienta de recoleccion de datos como una
encuesta la cual fue aplicada a diez contadores que integran el Colegio de Contadores Publicos
Chiapanecos de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas, seleccionada como universo debido a
su relevancia y seriedad en el ambito profesional de las finanzas, la intencién fue recabar
informacion partiendo de su experiencia'y como resultado se comprobo que si existe el
aumento al que se hace referencia pero que a la fecha no ha impactado de forma negativa las
utilidades empresariales aunque no descartan la posibilidad de que exista un efecto negativo
en lo posterior y que en caso de que sucediera, las estrategias se encaminan a causar

problemas de aspectos laborales como la reduccion de personal o sustitucion de mano de obra,
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dentro de las mismas respuesta hay quienes plantearon eficientizar la produccién. Es
importante que en los proximos afios se siga monitoreando el incremento de las cuotas
patronales para que mediante estrategias financieras se pueda absorber sin que sea necesario
acciones drasticas y que permita que tanto patrones como trabajadores se beneficien de la

reforma al sistema de pensiones.
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Capitulo 1. Introduccidn
En el siguiente apartado de la investigacion denominada Reforma al sistema de
pensiones: cambios a las aportaciones patronales y su impacto financiero en las empresas, se
plantea el problema a investigar, se justifica la investigacion, se describen los antecedentes, se
plasma el objetivo general, los objetivos especificos, se plantea la hipétesis y se describen los

capitulos que conforman este trabajo.

1.1 Antecedentes y planteamiento del problema

El sistema de pensiones ha sido tema de analisis por su importancia en la vida del ser
humano y esto se debe a que juega un rol importante en la economia de una persona de la
tercera edad pero, también porque guarda una estrecha relacién con la situacion financiera de
las empresas y del Estado. En México el sistema de pensiones es pagada por el patrén, el
trabajador y el Estado por eso se lo conoce como tripartita, y fue a partir de la promulgacion de
la Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (LSS) en 1943 cuando nace el derecho a una

pension al mismo tiempo que surgen las obligaciones para los sujetos antes mencionados.

Con el transcurrir de los afios el Estado ha modificado los articulos de la LSS referentes al
tema que se investiga, lo hizo en 1973 y en el afio 1997. En la actualidad el esquema
pensionario se rige bajo la LSS del ultimo afio mencionado, durante muchos afios se habld
sobre la necesidad de una nueva reforma, sin embargo, no fue hasta la administracion del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador cuando esas especulaciones tomaron fuerza y opto

por presentar una reforma.

El 16 de diciembre de 2020 mediante el Diario Oficial de la Federacion se dio a conocer
la reforma a diversos articulos de la Ley del Seguro Social, entre ellos se encuentra el articulo
168 el cual modifica la aportacion de la cuota patronal en el ramo de pensiones incrementado

del 5.15% al 13.875%, los efectos comenzaron a surgir efectos a principios del 2023 pero el
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incremento sera de manera gradual hasta alcanzar el maximo en 2030, de lo expuesto nace la
pregunta central de investigacion ¢ Coémo los cambios a las aportaciones patronales,
establecidos en la reforma al sistema de pensiones 2020, afectaria las finanzas de una
empresa?. Es importante precisar que esta investigacién se enfoca en analizar la reforma al
sistema de pensiones desde el punto de vista empresarial y sus posibles efectos en las
finanzas de las mismas, y es relevante aclarar porque el tema se presta a tener varias aristas,
como por ejemplo puede verse desde la perspectiva del trabajador o bien desde las

repercusiones para el Estado, por citar algunos.

Con la reforma al sistema de pensiones las cuotas patronales se incrementaran durante
los préximos afnos, ese incremento se vera reflejado en las finanzas de las empresas puesto
gue las cuotas patronales estan clasificadas como un gasto que influye directamente en la
utilidad de la misma. Si las empresas no previenen dichos aumentos puede generarse
escenarios catastroficos en términos financieros, por tanto, ¢ Cuéles son las estrategias que las
empresas deben implementar para disminuir el impacto financiero si las hubiera? Pero, también
resulta interesante hacer un balance de los posibles efectos positivos para la economia
nacional la cual también impacta financieramente a las empresas. En los proximos apartados

se abordan los temas necesarios para ir descubriendo nuestro objeto de estudio.

En el capitulo uno de este trabajo de investigacion se encuentra el planteamiento del
problema, asi como la justificacién de la misma en la que se explica la necesidad por
desarrollarlo, en este mismo apartado se exponen el objetivo general y los especificos para

culminar con la redaccion de una hipétesis.

En el capitulo dos se describen los acontecimientos a nivel internacional y nacional que
forman parte fundamental en la consolidacion del sistema de pensiones actual en México, pero
también se define el concepto sistema de pensiones y se retoma las investigaciones de

diversos autores en relaciéon al tema. Una vez reconocido el objeto de estudio desde su historia
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debe conocerse su fundamento legal, y para ello es necesario escudrifiar los archivos a nivel
internacional como de las leyes de nuestra nacion. En este apartado se hace énfasis en el
estudio de la Ley del Seguro Social porque en ésta se encuentra la mayor informacién respecto
al tema. Se realiza una descripcion detallada de las reformas al sistema de pensionesy las
implicaciones econémicas para las empresas y por ultimo del marco teérico, se explica la

relacion entre el sistema de pensiones y las finanzas de una empresa.

En el capitulo tres se describe la ruta metodoldgica que se ha seguido, se empieza
conceptualizando las metodologias existentes para luego mencionar la que se ha tomado para
este trabajo, el autor relata su postura epistemoldégica, asi como la ventana de observacion y
por ultimo da paso al relato sobre las herramientas de recopilacion de informacion, la definicion

de su universo, su muestra y las posibles limitaciones en el proceso.

En el capitulo cuarto se encuentran los resultados recopilados, los cuales se discuten
a partir de las investigaciones de otros autores o incluso con las mismas leyes, los resultados
se muestran de manera gréafica para tener mejor panorama de los resultados, y se finaliza con

una tabla que retoma lo mas significativo de la informacion recopilada.

1.2 Justificacion

La investigacion nace de la necesidad de no especular sobre los posibles impactos
financieros de las reformas, ya que la especulacion solo causa panico a los duefios de las
empresas, si bien es cierto aumentara la aportacion patronal, se debe analizar el verdadero
incremento. Como es bien sabido las empresas buscan generar siempre la mayor utilidad
posible mediante el incremento de sus ventas o bien mediante la reduccién de sus costos y

gastos de operacion, el aumento de las cuotas patronales significa un incremento en los antes
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mencionados por tal motivo debe ser un tema de interés para todos aquellos profesionales de

las finanzas de las entidades econdmicas.

En la medida que se conozca el impacto de la reforma de pensiones se podran tomar
decisiones financieras que permita a las empresas anticiparse a cualquier situacién que la
pudiera poner en riesgo, pero, solo se puede tener certeza mediante el analisis detallado del

incremento en las cuotas patronales proyectado hasta 2030.

La investigacion ofrecera la oportunidad de conocer mediante datos estadisticos una
aproximacion al incremento en términos monetarios de las aportaciones de seguridad social lo
cual resulta importante para el empresario para poder decidir aspectos que se relacionen con la
gestion del recurso humano de las empresas.

1.3 Hipotesis

La reforma al sistema de pensiones afecta directamente el pago de las cuotas

patronales por lo tanto al considerarse como un gasto para la empresa afecta la utilidad de la

misma, y los efectos podrian causar problemas financieros graves.

1.4 Objetivos
1.4.1 General

Analizar los cambios a las aportaciones patronales a partir de la reforma al sistema de
pensiones del 2020, en empresas que cumplen con las obligaciones en materia de seguridad

social, y sus posibles efectos en las finanzas empresariales.

1.4.2 Especificos
e Investigar el contexto histdrico, marco normativo y legal del sistema de pensiones.
e Describir los cambios al sistema de pensiones a partir de la reforma
e Realizar un comparativo financiero de las cuotas patronales antes y después de

la reforma.
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Entrevistar a contadores expertos en el ambito financiero, para conocer su

percepcion respecto al tema y sacar conclusiones.
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Capitulo 2. Marco teérico
Acerca del marco teérico Daros (2002) menciona: “Este ayuda a encontrar la solucién al
problema, dentro del contexto de la teoria asumida” (p. 111) permite conocer las rutas viables
para resolver un problema por lo que nace de la necesidad del investigador por conocer mas de
cerca a su objeto investigado, en la medida que va investigando ira encontrando las
herramientas que puede emplear para el tratamiento del mismo. Esta investigacion consta de
cuatro apartados los cuales se dirigen a contextualizar el sistema de pensiones desde la

historia, lo legal y lo procedimental.

2.1 Aproximaciones al objeto de estudio
En este primer apartado se define el sistema de pensiones mexicano, se remonta a sus
origenes a nivel internacional y nacional, se da a conocer que se entiende por aportaciones

patronales e impacto financiero, y por ultimo se plasma el estado de la cuestion.

2.1.1 Sistema de pensiones

2.1.1.1 Definiciones

Los sistemas de pensiones para Solis ( 2001) son aquellos que “tienen como propdsito
gue los trabajadores tengan, al momento del retiro, recursos que les permitan alcanzar cierto
nivel de consumo. El retiro puede darse por invalidez, vejez o cesantia en edad avanzada” (p.
187). Otra definicion la da Uthoff (2002) quien menciona que “los sistemas de pensiones
disefian mecanismos destinados a asegurar el financiamiento del consumo durante la vejez o
invalidez de un trabajador, y el de sus dependientes en caso de que éste muera” (p.40). Por su
lado Coll (2023) la define como “una estructura organizada y regulada que proporciona
beneficios econémicos a las personas que cumplen con ciertos criterios predefinidos, como la
edad de jubilacién”. Teniendo en cuenta lo anterior, el sistema de pensiones es la estructura,
gue mediante la regulacién de las leyes de cada pais, tiene como objetivo garantizar un ingreso

a las personas de la tercera edad que hayan cumplido con los requisitos de cada sistema.
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2.1.1.2 Contexto historico internacional

La seguridad social remonta su historia a las antiguas civilizaciones las cuales dejan ver
la obligacion del patron sobre su trabajador como en la cultura egipcia la cual cre6 instituciones
de defensa y de ayuda mutua en caso de enfermedad, mismas que eran financiadas con
impuestos, por su parte los babil6nicos obligaban a pagar los honorarios médicos por sus
trabajadores (Nugent, 1997). Con lo anterior se deja ver que el seguro social ho es un tema que
esté relacionado a las épocas actuales, sino que la inquietud por proveer al trabajador de
condiciones Optimas dentro y fuera del trabajo ha sido preocupacion de los Estados a lo largo
de la historia.

En el afio 1883 en Alemania, Otton VVon Bismarck instituye el sistema de seguridad social
obligatorio el cual estaria financiado por el trabajador y el empleador; y el papel del Estado era
la vigilancia (Gonzalez, 2017). Lo establecido en aquella época daba las primeras ideas para
consolidar el sistema de seguridad social como se conoce actualmente en México, cuya
obligatoriedad recae en el Estado, patrén y trabajador.

Sin embargo, el concepto moderno del término Seguridad social fue desarrollado por Sir
William Beveridge en 1942 a través de su informe “El seguro social y sus servicios conexos”, el
cual proponia un plan basado en seis principios fundamentales los cuales hasta la fecha
fundamentan el esquema de Seguridad Social en México (Sanchez, 2012):

Los fundamentos anteriores se plasman en el informe de Beveridge (1942) presentado al
parlamento y los cuales son:

¢ Tasa fija de beneficio de subsistencia. En ella proponia el hecho de aportar una
cuota fija sin considerar el ingreso percibido por cada trabajador.
e Tasa fija de contribucion: Proponia la contribucién obligatoria y del trabajador sin

considerar el ingreso de este Ultimo.
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e Unificacion de la responsabilidad administrativa: se manifiesta la necesidad de
centralizar las operaciones en una sola oficina con la intencién de mejorar la
eficiencia y el manejo econémico del sistema de seguridad social.

e Adecuacion de beneficios en cantidad y en tiempo: Expone que la cantidad de
aportacion fija es suficiente para mantener el esquema del Seguro.

e Extension o alcance del Seguro: expresa la necesidad de extender los beneficios
del seguro social, y también el nUmero de personas aseguradas.

¢ Clasificacion de las personas: manifiesta la necesidad de considerar la forma de
vida de cada uno de los trabajadores.

Tanto el modelo de Bismarck como el modelo de Beveridge permitieron el desarrollo de los
sistemas de seguridad social en todo el mundo y en la actualidad siguen siendo la base sobre el

cual se sustentan aun cuando ya han pasado varios afios (Sanchez, 2012).

2.1.1.3 Contexto historico nacional

Para Sanchez (2012) el modelo de seguridad social mexicano esta basado en el sistema
de Bismarck porque “se basa en una relacién bilateral, a cambio de su aportacién el trabajador
recibe una contraprestacion, independientemente de que el financiamiento de los seguros lo
comparta el trabajador, el empleador y el Estado” (p. 25). Las bases historicas internacionales
han servido como fundamento para la creacion el sistema de seguridad social mexicano, la cual

también ha evolucionado con el pasar de los afios y ha cimentado sus propias caracteristicas.

En el caso de México la historia se podria remontar a los afios del porfiriato que es el
momento en el que existe un auge industrial y por lo tanto se hace mas visible la subordinacién,
pero las condiciones laborales no eran ideales, eso mismo resulté en movimientos sociales que
terminaron dando inicio a la Revolucién Mexicana, aunque durante este periodo se promulgo la

Ley de Accidentes de Trabajo en 1904. Durante el periodo de Francisco I. Madero como
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presidente se formularon la Legislacion Obrera Nacional, para 1917 con la promulgacion de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) se sentaron las bases de
seguridad social cuando se incorporaron los articulos que hacen referencia a los derechos de los
trabajadores. Para 1929, en el articulo 123 de la CPEUM queda establecido el derecho de las
personas a un trabajo digno con el cual se esperaba mejores condiciones laborales, la creacion
de la Ley Federal del Trabajo en 1931 también ayudo a la regulacion de los derechos de los
trabajadores. Asi se llega a 1943 cuando mediante el Diario Oficial de la Federacion se promulga
la Ley del Seguro Social y con ello el Instituto con el mismo nombre con el que oficialmente se

da por sentado el beneficio para los trabajadores (Cotonieto-Martinez, 2020).

2.1.2 Aportaciones patronales

2.1.2.1 Definicion

La fraccion Il del articulo 2 del Cadigo Fiscal de la Federacion (1981) define las
aportaciones como “las contribuciones establecidas en ley a cargo de personas que son
sustituidas por el Estado en el cumplimiento de obligaciones fijadas por la ley en materia de
seguridad social” (p.2) Por su parte la Coordinacién de Universidad Abierta y Educacién a
Distancia (CUAED) de la UNAM menciona que “son el instrumento basico para garantizar el
derecho a la salud y dar cuenta de éstas al IMSS”, tomando como referencia lo antes citado las
aportaciones patronales son los montos que los patrones estan obligados a contribuir, porque
asi lo ordenan las diversas leyes que se asocian al tema de seguridad social, con la finalidad

de otorgar al trabajador seguro social.

2.2 Marco legal del sistema de pensiones mexicano.

Existe la necesidad de fundamentar bajo las diversas leyes a nivel internacional y
nacional el derecho a la pensién para los trabajadores, asi como la obligacién por parte del
patrén a contribuir para el pago de la misma y proporciona las bases sobre las cuales las

instituciones se deben estructurar y operar. En el siguiente capitulo se plasma el fundamento
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legal del sistema de pensiones, es preciso aclarar que en el caso de las leyes mexicanas se
han tomado algunos articulos de la Ley del Seguro Social antes de la reforma tema que se

abordara en el siguiente capitulo.

2.2.1 Legislacion internacional

Existen documentos a nivel nacional e internacional que reconocen los derechos y
obligaciones de los seres humanos desde su nacimiento hasta su defuncion. En el caso
particular del derecho a las pensiones, es necesario mencionar a la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y los convenios celebrados en el marco de la Organizacion Internacional del

Trabajo.

2.2.1.1 Declaracién Universal de los Derechos Humanos

Es un documento que se proclamé y aprobd en 1948 por la Asamblea General de las
Naciones Unidad que consta de 30 articulos que abordan los derechos humanos basicos y que
van desde el derecho a la identidad hasta el disfrute de sus libertades (Asamblea General de
las Naciones Unidas, 1948). El tema de investigacion es considerado unos de los derechos
universales del ser humano porque asegura su bienestar en la edad de vejez, dentro de la ya

mencionada Declaracién se encuentran dos articulos que hacen alusién a lo ya comentado:

El articulo 22 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos menciona:

Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social, y a
obtener, mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida cuenta de
la organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccidn de los derechos
econdmicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de

su personalidad. (Asamblea General de las Naciones Unidas, 1948)

Lo ya citado reafirma el derecho a la seguridad social para los trabajadores y sustenta la

obligacién, en este caso, del Estado de ser el responsable de establecer los mecanismos para
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su operacion, aunque deja claro que todo dependera de los recursos con los que cuente cada
nacion. En el mismo sentido, el articulo 25 plasma “Toda persona tiene derecho a un nivel de
vida adecuado que le asegure [...] derecho a los seguros en caso de desempleo, enfermedad,
invalidez, viudez, vejez y otros casos de pérdida de sus medios de subsistencia” (Asamblea
General de las Naciones Unidas, 1948), lo anterior hace referencia claramente al tema de las
pensiones en cualquiera de sus modalidades. La Declaracion Universal de los Derechos es
considerada para el autor una de las legislaciones mas importantes por el impacto internacional
y porque de ella emanan varias de las leyes que protegen el bienestar de las personas entre
ellas al de la pension.
2.2.1.2 Convenios de las Organizacion Internacional del Trabajo

La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), organismo especializado de la
Organizacion de las Naciones Unidas y cuyo gobierno es tripartito por integrarse con
representantes de gobiernos, sindicatos y empleadores tiene como anhelos segun lo escrito por
Rodriguez et al. (2010, p.39) “el trabajo decente y productivo para mujeres y hombres en
condiciones de libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana”, para lograrlo existen
Convenios Internacionales que deben acatar los paises miembros en la medida de lo posible.
Acerca del objeto de estudio existen tres Convenios que tienen como objetivo garantizarla a

todos los adultos mayores y buscar la universalizacién de este derecho.

Los Convenios han dado la pauta universal para la estructuracion de los sistemas de
pension en cada uno de los paises, claro esta que no todos han podido cumplir con las
recomendaciones, por ejemplo, el Convenio 102 de la OIT recomienda segun Bertranou y

Pérez (2006):

Los pagos periédicos deben, por lo menos, alcanzar el 40% del salario de referencia 'y
existe la obligacion de revisar estos montos en caso de variaciones sensibles del nivel

general de ingresos y/o del costo de vida. En cuanto al periodo para calificar a las
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prestaciones, el convenio establece que deben garantizarse prestaciones reducidas

después del cumplimiento de 15 afios de cotizacion o empleo. (p. 4)

Lo anterior antes de la reforma del 2020, tema que se aborda en el siguiente capitulo,
no se cumplia en México puesto que el nimero de afos para alcanzar una pension de una
persona inscrita en el Instituto Mexicano del Seguro Social era de 25 afios, y se pronosticaba
un 25% sobre el salario de base de cotizacion. Posteriormente el Convenio 128 vendria a
modificar la sugerencia del porcentaje de referencia al aumentar de 40% al 45%, ademas
establece que es necesario que se tengan otros criterios para el otorgamiento de la jubilacion y
gue no todo recaiga Unicamente en los afios laborados tal y como lo describe Bertranou y

Pérez (2006):

La tasa de reemplazo debe ser a 45% del salario de referencia y establece otros
aspectos relevantes como la posibilidad de fijar una edad superior de retiro que puede
exceder los 65 afios, teniendo en cuenta los criterios demograficos, econémicos y
sociales. Asimismo, en relacion a la edad de jubilacion, si ésta es 65 afnos, la misma
debe descenderse para las personas que se han ocupado de trabajos punibles o

insalubres. (p. 4)

Tanto la Declaracion Universal de los Derechos Humanos como los Convenios emitidos
por la Organizacién Internacional del Trabajo marcan una agenda de trabajo para las naciones

misma que se ve reflejada en la legislacion de cada una de éstas.

2.2.2 Legislacién Nacional

En México la carta magna es la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en ella se establecen todos los todos los derechos y deberes que la sociedad constituida como
nacion debe gozar y cumplir respectivamente, y de ella emanan las leyes que nos rigen en

materia de seguridad social.
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2.2.2.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
En México toda ley se desprende de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), en materia de seguridad social no es la excepcion el articulo 123 fraccion

XXIX de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) dispone:

Es de utilidad publica la Ley del Seguro Social, y ella comprendera seguros de invalidez,
de vejez, de vida, de cesacién involuntaria del trabajo, de enfermedades y accidentes,
de servicios de guarderia y cualquier otro encaminado a la proteccion y bienestar de los

trabajadores, campesinos, no asalariados y otros sectores sociales y sus familiares.

En esta fraccion se encuentra fundamentada la creacién de la Ley del Seguro Social
ademas establece los ramos que comprende la seguridad social en México y considera no solo
a los trabajadores sino a personas gue no cuentan con una relacién laboral y que por tanto
tendrian mas dificultad para acceder a algun tipo de seguro. La fraccién Xl inciso b) del articulo
123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) establece que el
seguro social “Cubrira los accidentes y enfermedades profesionales; las enfermedades no
profesionales y maternidad; y la jubilacion, la invalidez, vejez y muerte”, con ello deja en claro

su alcance.

A partir del articulo 123 de la CPEUM, que se ajusta a los ordenamientos internacionales,
se desprenden leyes que rigen al sistema de pensiones como la Ley del Seguro Social (LSS), la
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(LISSSTE), la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR). También, existen leyes
de pensiones Yy jubilaciones de cada entidad federativa, universidades y municipios. Sin
embargo, el enfoque de la investigacion se realiza Unicamente sobre la Ley del Seguro

Social.
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2.2.3 La Ley del Seguro Social

La Ley del Seguro Social regula al Instituto Mexicano del Seguro Social, dicha
institucién es la que cuenta con un mayor numero de derechohabientes como se mencioné en
el capitulo 1y esto se debe a que concentra la derechohabiencia de los trabajadores del sector
privado y de los drganos desconcentrados del gobierno. Al tener como objetivo de
investigacion la busqueda del impacto financiero en las empresas de las reformas 2020 es
necesario conocer la obligacion que contrae los patrones a partir de lo que menciona la LSS,

por tal razon se abordaran y analizaran los articulos que competen al tema de pensiones.

El articulo 2 de la Ley del Seguro Social (1995) dicta que “La seguridad social tiene por
finalidad garantizar el derecho [...] de una pensién que, en su caso y previo cumplimiento de
los requisitos legales, sera garantizada por el Estado”. El término requisitos legales supone la
obligacion tanto del patrén como el del trabajador, esas obligaciones son las que a continuacion

se discuten.

2.2.3.1 Afiliacién de los trabajadores

Para que un trabajador tenga derecho al seguro social debe estar inscrito al padron de
derechohabientes, pero la obligacién recae en el patrén segun lo estipulado en el articulo 15
fraccién | de la Ley del Seguro Social (1995) “Registrarse e inscribir a sus trabajadores en el
Instituto, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones de su salario y los demas datos,
dentro de plazos no mayores de cinco dias habiles”. La afiliacion se puede realizar en las
subdelegaciones del IMSS o bien en linea y se debe considerar los siguientes requisitos (H.

Consejo Técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social, 2013):

1. Registro Patronal de la Empresa (11 posiciones, numeérico o alfanumérico).
2. Numero de Seguro Social. (11 posiciones, numérico).
3. Nombre del trabajador empezando por Apellido paterno, materno y nombre(s)

(27 posiciones, alfanumérico).
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4. Salario Base de Cotizacion (6 posiciones, numerico).

5. Tipo de Trabajador. Que pueden ser:

v

v

v

v

Trabajador permanente.
Trabajador eventual ciudad.
Trabajador eventual construccion.

Trabajador eventual del campo.

6. Tipo de Salario. Que pueden ser:

v

v

v

Salario fijo.
Salario variable.

Salario Mixto.

7. Semana o Jornada Reducida. Que pueden ser:

v

v

v

Un dia.

Dos dias.

Tres dias.

Cuatro dias.

Cinco dias.

Jornada reducida.

Jornada normal.

8. Fecha de Movimiento (8 posiciones, humerico).

9. Unidad de Medicina Familiar (3 posiciones, numérico).
10. Guia (5 posiciones, numérico, nimero asignado por la Subdelegacion).
11. Tipo de Movimiento (2 posiciones, numérico) 08 reingreso.

12. Clave del trabajador opcional (10 posiciones, numérico o alfanumérico, clave

asignada por el patron).

13. Clave Unica de Registro de Poblacion (18 posiciones, alfanumérico).

14. Identificador del formato digito nueve 9 (1 posiciéon, numeérico).
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2.2.3.2 Modalidades de pension
Existen 3 modalidades por las que el trabajador pueda recibir su pension, por retiro
cesantia en edad avanzada y vejez, enseguida se describe las caracteristicas de cada una de

éstas.

2.2.3.2.1 Pension en cesantia en edad avanzada

La pensién por cesantia en edad avanzada, segun el articulo 154, se otorga bajo dos
condiciones, la primera cuando el trabajador queda privado de trabajos remunerados a partir de
los 60 afios y la segunda es necesario que haya cotizado como minimo 1250 semanas o lo

equivalente a 25 afios. (Ley del Seguro Social, 1995, p. 46)

El trabajador que teniendo los 60 afios no haya alcanzado las 1250 semanas de

cotizacion se sujetara a lo siguiente:

El trabajador cesante que tenga sesenta afios 0 mas y no reina las semanas de
cotizacion, podra retirar el saldo de su cuenta individual en una sola exhibicién o seguir
cotizando hasta cubrir las semanas necesarias para que opere su pension (Ley del

Seguro Social, 1995, p. 46).

Los beneficios al haber cubierto los requisitos tanto en semanas de cotizaciébn como en
edad de acuerdo al articulo 155 seran, el derecho a una pension mensual, el derecho a la
asistencia médica, asignacién de familiares, es decir, el derecho que se extiende a los
familiares como a los hijos; y se podra tener ayuda asistencial. El derecho al goce de la pension
iniciara cuando se cumplan los requisitos que se mencionan en el articulo 154, para ello debera
solicitarse, de igual forma se debera acreditar el haber quedado privado de trabajo remunerado.

(Ley del Seguro Social , 1995)
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Los asegurados que retnan los requisitos podran disponer de su cuenta individual con
el objeto de disfrutar de una pensién de cesantia en edad avanzada y tendran dos alternativas

para su goce segun el articulo 157:

I.  Contratar con la institucién de seguros de su eleccién una renta vitalicia, que se
actualizara anualmente en el mes de febrero conforme al indice Nacional de Precios
al Consumidor.

II.  Mantener el saldo de su cuenta individual en una Administradora de Fondos para el
Retiro y efectuar con cargo a éste, retiros programados. (Ley del Seguro Social,

1995, p.46-47)

La fraccidn | hace referencia a convenir con una institucion financiera para entregarle los
recursos de su cuenta individual y que sea ésta quien administre la pensién de por vida con la
finalidad de ir actualizando el monto y conservar el poder adquisitivo. Por su parte la fraccion Il
consiste en mantener los recursos de la cuenta individual en una Afore y que se ésta la que

programe los pagos periddicos.

2.2.3.2.2 Pension por vejez

Dentro de los requisitos para obtener las prestaciones por vejez se encuentra, haber
cumplido 65 afios de edad y tener 1250 semanas cotizadas, en caso de no tenerlas podra
retirar el saldo de su cuenta individual en una sola exhibicién o bien seguir cotizando hasta
alcanzar las semanas requeridas. De acuerdo al articulo 163 de la LSS, la pension de vejez
sélo se podra efectuar previa solicitud del asegurado y se le cubrira a partir de la fecha en que
haya dejado de trabajar, siempre y cuando cumpla con los requisitos establecidos. Podran
disponer de su cuenta individual con el objeto de disfrutar de una pensién de vejez. (Ley del

Seguro Social , 1995)
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La diferencia entre la pensidn por cesantia en edad avanzada y la de vejez radica en la
edad y en el porcentaje otorgado, para obtener la de cesantia es a partir de los 60 a 64 afios y
la de vejez a partir de los 65, quien cumpla con la Ultima edad mencionada podra obtener un
monto equivalente al 100% aquellos que lo hagan en una edad menor serd proporcional, a
continuacion, se presenta en la tabla 1 con los porcentajes otorgados de acuerdo a la pagina

del IMSS:

Tabla 1

Porcentajes de una pension de vejez

Edad Porcentaje
60 afios 75%

61 afios 80%

62 afios 85%

63 afios 90%

64 afios 95%

64 afos, 6 meses mas 1 dia 100%

Nota. Fuente: https://www.imss.gob.mx/pensiones

2.2.3.2.3 Pension por retiro

La modalidad de pensién por retiro, segun el articulo 158, es otorgada cuando el
trabajador no cumple con los requisitos de las dos modalidades anteriores, es decir que no
cumple con la edad de los 60 afios como minimo pero quiere disponer de su recurso, para que
le sea otorgada debera tener en cuenta de que al momento de calcular su pensién sea superior
al 30% al de una pensioén garantizada cuyo monto segun la misma ley establecia que era la de

un salario minimo general. (Ley del Seguro Social , 1995)
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2.2.3.3 Financiamiento de las pensiones
Las pensiones se financian de manera tripartita, es decir, por el trabajador, el patrén y el
Estado, durante la vida activa laboral del trabajador. En su articulo 168 la LSS, establece los

montos de aportaciones:

I. En el ramo de retiro, a los patrones les corresponde cubrir el importe equivalente al

dos por ciento del salario base de cotizacion del trabajador.

Il. En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez, a los patrones y a los
trabajadores les corresponde cubrir las cuotas del tres punto ciento cincuenta por ciento
y uno punto ciento veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacion,

respectivamente.

lll. En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez la contribucion del Estado sera
igual a los siete punto ciento cuarenta y tres por ciento del total de las cuotas patronales

de estos ramos, y

IV. Una cantidad por cada dia de salario cotizado, que aporte mensualmente el
Gobierno Federal por concepto de cuota social para los trabajadores que ganen hasta
quince veces el salario minimo general vigente en el Distrito Federal. (Ley del Seguro

Social, 1995, p.50)

Se entiende entonces, que las aportaciones tripartitas representan un 6.5% del salario

base de cotizacion, y que en resumen se conforman como se muestra en la tabla 2:
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Tabla 2

Porcentaje de aportaciones tripartitas antes de la reforma

Sujeto aportante Aportacién
Patron 5.15%
Trabajador 1.125%
Estado 0.225%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Es preciso sefalar que en el caso de las aportaciones de los trabajadores los obligados
a enterarlo son los patrones, debido a que son ellos quienes descuentan del salario del
trabajador esta aportacion. Y, en el articulo 36 de la LSS indica que cuando el trabajador
perciba, como cuota diaria, el salario minimo el patron estara obligado a cubrir integramente la
cuota de aportacion que corresponda al trabajador. Las aportaciones son depositadas en las
correspondientes subcuentas de la cuenta individual del trabajador, también conocidas como

AFORE. (Ley del Seguro Social , 1995).

2.3 Reforma al sistema de pensiones 2020

El dia 16 de diciembre del ejercicio 2020 se reformaron articulos de la Ley del Seguro
Social que modifican el esquema de pensiones, a continuacion, se describen Unicamente los
cambios que guardan una estrecha relacion con nuestro objeto de estudio como lo son las

semanas de cotizacion y el financiamiento de las pensiones.

2.3.1 Ramo en cesantia en edad avanzada

Para este ramo las semanas de cotizacién fueron modificadas a 1000 por lo que fueron
disminuidas 250 un aproximado de 5 afios de acuerdo al art. 154, manteniéndose el derecho a
las prestaciones en especie del seguro de enfermedades y maternidad a partir de las 750
semanas cotizadas. Lo que pretende el Estado es el aumento del numero de personas
pensionadas, antes de la reforma en un estudio realizado por Lockton México se hacia mencién

de que el 70% de la poblacién no tendria derecho una pensién (Montes y Lépez, 2017). Por
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tanto, segun el Banco de México (2021) “con la reforma [...] Unicamente el 5% de los
trabajadores quedaria excluido de recibir una pension” (p.55).
2.3.2 Financiamiento de las pensiones

Dentro de los cambios por la reforma esta el de las aportaciones realizadas, el cual
sigue teniendo el caracter de tripartita, pero con sus restricciones, el articulo 168 muestra un
incremento en las aportaciones patronales puesto que se modifica la fraccion Il quedando de la

siguiente manera:

Il. En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez:

a) Los patrones cubriran la cuota que corresponda sobre el salario base de cotizacion,

calculada conforme a la siguiente tabla 3:

Tabla 3

Cuota patronal con relacion al salario base de cotizacion.

Salario Base de Cotizacién
] Cuota Patronal
del trabajador

1.0 SM 3.15%
1.01 SM a 1.50 UMA 4.20%
1.51 a 2.00 UMA 6.55%
2.01 a 2.50 UMA 7.96%
2.51 a 3.00 UMA 8.90%
3.01 a 3.50 UMA 9.57%
3.51 a 4.00 UMA 10.08%
4.01 UMA en adelante 11.88%

Nota. Fuente: Elaboracion con base al articulo 168 fraccion Il de la Ley del Seguro Social
b) Los trabajadores cubriran una cuota del uno punto ciento veinticinco por ciento sobre

el salario base de cotizacion. (Ley del Seguro Social, 1995, p.52)
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Es notorio el aumento de la carga contributiva para el patrén quien ahora tendra que
realizar un pago mayor para la pension del trabajador, se habla entonces de que existe un
impacto en las finanzas de las empresas pues pasaria de pagar el 5.15%, mencionado en el
capitulo anterior, al 15%, mientras que la aportacién realizada por el trabajador seguiria bajo el
mismo tenor, tal y como se muestra en la tabla 4:

Tabla 4

Nuevo esquema de aportacion

Sujeto aportante Aportacién
Patron y Estado 13.875%
Trabajador 1.125%

Nota. Fuente: Elaboracion propia

2.3.3 Transitorios del Decreto 2021

Los articulos transitorios segun Bahena (2022) son “disposiciones temporales, cuyos
efectos se agotan con el simple transcurso del tiempo o0 en cuanto se presenta la condicién que
regulan”. Para entender la reforma al sistema de pensiones debe analizarse los articulos
transitorios que explican la forma en que gradualmente se ira aplicando y cuyo efecto terminara
estableciéndose en su totalidad hasta el afio 2030, para los efectos de este trabajo se

considera analizar el segundo y cuarto transitorio al Decreto 2021.

2.3.3.1 Segundo transitorio

En las secciones anteriores se habia comentado sobre la modificacidn a la aportacion
por parte de los patrones el cual se modifica del 5% al 15%, sin embargo esta modificacion no
se hara de manera inmediata, el segundo transitorio del Decreto 2021 establece que la entrada
en vigor de la reforma respecto a las cuotas patronales sera a partir del 1 de enero de 2023 y
sera de manera gradual, es decir, que el porcentaje de contribucién se ira incrementando con el

transcurrir de los afios hasta llegar al ejercicio 2030 (Ley del Seguro Social , 1995), fecha en la
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gue las empresas deberan estar aportando el monto sefialado anteriormente sobre el salario

base de cotizacion del trabajador, como se presenta en la tabla 5:

Tabla 5

Porcentajes de aumento a las aportaciones patronales.

Salario
base de 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
cotizacion
1.0 SM* 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150% 3.150%
1.01 SM a
1.50 3.281% 3.413% 3.544% 3.676% 3.807% 3.939% 4.070% 4.202%
UMA**
1.51a

3.575% 4.000% 4.426% 4.851% 5.276% 5.701% 6.126% 6.552%
2.00 UMA
2.01 a

3.751% 4353% 4.954% 5.556% 6.157% 6.759% 7.360% 7.962%
2.50 UMA
251 a

3.869% 4588% 5.307% 6.026% 6.745% 7.464% 8.183% 8.902%
3.00 UMA
3.01a

3.953% 4.756% 5.559% 6.361% 7.164% 7.967% 8.770% 9.573%
3.50 UMA
351a

4.016% 4882% 5.747% 6.613% 7.479% 8.345% 9.211% 10.077%
4.00 UMA
4.01 UMA
en 4.241% 5.331% 6.422% 7.513% 8.603% 9.694% 10.784% 11.875%
adelante

*Salario Minimo

** Unidad de Medida y Actualizacion

Nota. Fuente: Elaboracion propia

2.3.3.2 Cuarto transitorio

La reforma a la LSS estipula que las semanas de cotizacién pasan de 1250 semanas a

1000 semanas de cotizacion sin embargo el cuarto transitorio del Decreto de 2021 establece
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qgue a partir de enero del mismo afio, deben considerarse 750 semanas cotizadas para que el
trabajador pueda tener derecho a la pension y deberan incrementarse 25 semanas anualmente,
es decir para 2024 se necesitan 825 semanas, este incremento se realizara hasta el afio 2030

fecha en la que se alcanzarian las semanas cotizadas que marca la ley reformada.

2.4 Relacion sistema de pensiones y las finanzas empresariales

Hasta este apartado se ha hablado de la historia de la seguridad social como derecho de
los humanos haciendo énfasis en el sistema de pensiones mexicano, en un segundo capitulo se
plasmé el marco sobre el cual se fundamentan los mismos temas, en un tercer espacio se
analizaron al esquema antes mencionado procurando enfocar en todo momento las cuestiones
gue dan pie a esta investigacion, en este Ultimo apartado del marco teérico se pretende explicar
la relacién entre el sistema antes mencionado y las finanzas empresariales porque esa relacion

detona el problema a investigar.

2.4.1 Cuotas patronales

La relacion entre el sistema de pensiones y las finanzas empresariales radica en la
obligacion que contrae el patrén al contratar un trabajador, la fraccién 11l del articulo 15 menciona
que es obligacion de los patrones “Determinar las cuotas obrero patronales a su cargo y enterar
su importe al Instituto” (Ley del Seguro Social, 1995, p.5). Las aportaciones que el patron realice
seran las que sirvan de base para la pensién del trabajador, sin embargo, la reforma hizo que
esa contribucion patronal aumentara y seguira aumentando segun la analizado anteriormente de
alli nace la pregunta ¢Cémo la reforma al sistema de pensiones impacta las finanzas de una
empresa? Para responder es necesario conocer el procedimiento para el célculo de las cuotas

obreras para después llevarlo al plano del estudio del caso.

2.4.2 Pago de las cuotas patronales
Las cuotas obrero patronales constituyen la suma total del dinero que se aporta al Instituto

Mexicano del Seguro Social (IMSS) por los trabajadores, patrones y la cuota social que aporta el
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Gobierno. Todos los trabajadores por Ley deben tener la prestacion de Seguro Social. Estas
aportaciones aparecen en cada recibo de némina con el concepto de IMSS o Seguro Social
respeto a lo anterior el articulo 39 de la LSS menciona:
Las cuotas obrero patronales se causan por mensualidades vencidas y el patrén esta
obligado a determinar sus importes en los formatos impresos o usando el programa
informatico, autorizado por el Instituto. Asimismo, el patron debera presentar ante el
Instituto las cédulas de determinacion de cuotas del mes de que se trate, y realizar el
pago respectivo, a mas tardar el dia diecisiete del mes inmediato siguiente. (Ley del
Seguro Social, 1995, p. 13-14)
2.4.3 Seguros que comprenden el pago de la cuota patronal
Al pagarse las cuotas obreras patronales los trabajadores tienen derecho a un listado de

seguros que comprende los siguientes segun el articulo 11:

I. Riesgos de trabajo;

Il. Enfermedades y maternidad;

lll. Invalidez y vida;

IV. Retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, y

V. Guarderias y prestaciones sociales. (Ley del Seguro Social, 1995, p. 4)

Estos seguros seran las cuotas a pagar no solo por el trabajador sino también por el
patron y esto porque es una obligacion que tiene al darlos de alta ante el IMSS y un derecho
para el trabajador, cada uno de los seguros antes mencionados tiene un tratamiento especial

en su determinacion.

2.4.4 Calculo de las cuotas patronales
En seguida se describe el procedimiento y las especificaciones para el calculo de cada

uno de los seguros que conforman en conjunto el pago de la cuota patronal:
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2.4.4.1 Seguro por riesgo de trabajo

Es un seguro que solo paga el patron de manera mensual el articulo 71 menciona:

Las cuotas que por el seguro de riesgos de trabajo deban pagar los patrones, se
determinaran en relacién con la cuantia del salario base de cotizacion, y con los riesgos
inherentes a la actividad de la negociacion de que se trate. (Ley del Seguro Social,

1995, p. 25)

Es decir, se tomara el salario con el que cotiza cada trabajador, se multiplicara por la
prima de riesgo y por los dias del mes trabajados. Pero, hay que tomar en cuenta la prima de
riesgo ya que al inscribirse por vez primera al IMSS o cambiar de actividad se utiliza la clase
gue corresponda de acuerdo al Reglamento de Prima de Riesgo, éstavade laclaselalaVy
todo depende del nivel de peligro que conlleva a los trabajadores realizar la actividad que

desempefien para el patron. Siguiendo con el procedimiento el articulo 72 sefala:

Para los efectos de la fijacion de primas a cubrir por el seguro de riesgos de trabajo, las
empresas deberan calcular sus primas, multiplicando la siniestralidad de la empresa por
un factor de prima, y al producto se le sumara el 0.005. El resultado seré la prima a

aplicar sobre los salarios de cotizacion, conforme a la férmula siguiente:
Prima = [(S/365) +V * (I + D)] * (F/N) + M
Donde:

V = 28 afios, que es la duracién promedio de vida activa de un individuo que no
haya sido victima de un accidente mortal o de incapacidad permanente total.

F = 2.3, que es el factor de prima.

N = NUumero de trabajadores promedio expuestos al riesgo.

S = Total de los dias subsidiados a causa de incapacidad temporal.
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| = Suma de los porcentajes de las incapacidades permanentes, parciales y
totales, divididos entre 100. (Ley del Seguro Social, 1995, p. 25-26)
Teniendo la prima de riesgo se realiza el procedimiento para el calculo del seguro por

riesgo para la cual se utiliza la siguiente formula:

Salario Base de Cotizacién x Prima de Riesgo x Dias del periodo

Para efectos de una explicacion grafica considérese la aplicacion de la formula a un
célculo con trabajadores cuyo nivel de riesgo es de clase | en el mes de enero tal y como se

muestra en la tabla 6.

Tabla 6

Determinacion del sequro por riesgo de trabajo.

Aportacion del

Prima de ) )
_ . Dias del patron por
Trabajador SBC Riesgo ) ,
periodo Riesgo de
Clase | _
Trabajo
Trabajador X $250.00 0.5436% 31 $ 42.13

Nota. Fuente: elaboracion propia

La cuota obrero patronal por concepto de Riesgo de Trabajo es una aportacion que para
calcularla se necesita el salario base de cotizacion de cada trabajador, la prima de riesgo y los
dias del periodo.
2.4.4.2 Enfermedades y maternidad

Debe ser pagado de forma mensual, este seguro puede ser gozado en prestaciones en
dinero y especie por los trabajadores y segun sea el caso por los familiares por maternidad y
enfermedad no profesional. En enfermedad no profesional, las prestaciones cubren atencién
médica, quirdrgica, farmacéutica y hospitalaria, y un subsidio en dinero cuando la enfermedad

incapacite al asegurado para el trabajo. En maternidad, las prestaciones incluyen atencion
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obstétrica, ayuda en especie para lactancia, una canastilla al nacer el hijo y un subsidio de 100

por ciento del Ultimo salario diario de cotizacién, el cual se cubre por 42 dias antes y 42 dias

después del parto. Ahora bien, también ofrece la cobertura de prestaciones en especie a

pensionados y a sus familiares (Ley del Seguro Social, 1995).

2.4.4.2.1 Prestaciones en especie

Ahora bien, en el articulo 106 de la Ley del Seguro Social nos menciona que las

prestaciones en especie del seguro de enfermedades y maternidad, se financiaran en la forma

siguiente:

I. Por cada asegurado se pagara mensualmente una cuota diaria patronal equivalente al

trece punto nueve por ciento de un salario minimo general diario para el Distrito Federal;

Il. Para los asegurados cuyo salario base de cotizacion sea mayor a tres veces el salario
minimo general diario para el Distrito Federal; se cubrird ademés de la cuota establecida
en la fraccion anterior, una cuota adicional patronal equivalente al seis por ciento y otra
adicional obrera del dos por ciento, de la cantidad que resulte de la diferencia entre el

salario base de cotizacién y tres veces el salario minimo citado, y

lll. El Gobierno Federal cubrirA mensualmente una cuota diaria por cada asegurado,
equivalente a trece punto nueve por ciento de un salario minimo general para el Distrito
Federal, a la fecha de entrada en vigor de esta Ley, la cantidad inicial que resulte se
actualizara trimestralmente de acuerdo a la variacion del indice Nacional de Precios al

Consumidor. (Ley del Seguro Social, 1995, p. 35)

2.4.4.2.2 Prestaciones en dinero

De conformidad al articulo 107 de la Ley del Seguro Social. Las prestaciones en dinero

del seguro de enfermedades y maternidad se financiaran con una cuota del uno por ciento sobre

el salario base de cotizacién, que se pagara de la forma siguiente:
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I. A los patrones les correspondera pagar el setenta por ciento de dicha cuota;
Il. A los trabajadores les correspondera pagar el veinticinco por ciento de la misma, y

[ll. Al Gobierno Federal le correspondera pagar el cinco por ciento restante. (Ley del

Seguro Social, 1995, p. 35)

En la tabla 7 se observa el resumen de los articulos antes mencionados, por lo tanto, esta

sera la base para llevar a cabo el procedimiento.

Tabla 7

Porcentajes enfermedades y maternidad

Articulo Tipo de Base
po de Patron Trabajador para Comentario
LSS prestacion Y
calculo
106 Fracc|  CNESPECI® 56 4006 0.00%  UMA
Seguro (cuota fija)
Enfermedades - SBC-3
y 107 Fraccl  Enespecie  1.10% 0.40% UMA Sien|1pre que
maternidad 107 Fracc | . el SBC
vl En dinero 0.70% 0.25% SBC  seamenor a
: 3 UMA
En especie
25 de 1.05% 0.375% SBC

pensionados
Nota. Fuente: elaboracion propia

Para ejemplificar la determinacion del ramo de enfermedades y maternidad se han

considerado los datos que se muestran en la tabla 8.
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Tabla 8

Ejemplo de enfermedades y maternidad

Enfermedades y maternidad
Determinacién de Enero

Trabajador SBC

Trabajador X $ 250.00

Nota. Fuente: elaboracion propia

En esta tabla 9 se plasma la determinacion de las cuotas por enfermedades y

maternidad.

Tabla 9

Determinacion de cuotas de enfermedades y maternidad

Enfermedades y Maternidad

Art. 106 Frac. | Art. 107 Frac. | Art. 107 Frac. I y Il Art. 25
Nombre Patrén Patrén Trabajador Patron Trabajador Patrén Trabajador
Trabajador x $ 608.50 $ 8525 $ 31.00 $ 54.25 $ 19.38 $ 8138 $ 29.06

Nota. Fuente: elaboracion propia

Formulas utilizadas:

Art. 106 Fraccion I: UMA (96.22) x 20.40% x Dias del periodo (31)

Art. 107 Fraccion |, aportacion del patrén: SBC del trabajador x 1.10% x Dias del periodo (31)

Art. 107 Fraccion |, aportacion del trabajador: SBC del trabajador x 0.40% x Dias del periodo (31)

Art. 107 Fraccion I, aportacion del patron: SBC del trabajador x 0.70 x Dias del periodo (31)

Art. 107 Fraccion Il, aportacion del trabajador: SBC del trabajador x 0.25% x Dias del periodo

(31)

Art. 25, aportacién del patrén: SBC del trabajador x 1.05 x Dias del periodo (31)
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Art. 25, aportacién del trabajador: SBC del trabajador x 0.375% x Dias del periodo (31)
2.4.4.3 Invalidez y vida

La aportacién de este ramo es de manera mensual. Este seguro le da proteccion a cada
trabajador en caso de que sufra un accidente o una enfermedad y por culpa de esto se encuentre
en un estado de invalidez, también protege a los familiares en caso de muerte del asegurado o
pensionado. Como indica su nombre este seguro esta dividido en Invalidez y Vida. Cuando se
habla de Invalidez se refiere a proteger al asegurado de la posibilidad de quedar incapacitado
para valerse por si mismo, con una remuneracion superior a 50% de la percibida durante el Gltimo
afio de trabajo y que esa imposibilidad derive de una enfermedad o accidente no profesionales.
Ahora, la Vida cubre el fallecimiento del asegurado o del pensionado de invalidez, otorgando a

sus beneficiarios pensiones de viudez, orfandad y ascendencia. (Ley del Seguro Social,1995)

Al respecto el articulo 147 de la Ley del Seguro Social (1995) menciona que “los
patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir, para el seguro de invalidez y vida el uno
punto setenta y cinco por ciento y el cero punto seiscientos veinticinco por ciento sobre el

salario base de cotizacion, respectivamente” (p.46).

Por lo tanto, el calculo se lleva a cabo de acuerdo a la siguiente formula:

Para el patrén:

SBC x 1.75% x dias del periodo

Para el trabajador:

SBC x 0.625% x dias del periodo

2.4.4.4 Retiro, cesantia en edad avanzaday vejez

Estas cuotas se deben pagar de manera bimestral. En el ramo de retiro, a los patrones

les corresponde cubrir el importe equivalente al dos por ciento del salario base de cotizacion del
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trabajador segun la fraccion | del articulo 168 utilizamos la siguiente formula (Ley del Seguro

Social,1995):

SBC x 2% x Dias del periodo

En los ramos de cesantia en edad avanzada y vejez los patrones deben cubrir segun lo

indica el articulo 168 en su fraccion Il el porcentaje que corresponda sobre el salario base de

cotizacioén, tomando como referencia la tabla 10, mientras que los trabajadores cubriran una

cuota del uno punto ciento veinticinco por ciento sobre el salario base de cotizacion (Ley del

Seguro Social,1995).

Tabla 10

Porcentaje patronal cesantia y vejez

Cuota
Salario Base de Cotizacién del trabajador

Patronal
10 SM* 3.150%
1.01 SM a 1.50 UMA** 4.202%
1.51 a 2.00 UMA 6.552%
2.01 a 2.50 UMA 7.962%
2.51 a 3.00 UMA 8.902%
3.01 a 3.50 UMA 9.573%
3.51 a 4.00 UMA 10.077%
4.01 UMA en adelante 11.875%

Nota. Fuente: Ley del Seguro Social

Segun la fraccion IV del articulo 168 menciona que el Gobierno Federal esta obligado a

aportar una cantidad denominada cuota social siempre y cuando los trabajadores ganen hasta

cuatro veces la Unidad de Medida y Actualizacion y considerando la tabla 11.
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Tabla 11

Aportacion del Gobierno Federal

Salario Base de Cotizacién del trabajador ~ Cuota Social

1.00 SM* $10.75
1.01 SM a 1.50 UMA** $10.00
1.51 a 2.00 UMA $9.25
2.01 a 2.50 UMA $8.50
2.51 a 3.00 UMA $7.75
3.01 a 3.50 UMA $7.00
3.51 a 4.00 UMA $6.25

Nota. Fuente: Ley del Seguro Social
2.4.4.5 Guarderias y prestaciones sociales

La aportacién patronal en este ramo debe ser del uno por ciento sobre el salario base
de cotizacion del porcentaje mencionado para prestaciones sociales solamente se puede
destinar el veinte por ciento segun lo indica el articulo 211 de la Ley del Seguro Social y el

monto restante se aplica para guarderias.



Capitulo 3. Metodologia
En el siguiente apartado se describe la metodologia de esta investigacién misma que
sirve para conocer la ruta y/o etapas que la conducen, también permitira conocer las técnicas,
métodos y herramientas utilizadas para la recoleccion y procesamiento de los datos recabados.

Con la explicacion de la metodologia espera dar certeza de los resultados obtenidos.

Esta investigacion busca realizar una comparacion financiera de las aportaciones patronales
con datos de antes y después de la reforma al sistema de pensiones del 2020, la cual plantea
un incremento en las cuotas patronales, se desea conocer con precision el impacto sobre las
finanzas de la empresa, pero, ademas se interesa por conocer la percepcion de los contadores

de las entidades lucrativas en relacion a las repercusiones de dicha reforma.

3.3 Metodologia empleada

La presente investigacién se realiz6 mediante un enfoque mixto que segun Johnson y
Onwuegbuzie (2004) es “el tipo de estudio donde el investigador mezcla o combinas técnicas de
investigacion, métodos, enfoques, conceptos o0 lenguaje cuantitativo o cualitativo en un solo
estudio” (p.17), en este trabajo era necesario retomar ambas metodologias por el tipo de
instrumentos se utilizaran, asi como el tipo de analisis que se empleara. El objetivo principal es
analizar el impacto financiero de la reforma al sistema de pensiones en las empresas,
considerando la percepcion y conocimiento de los participantes, es importante recalcar lo que
menciona Cantor (2002): “La combinacién de perspectivas metodolégicas diferentes para
abordar distintas aristas de un mismo fendmeno nos permiti6 combinar diferentes niveles de
analisis” por tanto, se espera que con la combinacion de ambas metodologias tener una
compresion integral del tema. A continuacion, se hace una descripcion de las metodologias

cuantitativa y cualitativa.
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3.3.1 Metodologia cuantitativa

Vargas ( 2011) define a la metodologia como “el conjunto de métodos, observables,
técnicas, estrategias de aproximacion a la realidad, instrumentos concretos de indagacion y
registro de campo, etc., que constituyen el herramental del investigador” (p.20-21), por ello la
importancia de plasmar la que se esta empleando para conocer lo que el investigador persigue
y desde que postura lo esta haciendo. No se debe olvidar que existen dos metodologias: la
cuantitativa y la cualitativa, y que cada una de estas representa un camino distinto a seguir

durante la investigacion

La presente investigacion que se realiza bajo el enfoque cuantitativo segiin Hernandez

et al. (2014) es aquella que:

Es secuencial y probatorio. Cada etapa precede a la siguiente. El orden es riguroso,
aungue desde luego, se pude redefinir alguna fase. Parte de una idea que va
acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se
revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva teérica. De las preguntas
se establecen hipétesis y determinan variables; se traza un plan para probarlas
(disefio); se miden las variables en un determinado contexto; se analizan las mediciones

obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones. (p.4)

La intencion en el trabajo es precisamente medir las variaciones financieras de dos
etapas diferentes en el sistema de pensiones, por tanto, los datos numéricos son pieza clave
para llegar a una conclusion. Hernandez et al. (2014, p. 5) a través de diagrama representa los

procesos que comunmente sigue una investigacion cuantitativa.
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Figura 1

Proceso cuantitativo.

Fase1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase5
Rewvsion de fa Elaboracion de
da o TSN ety desartlo > (S5l o htessy dekcén
del marco tedrico de vanables
!
: Definicion y
Elaboracion del : Recoleccion de ; Desarralio del disefio
repoederesutado  Anaissdelosdalos < 00 < seleociondeld e goacin
muestra
Fase 10 Fase9 Fase 8 Fase 7 Fase 6

Nota. Fuente: elaboracion propia

Es preciso aclarar que se ha seguido el mismo proceso que se plantea, porque antes de
llegar al desarrollo del disefio de investigacion se ha realizado la revision de la literatura de las
reformas planteadas en el 2020 sin que esto haya implicado la redaccién del marco tedrico
como tal y ayudo a identificar hasta donde se podria extender el trabajo y a crear supuestos
con los que se podria encontrar. El revisar la literatura del objeto de estudio ayuda a visualizar
el escenario de las siguientes fases en el proceso cuantitativo.

3.3.2 Metodologia cualitativa

Para el mismo Vargas (2011) la metodologia cualitativa “es aquella cuyos métodos,
observables, técnicas, estrategias e instrumentos concretos se encuentran en légica de
observar necesariamente de manera subjetiva algun aspecto de la realidad”, su uso en este
trabajo se da a partir de la busqueda de la percepcion de los expertos en temas financieros, por
tanto, el investigador tendra que hacer uso de la subjetividad para conocerla. Algunas

caracteristicas que menciona Hernandez et al. (2014):
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los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipétesis antes, durante o
después de la recoleccion y el andlisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades
sirven, primero, para descubrir cuales son las preguntas de investigaciéon mas
importantes; y después, para perfeccionarlas y responderlas. La accion indagatoria se
mueve de manera dinamica en ambos sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y
resulta un proceso mas bien “circular’ en el que la secuencia no siempre es la misma,

pues varia con cada estudio. (p.7)

3.4 Postura epistemolégica

Aungue algunos autores mencionan que en las investigaciones cuantitativas no se
reflexionan tanto acerca de la epistemologia como si se hace quiza en la cualitativa (Sautu,
Boniolo, Dalle, & Elbert, 2005), Vargas (2011) menciona que: “se sea consciente o no, se
asuma o no, y/o se declare o no, toda investigacion se hace desde una postura epistemoldégica,

es decir, desde una manera de entender qué es el conocimiento y como se construye” (p.13)

La presente se realiza desde la postura epistemoldgica positivista, algunas de las
razones se debe a lo que mencionan algunos autores respecto a la realidad de naturaleza
objetiva y de la separacion de los valores del investigador con el objeto de estudio (Sautu,
Boniolo, Dalle, & Elbert, 2005), ademas la tendencia en las investigaciones de caracter
contables y/o financieros es desde la postura que se ha mencionado segun lo analizado por
Barona y Norma (2020) “tradicionalmente los estudios en el area contable se han caracterizado
por abordar los problemas desde una perspectiva positivista, lo cual le otorgd a esta disciplina
un papel estatico y practico en la sociedad” (p.10), aunque eso no quiere decir que las
investigaciones contables se cierren a este paradigma, sin embargo si es visible que lo

positivista se da desde la formacién de los investigadores de profesion contable.
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3.5 Ventana de observacion

En esta investigacion se pretende analizar las modificaciones que sufre las cuotas
patronales con la reforma al sistema de pensiones, pero es preciso aclarar que la mirada a
estas reformas se esta realizando desde el punto de vista empresarial porque podria
confundirse y pensar que se esta viendo desde la perspectiva del trabajador. Descrito de otra
forma, la presente se interesa por saber como las modificaciones a la Ley del Seguro Social
impactan financieramente al patron (empresario) dejando a un lado el impacto en las pensiones
de los trabajadores.
3.6 Método

Ahora bien el método empleado para la realizacion de la investigacidn es el de casos
que Vargas (2011) también le llama el método vacio y que la define como “un método, por
decirlo de algun modo: vacio tanto epistemoldgica como metodolégicamente; lo cual quiere
decir que sirve perfectamente al propdsito de unos intereses positivistas, hermenéutico-
interpretativos o criticos segun sea el uso que se le quiera dar” (p.42) por consecuencia no
esta ligado a una sola postura epistemoldgica o0 metodol6gica como algunos otros métodos por
ende el mismo autor menciona “es posible que encontremos estudios de caso con una postura
epistemoldgica positivista, con una eleccién de metodologia cuantitativa, asumiendo el método

estadistico, y habiéndose trabajado el campo con la técnica de encuesta” (2011, p.42).

Como se ha mencionado en otros apartados la idea central es realizar un comparativo de los
cambios a las aportaciones patronales y observar sus efectos en las finanzas de una empresa

para ello serd necesario realizar célculos tomando en cuenta los siguientes procedimientos:

1. Revision de Literatura: Se realizara una revision exhaustiva de la literatura relacionada
con la reforma al sistema de pensiones, centrdndose en los aspectos financieros y la
percepcién de los participantes. Esto proporcionard un marco teérico solido y

antecedentes necesarios para la investigacion.
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Disefio del cuestionario: Se disefiard un cuestionario estructurado que abarque tanto las
preguntas sobre la percepcion de los participantes como las preguntas de conocimiento
especifico sobre el sistema de pensiones en México. El cuestionario se dividira en
secciones claramente definidas para facilitar el analisis.

Piloto del cuestionario: El cuestionario se sometera a una fase piloto con un grupo
reducido de participantes. Esto permitira evaluar la claridad de las preguntas, la
adecuacion de las respuestas y la duracion estimada de la encuesta. Se realizaran
ajustes segun sea necesario.

Muestra y muestreo: La muestra estara compuesta por profesionales y expertos en
finanzas con conocimientos sobre el sistema de pensiones. Se utilizar4 un muestreo no
probabilistico por conveniencia para seleccionar participantes.

Aplicacion del cuestionario: El cuestionario se administrara a través de plataformas en
linea para facilitar la recopilacion de datos. Se garantizara la confidencialidad y la
participacién voluntaria de los encuestados. Se solicitara informacién demografica
adicional para analisis segmentados.

Andlisis de datos cuantitativos: Se utilizaran técnicas estadisticas para analizar los
datos cuantitativos recopilados a través de las preguntas de opcién multiple. Se
buscaran patrones, tendencias y relaciones significativas que puedan arrojar luz sobre
la percepcion y el impacto financiero.

Andlisis de datos cualitativos: Las respuestas abiertas de la encuesta se someteran a
un andlisis de contenido cualitativo. Se identificardn temas emergentes y opiniones
significativas que puedan proporcionar una comprension mas profunda de la percepcion
de los participantes.

Estudio del caso: Con los datos recabados en una empresa se proyectaran los
resultados financieros de la reforma utilizando los procedimientos estipulados en la Ley,
al final se realiza un analisis comparativo.
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9. Integracion de resultados: Se integraran los resultados cuantitativos y cualitativos para
obtener una vision holistica del tema. Se compararan las respuestas de conocimiento
con las percepciones de los participantes para evaluar la coherencia.

10. Conclusiones: Las conclusiones se elaboraran con base a los hallazgos obtenidos. Se
proporcionaran recomendaciones basadas en la percepcion y el conocimiento
identificado, con el objetivo de ofrecer perspectivas Utiles para las empresas y las

politicas futuras.

3.7 Técnicas y herramientas de investigacién

3.7.1 Encuesta

Como parte de los objetivos se ha estipulado la necesidad de conocer la percepcion de
expertos en el &mbito contable financiero es por ello que se realizara un cuestionario de
preguntas cerradas y abiertas a los contadores de las empresas quienes son personas
encargadas de administrar financieramente a las mismas y que dentro de sus tareas se
encuentra el calculo de cuotas obreras patronales. El objetivo del cuestionario es ofrecer mayor
certeza a los resultados obtenido del procedimiento que se describidé anteriormente, para ello
se procesaran las repuestas y los resultados y seran interpretados mediante tablas y graficas,

la encuesta contara con las siguientes preguntas:

1. ¢Estafamiliarizado con los detalles de la reforma al sistema de pensiones del
20207

a) Si, estoy completamente informado.
b) Si, tengo conocimiento basico.
c) No, tengo poca informacion.

d) No, desconozco completamente.
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2. ¢Cuéando entraron en vigor las reformas a la Ley del Seguro Social y ala Ley del
Sistema de Ahorro para el Retiro en 20207

a. 1 de enero de 2021.

b. 16 de diciembre de 2020.
c. 9 de diciembre de 2020.
d. 1 de enero de 2022

3. ¢Cudles son los ejes principales de las reformas al sistema de pensiones del
2020?

a. Reduccion de las semanas cotizadas y aumento de las comisiones.

b. Aumento del monto de las pensiones y disminucién de las comisiones.

c. Incremento de la participacion por parte de los patrones y reduccién de las
comisiones.

d. Aumento de las cuotas patronales y el aumento de las pensiones.

4. ¢Consideraque lareforma al sistema del 2020 de pensiones tiene beneficios para
las empresas?

a) Si, aporta mejoras significativas.
b) Si, aunque los beneficios son limitados.
c) No estoy seguro/a.

d) No, no aporta beneficios relevantes, al contrario.

5. ¢Opinaque lareforma al sistema de pensiones del 2020 tiene un impacto
financiero directo en la empresa?

a) Si, tiene un impacto positivo.
b) Si, tiene un impacto negativo.
c) No estoy seguro/a.

d) No, no percibo un impacto significativo.
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6. ¢Considera que fue tomado en cuenta el sector empresarial para reformar el
sistema de pensiones 20207
a) Si, sus observaciones fueron totalmente consideradas.
b) Si, pero sus observaciones fueron parcialmente consideradas.
c) No, pero analizaron el impacto en las empresas.

d) No, no consideraron el impacto en las empresas.

7. ¢Durante el ultimo ejercicio, pudo observar algun aumento en las cuotas
patronales?

a) Si, hubo un aumento notable.
b) Si, pero el aumento fue marginal.
c¢) No, no se registraron cambios.

d) No estoy al tanto.

8. Sise produjeraunincremento en las cuotas obreras patronales, ¢cree que esto
podria estar directamente relacionado con una disminucion en la utilidad
empresarial?

a) Si, existe una relacion directa.
b) Si, pero la relacion es indirecta.
c) No estoy seguro/a de la relacién.

d) No, no veo una conexion directa.

9. ¢Considera que las modificaciones ala Ley del Seguro Social podrian generar
inestabilidad financiera en una empresa?

a) Si, es probable que cause inestabilidad.
b) Si, pero la probabilidad es baja.
c¢) No estoy seguro/a.

d) No, no creo que genere inestabilidad.
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10.

11.

12.

¢ Sobre quien considera que debe recaer mayor obligacién de las aportaciones
gue se realizan para el sistema de pensiones?

a) El Estado.

b) El Patréon.

c) Eltrabajador.

Si a partir de la reforma existiera un impacto financiero negativo en las empresas
¢ Qué estrategias financieras podria implementar las empresas para aminorar el

impacto financiero? (pregunta abierta)

¢ Qué perspectiva tiene sobre la reforma del sistema de pensiones del 2020 y su

relacién con las finanzas empresariales? (Pregunta abierta)
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3.7.2 Caso
Para el célculo de las cuotas obreras patronales se ha conseguido los datos de una
empresa comercial con 20 trabajadores la cual se encuentra inscrita ante el IMSS con una

clase de riesgo de nivel I, los trabajadores cuentan con los datos que muestra la tabla 12.

Tabla 12

Datos de los trabajadores

SALARIOS DE LOS TRABAJADORES

NOMBRE DEL
TRABAJADOR SALARIO DIARIO
Trabajador 1 $ 380.00
Trabajador 2 $ 390.00
Trabajador 3 $ 400.00
Trabajador 4 $ 450.00
Trabajador 5 $ 390.00
Trabajador 6 $ 450.00
Trabajador 7 $ 475.00
Trabajador 8 $ 390.00
Trabajador 9 $ 395.00
Trabajador 10 $ 410.00
Trabajador 11 $ 405.00
Trabajador 12 $ 400.00
Trabajador 13 $ 390.00
Trabajador 14 $ 385.00
Trabajador 15 $ 385.00
Trabajador 16 $ 405.00
Trabajador 17 $ 400.00
Trabajador 18 $ 450.00
Trabajador 19 $ 475.00
Trabajador 20 $ 395.00

Nota. Fuente: elaboracion propia
3.8 Descripcioén de la poblacion a investigar

3.8.1 Definicidn del universo de investigacion

El universo de investigacién sera el Colegio de Contadores Publicos Chiapanecos, cuya
sede se encuentra en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas, la definicién se basa en la
importancia que cobra dicho colegio en el sector empresarial, ademas que el mismo avala la
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capacidad y el desarrollo de la profesion contable y financiero de sus agremiados. El instituto
cuenta con 196 asociados de los cuales 61 son contadores publicos certificados. Al seleccionar
esta institucion como universo se busca la certeza en los resultados que tienen su énfasis en el
conocimiento de las aportaciones patronales y el impacto financiero en las empresas.
3.8.2 Seleccion de muestra

Se ha decidido que se encuestaran a diez contadores publicos asociados al Colegio de
Contadores Publicos Chiapanecos porque asi conviene a los tiempos de esta investigacion,

dicha encuesta se llevara a cabo a través de la plataforma Forms de Google.

3.9 Limitaciones
Las empresas suelen no otorgar datos financieros ni de su personal por lo tanto se

dificulta la obtencion de algunos datos que serviria de soporte a esta investigacion.
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Capitulo 4. Resultados y discusiones

El siguiente apartado se conforma de dos apartados, en el primero se encuentran los

resultados que se obtuvieron del planteamiento de un caso en el que se desarrolla el calculo de

las cuotas obreras patronales, en un segundo apartado se plasman aquellos datos que se

obtuvieron a partir de una encuesta.

4.1 Caso préctico

4.1.1 Determinacion de las cuotas patronales a partir de la reforma

La intencion del siguiente caso es observar los cambios en las cuotas obreras
patronales a partir de los articulos reformados de la Ley del Seguro Social, para efectos de lo
anterior se ha considerado los siguientes datos. Supdéngase una empresa con veinte
trabajadores los cuales cuentan con los salarios que muestra la figura 2.
Figura 2

Salario de los trabajadores.

SALARIOS DE LOS TRABAJADORES

NOMBRE DEL

TRABAJADOR SALARIO DIARIO
Trabajador 1 $ 380.00
Trabajador 2 $ 390.00
Trabajador 3 $ 400.00
Trabajador 4 $ 450.00
Trabajador 5 $ 390.00
Trabajador 6 $ 450.00
Trabajador 7 $ 475.00
Trabajador 8 $ 390.00
Trabajador 9 $ 395.00
Trabajador 10 $ 410.00
Trabajador 11 $ 405.00
Trabajador 12 $ 400.00
Trabajador 13 $ 390.00
Trabajador 14 $ 385.00
Trabajador 15 $ 385.00
Trabajador 16 $ 405.00
Trabajador 17 $ 400.00
Trabajador 18 $ 450.00
Trabajador 19 $ 475.00
Trabajador 20 $ 395.00

Nota. Fuente: elaboracion propia
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Los salarios que se presentan superan al salario minimo general para 2024 el cual es

de $248.93 segun datos de la Comision Nacional de los Salarios Minimos (2024). Para efectos

de la determinacién de las cuotas patronales fue necesario calcular el salario base de

cotizacion de acuerdo con el articulo 27 de la LSS por lo cual se realizé el procedimiento que

se muestra en la figura 3:

Figura 3

Determinacion del salario diario integrado.

DETERMINACION DE SALARIO DIARIO INTEGRADO
PERCEPCIONES
PROPORCION
NOMBRE DEL . FACTOR DE
DE PRIMA PROPORCION [CONSTANTE "1" . SDI O SBC
TRABAJADOR | SALARIO DIARIO VACACIONAL DE AGUINAL DO INTEGRACION
25%
Trabajador 1 $ 380.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 398.74
Trabajador 2 $ 390.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 409.23
Trabajador 3 $ 400.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 419.73
Trabajador 4 $ 450.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 472.19
Trabajador 5 $ 390.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 409.23
Trabajador 6 $ 450.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 472.19
Trabajador 7 $ 475.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 498.42
Trabajador 8 $ 390.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 409.23
Trabajador 9 $ 395.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 414.48
Trabajador 10 $ 410.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 430.22
Trabajador 11 $ 405.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 424.97
Trabajador 12 $ 400.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 419.73
Trabajador 13 $ 390.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 409.23
Trabajador 14 $ 385.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 403.99
Trabajador 15 $ 385.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 403.99
Trabajador 16 $ 405.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 424.97
Trabajador 17 $ 400.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 419.73
Trabajador 18 $ 450.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 472.19
Trabajador 19 $ 475.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 498.42
Trabajador 20 $ 395.00 0.008 0.0411 1 1.0493 $ 414.48

Nota. Fuente: elaboracion propia

Para efectos de la tabla 8 se considera que los trabajadores cuentan con un afio de

servicio lo que significa que tienen derecho a 12 dias de vacaciones y 25% de prima vacacional

cuya proporcion representa el 0.008, de igual forma se les otorga 15 dias de aguinaldo que es

equivalente a 0.0411, las proporciones sumadas a la constante dan como resultado el factor de

integracion el cual multiplicado por el salario diario deriva en el salario base de cotizacién. Con
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los datos obtenidos se calcul6 las cuotas patronales aplicando los porcentajes de la tabla 9 que

correspondia al ejercicio 2022:

Figura 4

Porcentaje para calculo de cuotas obrero patronales.

PORCENTAJE PARA CALCULO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES

Seguro o ramo Articulo LSS Patron Trabajador Bast.e para Periodo de
célculo pago
106 Fracc. | 20.40% 0.00% UMA Mensual
107 Fracc. | 1.10% 0.40% SBC-3 UMA Mensual
Enfermedades y
maternidad
107 Fracc. Iy lIf  0.70% 0.25% SBC Mensual
25 1.05% 0.375% SBC Mensual
Riesgo de trabajo 71y 73 0.00% 0.00% SBC Mensual
Gua.rdenas y Prestaciones 111 1% 0.00% SBC Mensual
Sociales
Invalidez y vida 147y 148 1.75% 0.625% SBC Mensual
Retiro 168 Fracc. | 2.00% 0.00% SBC Bimestral
Censantiay vejez 168 Fracc. lly ll 3.15% 1.125% SBC Bimestral
Infonavit 29 Fracc. liLey| 5 g9 0.00% SBC Bimestral
Infonavit

Nota. Fuente: elaboracion propia
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Es importante sefialar que la reforma al sistema de pensiones modifica los porcentajes

del seguro de cesantia y vejez en la parte patronal a partir del 2023 y segun lo mencionado en

los capitulos anteriores se realiza considerando el articulo 168 y el segundo transitorio del 2020

de la Ley del Seguro Social. En la tabla 10 se observa la determinacion de las cuotas de un

solo trabajador y de un solo ejercicio a modo de ejemplificarlo, el resto del calculo de todos los

trabajadores y ejercicios se encuentra en la parte de anexos de este trabajo de investigacion.

Figura 5

Determinacién de cuotas patronales 2023.

CALCULO DE CUOTAS OBRERO PATRONALES
ENERO FEBRERO Prima de Riesgo 0.54355%
TRABAJADOR
31 28 UMA 103.74
Trabajador 1
Seguro o ramo Articulo LSS PORCENTAJES
SBC $ 398.74
Patron Trabajador Patrén Trabajador
106 Fracc. | 20.40% 0.00% $ 592.56 | $ =
Enfermedades y 107 Fracc. | 1.10% 0.40% $ 26.96 | $ 9.80
maternidad 107 Fracc. 1y I 0.70% 0.25% $ 7815 | $ 27.91
25 1.05% 0.375% $ 117.23 | $ 41.87
Riesgo de trabajo 71y 73 0.00% 0.00% $ 60.69 | $ =
Guarderias y 11 1% 0.00% $ 11165 | $ -
Prestaciones
Invalidez y vida 147y 148 1.75% 0.625% $ 195.38 [ $ 69.78
Retiro 168 Fracc. | 2.00% 0.00% $ 47051 [ $ =
Censantiay vejez| 168 Fracc. lly Il 4.016% 1.125% $ 944.79 | $ 264.66
Infonavit 29 Fracc. llLey 5.00% 0.00% $ 1,176.28 | $ -
Infonavit
TOTAL $ 3,774.20 | $ 414.02

Nota. Fuente: elaboracion propia
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En la figura 5 se puede identificar el cambio de porcentaje de 3.15% que se mostraba
originalmente en la figura 4, la cual muestra datos antes de la reforma, para pasar a 4.016%
porcentaje que se obtiene de los articulos reformados y que se mencionaron en el parrafo

anterior, este dato ira incrementando hasta el 2030 dependiendo del monto del salario.

4.1.2 Resultados de la determinacién de las cuotas patronales

Después de haber calculado las cuotas patronales por los 20 trabajadores y de los
ejercicios del 2022 al 2030 los resultados se muestran en la figura 6 en el 2022 el ramo de
cesantia y vejez es un monto de $16,030.25 y para 2030 sera de $53,841.73 en la figura 6

también se puede visualizar el aumento.

Figura 6

Aportacion patronal total

APORTACION PATRONAL TOTAL
SEGURO O RAMO EIERCICIO)
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Enf dad

mr;tz:rr:?jaz esy $ 33,219.10| $ 34,638.95| $ 36,515.87 | $ 36,410.81| $ 36,410.81| $ 36,410.81| $ 37,027.95| $ 36,410.81| $ 36,410.81
Riesgo de trabajo $ 2766.11|$ 2,766.11 [$ 2,812.99 [$ 2,766.11 [$ 2,766.11 [$ 2,766.11 [$ 2,812.99 [$ 2,766.11 |$ 2,766.11
Guarderias y Prestaciones

Sociales $ 508897 |$% 508897 (3% 517522($ 508897 |$ 508897 |$ 508897 |3% 517522 [$ 508897 3% 5,088.97
Invalidez y vida $ 858691|$ 8586.91|$ 872647 [$ 858691 |$ 858691 |$ 8586.91|$ 872647 [$ 8586.91|$ 8,586.91
Retiro $ 10,177.94 | $ 10,177.94 | $ 10,350.44 [ $ 10,177.94 [ $ 10,177.94 [ $ 10,177.94 [ $ 10,350.44 [ $ 10,177.94 | $ 10,177.94
Censantiay vejez $ 16,030.25 [ $ 21,094.78 | $ 25,915.61 [ $ 30,207.45 [ $ 34,934.88 | $ 39,660.88 | $ 45,140.65 [ $ 49,114.31 | $ 53,841.74
Infonavit $ 25,444.84 | $ 25,444.84 | $ 25,876.11 | $ 25,444.84 | $ 25,444.84 | $ 25,444.84 | $ 25,876.11 [ $ 25444.84 | $ 25,444.84
Total $ 68,095.02 | $ 73,159.54 | $ 78,856.85 | $ 82,272.21 | $ 86,999.64 | $ 91,725.65 | $ 98,081.89 | $101,179.08 | $ 105,906.51

Nota. Fuente: elaboracion propia



Figura 7

Cesantia y vejez

Censantia y vejez

S60,000,00

550,000.00

S40,000.00

S30.000.00

S20,000.(0

S10,000.00

2022 2023 2024 2025 2026 2007 2028 2029 2030

Nota. Fuente: elaboracion propia

Resulta interesante analizar los resultados a partir de los porcentajes que representan cada

uno de los seguros por lo que se presenta los siguientes graficos.
Figura 8

Distribuciéon de las aportaciones patronales 2022.

EJERCICIO 2022

8 Enfermedaties y
matemidad

& Riesgo de trabajo

® Guarderias y Prestaciones
Socaes

W Inwakider y vida

u Retito

N Consantla y el

o indonavit

Nota. Fuente: elaboracién propia
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Para el ejercicio 2022, antes de que la reforma surtiera efectos en el ramo de cesantia 'y

vejez, el ramo de enfermedades y maternidad representaba un 33% siendo éste el porcentaje

mas alto, seguido de Infonavit con el 25%, cesantia y vejez el 16%, retiro 10%, invalidez y vida

8%, guarderias y prestaciones sociales el 5% y riesgo de trabajo un 3%.

Figura 9

Distribucion de las aportaciones patronales 2026.

EJERCICIO 2026 B Enfermedades y

maternidad

® Riesgo de trabajo

= Guardernias y
Prestaciones
Sodales

mInvalidez y vida
w fletiro
mConsantia y vop

u |nfonavit

Nota. Fuente: elaboracion propia

Para el ejercicio 2026, pasado 3 afios de la aplicacion de la reforma los porcentajes de

los seguros se conformaran de la siguiente manera, el ramo de enfermedades y maternidad

representara el 30% seguira siendo el porcentaje mas alto, seguido por cesantia y vejez con

28%, el Infonavit con el 21%, retiro 8%, invalidez y vida 7%, guarderias y prestaciones sociales

el 4% y riesgo de trabajo un 2%.
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Figura 10

Distribuciéon de las aportaciones patronales 2030.

EJERC'CIO 2030 ® Enfermedades y

matermnidad

® Riesgo de trabajo

B Guarderiasy
Prestaclones
Sodales

m Invalidez y vida
® Retiro
B Censantia y vejez

® Infonawt

Nota. Fuente: elaboracién propia
En el ejercicio 2030, afio en el que se terminaré de consolidar la reforma, el ramo de
cesantia y vejez representara el 38%, enfermedades y maternidad el 26%, seguido por el
Infonavit con el 18%, retiro 7%, invalidez y vida 6%, guarderias y prestaciones sociales el 3%y

riesgo de trabajo un 2%.

4.1.3 Discusion

Con la reforma de pensiones se pretende segun Banxico (2021) “la cobertura del
sistema pensionario, es decir, el porcentaje de la poblacién que obtiene una pension, y la
suficiencia del monto a recibir en el periodo jubilatorio para cubrir las necesidades del
pensionado” para ello el estado se vio en la necesidad de reformar articulos de la Ley del
Seguro Social y la Ley del Sistema de Ahorro para el retiro, la reforma se centré en cuatro ejes
y una de ellas tiene relacion con el incremento de las aportaciones patronales y mediante este

estudio de caso, particularmente tabla 11, es notorio que el ramo de cesantia y vejez va en
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incremento aun cuando sea considerado la misma Unidad de Medida y Actualizacién (UMA)
para todos los ejercicios, aunque como comenta Morales (2021) “La cuota [...] del patréon se
incrementara gradualmente y en forma diferenciada en un periodo de ocho afios (entre 2023 y
2030)” (P.23) tal y como se muestra en la figura 1. También es importante recalcar el
porcentaje que corresponde cesantia y vejez respecto a los deméas seguros con célculos del
2022 ocupa el tercer lugar con el 16% segun la figura 2, para el 2026 pasara al segundo lugar
con el 28% de acuerdo a la figura 3 y finalmente para el 2030 el pago por el seguro
mencionado ocupara el primer lugar con el 38% como lo indica la figura 4, en los préximos

afos se ira haciendo cada vez méas notorio el incremento de las cuotas patronales.

4.1.4 Impacto financiero

Los estados financieros basicos muestran los resultados de las operaciones realizadas
por las entidades econdmicas, en la figura podemos observar estados financieros del ejercicio
2022 y 2030 y se puede observar como el aumento de las aportaciones patronales impactaria
la utilidad neta con el incremento de las aportaciones patronales, ciertamente existe una
disminucion de la utilidad sin embargo habria que considerar si realmente esta es negativa

porque en términos porcentuales representa menos del 1% considerando este caso practico.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Por los aios terminados el
31-dic-22 31-dic-30
Ingresos netos $ 6,015,000.00 $6,015,000.00
(-) Costo de ventas $ 2,003,300.00 $2,003,300.00
(=) Utilidad bruta $ 4,011,700.00 $4,011,700.00
(-) Gastos de operacion $ 3,068,39502 $3,106,206.51
Gastos de operacién $ 3,000,300.00 $3.000,300.00
Cuotas al IMSS $ 68,095.02 $ 105,906.51
(=) Utilidad de operacion $ 94330498 $ 90549349
(+) Resultado integral de financiamieto $ 10,500.00 $ 10.500.00
(=) Utilidad neta $ 953,804.98 $ 915,993.49
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4.2 Resultados de la encuesta

4.2.1 Conocimiento de lareforma al sistema de pensiones

Se cuestioné acerca del grado de informacién que se tiene sobre la reforma al sistema

de pensiones y las respuestas obtenidas fueron las siguientes:

Tabla 13

Familiarizacion con la reforma

¢ Esta familiarizado con los detalles de la reforma al

sistema de pensiones del 2020?

No. de
Respuesta
personas

a) Si, estoy completamente informado. 1
b) Si, tengo conocimiento basico. 3
¢) No, tengo poca informacidon. 6
d) No, desconozco completamente. 0
Total 10

Nota. Fuente: elaboracion propia.

Figura 11

Familiarizacion con la reforma

Nota. Fuente: elaboracion propia

@ 3} 5i, estoy completamente informado.
@ b) Si, tengo conocimiento basico.

@ c) Mo, tengo poca informacion.

@ d) Mo, desconozco completamente.
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El 60% menciono tener poca informacion acerca de los cambios a partir de la reforma,
el 30% menciona que si esta informado pero, que el conocimiento es basico y el 10% menciona
gue esta completamente informado, por otro lado, nadie menciona desconocer completamente
el tema. Resulta un tanto preocupante que al 2024 se desconozca las principales reformas al
sistema de pensiones porque han pasado 3 afios desde su aprobacion y sus efectos
empezaron a partir del 2021, por tanto, se podria pensar que no existe una preocupacion por
los posibles impactos financieros y que mucho menos existen estrategias que hagan frente al

incremento de las cuotas patronales.

4.2.2 Entrada en vigor de la reforma
Acerca de la fecha en que las reformas surtieron efectos las respuestas de los

contadores fueron las que a continuacion se describen:

Tabla 14

Entrada en vigor de la reforma.

¢ Cuando entraron en vigor las reformas a la Ley del
Seguro Social y ala Ley del Sistema de Ahorro para
el Retiro en 2020?

Respuesta No. de personas
a) 1 de enero de 2021. 4
b) 16 de diciembre de 2020. 1
c¢) 9 de diciembre de 2020. 3
d) 1 de enero de 2022. 2
Total 10

Nota. Fuente: elaboracion propia

69



Figura 12

Entrada en vigor de la reforma.

@ 2) 1 de enero de 2021.

& h) 16 de diciembre de 2020.
0 ) 9 de diciembre de 2020,
@ d) 1 de enero de 2022,

Nota. Fuente: elaboracion propia

El 40% respondi6 que la entrada fue el 01 de enero del 2021, el 20% asegura que el 01
de enero de 2022, el 30% menciona que la reforma surtié efectos a partir del 09 de diciembre
del 2020 fecha en la que se aprobd y el 10% cree que fue el 16 de diciembre del 2020. Con las
respuestas se confirma el desconocimiento que se tiene acerca de la reforma porque mas de la
mitad ignora que sus efectos comenzaron a partir del 01 de enero de 2021 con la disminucion

de las semanas cotizadas tal y como se mencionaba en los articulos 154 de la LSS.

4.2.3 Ejes principales de las reformas
Cuando se preguntd acerca de los puntos principales que aborda la reforma al sistema

de pensiones, respondieron de la siguiente forma:
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Tabla 15

Ejes principales.

¢,Cudles son los ejes principales de las reformas al sistema de

pensiones del 2020?

Respuesta No. de personas
a) Reduccioén de las semanas cotizadas y

aumento de las comisiones. 3
b) Aumento del monto de las pensiones y 1
disminucién de las comisiones.

¢) Incremento de la participacion por parte

de los patrones y reduccion de las 2
comisiones.

d) Aumento de las cuotas patronales y el

aumento de las pensiones. 4
Total 10

Nota. Fuente: elaboracion propia

Figura 13

Ejes principales.

@ a) Reduccion de las semanas cotizadas
¥y aumente de las comisiones,

@ L) Aumento del monto de las pensiones
y disminucién de las comisiones.
c) Incremento de la participacion por
parte de los patrones y reduccion de las
comisiones.

@ d) Aumento de las cuotas patronales y
el aumenio de las pensiones.

Nota. Fuente: elaboracion propia

El 40% cree que la reforma se centra en el aumento de las cuotas patronales y el

aumento de las pensiones, el 30% piensa que el planteamiento se enfoca en la reduccion de
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las semanas cotizadas y el aumento de las comisiones, el 20% considera que la reforma se
alinea al interés de incrementar la participacion por parte de los patrones y la reduccién de las
comisiones y solo el 10% considera que se debe al aumento de las pensiones y la disminucién
de las comisiones. Tal y como menciona Morales (2021) “los cambios se centran
primordialmente en: a) la disminucién de los requisitos de adquisicién de las pensiones de
retiro, b) las modificaciones en el financiamiento de éstas y c) las variaciones a los requisitos de
la pensién minima garantizada”. La pregunta fue realizada con la intencién de conocer si los
contadores son sabedores de que la reforma hara que los patrones desembolsen mayor

recurso para las aportaciones de seguridad social.

4.2.4 Percepcién de los beneficios de lareforma para las empresas
Cuando se indag6 sobre si se consideraba que existia beneficios para las empresas a

partir de los articulos y leyes reformados las respuestas fueron las siguientes:

Tabla 16

Percepcion de los beneficios.

¢Considera que la reforma al sistema del 2020 de

pensiones tiene beneficios para las empresas?

Respuesta No. de personas
a) Si, aporta mejoras significativas. 1

b) Si, aunque los beneficios son

limitados. !

c¢) No estoy seguro/a. 3

d) No, no aporta beneficios .
relevantes, al contrario.

Total 10

Nota. Fuente: elaboracion propia

72



Figura 14

Percepcion de los beneficios.

@ 32) Si, aporta mejoras significativas.
@ b) Si. aungue los beneficios son
limitados

) ) Mo estoy seguro/a.
@ d) Mo, no aporta beneficios relevantes,
al contrario.

Nota. Fuente: elaboracion propia

El 50% respondio que no existe beneficios sino todo lo contrario, el 30% considera no
estar seguro si existe o no, el 10% de los encuestados cree que si hay mejoras significativas
para las empresas y el restante considera que existen pero que son limitados. Es importante
considerar que el enfoque de las reformas se dirige a beneficiar a los trabajadores como lo
indica el Banco de México (2021) “la reforma en vigor desde 2021 busca lograr incrementos
sustanciales en la mencionada cobertura de poblacién y suficiencia de pensién” (pag.1) pero no
se hace mencion de que exista un beneficio presente ni a futuro para las empresas, aunque no

se debe descartar los posibles efectos positivos para la posteridad.

4.2.5 Percepcién del impacto financiero de las reformas
Sobre la opinién del impacto financiero en las empresas a partir de la reforma al sistema

de pensiones se obtuvo los siguientes datos:
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Tabla 17

Impacto financiero en las empresas

¢Opinan que lareforma al sistema de pensiones del
2020 tiene un impacto financiero directo en la

empresa?
Respuesta No. de personas
a) Si, tiene un impacto positivo. 1
b) Si, tiene un impacto negativo. 8
¢) No estoy seguro/a. 0
d) No, no percibo un impacto 1
significativo.
Total 10
Figura 15
Impacto.

@ =) 5i, tiene un impacto positivo.
@ b} 5i. tiene un impacto negativo.
& c) Mo estoy sequrofa.

@ d) Mo, no percibo un impacto
significativo.

Nota. Fuente: elaboracién propia

El 80% de los contadores piensan que si tienen un impacto pero que éste es negativo
mientras que el 10% coincide en que si existe, pero en sentido positivo, el 10% restante no

percibe alguna modificacién significativa.
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4.2.6 El sector empresarial y su rol en la reforma

Respecto a la pregunta ¢ considera que la opinién del sector empresarial fue tomada en

cuenta para reformar el sistema de pensiones? Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 18

El sector empresarial y su rol en la reforma.

¢Considera que fue tomado en cuenta el sector

empresarial para reformar el sistema de pensiones

20207

Respuesta

No. de personas

a) Si, sus observaciones fueron
totalmente consideradas.

b) Si, pero sus observaciones

fueron parcialmente consideradas.

¢) No, pero analizaron el impacto
en las empresas.
d) No, no consideraron el impacto

en las empresas.

2

Total

10

Nota. Fuente: elaboracion propia

Figura 16

El sector empresarial y su rol en la reforma.

Nota. Fuente: elaboracion propia

@ =) Si, sus observaciones fueron
totalmente consideradas.

@ b) Si, pero sus observaciones fueron
parcialmente consideradas.
c) Mo, pero analizaron el impacto en las
empresas.

@ d) Mo, no consideraron el impacto en las
empresas.
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El 50% respondidé que no y que tampoco consideraron que las repercusiones en las
empresas, el 30% que si bien no fueron consideradas las opiniones si se analizaron las
repercusiones para las entidades lucrativas y un 20% considera que si se tomaron en cuenta
las sugerencias del sector empresarial, sin embargo a través de la pagina de internet de
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) se da a conocer lo siguiente
“‘las modificaciones aprobadas en 2020 fueron resultado del acuerdo tripartita entre Gobierno,
empresarios y trabajadores y permiten un mayor monto para los jubilados” (COPARMEX, 2024)
y son conocedores de los aumentos que esto provoca pero consideran que “cualquier nueva
propuesta en la materia debe estar acompafiada de estudios actuariales serios, administrativos,
contables y financieros para determinar la viabilidad y los beneficios correspondientes”

(COPARMEX, 2024).

4.2.7 Aumento de las cuotas patronales
Se interrog6 sobre el aumento de las cuotas patronales a lo que los expertos en el tema

financiero respondieron:

Tabla 19

Aumento de las cuotas patronales.

¢,Durante el Gltimo ejercicio, pudo observar alglin

aumento en las cuotas patronales?

Respuesta No. de personas
a) Si, hubo un aumento notable. 8

b) Si, pero el aumento fue 1
marginal.

c) No, no se registraron cambios. 0

d) No estoy al tanto.

Total 10

Nota. Fuente: elaboracion propia
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Figura 17

Aumento de las cuotas patronales.

@ =) 5i, hubo un aumento notable.

@ b 50, pere el aumento fue marginal
& ) Mo, no se registraron cambios.
@ d) No estoy al fanto.

Nota. Fuente: elaboracion propia

El 80% considera que si han notado el aumento de las cuotas patronales, un 10%
consideran que si existe pero que ha sido de manera marginal y otro 10% no esta al tanto de
cambios en las cuotas patronales. El aumento empez6 en 2023 segun el segundo transitorio de
la LSS, por lo que los efectos ya se hicieron notar en los pagos realizados el ejercicio anterior,
el monto seguird aumentando como se visualiza en los resultados que se obtuvieron del calculo
de éstas y terminara el incremento hasta 2030, en la medida que se tenga mayor nimero de

trabajadores podra identificarse las diferencias entre un ejercicio a otro.

4.2.8 Cuotas patronales y su relacién con la utilidad empresarial
Respecto al supuesto del incremento en el monto de las cuotas patronales y la

disminucién de la utilidad neta en las empresas las respuestas fueron:
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Tabla 20

Cuotas patronales y su relacién con la utilidad empresarial.

Si se produjera un incremento en las cuotas obreras
patronales, ¢cree que esto podria estar directamente
relacionado con una disminucién en la utilidad

empresarial?

Respuesta No. de personas
a) Si, existe una relacion directa. 7
b) Si, pero la relacion es indirecta. 1
¢) No estoy seguro/a de la relacion. 1
d) No, no veo una conexion directa. 1
Total 10

Nota. Fuente: elaboracién propia

Figura 18

Cuotas patronales y su relacién con la utilidad empresarial.

@ :) Si, existe una relacion directa.
@ b) Si. pero Ia relacion es indirecta.
@ c) No estoy sequro/a de la relacion.
@ d) No. no veo una conexion directa.

Nota. Fuente: elaboracion propia

El 70% de la poblacién encuestada si cree que existe una relacion directa entre el
aumento de las cuotas patronales y la disminucion de la utilidad neta del ejercicio, el 10%
considera que si bien existe una relacion ésta es indirecta, otro 10% no observa una conexion

directa y el restante 10% no esta seguro. La aportacion de seguridad social es considerada
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COmo un costo o gasto contablemente, los cuales segun las Normas de informacion Financiera
(2023) se consideran como “[...] decrementos de los activos o incrementos de los pasivos de
una entidad [...] y con un impacto desfavorable en la utilidad o pérdida neta” (pag. 43) y desde
el punto de vista fiscal es considerado una deduccién autorizada segun el articulo 25 fraccion
VI de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) por tanto es evidente que el aumento de las

cuotas patronales si afecta a la utilidad neta de una empresa.

4.2.9 Inestabilidad financiera a partir de la reforma
Sobre la pregunta ¢ considera que las modificaciones a la Ley del Seguro Social podrian
generar inestabilidad financiera en una empresa? La informacion obtenida fue la que se

presenta a continuacion:

Figura 19

Inestabilidad financiera

@ =) Si, es probable gue cause
inestabilidad.

@ b Si, pero la probabilidad es baja.
0 ) No estoy segurofa.
@ d) Mo, no creo que genere inestabilidad.

Nota. Fuente: elaboracién propia

Un 70% considera que es muy probable que los cambios a la Ley del Seguro Social

generen inestabilidad, el 30% restante también lo cree, pero con una probabilidad baja.
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4.3.10 Sujeto obligado a las aportaciones

Con relacion al sujeto sobre el cual debe recaer la obligacion de las aportaciones para

las pensiones los encuestados opinaron:

Tabla 21

Sujeto obligado a las aportaciones.

¢Sobre quien considera que debe recaer mayor
obligacion de las aportaciones que se realizan para

el sistema de pensiones?

Respuesta No. de personas
a) El Estado. 7
b) El patrén. 2
c¢) El trabajador. 1
Total 10

Nota. Fuente: elaboracién propia
Figura 20

Sujeto obligado a las aportaciones.

@ 3) El Estado
@ b) El patron.

Nota. Fuente: elaboracion propia

Como puede observarse el 70% considera que es obligacion del Estado realizar las

@ c) El trabajador.

aportaciones para el fondo de pension, el 20% menciona que es obligacion del patrén y solo un
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10% dice que es del trabajador. En la actualidad la obligacion recae mayormente en el patron

sin embargo Morales (2021) propone el siguiente esquema “Aprovechando que los patrones

pretenden asumir un incremento en su cuota, podria ser: trabajador, 2.0%; patrén, 8.0% y

gobierno federal, 0.50%” (pag. 51) el cual disminuira la carga patronal sin dejar de aportar.

4.3.11 Estrategias financieras

La pendltima pregunta fue abierta con la intencién de recopilar las diversas estrategias

gue piensan los contadores que se podrian implementar en caso de que las empresas sufran

inestabilidad debido al aumento de las cuotas patronales las respuestas se muestran a

continuacion en la tabla 22:

Tabla 22

Estrategias financieras.

Persona Respuestas

CP1 Uso de mayor tecnologia y menor mano de obra.

CP2 Recorte de personal.

CP3 Usar mas los pagos exentos de IMSS.

CP4 Recorte de personal.

CP5 Reducir costos laborales.

CP6 Eficiencia en la produccion.

CpP7 Disminuir costos operativos y contratar freelances.

CP8 No incrementar salarios.
Contratar empleados bajo el régimen de asimilados a salarios o

P9 independientes.

CP 10 Analisis de alternativas para el incremento productivo para solventar
los gastos futuros.

Nota. Fuente: elaboracion propia

De manera muy general se aprecia que las estrategias tienden a perjudicar al

trabajador, las respuestas del CP2, CP4 y CP1 plantean el recorte de personal o su sustitucion
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si bien es cierto dejarian de pagarse las cuotas patronales eso no soluciona el problema de
pensiones sino al contrario solo lo agudizaria, tanto el CP 5y el CP 7 opinan en relacion al no
incremento de los salarios que también permitiria la disminucion de las antes mencionadas
pero provocaria bajos ingresos para la familia, por su parte las respuestas dadas por CP 7y
CP 8 son estrategias que se han venido implementado como lo dice Rojas (2016) “En los
Ultimos afios se ha utilizado el esquema de “Asimilados a salario” para efectuar el pago de
personal, ya sea con niveles de mando, vendedores, administrativos u otros, esto para evitar el
costo de seguridad social” (pag. 3) y que desde el punto de vista del autor es considerado
como estrategia que evade las obligaciones con el trabajador por lo que no se considera viable,
sin embargo el CP 6 y CP 10 proponen como solucién el aumento de la productividad es decir,
gue las empresas generen mayores ganancias aunque seria necesario conocer estrategias

especificas entorno a éstas respuestas.

4.3.12 Perspectiva sobre lareformay su relacion con las finanzas empresariales
En este apartado se encuentran las repuestas a la pregunta ¢ Qué perspectiva tiene

sobre la reforma del sistema de pensiones del 2020 y su relacion con las finanzas

empresariales? Las respuestas se muestran en la tabla 23.
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Tabla 23

Perspectiva de la reforma

Persona Respuestas

Consigue fines politicos, no enfrenta el problema de fondo, que es la

ChP1 cultura de ahorro, en la que los trabajadores realmente aportemos
cantidades relevantes para nuestra pension.

CP?2 Debid tomarse en cuenta la opinion del sector empresarial.

CP3 Mala.
Como colaborador, es buena ya que se logra la pensiéon con menos

cpa semanas cotizadas y al aumenta el porcentaje de aportacion de Retiro,
aumenta los recursos ahorrados. Como patrén impacta en los gastos
operativos y/o costos.
Seré& un golpe duro para las empresas, en especiales a las

CP5 Microempresas, y eso puede generar informalidad en la contratacion de
trabajadores.

CP6 Incremento en costos.

CpP7 No funcionara.

cP8 La propuesta de la reforma no fue inmediata, permitié a las empresas
adecuar sus estrategias financieras.

CP9 Los empresarios pagaran mas, siendo una medida drastica el despedir a
empleados.

CP 10 Altas.

Las respuestas que se obtuvieron expresan inconformidad por la reforma al sistema de

pensiones personas como CP 5y CP 9 consideran que las empresas seran las mas afectadas

y en el caso de CP 4 logra concebirlo desde el punto de vista del trabajador indicando que este

sera el que obtenga mayor beneficio.
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Conclusién

Las reformas al sistema de pensiones han empezado a incrementar el monto de las
cuotas patronales, aunque no se logra apreciar hasta el momento que dichos cambios estén
afectando las utilidades de las empresas, segun lo que comentan los expertos en la materia,
sin embargo, en los proximos afios podria ser notorio teniendo en cuenta que periodo de los
aumentos culmina hasta el ejercicio 2030. La informacién obtenida mediante los instrumentos
metodoldgicos ha permitido confirmar qué, si se conoce el impacto financiero a partir de las
reformas se pueden implementar estrategias que permitan mantener el mismo nivel de utilidad

empresarial aun cuando exista un aumento significativo en las cuotas patronales.

La investigacion también ha mostrado el desconocimiento o el poco interés sobre el
tema lo que provoca que no se piense sobre soluciones concretas ante tal situacion. Las
posibles estrategias mencionadas se encaminan a generar problemas de indole laboral como
por ejemplo el sustituir la mano de obra del ser humano por inteligencia artificial podria
provocar complicaciones de desempleo lo que causaria una serie de conflictos con impacto en
la economia nacional. Pero también se ve la posibilidad de encontrar soluciones que no
necesariamente provoquen mas dificultades, sino por lo contrario que incentiven a las
empresas a tener mayor productividad. Es necesario realizar un estudio con el cual se pueda
pronosticar el aumento del consumo o adquisicién de bienes a partir de un aumento a las
pensiones lo cual se reflejaria en las ventas de las empresas, también debe analizarse si el
aumento a las cuotas patronales es realmente la via para cumplir el objetivo del Estado que es

el de otorgar una pensién digna.

El monto elevado de las cuotas patronales ha sido una de las razones por las que
muchas de las empresas evaden la obligacion de las aportaciones de seguridad social, debido
a que no todos tiene la misma capacidad econdmica, si bien el sector empresarial estuvo de

acuerdo con la reforma, habria que analizar que tipos de empresas conforman ese sector.
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Anexos

Anexo 1

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2022.

Seguro o ramo

. Guarderias y Aportacion total | Aportacién total
i
RISEERTES En::;r'r::;dazs Y| Riesgo de trabajo | Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2022 obrera 2022
Sociales

4,768.94 [ $ 587.17

Patronal $ 1,623.90 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 760.56 | $ 1,207.24 | $ 4,864.67 | $ 604.35
Obrera $ 18182 | $ - s - |3 150.90 | $ - |3 271.63 | $ e

4,960.40 | $ 630.71

5,439.06 | $ 707.43

$ 4 i 4,864.67 | $ 604.35
Obrera $ 18182 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =

5,439.06 | $ 707.43

Patronal $ 1,773.88 | $ 159.84 | $ 29407 | $ 465.78 | $ 588.14 | $ 926.32 | $ 1,470.35 | $ 5,678.38 [ $ 750.38
Obrera $ 23575 [ $ = $ = $ 18379 | $ = $ 33083 [ $ =

Patronal $ 1,623.90 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 760.56 | $ 1,207.24 | $ 4,864.67 | $ 604.35
Obrera $ 18182 | $ 2 $ 2 $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ 2

Patronal $ 1,632.72 | $ 13292 | $ 24454 | $ 420.24 | $ 489.09 | $ 77031 [ $ 1,222.71 | $ 491254 [ $ 612.94
Obrera $ 184.99 | $ = $ = $ 152.84 | $ = $ 27511 $ =

5,056.13 | $ 638.71

5,008.27 | $ 630.12

4,960.40 | $ 621.53

Patronal $ 1,623.90 [ $ 13124 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 760.56 | $ 1,207.24 | $ 4,864.67 | $ 604.35
Obrera $ 18182 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =

Patronal $ 1,615.08 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 75081 | $ 1,191.76 | $ 4,816.81 [ $ 595.76
Obrera $ 17864 | $ 2 $ 2 $ 14897 | $ 2 $ 268.15 | $ 2

Patronal $ 1,615.08 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 750.81 [ $ 1,191.76 | $ 4,816.81 [ $ 595.76
Obrera $ 17864 | $ = $ = $ 148.97 | $ = $ 268.15 | $ =

5,008.27 | $ 630.12

4,960.40 | $ 621.53

5,439.06 | $ 707.43

Patronal $ 1,773.88 [ $ 159.84 | $ 29407 | $ 465.78 | $ 588.14 | $ 926.32 | $ 1,470.35 | $ 5,678.38 [ $ 750.38
Obrera $ 23575 | $ = $ = $ 18379 | $ = $ 330.83 [ $ =

Patronal $ 1,63272 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 420.24 | $ 489.09 | $ 77031 | $ 1,22271 | $ 491254 [ $ 612.94

Obrera [s 184.99 [ $ - s - s 15284 [ $ - s 27511 [$ -
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Anexo 2

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2023.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
AENEIES || ESmEiELESy Riesgo de trabajo |  Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2023 obrera 2023
maternidad 5
Sociales
5,043.66 | $ 582.19
Patronal $ 1,694.89 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 [ $ 482.89 | $ 969.65 | $ 1,207.24 | $ 5,144.76 | $ 599.37
Obrera $ 176.83 | $ - $ - 150.90 | $ - 27163 | $ -
5,301.57 | $ 625.73
5,813.99 [ $ 702.45
Patronal $ 1,694.89 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 969.65 | $ 1,207.24 | $ 5,144.76 | $ 599.37
Obrera $ 17683 | $ 2 $ 2 $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
5,813.99 [ $ 702.45
6,070.21 [ $ 745.40
Patronal $ 1,694.89 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 969.65 | $ 1,207.24 | $ 5,144.76 | $ 599.37
Obrera $ 176.83 | $ = $ = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 170372 | $ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 982.08 | $ 122271 | $ 5,195.30 [ $ 607.96
Obrera $ 180.01 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ -
5,404.05 | $ 633.73
535281 [ $ 625.14
530157 | $ 616.55
Patronal $ 1,694.89 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 969.65 | $ 1,207.24 | $ 5,144.76 | $ 599.37
Obrera $ 176.83 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,686.07 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 957.22 | $ 1,191.76 | $ 5,094.21 [ $ 590.78
Obrera $ 17366 | $ o $ o 14897 | $ = 268.15 | $ o
Patronal $ 1,686.07 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 957.22 | $ 1,191.76 | $ 5,094.21 [ $ 590.78
Obrera $ 173.66 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
535281 [ $ 625.14
5,301.57 | $ 616.55
5,813.99 [ $ 702.45
6,070.21 [ $ 745.40
Patronal $ 1,703.72 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 982.08 | $ 122271 |$ 5,195.30 [ $ 607.96
Obrera [s 180.01 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - s 27511 [$ -
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Anexo 3

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2024.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
t
Aportaciones En::;';::;d azs Y Riesgo de trabajo Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2024 obrera 2024
Sociales
5,400.83 | $ 587.53
Patronal $ 1,788.11 | $ 133.46 | $ 24554 | $ 42437 | $ 491.08 | $ 1,198.72 | $ 1,227.70 | $ 5,508.99 [ $ 605.00
Obrera $ 17530 | $ - - $ 153.46 | $ - 27623 | $ -
5,617.15 [ $ 631.98
6,285.17 [ $ 709.83
Patronal $ 1,788.11 | $ 13346 | $ 24554 | $ 42437 | $ 491.08 | $ 119872 | $ 1,227.70 | $ 5,508.99 | $ 605.00
Obrera $ 17530 | $ 2 $ = $ 153.46 | $ 2 $ 27623 | $ =
6,285.17 [ $ 709.83
Patronal $ 1,940.63 | $ 162.55 | $ 299.05 [ $ 472.76 | $ 598.11 | $ 1,594.26 | $ 1,495.27 | $ 6,562.64 [ $ 753.50
Obrera $ 230.16 [ $ ) ) 186.91 | $ = 336.44 | $ =
Patronal $ 1,788.11 | $ 133.46 | $ 24554 | $ 424.37 | $ 491.08 | $ 1,198.72 | $ 1,227.70 | $ 5,508.99 | $ 605.00
Obrera $ 17530 | $ = $ = 153.46 | $ = 27623 | $ =
Patronal $ 1,797.08 | $ 13517 | $ 248.69 | $ 42722 | $ 497.38 | $ 121409 | $ 1,243.44 | $ 5,563.07 [ $ 613.73
Obrera $ 17853 | $ S $ ) 155.43 | $ = 27977 | $ -
572531 |$ 639.94
Patronal $ 181503 | $ 13860 | $ 25498 | $ 43291 |$ 509.97 | $ 124483 | $ 1,274.92 | $ 5671.23 | $ 631.21
Obrera $ 184.98 | $ - $ - $ 159.36 | $ - $ 286.86 | $ -
5,617.15 [ $ 622.47
Patronal $ 1,788.11 | $ 133.46 | $ 24554 | $ 424.37 | $ 491.08 | $ 1,198.72 | $ 1,227.70 | $ 5,508.99 [ $ 605.00
Obrera $ 17530 | $ = $ = $ 153.46 | $ = $ 27623 | $ =
Patronal $ 1,779.14 | $ 13175 | $ 24239 | $ 42152 | $ 484.78 | $ 1,183.36 | $ 1,211.96 | $ 545491 [ $ 596.26
Obrera $ 17208 | $ = $ ] 151.49 | $ ] 27269 | $ -
545491 ( $ 596.26
Patronal $ 181503 | $ 13860 | $ 25498 | $ 43291 | $ 509.97 | $ 124483 | $ 127492 | $ 567123 [ $ 631.21
Obrera $ 18498 | $ = $ o 159.36 | $ S 286.86 | $ S
5617.15 | $ 622.47
6,285.17 [ $ 709.83
6,562.64 [ $ 753.50
Patronal $ 1,797.08 | $ 13517 | $ 24869 | $ 427.22 497.38 | $ 1,214.09 | $ 1,243.44 | $ 5,563.07 [ $ 613.73
Obrera [s 17853 [ $ - Is - [s 15543 [ $ - [s 279.77 [ $ -
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Anexo 4

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2025.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
AENEIES || ESmEiELESy Riesgo de trabajo |  Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2025 obrera 2025
maternidad .
Sociales
5539.49 | $ 575.97
$ I 4 d 5,651.30 [ $ 593.15
Obrera $ 170.62 | $ = = 150.90 | $ - 27163 | $ -
5763.10 [ $ 619.51
6,510.20 [ $ 696.23
Patronal $ 1,78349 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,387.60 | $ 1,207.24 | $ 5,651.30 [ $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ 2 $ 2 $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
6,510.20 [ $ 696.23
6,800.17 [ $ 739.18
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,387.60 | $ 1,207.24 | $ 5,651.30 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 179231 |$ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 1,40539 | $ 122271 | $ 5,707.20 [ $ 601.74
Obrera $ 17379 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ S
587491 | $ 627.51
5,819.01 [ $ 618.92
5,763.10 [ $ 610.33
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 1,387.60 | $ 1,207.24 | $ 5,651.30 [ $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 1,369.81 | $ 1,191.76 | $ 5,595.39 [ $ 584.56
Obrera $ 16744 | $ - s - 14897 | $ - 268.15 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 1,369.81 | $ 1,191.76 | $ 5,595.39 [ $ 584.56
Obrera $ 167.44 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
5,819.01 [ $ 618.92
5,763.10 | $ 610.33
6,510.20 [ $ 696.23
6,800.17 [ $ 739.18
Patronal $ 1,792.31 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 1,405.39 | $ 122271 |$ 5,707.20 [ $ 601.74
Obrera [s 17379 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - Is 27511 $ -
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Anexo 5

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2026.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
Aportaciones En:;e];n;::;d;sy Riesgo de trabajo Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2026 obrera 2026
Sociales
574322 | $ 575.97
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 [ $ 482.89 | $ 1,596.69 | $ 1,207.24 | $ 5,860.39 [ $ 593.15
Obrera $ 170.62 | $ = = 150.90 | $ - 27163 | $ -
5,977.56 | $ 619.51
6,814.14 [ $ 696.23
Patronal $ 1,78349 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,596.69 | $ 1,207.24 | $ 5,860.39 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ 2 $ = $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
6,814.14 [ $ 696.23
7,121.00 [ $ 739.18
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,596.69 | $ 1,207.24 | $ 5,860.39 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 179231 |$ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 1,617.16 | $ 122271 | $ 5918.97 [ $ 601.74
Obrera $ 17379 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ -
6,094.73 | $ 627.51
6,036.14 [ $ 618.92
5977.56 | $ 610.33
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 1,596.69 | $ 1,207.24 | $ 5,860.39 [ $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 157622 | $ 1,191.76 | $ 5,801.80 [ $ 584.56
Obrera $ 16744 | $ - s - 14897 | $ - 268.15 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 157622 | $ 1,191.76 | $ 5,801.80 [ $ 584.56
Obrera $ 167.44 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
6,036.14 [ $ 618.92
5,977.56 | $ 610.33
6,814.14 [ $ 696.23
7,121.00 [ $ 739.18
Patronal $ 1,792.31 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 1,617.16 | $ 122271 |$ 5918.97 [ $ 601.74
Obrera [s 17379 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - Is 27511 $ -
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Anexo 6

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2027.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
RIEETES En:;e];n;::;d;sy Riesgo de trabajo |  Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2027 obrera 2027
Sociales
5,946.95 | $ 575.97
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 [ $ 482.89 | $ 1,805.79 | $ 1,207.24 | $ 6,069.48 [ $ 593.15
Obrera $ 170.62 | $ = = 150.90 | $ - 27163 | $ -
6,192.01 | $ 619.51
711781 ($ 696.23
Patronal $ 1,78349 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,805.79 | $ 1,207.24 | $ 6,069.48 [ $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ 2 $ 2 $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
711781 ($ 696.23
744154 [ $ 739.18
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 1,805.79 | $ 1,207.24 | $ 6,069.48 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 179231 |$ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 182894 | $ 122271 | $ 6,130.75 [ $ 601.74
Obrera $ 17379 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ S
6,314.55 | $ 627.51
6,253.28 [ $ 618.92
6,192.01 | $ 610.33
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 1,805.79 | $ 1,207.24 | $ 6,069.48 [ $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 1,782.63 | $ 1,191.76 | $ 6,008.22 [ $ 584.56
Obrera $ 16744 | $ - s - 14897 | $ - 268.15 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 1,782.63 | $ 1,191.76 | $ 6,008.22 [ $ 584.56
Obrera $ 167.44 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
6,253.28 [ $ 618.92
6,192.01 | $ 610.33
711781 ($ 696.23
744154 [ $ 739.18
Patronal $ 1,792.31 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 1,828.94 | $ 122271 |$ 6,130.75 [ $ 601.74
Obrera [s 17379 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - Is 27511 $ -
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Anexo 7

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2028.

Seguro o ramo

A Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
t
APEEREIES || EiETEiEiEsy Riesgo de trabajo |  Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2028 obrera 2028
maternidad .
Sociales
6,254.93 | $ 585.73
Patronal $ 181372 |$ 133.46 | $ 24554 | $ 424.37 | $ 491.08 | $ 2,049.03 | $ 1,227.70 | $ 6,384.90 | $ 603.20
Obrera $ 17351 | $ - |s - |s 153.46 | $ - s 27623 | $ ]
6,514.86 | $ 630.18
7,546.87 [ $ 708.03
Patronal $ 181372 | $ 133.46 | $ 24554 | $ 424.37 | $ 491.08 | $ 2,049.03 [ $ 1,227.70 [ $ 6,384.90 | $ 603.20
Obrera $ 17351 | $ 2 $ 2 $ 153.46 | $ 2 $ 27623 | $ =
7,546.87 [ $ 708.03
7,893.02 | $ 751.71
Patronal $ 181372 | $ 133.46 | $ 24554 | $ 42437 | $ 491.08 | $ 2,049.03 [ $ 1,227.70 | $ 6,384.90 | $ 603.20
Obrera $ 17351 | $ = $ = $ 153.46 | $ = $ 27623 | $ =
Patronal $ 1,822.69 | $ 13517 | $ 248.69 | $ 42722 | $ 497.38 | $ 2,075.30 | $ 1,243.44 | $ 6,449.88 | $ 611.94
Obrera $ 176.73 | $ = $ = $ 155.43 | $ 2 $ 279771 $ =
6,644.82 [ $ 638.14
Patronal $ 1,840.63 | $ 138.60 | $ 254.98 | $ 43291 | $ 509.97 | $ 2,127.84 | $ 127492 | $ 6,579.84 [ $ 629.41
Obrera $ 183.19 | $ = $ = $ 159.36 | $ o $ 286.86 | $ =
6,514.86 | $ 620.67
$ $ 6,384.90 | $ 603.20
Obrera $ 17351 | $ o $ o $ 153.46 | $ o $ 27623 | $ =
6,319.91 [ $ 594.47
Patronal $ 1,804.74 | $ 13175 | $ 24239 | $ 42152 | $ 484.78 | $ 2,022.76 | $ 1,211.96 | $ 6,319.91 [ $ 594.47
Obrera $ 170.28 | $ - s - s 15149 | $ - s 27269 | $ =
Patronal $ 1,840.63 | $ 138.60 | $ 25498 | $ 43291 | $ 509.97 | $ 212784 $ 1,274.92 | $ 6,579.84 | $ 629.41
Obrera $ 183.19 | $ = $ = $ 159.36 | $ = $ 286.86 | $ =
6,514.86 | $ 620.67
7,546.87 | $ 708.03
Patronal $ 1,966.23 | $ 16255 | $ 299.05 | $ 472.76 | $ 598.11 | $ 2,899.04 | $ 1,495.27 | $ 7,893.02 | $ 751.71
Obrera $ 22836 [ $ - $ - $ 186.91 | $ - $ 336.44 | $ -
Patronal $ 1,822.69 | $ 13517 | $ 24869 | $ 42722 | $ 497.38 | $ 2,075.30 [ $ 1,243.44 | $ 6,449.88 | $ 611.94
Obrera [s 17673 [ $ - s - s 15543 [ $ - s 279.77 [ $ -
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Anexo 8

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2029.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
Aportaciones En:;e];n;::;d;sy Riesgo de trabajo Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2029 obrera 2029
Sociales
6,354.41 | $ 575.97
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 [ $ 482.89 | $ 222397 [ $ 1,207.24 | $ 6,487.67 | $ 593.15
Obrera $ 170.62 | $ = = 150.90 | $ - 27163 | $ -
6,620.92 | $ 619.51
772542 [ $ 696.23
Patronal $ 1,78349 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 222397 [ $ 1,207.24 | $ 6,487.67 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ 2 $ = $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
772542 ( $ 696.23
8,082.90 | $ 739.18
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 222397 [ $ 1,207.24 | $ 6,487.67 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 179231 |$ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 2,252.48 | $ 122271 | $ 6,554.30 [ $ 601.74
Obrera $ 17379 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ S
6,754.18 | $ 627.51
6,687.55 [ $ 618.92
6,620.92 | $ 610.33
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 222397 [ $ 1,207.24 | $ 6,487.67 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 2,195.46 [ $ 1,191.76 | $ 6,421.04 [ $ 584.56
Obrera $ 16744 | $ - s - 14897 | $ - 268.15 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 2,195.46 [ $ 1,191.76 | $ 6,421.04 [ $ 584.56
Obrera $ 167.44 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
6,687.55 [ $ 618.92
6,620.92 | $ 610.33
772542 [ $ 696.23
8,082.90 | $ 739.18
Patronal $ 1,792.31 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 225248 [ $ 122271 |$ 6,554.30 [ $ 601.74
Obrera [s 17379 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - Is 27511 $ -
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Anexo 9

Resumen de la determinacién de las Cuotas Patronales del ejercicio 2030.

Seguro o ramo

q Guarderias y Aportacion total | Aportaci6n total
ti
AENEIES || ESmEiELESy Riesgo de trabajo |  Prestaciones Invalidez y vida Retiro Censantia y vejez Infonavit patronal 2030 obrera 2030
maternidad .
Sociales
6,558.15 | $ 575.97
$ I 4 X 6,696.76 | $ 593.15
Obrera $ 170.62 | $ = = 150.90 | $ - 27163 | $ -
6,835.38 | $ 619.51
8,029.37 [ $ 696.23
Patronal $ 1,78349 | $ 131.24 | $ 24145 $ 41739 | $ 482.89 | $ 243307 [ $ 1,207.24 | $ 6,696.76 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ 2 $ 2 $ 150.90 | $ 2 $ 27163 |$ =
8,029.37 [ $ 696.23
8,403.74 [ $ 739.18
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 41739 | $ 482.89 | $ 243307 [ $ 1,207.24 | $ 6,696.76 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = = 150.90 | $ = 27163 | $ =
Patronal $ 179231 |$ 13292 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 2/464.26 | $ 122271 | $ 6,766.07 [ $ 601.74
Obrera $ 17379 | $ ] $ S $ 152.84 | $ - $ 27511 $ S
6,973.99 | $ 627.51
6,904.69 | $ 618.92
6,835.38 | $ 610.33
Patronal $ 1,783.49 | $ 131.24 | $ 24145 | $ 417.39 | $ 482.89 | $ 243307 [ $ 1,207.24 | $ 6,696.76 | $ 593.15
Obrera $ 17062 | $ = $ = $ 150.90 | $ = $ 27163 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 41455 | $ 476.70 | $ 240187 [ $ 1,191.76 | $ 6,627.45 [ $ 584.56
Obrera $ 16744 | $ - s - 14897 | $ - 268.15 | $ =
Patronal $ 1,774.67 | $ 129.56 | $ 23835 $ 414.55 | $ 476.70 | $ 240187 [ $ 1,191.76 | $ 6,627.45 [ $ 584.56
Obrera $ 167.44 | $ = $ = 14897 | $ = 268.15 | $ =
6,904.69 | $ 618.92
6,835.38 | $ 610.33
8,029.37 [ $ 696.23
8,403.74 | $ 739.18
Patronal $ 1,792.31 | $ 132.92 | $ 24454 | $ 42024 | $ 489.09 | $ 2,464.26 [ $ 122271 |$ 6,766.07 [ $ 601.74
Obrera [s 17379 [ $ - [s - [s 152.84 ] $ - Is 27511 $ -
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