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Resumen 

 

Al tratar de mejorar nuestro flujo de trabajo nos encontramos en la necesidad de buscar 

nuevas metodologías para ser más eficaces y tener mejor calidad en nuestros resultados, en los 

últimos años la metodología BIM se ha venido implementando cada vez más a nuevos proyectos.  

Dado lo anterior se tratará de acercar los conceptos básicos que se deben de poner atención para 

que el proceso de integración a la metodología BIM sea de una manera más amigable. Se realizó 

un estudio cualitativo con enfoque a una investigación documental de análisis de la información. 

En la cual se enfocó en comparar los documentos proporcionados por las constructoras a cargo de 

la gerencia de diversos proyectos, en los cuales a pesar de ser y/o tener diferentes nombres se 

pueden englobar como el BEP (Bim Execution Plan)del proyecto en cuestión el cual contiene los 

requerimientos que se necesitan para poder cumplir con las necesidades del proyecto colaborativo. 

Cada proyecto es diferente por lo cual es difícil tratar de englobar o buscar parámetros que sean 

iguales entre y otros debido al factor humano, con lo anterior se enfocó la investigación en buscar 

parámetros que nos den una idea acerca de lo que se puede presentar dependiendo de lo anterior. 

Por lo cual es debido informar que dependiendo de la cantidad de especialidades involucradas en 

cada proyecto,  la fase de inicio del mismo, y el tipo será la complejidad del mismo, con lo anterior 

se refiere a la cantidad de personas involucradas. Otro factor a tomar en cuenta y que muchas veces 

no teníamos en consideración son los archivos de proyecto, tanto los que recibimos como los que 

se tendrán que entregar, esto debido a la necesidad de recibir/entregar formatos que puedan ser 

utilizados en diferentes entornos. Como dato adicional también es importante saber las opciones 

disponibles para realizar nuestra integración en pros de la búsqueda de hacer más amigable la 

coordinación, la cual se apoyará con la tecnología con la tecnología disponible al momento, lo cual 

puede incluir desde juntas presenciales, virtuales, mensajes de texto entre otros, hasta el uso de 

plataformas especializadas para llegar al punto requerido de coordinación. Como cualquier otro 

proceso también se revisó los requisitos de calidad y cantidad de datos a incluir y como se mencionó 

anteriormente dependerá de los requerimientos del proyecto. La Metodología BIM es un proceso 

que puede llegar a ser muy complejo debido a la cantidad de opciones disponibles de programas, 

plataformas, y formatos, pero a su vez si se tiene identificado las necesidades del cliente puede ser 

muy beneficioso acercándose al ideal de ahorrar tiempo y dinero. De manera que es para hacerlo 

más amigable es necesario tener la mentalidad abierta para la adaptabilidad. 



Introducción 

 

En la actualidad el desarrollo de nuevas tecnologías, así como el alcance de las mismas es 

cada vez mayor, en nuestro medio de la Construcción y dentro de sus varias etapas tanto en el 

proceso de diseño como en el de construcción de proyectos, es importante estar a la vanguardia 

debido a que las metodologías se vuelven obsoletas cada vez en menor tiempo. En relación con los 

avances en el ámbito tecnológico, de materiales y social, en el área que engloba las especialidades 

que son parte del rubro de construcción, crece y cambia para adaptarse a las necesidades de los 

distintos tipos de proyectos que nos podemos encontrar y/o participar. 

Hay que mencionar que cada año los avances en la potencia y procesamiento del equipo de 

cómputo, así como también los servicios de Internet, han mejorado drásticamente, tanto que se 

puede decir que de 2018 a 2024 se ha duplicado en el segmento doméstico/empresarial. Se debe 

agregar que las limitaciones de hardware que se encontraban son cada vez menores, y es importante 

identificar que necesitamos para mejorar nuestros procesos.   

Puede agregarse que en el área de la ingeniería civil tenemos muchas especialidades, tales 

como lo son Vías Terrestres, Estructuras, Infraestructura de Agua Potable, Sanitario, Instalaciones 

Eléctricas, entre otras, cada una de las anteriores tiene su propio proceso para desarrollarse desde 

el borrador. En el proceso interno de cada especialidad es común ver que no se tenga una 

coordinación previa a los primeros diseños entregados.  

La transición del manejo y flujo de información también ha evolucionado bastante en los 

últimos 10 años y sigue cambiando adaptándose a los requerimientos que necesitan tanto las 

empresas como personas para compartir, almacenar, respaldar la misma, por lo cual es importante 

aplicar un manejo orgánico de la misma, para no caer en redundancias o que la misma no sea 

accesible de manera práctica y futura. 

En relación a los procesos internos, el procedimiento a seguir se aprende de manera 

empírica, en forma de prueba y error, y se ajusta a las necesidades de cada persona/especialista, así 

mismo es poco probable que este proceso se actualice o modernice a no ser que se tenga una 

necesidad externa, lo cual puede ser un requerimiento del proyecto o del cliente. 



Ahora bien, con la facilidad que nos proporciona la globalización se pueden encontrar con 

sugerencias y metodologías que ayudan a tener un nuevo enfoque en la manera en la que se 

desarrollan los proyectos. Con respecto al área de Ingeniería Civil / Arquitectura tiene pocos años 

que se ha empezado a emplear en México la metodología BIM, principalmente en el sector privado, 

en la construcción de naves industriales, edificios, fábricas, infraestructura, entre otros. 

En lo referente a obra pública el proceso de adaptación es más lento debido a que las 

dependencias tienen que generar sus propias normativas con respecto a implementación BIM, así 

como los alcances que dichas normativas. Es importante tener en mente que necesitamos poder 

proveer como profesionistas a todos los involucrados en los procesos de diseño, revisión, 

supervisión, construcción, uso, mantenimiento y ampliaciones, con el acceso a la información de 

proyecto de manera práctica, durante todo el tiempo de vida del proyecto. 

Con la implementación de nuevos procesos, en este caso el uso de la metodología BIM para 

el desarrollo de proyectos ejecutivos, se genera durante la implementación del mismo la necesidad 

de tener una comunicación interdisciplinaria con lo cual se genera más datos los cuales deben tener 

un flujo hacia todos los involucrados. 

Ahora bien,  al hablar de metodología BIM (Building Information Modeling), nos referimos 

al proceso por el cual se coordina un proyecto, ahora bien se busca optimizar tiempos, mano de 

obra, ahorro de materiales y soluciones oportunas a posibles problemas que se puedan llegar a 

presentar en un futuro inmediato en el proyecto. 

En la práctica profesional como parte del sector de la construcción, se nos orilla a cumplir 

con requisitos y/o tareas para llevar a cabo nuestro desempeño de manera aceptada, muchas veces 

al hacer esto no tenemos claro y muchas veces no tenemos idea de cómo manejar la información 

que se genera y utiliza en el proceso. Aquí vale la pena aclarar que al hablar de metodología BIM 

no estamos centrándonos en un solo programa, que por lo general se relaciona con Revit, se trata 

de buscar la manera de que todos los involucrados tengan accesibilidad a la información que todos 

generen. 

La presente investigación se enfocará en analizar estándares de varios proyectos realizados 

en la república mexicana por empresas que tienen minimo 5 años implementando metodología 

BIM en sus proyectos. Con respecto a lo anterior al ser invitados por primera vez a un proyecto 



que se realiza con Metodología BIM es abrumador al encontrarnos con toda la nueva información 

y requerimientos que nos solicitan, misma que cambia de proyecto a proyecto y de constructora a 

constructora debido a que las necesidades no serán iguales para dos proyectos. 

Este trabajo buscará encontrar los conceptos que los proyectos tengan en común, para que 

los interesados puedan tener una idea de los requerimientos básicos y de qué manera pueden 

afrontar estos nuevos desafíos en un proceso que evoluciona día a día. 

Como se menciona anteriormente con la globalización, cada día salen al mercado nuevos 

programas y formatos para compartir información, las empresas lideres en construcción estan 

constantemente en la búsqueda de nuevos metodologías y procesos que los ayuden a hacer sus 

proyectos más efectivos. 

Con lo anterior el problema que surge es el que cada vez más empresas empiezan a imitar 

la implementación BIM sin hacer realmente el análisis necesario para que se ajuste al proyecto a 

ejecutar, así como no tener el personal capacitado para realizar dicha tarea. 

Así mismo, este mismo problema viene descendiendo hasta el encargado de realizar el 

modelo BIM, si el responsable no tiene experiencia con estos estándares, conocimiento sobre 

tecnologías nuevas, así como desconocimientos de formatos de archivos, no se puede aspirar a 

tener una integración con las demás especialidades y/o involucrados en el proyecto, teniendo como 

resultado todo lo contrario a lo buscado al implementar la metodología BIM. 

Con todo lo anterior, una parte extra al problema es la falta de capacitación por parte de los 

involucrados, ya sea por desconocimiento, o porque simplemente se tiene la idea de que lo que se 

hace tradicionalmente es suficiente, orillando a tomar la decisión en muchas ocasiones en no volver 

a intentar aplicar la metodología BM en futuros proyectos, perdiendo la oportunidad de crecimiento 

profesional y tecnológico.  

El objetivo general de este trabajo dar a conocer a los profesionistas una serie de 

consideraciones para el manejo de la información que se llegue a generar o en su caso a necesitar 

para poder ser parte del proceso BIM. 

Los objetivos específicos serán los siguientes: 



• Acercar a los profesionistas al entorno colaborativo; lo anterior se refiere a las 

plataformas digitales usadas, mediante el análisis de las anteriores en los estándares 

de constructoras nacionales. 

• Analizar y establecer el tipo de proyecto en el cual seremos parte. 

• Identificar los entregables a proporcionar durante todo el proceso del proyecto. 

• Acercar las opciones de software populares en los proyectos nacionales.  

 

 

  



Marco Teórico 

 

Un modelo BIM está estructurado como una base de datos que incluye elementos gráficos 

compuesto por parámetros e información referente al proyecto. Las siglas en inglés BIM es por 

Building Information Modeling, de acuerdo con Miller (2013, p. 3)  

El concepto BIM involucra a tecnologías, procesos, actores técnicos, actores no técnicos, 

etc., reunidos bajo un mismo concepto y “mirando” el mismo modelo de datos, en donde todos 

pueden participar en forma simultánea, tomar decisiones y visualizar dinámicamente el modelo 

real en forma sincrónica y concurrente. 

El proceso BIM involucra diversos softwares, se incluyen dentro de éstos los de modelado 

3D, modelado paramétrico, CAD, incluso programas de bases de datos. Los inicios de BIM se 

puede ameritar al Software Revit; siendo este un “software de diseño que tuvo su desarrollo a finales 

de los 90 en USA y que autodesk compra en 2002” (Miller, 2013, p. 4). Para iniciar a trabajar en 

BIM se requiere conocer de manera general en qué consiste esta metodología, saber qué procesos 

implica y aplicarlos en donde sea posible, teniendo en cuenta que se tendrá que relacionar con los 

involucrados en el proceso. 

Siguiendo a Fuentes (2021, p. 24) “BIM no se limita a la fase de un proyecto de un edificio: 

puede abarcar todo el ciclo de vida, desde su concepción inicial hasta su demolición y reciclado”.  

 

Figura 1 – BIM abarca todo el proceso del ciclo de vida de un edificio (Fuentes, 2021) 



En la aplicación de BIM es posible incorporar al proceso constructivo metodologías de 

trabajo eficientes como: 

Podría traducirse como lo bueno, lo magro de la carne, la esencia de algo. Es un sistema de 

producción desarrollado por la Toyota Motors Company para proporcionar mejor calidad, a un 

menor coste y con plazos de entrega más cortos mediante la eliminación de desperdicio 

(improductividad o actividades que no añaden valor) (Lean citado en Reyes, Garrido y Cordero, 

2019, p. 24). 

Por su parte, IDP citado en Reyes, Garrido y Cordero (2019, p. 24) señala que: 

Del inglés Integrated Project Delivery, podría traducirse como entrega del proyecto 

integrado. Es un enfoque de la ejecución de proyectos que integra desde los instantes iniciales a 

personas, sistemas, estructuras y prácticas empresariales en un proceso que aprovecha 

colaborativamente el talento y los puntos de vista de todos los participantes para optimizar los 

resultados del proyecto, aumentar el valor del cliente, reducir el desperdicio y maximizar la 

eficiencia en todas las fases del diseño, fabricación y construcción. 

Otro aspecto importante que se debe señalar, es que al utilizar BIM se propicia una 

detección de conflictos en la pre construcción virtual, eliminando desperdicios y tareas 

improductivas (Lean Construction) gracias en parte al aumento de la comunicación, la 

transferencia de conocimientos y la integración de agentes (IPD, Integrated Project Delivery) 

(Reyes, Garrido y Cordero, 2019). 

Fundamentos De BIM 

 

Utilizar BIM implica tener que hacer uso de una gran cantidad de recursos tantos técnicos 

como tecnológicos y sociales; en la parte técnica los principales son marcados por Lean 

Construction y la metodología IDP que son la base de esta metodología. 

Lean Construction 

 

Cuando se integra Lean Construction en un proceso, se está haciendo un proceso cíclico de 

perfeccionamiento que consta de cuatro etapas. “Todo parte de una planificación, sigue con la 

ejecución de lo planificado, después se comprueba que tal se planificó y se hizo, y concluye con 



ajuste de lo planificado” (Reyes, Garrido y Cordero, 2019, p. 25). Lo importante que aporta Lean, 

es que explica que es un proceso iterativo teniendo la posibilidad de volver a planificar y analizar 

el resultado anterior, obteniendo un proceso con menos errores cada vez que se analice. 

Una construcción en un proceso tradicional consta de la planeación, la construcción y la 

verificación de la ejecución de la planeación y su construcción, la cual puede tener un desenlace 

donde se involucre discusiones, juicios, despidos, entre otros. La verificación en un proceso BIM 

es difícil que llegue a juicios y despidos, debido a que no se empieza a construir la obra hasta que 

la planeación del proyecto esté optimizada de tal manera que sea posible en tiempo, forma y 

monetariamente asequible, pudiendo optimizar el proyecto con la iteración y revisión del mismo, 

si el tiempo y experiencia lo permiten. 

Al planear de manera tradicional, el cliente se pone en contacto con el proyectista principal 

desglosando las necesidades, dimensiones y presupuesto del proyecto, y se organiza de la siguiente 

manera: 

 

Figura 2 – Organigrama proyecto tradicional. ”Fuente: Elaboración Propia”. 

El proceso tradicional divide el proceso en varias etapas: 

La primera parte es realizada por la parte arquitectónica, en la cual se ejecuta un proyecto 

base de arquitectura, siendo lo primero en iniciar en el proyecto, teniendo esta parte terminada, 



proceden a empezar con su proceso los demás especialistas un tiempo después del inicio como lo 

es la estructura, instalaciones mecánicas, aire acondicionado, instalaciones eléctricas entre otras. 

La segunda parte inicia cuando todos los involucrados en la primera parte entregan sus 

partes concluidas a los contratistas respectivos, los cuales no están enterados del proyecto hasta 

que se inicia esta fase, ocasionando tiempos muertos, y problemas en logística de materiales y 

mano de obra. El proyecto que reciben tiene la aprobación de los diseñadores, pero no ha pasado 

por la revisión de los contratistas, la cual en muchas ocasiones no cuenta con un cruce de 

ingenierías, revisión de procesos constructivos para asegurar un costo adecuado, y detalles 

inconstruibles, lo cual incurre a regresar al paso anterior a revisar los detalles que se encuentran 

durante la construcción. 

 

 Figura 3 - Participación de los agentes en una entrega convencional de proyectos (Reyes, 

Garrido y Cordero, 2019) 

Metodología IDP 

 

De acuerdo con Reyes, Garrido y Cordero (2019, p. 26) con la metodología IPD  

El trabajo se racionaliza, simplemente se trata de que el proyecto lo hagan entre todos los 

agentes que tengan que participar en él, cada uno con sus atribuciones, y que empiecen a trabajar 

en el cuanto antes, en cuanto empiece a tener sentido. Al implementar IPD, el proyecto es 

planificado por el proyectista general asesorado por los ingenieros especialistas y los contratistas, 

asegurando un diseño lógico y construible, logrando un proceso mucho más racional en donde se 



resuelven problemas conforme se van detectando a tiempo y colaborativamente, siendo éste mejor 

al ser revisado y/o visualizados por todos.  

 

 

Figura 4– Entrega integrada de proyectos (Reyes, Garrido y Cordero, 2019) 

El ciclo BIM es un proceso de generación y gestión de datos de proyectos durante su siglo 

de vida, permite crear elementos con volúmenes que pueden incluir materiales que son 

visualizables en 3D y 2D, en tiempo real en la vista activa, haciendo que esta modificación sea 

actualizada en todas las vistas donde estos elementos estén presentes, ahorrando tiempo. 

La adopción de BIM en la construcción, permite incluir procesos novedosos 

industrializados, dando una mejora en la calidad, controlando costos, planeación de construcción, 

y ahorro en tiempos. Al adoptar BIM se pueden acceder a los siguientes puntos: 

“En un mismo prototipo virtual coexistirán todos los elementos que se materializarán en la 

obra, con sus materiales concretos y con detalles constructivos” (Reyes, Garrido y Cordero, 2019, 

p.29). 

“Los elementos se modelan en tiempo real en la vista activa, y en el resto de las vistas del 

proyecto, para poder realizar los siguientes puntos: 

• Trabajar en coordinación al mismo tiempo con todos los participantes del proyecto, 

y verificación a tiempo del Coordinador BIM 



• Analizar interferencias entre especialidades, tales como lo son choques entre 

tuberías con la estructura, y entre las mismas tuberías. 

• Revisión visual de la maqueta virtual para la realización de fases de construcción, 

para la programación de mano de obra y suministros de materiales.” (Reyes, Garrido 

y Cordero, 2019, p. 29). 

 

Tener al final del proceso de construcción un modelo as-built (un modelo de como se ha 

construido). 

Facilidad de realizar presentación grafica con clientes, dando la oportunidad de realizar 

cambios antes de pasar al proceso constructivo. 

Ahorro de tiempo y dinero en el proceso de construcción debido a que los problemas se 

pueden detectar en la fase de coordinación. 

NORMATIVA BIM 

 

Con la adopción y crecimiento del proceso BIM se han ido creado con el tiempo de vida de 

la misma metodología se han creado organizaciones que generan estándares BIM, al año 2024 cada 

vez la cantidad de países que generan sus propias normativas aumenta, la mayoría tiene como base 

los siguientes: 

• Building Smart:  

• BIM Project Execution Planning Guide of Penn State. 

• AEC UK BIM Protocol. 

• Singapore BIM Guide. 

• Common BIM Requirements in Finland. 



La normativa BIM trata en estandarizar los elementos e información que se incluye en los 

modelos virtuales, dependiendo de la especialidad la normativa aplica de manera diferente. En la 

normativa BIM se pueden resaltar los siguientes puntos: 

• Nivel de información. 

• Nivel de detalle. 

• Calidad del modelo. 

 

Nivel De Informacion O Detalle 

 

“Es decir el nivel de desarrollo de un modelo BIM o elemento BIM es una medida de la 

información que contiene el modelo BIM o elemento BIM con respecto a la información requerida 

por el elemento real para ser construido o adquirido” (Reyes, 2020, p. 31); Lo anterior se refiere a 

la información que necesita el proyecto, es importante delimitar este concepto porque si no está 

bien definido, acarrea problemas de alcances, tiempos, costos y retrabajos. 

Nivel De Detalle 

 

Hay que mencionar que el nivel de detalle es un concepto que varía dependiendo de los 

coordinadores, gerentes y clientes, el cual se puede delimitar a la información que contiene un 

elemento, sin embargo, la misma en su totalidad puede no ser relevante para el proyecto. No 

obstante, si la información en los elementos involucrados es importante para el proyecto “Los 

conceptos de nivel de detalle y nivel de desarrollo coinciden” (Reyes, 2020, p. 31).  

Con todo y lo anterior, dado que como explica Reyes (2020, p. 31), LOD, es un parámetro 

que cubre la necesidad de indicar el estado de evolución del modelo. Siendo acrónimo de Level of 

Development o Level of Detail. 

El nivel de desarrollo (LOD) se puede clasificar en: 

LOD 100: Los elementos son representados en calidad bosquejo y/o calidad 2d. puede o no 

tener las dimensiones finales o previos, debido a que es un bosquejo. 



LOD 200: Los elementos son representados en forma de volumen, deben tener una forma 

aproximada y/o real tanto de tamaño y localización general. 

LOD 300: Los elementos deben tener los volúmenes proyectados (las que apliquen 

dependiendo del tipo de elemento), limitando el alcance al volumen exterior. 

LOD 350: Los elementos deben ser más detallados que el LOD 300, incluyendo más 

detalles visibles de los mismos, por ejemplo en elementos de concreto armado deben contar con el 

modelado del acero de refuerzo, en muros por ejemplo incluir zoclos, en ventanas; colores y detalle 

de perfiles. 

LOD 400: Los elementos aparte de incluir todo lo que incluye el LOD 350 también se debe 

agregar detalles de fabricación y montaje así como los requerimientos únicos del proyecto, por 

ejemplo información específica de elementos, como fabricantes, cargas, pesos, coordenadas, entre 

otros. 

LOD 500: En esta fase se debe incluir los requerimientos del LOD 400, además integrar la 

ubicación final en el proyecto, colores, formas, modificaciones, adecuaciones y todo lo pertinente 

para reflejar el estado as-built (como se construyó), que sean incluidos en los requerimientos del 

cliente, con el fin de hacer un uso optimo del tiempo y recursos de los involucrados. 



 

Figura 5 – Niveles LOD (Reyes, Garrido y Cordero, 2019) 

Para más información revisar anexo 1. 

Calidad Del Modelo 

 

En relación con la calidad del “Modelo” es un tema muy relativo y muchas veces 

confundido con el LOD o nivel de desarrollo, la causa se debe a que se asocia con lo visual y no 

con lo que se requiere. Dicho de otro modo, la calidad del modelo se alcanza con el BEP, lo cual 

nos indica las pautas, requisitos y nivel de desarrollo que es necesario para el proyecto en curso.  

Se debe agregar que la calidad que se puede alcanzar depende del nivel de implantación 

BIM en nuestro flujo de trabajo y/o despacho. 

A grandes rasgos el nivel de implantación BIM se divide de la siguiente manera: 

Nivel 0 – “CAD (1980-2000): La implantación de la tecnología BIM en la empresa es nula 

(Reyes, Garrido, Cordero, p. 44)”. Lo cual significa que el proyecto se ejecuta con plataformas 

CAD 2D, en todas sus fases y la coordinación se realiza a través de impresiones en papel y/o 

digitales. 



Nivel 1 – “2D/3D (2000-2010): La visualización de trabajo es tridimensional, pero el dibujo 

se realiza de forma vectorial (Reyes, Garrido, Cordero, p. 44)”. Lo que significa que se trabaja de 

manera conceptual en un entorno 3D, por esta razón, los programas utilizados en este nivel varían, 

y no se limitan a programas 2D como AutoCAD, incluyendo en esta lista Revit, Achicad, entre 

otros. Acerca de los entregables se realizan a través de un entorno de datos común o CDE por sus 

siglas en ingles Common Data Environment. 

Nivel 2 – “BIM – Modelo Federado (2010-2020): Este nivel se distingue por el trabajo 

colaborativo, todas las partes utilizan sus propios modelos pero no necesariamente en un solo 

modelo compartido (Reyes, Garrido, Cordero, p. 44)”. Por lo tanto en el nivel 2 se trabaja y 

coordina con las directrices dictadas en el BEP, donde nos desglosan formatos de archivos, CDE, 

programas a utilizar, y entregables. Se debe agregar que la cantidad de archivos/modelos dependerá 

de la organización del proyecto y sus contratistas, por consiguiente los modelos estarán linkeados 

entre ellos para llevar a cabo la coordinación. 

Nivel 3 – “iBIM – Modelo integrado (2015-…): Este nivel representa una colaboración 

total entre todas las disciplinas mediante el uso de un modelo de proyecto único y compartido que 

se mantiene en un repositorio centralizado (Reyes, Garrido, Cordero, p. 44)”. Cabe aclarar que el 

nivel 3 es lo ideal en el proceso BIM, sin embargo se encuentran dificultades técnicas que hace 

muy difícil lo anterior; dicho de otro modo, se enumeran los siguientes posibles problemas: 

• Problemas de conexión: ya sea por infraestructura o servidores de servicio, en este caso de 

internet. 

• Problemas de equipos: En relación a equipos se refiere a hardware o componentes de los 

mismos, debido a que las geometrías 3d en los proyectos van a aumentando conforme 

avance el proyecto, los equipos no son capaces de renderizar/mostrar la información en los 

modelos. 

• Alcances/especialidades: Debido a que los proyectos que acostumbran a usar BIM, son 

proyectos grandes y/o de industrias especializadas con el fin de un mejor proyecto dividen 

el proyecto en varios contratistas, esto nos lleva a que cada contratista debe tener en su 

control sus modelos para realizar el proceso BIM de la parte que le corresponde. 



Plan De Ejecución BIM 

 

Para comenzar esta etapa, es necesario retomar lo que señala Reyes, Garrido y Cordero 

(2019, p. 46) acerca de la coordinación de proyectos BIM “se manejan muchas variables, por lo 

cual se debe establecer por escrito un plan de ejecución BIM (BEP, de BIM Execution Plan)”. Este 

documento es elaborado por el BIM Manager y se valida por los participantes de las empresas 

involucradas en el proyecto, en este documento se aborda el flujo de la información, durante todo 

el ciclo de vida del proyecto en cuatro fases: 

Al inicio del proyecto: Es realizado por el cliente y plasma sus objetivos, los usos que tendrá 

su modelo y los requerimientos del mismo. 

En fase de contratación: En esta fase la empresa gerencial incluye información más 

detallada sobre el proyecto, los cuales pueden ser los involucrados, los softwares a utilizar, canales 

de comunicación, responsabilidades jerarquías, formatos de archivos, plataformas de trabajo, 

entregables. 

Fase de diseño y obra: Cuando la obra inicia el BEP se utiliza como la medula del proyecto 

BIM, en el mismo se incluyen los canales de coordinación y el proceso por el cual las maquetas 

virtuales apoyaran al proceso de construcción y diseño. Teniendo claro la manera en la cual todos 

tendrán acceso a los modelos para asegurar el correcto proceso. 

Operación y/o mantenimiento: Después de la conclusión del proceso de obra, el BEP se 

utiliza como una guía para saber cómo está el proyecto organizado, para poder dar mantenimiento 

y tener todo en orden para una futura remodelación, ampliación o demolición. 

El siguiente punto a tratar es referente a los elementos que forman parte de la base de datos 

dentro del Modelo BIM que es importante identificar para poder ingresar la información que se nos 

requiera en el BEP. 

En general los programas en los que podemos hacer BIM organizan la información de los 

elementos que incorporamos al proyecto por medio de “Categorías, Familias, Tipos y Ejemplares 

(Fuentes, 2021, p. 541):” 



Categoría: Puede anotarse como categoría el nombre del elemento; puertas, muros, 

columnas, ventanas, armados, equipos eléctricos, equipos mecánicos. 

Familias: Entiéndase como Familias los diferentes tipos de elementos del mismo, por 

ejemplo; ventanas de cancelería, aluminio, cristal. Columnas; concreto, madera, acero, compuestas. 

Losas; maciza, losa cero, losa nervada, vigueta y bovedilla. 

Tipos: Se definen como tipo las variaciones dentro de la familia, los cuales pueden ser 

dimensiones, tamaños, amperajes, colores, dependiendo del proveedor/fabricante, así como de lo 

requerido en el proyecto, conforme aplique. 

Ejemplares: Pueden categorizarse como ejemplares, el conteo de los elementos organizados 

adecuadamente por categoría, familia y tipo. 

Con todo y lo anterior, se puede hacer una cuantificación de elementos, los cuales se 

nombran como extracción de mediciones o quantities take of. Es decir los tipos (elementos) de 

nuestro modelo se pueden medir dependiendo de los parámetros que estos incluyan, los cuales 

pueden ser dimensiones lineales, cuadradas , cubicas, cargas, colores, marcas, fabricantes, entre 

otros.  

El resultado de los parámetros definidos y sabiendo que se necesita cuantificar, se pueden 

filtrar los elementos tipos, los cuales serán necesarios para calcular lo siguiente: 

• Cantidad de materiales 

• Tiempos de ejecución 

• Planeación de áreas 

• Cantidad de mano de obra 

Entre otros. 

Para más definiciones y términos revisar anexo 3. 



Puede agregarse que los participantes dentro de los proyectos BIM deben de tener roles 

definidos para poder cumplir con la coordinación deseada en el BEP, al llegar a este punto se 

enlistan a continuación los roles genéricos más comunes: 

BIM Project manager: Encargado en gestionar y coordinar el proyecto, haciendo cumplir 

el BEP a los participantes del proyecto, así mismo es el encargado de actualizar y/o modificar el 

mismo BEP con nuevas tecnologías, técnicas, innovaciones.  

BIM Coordinator: Responsable de interpretar, explicar y hacer que los modeladores 

apliquen de manera correcta el BEP, dependiendo del tamaño del proyecto pueden necesitarse más 

de un coordinador, al mismo tiempo encargarse de la coordinación de modelos con otros 

contratistas y de manera interna con sus especialidades. 

Proyectistas: Realizan los cálculos y propuestas del proyecto dependiendo de sus 

especialidades, adaptándose a los requerimientos de formatos descritos en el BEP, de modo que se 

necesitara una comunicación constante con el Coordinador BIM y el Modelador BIM. 

Modelador BIM: Especialistas encargados de llevar las indicaciones y diseños de los 

proyectistas al modelo BIM, con la finalidad de incluir los parámetros requeridos en el BEP y 

generar los documentos necesarios en el proyecto. 

Gestor de contenidos: “Encargado de apoyar al BIM Manager en temas de gestión de los 

datos del modelo, plugins de aplicación en el proyecto y conexión entre distintos softwares (Reyes, 

Garrido, Cordero, 2019, p. 33)”, ahora bien este rol es muy raro, debido a que estas actividades son 

realizadas por el BIM Manager en la búsqueda de la optimización del proceso BIM. 

Quantity Surveyor: “Encargado de medir y presupuestar desde el modelo BIM (Reyes, 

Garrido, Cordero, 2019, p. 33)”, en relación a cuantificaciones y/o volumetrías es una tarea que en 

la mayoría de los casos es delegada a los modeladores BIM, este rol usualmente es llenado en 

proyectos grandes, en los que la gerencia también necesita sacar esta información para sus procesos 

internos. 

Contratista: Encargado de realizar la construcción con la información generada del proceso 

BIM, además de contribuir a crearla, entre sus responsabilidades esta comprobar las interferencias 



con otros contratistas, así como realizar el modelado y ejecución del BEP dentro de las 

especialidades Contratadas. 

“Subcontratista y Fabricantes: Tanto los subcontratistas como los fabricantes se dedican a 

la fabricación in situ de la construcción previamente diseñada y modelizada por el BIM Manager 

y el Proyectista principal (Reyes, Garrido, Cordero, 2019, p. 34)”. 

Programas Bim para Estructuras 

 

Como para cualquier otra especialidad, se tienen en el mercado muchas opciones para 

realizar la integración de la estructura en el proceso BIM. Para tener más claro cómo realizar la 

integración se dividirá en dos este proceso, el primero será la parte del cálculo, y en la segunda 

parte será la parte del modelado 3d, la cual será la que se integrará en el modelo de coordinación. 

Sin embargo esto no quiere decir que no se pueda utilizar el modelo generado del proceso del 

cálculo en la coordinación, lo anterior dependerá de las necesidades del proyecto y la adaptabilidad 

de nuestro flujo de trabajo. 

A continuación se ponen los softwares más populares para la realización del cálculo 

estructural, algunos de los mismos, tendrán un plugin que permita la integración nativa a los 

programas de modelado 3d. En caso contrario contarán con la exportación en formato IFC. 

“El formato IFC es un archivo open source el cual sus siglas significa Industry Foundation 

Classes, un formato de archivo particular que permite el intercambio de un modelo informativo, 

sin pérdida o distorsión de datos e información, el cual puede ser leído y modificado por cualquiera, 

al no ser un formato propietario de alguna empresa de 

software(https://biblus.accasoftware.com/es/formato-ifc-y-open-bim-todo-aquello-que-se-debe-

saber/)” 

El poder exportar el modelo en IFC no significa que se pueda decir que cumple como un 

modelo BIM desde el software de cálculo, se tiene que revisar el BEP para confirmar la calidad del 

entregable y/o parámetros de proyecto. 

De la compañía CSI, Computers & Structures, Inc. Contamos con los productos de cálculo 

por elementos finitos los cuales son SAP2000, CSI Bridge, ETABS, y para cimentaciones SAFE, 

para integración BIM estos programas cuentan con exportación IFC, así como un plugin 

https://biblus.accasoftware.com/es/formato-ifc-y-open-bim-todo-aquello-que-se-debe-saber/
https://biblus.accasoftware.com/es/formato-ifc-y-open-bim-todo-aquello-que-se-debe-saber/


bidireccional con Revit, siendo Revit el programa más popular para realizar BIM, CSixRevit.( 

https://www.csiamerica.com/products) 

La compañía Trimble tiene en su catálogo el programa Tekla Structural designer, el cual 

realiza cálculos por elementos finitos. En el caso de la compatibilidad el software cuenta con 

exportación en IFC, también con exportación bidireccional con el software tekla Structure de la 

misma empresa y por último en su tienda de Plugins una variedad de opciones para exportación. 

(https://www.tekla.com/la/productos/tekla-structural-designer) 

Autodesk en su catálogo ofrece el programa Robot Structural Analysis profesional, el cual 

es un software de elementos finitos, el mismo tiene compatibilidad bidireccional con Revit y 

Advance Steel para detallado de planos de taller, así como ofrecer la opción de exportar/importar 

archivos en IFC. (https://www.autodesk.com/products/robot-structural-analysis/overview) 

Por último tenemos CypeCad el cual nos permite hacer análisis estructural de estructuras, 

uniones, armaduras entre otros, para la compatibilidad Bim nos permite exportar en IFC así como 

haciendo uso del plugin open BIM-Revit de la misma empresa. 

(https://learning.cype.com/es/faq/como-trabajar-con-cype-y-revit/) 

Es importante recalcar que las opciones a nuestro alcance son mayores, se intenta 

puntualizar que es una opción revisar que el software que usamos en nuestro flujo nos permita 

cierta libertad al momento de exportar archivos de intercambio, esto con el propósito de no tener 

que retrabajar el volver a realizar el modelo desde cero en el programa de modelado 3d, y evitar 

tiempos muertos al tener que actualizar dos modelos al mismo tiempo. 

En el apartado de programas de modelado 3d el más popular es Revit de la empresa 

Autodesk, el cual tiene completa compatibilidad direccional con Robot structural y Advance Steel. 

Nos permite trabajar con concreto reforzado, estructuras de acero y cimentaciones y edificios 

mixtos, así como la realización de planos tanto de plantas como de detalles, cuando se utiliza la 

conexión con robot structural, los resultados del análisis estructuras se pueden consultar desde 

Revit, sin necesidad de ingresar al robot structural.( 

https://www.autodesk.com/products/revit/structural) 

https://www.csiamerica.com/products
https://www.tekla.com/la/productos/tekla-structural-designer
https://www.autodesk.com/products/revit/structural


Otra opción que se tiene es el software Tekla Structure, de Trimble, el cual nos permite el 

modelado de estructuras de concreto reforzado, acero, y mixtos, de manera similar cuenta con 

integración con el programa tekla Structure Design. 

Una tercera opción para el modelado 3d de estructuras es el software archicad, en la cual 

nos permite realizar modelado de estructuras, así como su documentación. 

(https://graphisoft.com/mx/solutions/archicad) 

 

Conclusiones 

 

Todo lo planteado hasta ahora nos da un panorama general sobre la metodología BIM. Al 

respecto conviene decir que es un concepto que no es nuevo,  pero como se itera a sí mismo en 

busca de optimizarse se adapta sin importar el tamaño del proyecto que tengamos en mente. 

Es importante aclarar que los conceptos estan desarrollados de una manera muy general, 

amplio y técnico, y muchas veces dependiendo las condiciones, pueden no aplicar todos los 

conceptos o no incluirse, esto se debe a que se tendrá que buscar la optimización del uso de 

recursos, tales como de infraestructura como de personal.  

Con todo lo anterior, en el material recopilado no se encuentra como abordar de manera 

práctica diferentes fases de proyectos como lo son, proyectos nuevos, remodelaciones, 

ampliaciones, demoliciones, con lo cual en este trabajo se compararán BEPS de diferentes 

proyectos, desde el punto de vista de un especialista estructural, para que se tengan nociones de 

conceptos para acercarse y adoptar el proceso BIM en su flujo de trabajo. 

Revisar anexo 2 para términos y definiciones. 

 

  

https://graphisoft.com/mx/solutions/archicad


Metodología 

 

Las consideraciones técnicas necesarias para la implementación BIM en un entorno 

colaborativo, es diferente a lo necesario para realizar un proyecto de manera puntual por 

especialidad. Los conceptos que son necesarios para llevar a cabo este proceso, se obtendrán a 

través de una metodología cualitativa. 

Se procederá con el método bibliográfico y de estudio de casos.  

En el apartado bibliográficos el apoyo será en una primera parte con normativas, estándares 

tanto nacionales como internacionales, entre los cuales se encuentran BIM Forum, ISO 19650 

norma internacional, Nomenclaturas con uniclass 2015 y omniclass. 

En la segunda parte se hará una revisión en biblioteca para abarcar temas como lo son, 

nomenclaturas para nombres, organización, conceptos hidráulicos, eléctricos, estructurales, 

arquitectónicos, mecánicos. 

En el apartado de estudios de casos, se aplicarán a estándares de proyectos; por las 

necesidades de cada proyecto se tienen variaciones entre los mismo, se estudiarán y se tomarán los 

conceptos que se repitan entre ellos. 

Como otro caso de estudio se tienen Bim Execution Plan, en los que se analizará los 

softwares, formatos y plataformas disponibles. 

Como tercer caso de estudio se revisarán y compararán manuales de software, que sean 

compatibles, tales, como Revit, Naviswork, Robot Structural, Tekla, All plan, Project, Civil 3d, 

Achicad, Sap2000, Etabs, entre otros. 

Con la recopilación de Información se aborda la resolución del problema ampliando el 

conocimiento de los sistemas digitales disponibles, enfocando a la cooperación entre especialistas. 

Los conceptos se abordan en diferentes etapas, para llevar un orden y seguir el estándar que 

se aplique en el proyecto. 

Se procede a dividir la investigación en varias partes, se llevará el proceso de lo particular 

a lo colaborativo, terminando con la etapa de gestión/mantenimiento del proyecto. 



Parte 1: Se propone una revisión de antecedentes y pequeña descripción y comparativa en 

tiempos de ejecución entre la metodología CAD y BIM 

Parte 2: Investigación de estándares, normativas, programas disponibles. 

Parte 3:Configuracion de espacio de trabajo local, infraestructura(equipo de cómputo, 

redes, servidores), nomenclaturas de archivos, carpetas, memorias. 

Parte 4:Configuracion de Plataforma Colaborativa como, Organigramas, BEP,  

Cronogramas, Plataformas de colaboración en línea, nomenclaturas de archivos, servidores de 

entregas, canales de comunicación. 

Parte 5. Tipos de Proyectos, diferencias entre proyectos nuevos, remodelaciones, 

demoliciones ampliaciones, gestión. 

Parte 6. Ejecución de proyecto colaborativo, proyecto se inicia el mismo tiempo que las 

demás especialidades, despues de arquitectura. Se revisan ubicaciones de equipos mecánicos y 

elementos grandes. 

Parte 7: Recopilación de Formatos para entregables, durante y al término de proyecto.  

  



Resultados y Discusión 

 1.-Tipo de Proyecto 

 

Para comenzar en un proyecto BIM, lo primero que se tiene que identificar es el tipo de 

proyecto en el que vamos a participar. Dependiendo del mismo, la información recibida y la 

organización del mismo varia. 

A continuación se muestra una tabla con los Proyectos, la Empresa responsable de la 

Gerencia y/o coordinación, tipo del proyecto y etapa del mismo. 

PROYECTO FABRICA 

BMW 

FABRICA BMW EMERSON FABRICA 

GM 

OFICINAS 

WEWORK 

GERENCIA AECOM GLOBAL 

PLANING 

CHUFANI WALBRIDG

E 

EMPRENURBAN/W

EWORK 

TIPO DE 

PROYECTO 

NAVES 

INDUSTRI

ALES CON 

INSTALACI

ONES E 

INFRAEST

RUCTURA 

NAVES 

INDUSTRIALES 

CON 

INSTALACIONES 

E 

INFRAESTRUCTU

RA 

NAVE 

INDUSTRIA

L CON 

INSTALACI

ONES 

EDICIO 

INDUSTRIA

L CON 

NUEVOS 

CONVEYOR

S 

OFICINAS  

ETAPA DE 

PROYECTO 

PROYECTO 

NUEVO 

REMODELACION PROYECTO 

NUEVO 

AMPLIACIO

N/EDIFICIO 

NUEVO 

PROYECTO NUEVO 

Tabla 6.1-Identificacion del tipo y etapa de proyecto. “Elaboración Propia” 

Ahora bien, se puede observar que el uso de BIM no solo aplica para proyectos nuevos, se 

puede incluir en remodelaciones, ampliaciones y demoliciones, asumiendo que serán necesarias 

para integrar las anteriores. 

También se puede recalcar que las empresas/proyectos son de origen extranjero, dándonos 

a entender que en sus países de origen utilizan metodología BIM, y que obliga a empresas en 

México a adaptarse y utilizar la misma. 

Aquí vale la pena decir que de las empresas gerenciales únicamente se tiene a Chufani como 

empresa nacional ejecutando la gerencia del proyecto. En el caso de Emprenurban, su proceso 

gerencial fue mixto, en el cual junto a WeWork tenían que ponerse de acuerdo en revisiones y toma 

de decisiones de obra y diseño. 

 



2.- Especialidades  

 

Con respecto a las especialidades que conforman los proyectos, es importante identificarlos 

para poder saber con las especialidades tendremos que tener coordinación, en la tabla siguiente se 

muestran las especialidades en el proyecto que apliquen.  

PROYECTO 

FÁBRI

CA 

BMW 

FABRICA 

BMW 

EMERS

ON 

FÁBRIC

A GM 

OFICINAS 

WEWORK 

GERENCIA 
AECO

M 

GLOBAL 

PLANING 

CHUFA

NI 

WALBRI

DGE 

EMPRENURBAN/

WEWORK 

ETAPA DE PROYECTO 

PROYE

CTO 

NUEV

O 

REMODELA

CIONES 

PROYE

CTO 

NUEV

O 

AMPLIA

CIÓN / 

EDIFICI

O 

NUEVO 

PROYECTO 

NUEVO 

AGUA POTABLE           

AGUA TRATADA           

AIRE 

ACONDICIONADO/CLI

MATIZACION 

          

AIRE COMPRIMIDO           

ARQUITECTURA - 

ACABADOS 
          

ARQUITECTURA -

DISTRIBUCION 
          

BAJO VOLTAJE           

CIMENTACIONES           

ESTRUCTURA - 

CIMENTACION 
          

ESTRUCTURA - 

CONCRETO 

REFORZADO/MAMPOS

TERIA 

          



ESTRUCTURA - 

LAMINA/FALDON 
          

ESTRUCTURA - ACERO           

ESTRUCTURA - 

TECHO/AZOTEA 
          

GAS NATURAL           

ILUMINACIÓN           

MEDIO VOLTAJE           

PLUVIAL           

PROTECCIÓN CONTRA 

INCENDIO/ALARMA 

PROTECCIÓN CONTRA 

INCENDIO 

          

REDES GENERALES - 

ABASTECIMIENTO DE 

AGUA 

          

REDES GENERALES - 

DRENAJES 
          

REDES GENERALES - 

LUMINARIAS 
          

REDES GENERALES - 

MEDIA TENSION 
          

REDES GENERALES - 

TECNOLOGÍAS 
          

REDES GENERALES-

PROTECCIÓN CONTRA 

INCENDIO 

          

SANITARIO           

TECNOLOGIAS - CCTV           

TECNOLOGIAS - 

CONTROL DE 

ACCESOS 

          



TECNOLOGIAS - 

DATOS 
          

TECNOLOGIAS - VOZ 

Y AUDIO 
          

TUBERIAS DE 

PROCESO 
          

VIALIDADES/BANQUE

TAS 
          

Tabla 6.2-Identificacion de los alcances en proyecto. “Elaboración Propia” 

 

Ahora bien, se puede ver que con la metodología BIM se puede adaptar únicamente a las 

necesidades del Cliente/proyecto, con lo anterior podemos darnos una idea de la magnitud y 

complejidad del proyecto, pudiendo tener una aproximado de especialistas que están involucrados 

en los proyectos. Puede agregarse que dependiendo de la especialidad con la que tengamos 

participación podremos darnos idea del tipo de interacción con los demás involucrados. 

En principio la especialidad que manda, así como en orden de prioridad es la arquitectura, 

ya que a final de cuentas es la que cumple la distribución y necesidades del cliente. Después de la 

arquitectura la que sigue en jerarquía todo lo estructural, desde la cimentación hasta la techumbre 

dependiendo del proyecto, debido a que es el esqueleto que contiene todas las especialidades. 

Por último se genera una jerarquía dependiendo de las necesidades del cliente, debido a que 

en algunos proyectos puede ser más prioritario los sistemas a gravedad y en otros proyectos las 

tuberias de proceso. 

Como excepción a la jerarquía anterior, se pueden encontrar casos en los que la arquitectura 

y la estructura sea tercera en jerarquía debido a que en ocasiones se le da prioridad a alguna 

especialidad y las dos anteriores se tengan que ajustar a este requerimiento. Lo anterior, será 

coordinado por el Coordinador BIM o BIM Manager asignado por las gerencias de cada proyecto. 

   



3.- Archivos / Información recibidos 

 

Cuando se inicia una participación en un proyecto BIM es importante estar consciente de 

que los proyectos estarán estructurados de manera en la cual se ajuste al cliente, así como la 

información que cada cliente/gerencia determine suficiente para dar inicio al proyecto.  

PROYECTO 
FABRICA 

BMW 

FABRICA 

BMW 

EMERSO

N 

FABRIC

A GM 

OFICINAS 

WEWORK 

GERENCIA AECOM 
GLOBAL 

PLANING 
CHUFANI 

WALBR

IDGE 

EMPRENURBA

N/WEWORK 

TIPO DE 

PROYECTO 

NAVES 

INDUSTRIA

LES CON 

INSTALACI

ONES E 

INFRAESTR

UCTURA 

NAVES 

INDUSTRIA

LES CON 

INSTALACI

ONES E 

INFRAESTR

UCTURA 

NAVE 

INDUSTRI

AL CON 

INSTALA

CIONES 

EDICIO 

INDUST

RIAL 

CON 

NUEVO

S 

CONVE

YORS 

OFICINAS  

ETAPA DE 

PROYECTO 

PROYECTO 

NUEVO 

REMODELA

CIONES 

PROYECT

O NUEVO 

AMPLIA

CION 

EDIFICI

O 

NUEVO 

PROYECTO 

NUEVO 

ANEXOS(NOME

NCLATURAS Y 

CODIFICACIONE

S) 

          

ANTEPROYECTO 

BIM/IFC 
          

ANTEPROYECTO 

BIM/REVIT 
        

SOLO 

ARQUITECTUR

A 

ANTEPROYECTO 

CAD 
          

ANTEPROYECTO 

PDF 
          



BIM EXECUTION 

PLAN 

DENTRO DE 

OTRO 

DOCUMENT

O 

DENTRO DE 

OTRO 

DOCUMENT

O 

  

DENTR

O DE 

OTRO 

DOCUM

ENTO 

DENTRO DE 

OTRO 

DOCUMENTO 

ESTANDAR DE 

PLANOS 
          

ESTANDARES 

BIM DE 

EDIFICIOS 

          

ESTANDARES 

DE ESPACIOS Y 

SISTEMAS 

          

ESTANDARES 

DE MODELO 
          

PLAN DE 

EJECUCIÓN DE 

PROYECTO 

          

Tabla 6.3-Identificacion de la documentación recibida para proyecto. “Elaboración Propia” 

En relación a la información recibida, esta esta puede ser recibida en varios posibles 

escenarios: 

Cuando se recibe la invitación para participar en el proyecto (licitación, concurso o 

invitación directa); en cuanto a recibir la invitación del proyecto, muchas veces con revisar la 

información recibida, se puede hacer un estimado sobre la cantidad de recursos, especialistas y 

tiempo para culminar el proyecto es necesario, en consecuencia si es viable dar el siguiente paso 

en realizar un presupuesto, puesto que en la mayoría de los casos lo tiempos son ajustados y 

podríamos llegar a tener una multa por incumplimiento de contrato. 

Cuando se solicita un presupuesto para participar en el proyecto; ahora bien, cuando se pasa 

a elaborar un presupuesto, es importante tener en cuenta la ejecución del proyecto, debido a que 

hay dos posibles escenarios, primeramente se hace el proyecto BIM sin iniciar el proceso de 

construcción,  segundamente arrancar el proceso de obra un tiempo despues de arrancar el proyecto 

BIM, con todo lo anterior se puede determinar el tiempo en el que se estará dando seguimiento al 

proyecto en el que participe. 



Cuando se hace el arranque del proyecto; en relación al arranque del proyecto, por lo general 

se recibe una ingeniería básica, y conforme el proyecto lo necesite se realizan los recálculos y 

ajustes necesarios, con la autorización y conocimiento de la gerencia. 

Con todo lo anterior es importante recalcar que mientras más información se tenga 

disponible antes de iniciar un proyecto BIM, ayuda a tener un panorama completo de los 

requerimientos del proyecto, revisando la tabla anterior se observa que un proyecto nos indica un 

estándar de planos, dentro del cual nos indican ciertas configuraciones especiales que se tendrá que 

considerar el personal extra que eso conlleva. 

Lo dicho hasta aquí se resume a que se debe tener cuidado al recibir la documentación, la 

información recibida no siempre será la misma, así como los requerimientos entre proyectos, pero 

la misma es similar, en otras palabras, si no hay un estándar/requerimiento específico no significa 

que no aplique en el proyecto, se debe de consultar con la gerencia, debido a que puede ser algo 

que no esté listo para ser aplicado o no se requiera que cumpla muchos requisitos. 

  



4.- Elección de Software 

 

Antes de continuar, debe insistirse que el uso de un software en específico no implica que 

se trabaje en BIM,  por lo general las empresas usan el software más popular, para poder hacer la 

coordinación de manera más facil y fluida, esto viene indicado en la documentación que entregan 

a los contratistas. 

PROYECTO FABRICA BMW FABRICA BMW 

GERENCIA AECOM GLOBAL PLANING 

  
MODELO 3D / 

COORDINACIÓN 
MEMORIAS 

MODELO 3D / 

COORDINACIÓN 
MEMORIAS 

ARQUITECTURA 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

TERRACERIAS 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

N/A N/A 

INFRAESTRUCTURA 

/ MEP 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

VIALIDADES / 

BANQUETAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

N/A N/A 

ESTRUCTURA 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

N/A N/A 

INSTALACIONES 

MECANICAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

MEP 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

ELECTRICAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

TECNOLOGIAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

 

Tabla 6.4-Identificacion del software a utilizar. “Elaboración Propia” 

 



PROYECTO EMERSON 

GERENCIA CHUFANI 

  
MODELO 3D / 

COORDINACIÓN 
MEMORIAS 

ARQUITECTURA 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

TERRACERIAS 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INFRAESTRUCTURA 

/ MEP 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

VIALIDADES / 

BANQUETAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

ESTRUCTURA 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

MECANICAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

MEP 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

ELECTRICAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

TECNOLOGIAS 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

 

Tabla 6.5-Identificacion del software a utilizar. “Elaboración Propia” 

  



 

PROYECTO FABRICA GM OFICINAS WEWORK 

GERENCIA WALBRIDGE EMPRENURBAN/WEWORK 

  
MODELO 3D / 

COORDINACIÓN 
MEMORIAS 

MODELO 3D / 

COORDINACIÓN 
MEMORIAS 

ARQUITECTURA N/A N/A 
REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

TERRACERIAS N/A N/A N/A N/A 

INFRAESTRUCTURA 

/ MEP 
N/A N/A 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

VIALIDADES / 

BANQUETAS 
N/A N/A N/A N/A 

ESTRUCTURA 
REVIT / 

NAVISWORK 

NO 

ESPECIFICA 
N/A N/A 

INSTALACIONES 

MECANICAS 
N/A N/A 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

MEP 
N/A N/A 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

ELECTRICAS 
N/A N/A 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

INSTALACIONES 

TECNOLOGIAS 
N/A N/A 

REVIT / 

NAVISWORK 

REVISAR 

CON 

GERENCIA 

 

Tabla 6.6-Identificacion del software a utilizar. “Elaboración Propia” 

 

Con respecto a la elección de software, al año de 2024 autodesk Revit es el programa 

elegido por todas las empresas, es importante recalcar que la única excepción encontrada se tiene 

en especialidades de infraestructura y vialidades,  en los cuales se pide el uso de civil 3d.  

 Se debe agregar que debido a la cantidad de especialidades que tiene cada proyecto, 

se puede concluir la adaptabilidad del software de Autodesk, pero al mismo tiempo nos implica 

que se tendrá que tener una mayor curva de aprendizaje si deseamos trabajar todas las 

especialidades con el alcance de modelador BIM. 



Caso contrario,  si únicamente nos enfocamos en una sola especialidad, se podrá mejorar 

nuestro fujo de trabajo, así como la calidad en nuestras entregas y coordinación con otros 

contratistas. Acerca de las memorias, no nos especifican o nos exigen los cálculos en un programa 

en especial, al tener la opción de revisar con la gerencia, se nos brinda la flexibilidad de realizar 

estos en los programas que mejor nos acomodemos, solicitando los resultados en formatos 

ampliamente usados, tales como formatos Word, Excel, y pdf, siendo los más usados. 

Por último, la coordinación en todos los proyectos se realiza en Navisworks, el cual tiene 

dos versiones, Naviswork Manage, el cual es el que se utiliza para las actividades de coordinación 

y armado de la maqueta digital, esto es debido a la capacidad que tiene dicho programa para poder 

abrir una gran variedad de formatos tales como; archivos de Navisworks, 3Dstudio, PDS, ASCII, 

CATIA, CIS/2, Micro stacion Design, DWF, DWG, FBX, IVC, IGES, RVT, SketchUp, entre otros.  

De esta manera se tiene un Modelo con compatibilidad sin importar el software que se 

utilice, ahora bien, el detalle que se puede llegar a tener se refiere a que se tendrá que actualizar el 

Modelo de coordinación en naviswork para poder revisar interferencias. 

La otra versión es Naviswork Freedom, la cual únicamente sirve para visualizar la maqueta 

virtual, obtener vistas, sacar medidas y revisar trayectorias. 

  

 



5.- Calidad del modelo y/o alcance. 

 

 Cuando se habla de calidad del modelo, también se podrá interpretar como alcance 

del mismo, debido a que esto nos determinará el tiempo en el cual se deberá cumplir con los 

requisitos del mismo.  

PROYECTO FABRICA BMW FABRICA BMW EMERSON 

GERENCIA AECOM GLOBAL PLANING CHUFANI 

TIPO DE PROYECTO 

NAVES 

INDUSTRIALES CON 

INSTALACIONES E 

INFRAESTRUCTURA 

NAVES 

INDUSTRIALES CON 

INSTALACIONES E 

INFRAESTRUCTURA 

NAVE INDUSTRIAL 

CON 

INSTALACIONES 

CALIDAD LOD 

REQUERIDA 

LOD 500 LOD 500 LOD 500 

REFERENCIADO A 

BIM FORUM 

REFERENCIADO A 

BIM FORUM 

REFERENCIADO A 

BIM FORUM 

PARAMETROS 

COMPARTIDOS PARA 

MANTENIMIENTO 

PARAMETROS 

COMPARTIDOS 

PARA 

MANTENIMIENTO 

PARAMETRO 

CLASIFICACION 

UNIFORMAT 

  

ACTUALIZACIO DE 

PLANOS Y 

MODELOS DE FASE 

ANTERIOR 

  

 

Tabla 6.7-Identificacion de alcance o calidad requerida. “Elaboración Propia” 

  



PROYECTO FABRICA GM OFICINAS WEWORK 

GERENCIA WALBRIDGE EMPRENURBAN/WEWORK 

TIPO DE 

PROYECTO 

EDICIO 

INDUSTRIAL 

CON NUEVOS 

CONVEYORS 

OFICINAS  

CALIDAD 

LOD 

REQUERIDA 

LOD 350 LOD 450 

REFERENCIADO 

A BIM FORUM 

REFERENCIADO A BIM 

FORUM 

  

REFERENCIADO 

ESTÁNDAR INTERNO 

WEWORK 

    

Tabla 6.8-Identificacion de alcance o calidad requerida. “Elaboración Propia” 

 

En el caso de los proyectos solicitados en LOD 500 se debe tener en cuenta con el tiempo 

de ejecución de obra, debido a que se deberá plasmar los ajustes realizados en obra y confirmar las 

trayectorias de los mismos.  

Sobre los requerimientos extras se debe poner atención extra, lo cual significa que se tendrá 

que dedicar más tiempo o en su caso hacer configuraciones desde un inicio para no recaer en 

retrabajos y tiempos perdidos que se tendrán que absorber.  

Acerca de los proyectos que no tienen demasiados requisitos extras, se pueden completar 

de manera más eficiente en relación a la cantidad de detalles que se requieren. En otras palabas 



mientras menos detalles nos soliciten menor tiempo de completar las tareas nos tomará. Se 

entienden como detalles todos los extras como lo son calidades de elementos 3d, parámetros, 

materiales, entre otros.  

  



6.- Entorno de trabajo colaborativo 

 

Sobre el entorno de trabajo colaborativo se refiere a la plataforma en la cual se albergarán 

los archivos/modelos necesarios para la coordinación del proyecto. Esta plataforma es 

proporcionada por la gerencia del proyecto y tiene que cumplir los requisitos propios de la misma. 

En algunas ocasiones en el transcurso del proyecto puede ocurrir una migración de la misma a otro 

servidor, en este caso la gerencia se encarga de notificar a todos los participantes de las 

instrucciones para la migración exitosa de la misma. 

PROYECT

O 

FABRICA 

BMW 

FABRICA 

BMW 
EMERSON 

FABRIC

A GM 

OFICINAS 

WEWORK 

GERENCIA AECOM 
GLOBAL 

PLANING 
CHUFANI 

WALBRI

DGE 

EMPRENURBAN/

WEWORK 

TIPO DE 

PROYECT

O 

NAVES 

INDUSTRIAL

ES CON 

INSTALACIO

NES E 

INFRAESTRU

CTURA 

NAVES 

INDUSTRIAL

ES CON 

INSTALACIO

NES E 

INFRAESTRU

CTURA 

NAVE 

INDUSTRI

AL CON 

INSTALAC

IONES 

EDICIO 

INDUST

RIAL 

CON 

NUEVOS 

CONVEY

ORS 

OFICINAS  

METODO 

COLABOR

ATIVO / 

DATA 

ENVIROM

ENT  

PROJECT 

WISE 
N/A 

GOOGLE 

DRIVE 

ONE 

DRIVE 

(MICROS

OFT) 

BIM 360 

CANALES 

DE 

COMUNIC

ACION 

E-MAIL 

ZOOM 

WHATSAPP 

JUNTA DE 

COORDINACI

ON 

PRESENCIAL 

E-MAIL 

 

E-MAIL 

TEAM 

WHATSAP

P 

E-MAIL 

E-MAIL 

SLACK 

WHATSAPP 

BIM 360 

GOOGLE MEETS 

ZOOM 

Tabla 6.6-Identificacion de los canales oficiales de contacto a utilizar. “Elaboración Propia” 

 



Se puede observar que dependiendo de la magnitud del proyecto se tienen soluciones con 

un rango muy variado tanto en costo, configuraciones, seguridad y configuraciones disponibles. 

Project Wise es una plataforma de gestión de la compañía Bentley, la cual nos permite gestionar 

documentos, visualización de documentos, control de transmittals, rfis, entre otros, Integración en 

diseño mediante plugins para los programas más populares de BIM, en el caso del proyecto BMW 

esta plataforma se utilizó de dos maneras debido a la mala conectividad de internet en la obra, 

primeramente, como una plataforma de almacenamiento y acceso a los modelos más reciente, y 

segundamente, para los contratistas en modo de trabajo remoto, utilizaban los plugins de la 

plataforma y trabajaban todo desde la misma. 

Google drive es la plataforma de almacenamiento en la nube de Google, nos permite 

guardar y compartir archivos con una conexión a internet mediante links o acceso a carpeta, ofrece 

una aplicación en la cual se puede sincronizar de forma automática la información, en el caso del 

proyecto Emerson, se utiliza para subir los archivos y que los demás involucrados los tengan 

disponibles. 

One drive es la plataforma de almacenamiento en la nube de Microsoft, tiene las mismas 

características de Google Drive, en el proyecto ampliación de GM se participó con el modelado de 

un edificio de acero, únicamente se nos solicitaba compartir el modelo para que las demás 

especialidades revisaran su coordinación.  

Autodesk BIM 360 es la plataforma para gestión de proyectos BIM por parte de Autodesk, 

propietario de REVIT, la cual incluye total integración con todos los productos de Autodesk, 

principalmente Revit. Es la plataforma ideal para realizar los proyectos BIM debido a que se tienen 

mejor control de versiones, los cuales pueden ser usados como respaldos, también cuenta con un 

visor de planos, en los cuales se pueden hacer revisiones y anotaciones, por último también se 

puede utilizar como disco duro en la nube y almacenar toda la información pertinente del proyecto. 

Caso contrario a todo lo anterior en el proyecto BMW no se nos especificó un servidor, esto 

se debe a que se manejó de manera interna con un servidor local, ya no era necesario para la 

gerencia revisar los archivos en el proceso, únicamente se realizó seguimiento mediante planos en 

el proceso de obra y al finalizar la misma se realizó la entrega de los modelos.  



En relación con los canales de comunicación, se hace uso de las herramientas digitales 

disponibles, en algunos casos la comunicación es con la misma plataforma en la que se trabaja la 

coordinación. En caso contrario las juntas de coordinación se realizan en su mayoría por medio de 

video llamadas utilizando la herramienta que el cliente indique, razón por la cual en ese sentido se 

tiene variaciones, las mismas que no afectan al resultado de las mismas, aquí vale añadir que se 

debe buscar la adaptabilidad.  

Revisar anexo 5 para ver ejemplos 



7.- Nomenclatura de archivos 

 

Una parte importante de cualquier proyecto es el nombre que le asignamos a los archivos 

que se generan/comparten/reciben, en proyectos pequeños en los que no únicamente se generan 

menos de 10 archivos puede no resultar muy atractivo tener una nomenclatura para estos, en caso 

contrario en un proyecto colaborativo es necesario tener una nomenclatura tanto para archivos 

como para carpetas, así como un orden para lo anterior (Consultar Anexo 4 para más detalles). 

 

PROYECTO FABRICA BMW FABRICA BMW EMERSON 

GERENCIA AECOM GLOBAL PLANING CHUFANI 

FILE 

NAMING 

01_#EDIFICIO_NOMBRE 

EDIFICIO_ESPECIALIDAD 
N/A 

ETAPA_AÑO_#PROYECTO-

ACRONIMO-DISCIPLINA-

EDIFICIO-EXTENSION 

EJEMPLO 01_201_OFICINAS_STRU 
 SE UTILIZA ARCHIVOS 

ETAPA ANTERIOR 

P2401-UNACH-ST-

LAB.RVT 
    
    

PROYECTO FABRICA GM OFICINAS WEWORK  

GERENCIA WALBRIDGE EMPRENURBAN/WEWORK  

FILE 

NAMING 

#PROJECTO_NOMBRE DEL 

PROYECTO_ABREVIATURA 

CONTRATISTA_-_NIVEL DE 

DESPLANTE_-

_INGENIERIA_SISTEMA 

MERCADO-NOMBRE 

PROPIEDAD-#PROYECTO-

NOMBRE ARCHIVO 

 

EJEMPLO 2024GPSUNACH-L01-S-IA 

"TUXTLA-UNACH-

PROJECT1-

STRUCTURE.RVT" 

 

Tabla 6.7-Identificacion de nomenclatura para archivos. “Elaboración Propia” 

 

En la tabla anterior se puede observar que cada proyecto maneja una nomenclatura 

diferente, sin embargo consideran identificadores generales como por ejemplo; número y/o nombre 

de proyecto, especialidad, y edificio. 

Con lo anterior aplicado en la práctica, se vuelve más facil para cualquier persona 

involucrada en el proyecto identificar y accesar más rápido a la información/modelo que se busca. 



Por último, en los proyectos BIM, en ocasiones la misma nomenclatura aplica a planos y 

modelos, y en otros se utiliza otra nomenclatura para planos y/o documentación. Con esto se busca 

tener un orden en los archivos que se van generando. 

 

  



Conclusiones 

 

Se puede concluir, que la investigación realizada a partir de la comparativa de la 

documentación que contiene estándares y requisitos por proyecto, con lo anterior se logró 

identificar los programas y plataformas que actualmente se utilizan. 

En el caso de tipo de proyecto, se concluye que se deberá tener como prioridad analizar los 

alcances de los proyectos en los que participemos con referencia al tiempo que tardaremos en 

cumplir con los requerimientos solicitados. Esto debido a que el tamaño de los mismos y sus 

requisitos vendrán de la mano. 

Sobre la cantidad de herramientas disponibles referentes a programas computacionales seria 

dificil tratar de decir cuál es la correcta para nuestro flujo, debido a que las tendencias e innovación 

son muy cambiantes y el mercado siempre buscara hacer uso de lo que sea más efectivo, con lo 

cual se concluye que se tendrá que hacer un esfuerzo extra para poder estar a la par de lo que se 

necesite. 

Un problema que se encontró durante la etapa de investigación, es sobre que la mayoría de 

la bibliografía se enfoca a realizar el modelado e integración de datos a elementos 3d, esto también 

se debe a que como se mencionó al principio es dificil tratar de englobar tantas variables para 

desarrollar una bibliografía que únicamente será validad para un solo proyecto.  

Puede agregarse que queda sin resolver como tener una métrica/relación entre 

tiempo/calidad en la ejecución de la metodología BIM, ya que se encuentra información sobre 

calidades y detalles, pero no se encontró de momento bibliografía que nos indique tiempos de 

ejecución con relación a lo anterior, Debido a que todo se rige a final de cuentas en cuestiones 

monetarias, da apertura a una futura investigación para tratar de tener una métrica.  

Por último, se cumple de manera muy básica la identificación de las consideraciones 

iniciales para aplicar la metodología Bim, esto debido a que únicamente se pudo dar una pequeña 

ayuda en la identificación en los conceptos que se repiten en todos los documentos analizados.  

Se espera que este documento ayude a todos los profesionistas que tengan la oportunidad 

de participar en un proyecto BIM a que no se vean abrumados por la cantidad de información y 



requisitos solicitados y disfruten el proceso de ser parte de algo que está empezando a ser requisito 

en el área de la construcción. 
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Anexo 1 :Definición basica de LOD en BIM Forum versión 2021 

  



  



Anexo 2: Terminos y deficiones BIM basicos en “BMW. (2017). Bim Standard 

Buildings_V001”  

 

 

 

  

 

 

 

  



  



  



Anexo 3: Terminos y deficiones basicos en Revit “BMW. (2017). Bim Standard 
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