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Introduccion

INTRODUCCION

El presente trabajo constituye el resultado de algunas reflexiones teoricas,
hallazgos y resultados de la investigacion denominada “Experiencias
significativas en el proceso de (re)construccion curricular en el subsistema
estatal de Educacion Media Superior en Chiapas. Una mirada desde los
disenadores”, la cual se ubica en el campo transdisciplinario de los
estudios regionales, en el area de educacién, actores y procesos de
ensenanza, particularmente lo relacionado con actores, fenomenos y
procesos educativos de tipo formal y de caracter publico, como es el diseno
y la construccion curricular, desde sus procesos de gestion y organizacion.

En dicho trabajo se buscé profundizar en el conocimiento del
curriculum regional, mediante la recuperacion de experiencias
significativas en el proceso de (re)construccion de los planes y programas
de estudio en el subsistema antes mencionado, por lo que se recobré
informacioén acerca de los actores y procesos relativos al diseno de tres
propuestas curriculares y sus correspondientes programas de estudio en
la opcion propedéutica, que se imparte en las escuelas preparatorias
generales y agropecuarias, en otras escuelas de caracter bivalente, asi
como en la opcion terminal que ofrecen dos institutos de estudios de
enfermeria, desde 1987 hasta nuestros dias.

Cabe mencionar que en esta investigacion se entrevistdo a cinco

disenadores, quienes participaron en la construccion de, al menos, dos
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Introduccion

propuestas curriculares, por lo que se analizé a dichos sujetos historicos
en continuum a lo largo de tres décadas de intentos de reformas sucesivas
organizadas, para efectos de este estudio, en cuatro momentos de reformas
curriculares, los cuales hasta el ano 2008 no habian estado vinculados a
las iniciativas federales.

El advenimiento de la Reforma Integral de Educacion Media Superior
(RIEMS), en 2009, constituye un parteaguas en el subsistema objeto de
este, debido a que conllevo la actualizacion de los programas de estudio;
no asi del plan de estudios que se implement6 en 2001 y entré en proceso
de liquidacion en el ciclo escolar 2023-2024, con la puesta en marcha del
Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS),
propuesto a nivel federal, a través del modelo de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM).

A continuacion, se explican cada uno de estos momentos de reformas
curriculares, acordes al contexto de la realidad chiapaneca.

El primero, tiene lugar sobre la base de la integracion del documento
Disciplina y orden académico en el periodo comprendido de 1989 a 1991
(SECyS, 1989); el segundo, se establece con la construccion de la
Propuesta Curricular para el Bachillerato Unico con Areas de Formacion
(BUCAF) (SECyS, 1992); y la reconstruccion de la misma, que condujo al
tercero, con la implementaciéon de la Propuesta Curricular para el Nivel
Medio Superior (SE, 2001b), coloquialmente conocida como Propuesta
Curricular del Bachillerato Propedéutico y Profesional de la Educacion Media
Superior (BAPPEMS), (SE, 2001la); para finalmente llegar al cuarto
momento, derivado de la implementacion de la Reforma Integral de la
Educacion Media Superior (RIEMS) (SEP, 2008a) a nivel nacional, y en cada
subsistema de caracter estatal en 2009.

Para el caso del subsistema motivo de estudio, en esta ultima etapa

solo se actualizaron los programas de estudio, desde el enfoque basado en
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Introduccion

competencias!, en funcion del establecimiento a nivel nacional de un
Marco Curricular Comun (MCC) que se establecid6 a nivel nacional para
todos los subsistemas y modalidades que imparten este tipo educativo.

Posteriormente, un quinto momento se puede ubicar a partir del ano
2016, con la propuesta del Modelo Educativo para la Educaciéon Obligatoria
(MEPEO) que estableciéo la continuidad y establecimiento del MCC, con
base en el cual se emitio el documento Planes de estudio de referencia del
Marco Curricular Comun de la Educaciéon Media Superior; un nuevo
curriculo que promovia aprendizajes clave; y que sin embargo, no logré su
concrecion en este subsistema debido a las protestas generadas por parte
del gremio magisterial ante la reforma educativa aprobada en septiembre
de 2013, en la que se expidio la Ley General del Servicio Profesional
Docente (LGSPD), la cual consideraba al docente como actor fundamental
en el logro de la mejora en la calidad educativa tomando en consideracion
la transformacion de su propia practica.

Actualmente, se identifica un sexto momento que corresponde a la
Nueva Escuela Mexicana (NEM), propuesta en 2019 por el actual Gobierno
Federal, con el propodsito de realizar una transformacion curricular,
mediante la construccion colectiva de los nuevos planes y programas de
estudios desde la educacion basica, hasta la educacion superior.

Es relevante senalar que estos dos ultimos momentos no se
consideraron en esta investigacion, toda vez que solo recupera la
experiencia del proceso de construccion curricular, realizada a nivel
estatal, en el periodo comprendido de 1989 al ano 2019,

aproximadamente.

1 Este enfoque se refiere a la integracion de habilidades, conocimientos y actitudes en un
contexto especifico a partir de los cuales cobra sentido la formaciéon de los estudiantes en
cualquiera de las modalidades de EMS. Este enfoque se centra en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, mas que en la ensefianza por parte del profesor, asi como
en la generacion de ambientes de aprendizaje que posibiliten el desarrollo de dichas
competencias.

13



Introduccion

Por otra parte, cabe destacar que la denominacion de subsistema
alude a una estructura organizacional que agrupa, norma y regula a un
conjunto de centros educativos mediante aspectos administrativos como el
tipo de sostenimiento financiero, materiales, técnicos, infraestructurales y
laborales, entre otros; misma que constituye la base operacional con la
que se identifica la Dependencia o Institucion Multiplantel (DIM) que
ofrecen un determinado enfoque de formacion (COPEEMS, 2018).

Para el caso que nos ocupa, la investigacion se desarrolldo en el
contexto de las opciones educativas propedéutica, bivalente y terminal,
mencionadas al inicio de este apartado, las cuales se agrupan en lo que se
denomina el subsistema estatal de Educacion Media Superior (EMS) en
Chiapas.

El elemento principal que se reveld, en el contexto de los problemas
educativos regionales, fue el desconocimiento que existe acerca de como se
han realizado los disenos de estas propuestas curriculares: los elementos
que se consideraron en su elaboracion; los actores que intervinieron; los
intereses, conflictos, valores, motivaciones, supuestos y expectativas que
atravesaron el proceso; el tipo de relaciones que se establecieron entre los
actores, en especial el concerniente al ejercicio de poder; las estructuras
ideologicas con las que intervinieron en el dialogo; las disposiciones
oficiales y las condiciones en que se han dado todo este entramado de
relaciones; a lo cual se agrega la necesidad de hacer un analisis de la
realidad que dé cuenta de los diversos factores que influyeron en la
construccion de los planes y programas de estudio en el subsistema arriba
mencionado.

Derivado de lo anterior, se plante6 como interrogante principal: ¢Qué
significados ha tenido para los disenadores del -curriculum su
participacion en los procesos de (re)construccion de los planes y
programas de estudio en el subsistema estatal de EMS en Chiapas?; del
mismo modo se derivaron otras preguntas acerca de ¢Cual ha sido la labor

de los actores en el proceso de (re)construccion curricular?, ¢Qué
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intereses, conflictos, valores, motivaciones, supuestos y expectativas han
experimentado los actores en su participacion en las tareas de (re)disenio
curricular?, ¢Qué tipo de relaciones se establecieron entre los disenadores
y las estructuras en el ejercicio del poder?, :Qué implicaciones han tenido
para los disenadores las disposiciones oficiales emanadas de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP)?, ¢Qué factores politicos, econdomicos,
socioculturales, educativos y éticos han contribuido en la (re)jconstruccion
de los planes y programas de estudio?; las cuales permitieron un
acercamiento a la realidad estudiada.

Ante tales interrogantes, se optéo por el paradigma hermenéutico
interpretativo, desde una perspectiva construccionista, que acorde con
Sandin (2003), “dirige su atencion hacia el mundo de la subjetividad
compartida, y la construccion social del significado y el conocimiento,
hacia la generacion colectiva del significado tal y como se perfila por las
convenciones del lenguaje y otros procesos sociales” (p. 49), en virtud de
que se consider6 pertinente para el logro del propodsito central y de los
propositos particulares.

En este contexto, se estableci6 como propédsito central: comprender e
interpretar como han vivido y significado los disenadores del curriculum
los momentos de (re)jconstruccion implementados en el subsistema estatal
de EMS en Chiapas, de 1989 a 2019; a partir de sus experiencias, asi
como los aspectos formales y estructurales de los planes y programas de
estudio; a fin de conocer la valoracién social que confieren a los procesos
de disefio y construccion curricular.

Dichos disenadores fueron considerados participantes clave dentro
del conjunto de la poblacion motivo de este estudio.

Por tal motivo, esta investigacion tiene como propositos particulares:

e Identificar la labor que desempenaron los actores en cada uno de los

momentos de (re)construccion curricular, mediante la recuperacion de
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sus vivencias expresadas en las narrativas, para una mejor
comprension de todo el proceso.

e Interpretar los intereses, conflictos, valores, motivaciones supuestos y
expectativas que experimentaron los actores, a través de su
participacion en las tareas de (re)diseno curricular, a fin de comprender
la construccion social de su significado.

e Distinguir qué tipo de relaciones se establecieron entre los disenadores
del curriculum y las estructuras en el ejercicio del poder, mediante el
analisis de la subjetividad compartida en los procesos de construccion
colectiva.

e Determinar las implicaciones que han tenido para los disenadores las
disposiciones oficiales emanadas de la SEP, particularmente a partir de
la implementacion de la RIEMS, en el annio 2009, de manera que permita
visualizar los elementos de cambio de los planes y programas de
estudio vigentes.

e Analizar los factores y las condiciones politicas, econémicas, sociales,
culturales, escolares y éticas que influyeron en el proceso de
(re)construccion de los planes y programas de estudio, para valorar sus
tendencias, sus posibilidades y su consolidacion en el marco de la

actual reforma educativa y curricular.

Como curriculum regional, se pretendiéo la (re)configuracion del
campo curricular en tanto espacio social y politico, en el que el conjunto
de practicas humanas permitié la actuacion de los agentes en los espacios
de la vida cotidiana, en funcion de las condiciones materiales especificas
que involucraron procesos internos, histéricos y socioculturales; y que,
como dispositivo politico, ha constituido un campo de tensiones entre los
actores y las agencias involucradas.

Como espacio simboélico, se observa que en €l se entretejio un

entramado de relaciones sociales entre grupos sociales, organizaciones
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politicas y econémicas, y entre los propios actores educativos, en funcion
del cual se compartié un mismo proceso social.

Asimismo, como region discursiva simbdlica, se trabajé con
significados, elementos constitutivos de las narrativas, a través de los
cuales se buscéo comprender e interpretar como significan y han
significado los actores su experiencia de participacion en el diseno y
construccion del curriculum formal en el subsistema de EMS ya referido.

A pesar de que se ha dado prioridad a las voces de los actores
participantes en los procesos de (re)jconstruccion curricular, en el analisis
e interpretacion de los resultados se recurre al enfoque socioeducativo de
corte critico respaldado con algunos planteamientos de Giroux (1997),
McLaren (2014), Hargreaves (2006), Giddens (1995), Beck (2008), Morin
(1999), Delors (1997), Touraine (2009), principalmente; en tanto que, para
el apoyo metodologico, se recurre al enfoque comprensivo e interpretativo,
acorde con lo que plantean Sandin (2003), Guba y Lincoln (2002), Pérez
Serrano (2008), Zapata (2005), por mencionar algunos teoricos; a su vez,
me apoyo en el enfoque curricular de proceso, principalmente desde la
perspectiva critica con autores como Stenhouse (1998), Grundy (1998),
Gimeno Sacristan (2002), Pérez Gomez (2012), Torres (2000), Diaz Barriga
(2013), De Alba (2007), Angulo y Orozco (2007), entre otros.

Cabe mencionar que, a pesar de que el curriculum es un término
polisémico; en esta investigacion se adoptd la concepcion que lo define
como un constructo cultural sobre la base del cual se organiza un
conjunto de practicas educativas humanas en el contexto de la institucion
en que se desarrolla; que conlleva un concepto y una representacion del
hombre, de la mujer y del mundo, en torno a los cuales se generan una
serie de creencias, valores y formas de interaccion entre las personas,
mismos que orientan su quehacer (Grundy, 1998).

En la misma linea de pensamiento, se retomo la definicion que ofrece
Stenhouse (1998) respecto a que “un curriculum es una tentativa para

comunicar los principios y rasgos esenciales de un proposito educativo, de
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forma tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser
trasladado efectivamente a la practica” (p. 29).

En ambos casos, la estrategia metodologica que se presenta se adapta
a los planteamientos tedricos senalados y con el proposito central de esta
investigacion, expresado lineas arriba, en virtud de que recupera las voces
de los actores que dan cuenta de los intereses, motivaciones, fuerzas, y
demas, y que, en conjunto dan vida y configuran el campo del curriculum
regional que aqui se aborda.

Con base en lo anterior, y en palabras de Gimeno (2002) a través de
los curricula se realizan los fines de la educacion en la ensenanza
escolarizada. Ellos expresan el equilibrio entre los conflictos de intereses y
las fuerzas que se anidan en el sistema educativo en un momento
determinado; de ahi que constituye una opcion histéricamente configurada
por valores y supuestos que se dan dentro de un entramado cultural,
politico, social y escolar, que es necesario descifrar.

A pesar de que en toda la historia del proceso de (re)construccion
curricular no se ha concretado una propuesta alternativa, es importante
recuperar el espiritu que la alienta, puesto que invita a la participacion
activa y consciente de los actores involucrados, que hacen posible la
transformacion de las practicas y los mismos, mas alla de los limites de la

escuela, tal como expresa Escudero (1999):

Una propuesta curricular critica debe dirigirse, conjuntamente, a
posibilitar conocimientos que hagan conscientes a los educandos de su
situacion [...]; puedan contribuir a transformarla al servicio de una
sociedad mas justa y equitativa. Algunos caracteres de la teoria critica
son: los fenomenos educativos son realidades construidas socialmente,
respondiendo a determinadas opciones; participacion y comunicacion
en la construccion contextualizada del conocimiento; propugna por
una politica cultural alternativa a la dominante (‘contrahegemonica’), el
curriculum [... y] debe situarse en un espacio social mas amplio que el
escolar. (p.161)

Precisamente, la actitud critica de los actores involucrados ha

permitido avances importantes; sin embargo, en la experiencia del
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subsistema que aqui se presenta, todavia no se ha concretado una
propuesta curricular que se precie de ser critica y mucho menos
alternativa, toda vez que esta sujeta a un marco de actuacion
institucional, como instancia oficial, circunscrita en el sistema de
educacion publica.

En otro orden de ideas, esta investigacion es relevante para los
Estudios Regionales (ER) porque permite detectar los principales rasgos y
aspectos que caracterizan la dinamica institucional del campo del
curriculum en relacion con el contexto de Ameérica Latina, en donde se
aprecia, en algunos paises, una tendencia por vincular el curriculum a
proyectos desarrollistas, como resultado de la implementacion de las
reformas educativas que proponen, desde una vision pragmatica, el
enfoque de competencias, el cual genera tension entre los actores
educativos, y convierte al espacio social en un espacio de conflicto; de ahi
que se busque comprender los sentidos y las experiencias vividas por los
actores regionales.

La realizacion de esta investigacion ofrece, por una parte, los
elementos que permitieron establecer las condiciones en las que se dio el
proceso de (re)jconstruccion curricular en el subsistema; identificar las
principales caracteristicas de los disefios en cada momento; asi como los
elementos tedricos que permitieron el abordaje desde el conocimiento ya
existente, en un intento por esbozar algunos elementos que podrian
considerarse en la construccion de una nueva propuesta curricular para
las escuelas preparatorias, agropecuarias y bivalentes, dependientes de la
Direccion de Educacion Media, de la Subsecretaria de Educacion Estatal,
en el marco de la actual reforma educativa y curricular.

En este caso, el estudio tuvo una ubicacion en un tiempo y espacio
determinado; en el que los actores se encontraban insertos en un sistema
de valores y de relaciones en funcion del establecimiento de alianzas y
mecanismos que les ayudaron a organizarse e interaccionar, asi como el

tipo de respuestas sociales que desarrollaron debido al impacto de las
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tendencias econémicas dominantes y de los proyectos de los grupos
hegemonicos en los planos local, regional y nacional.

Otro proceso de conformacion de esta region es su constitucion
historica en un espacio social, en donde las significaciones de los actores
posibilitaron una mirada de la realidad desde sus determinaciones
politicas, economicas, socioculturales y éticas.

Del mismo modo, este estudio es importante porque permitio
recuperar, desde las voces de los disenadores, su identidad territorial en
funcion a las distintas regiones del estado, misma que se expreso en el
sentimiento de apego y pertenencia a su espacio social, a través de un
conjunto de valores sociales, culturales y simbdlicos que fueron
constantemente reconstruidos por la interaccion con los actores sociales,
con base en la disputa que establecieron en torno a las propuestas
curriculares que se construyeron como conocimiento local, contra la idea
de universalizar y estandarizar los proyectos curriculares por iniciativas de
caracter federal, mediante la implementacion de la RIEMS en 2008, el
MEPEO en 2016 y la NEM en 2019, las cuales han generado mucha
tension en el campo del curriculum regional.

A nivel social, la presente investigacion puede aportar elementos para
reflexionar el sentido de la formacion de los estudiantes, asi como para la
actualizacion permanente de planes y programas de estudio, acordes con
las necesidades y expectativas de los sujetos en el contexto regional.

En el plano institucional, este estudio proporciona algunas
consideraciones para la construccion de una nueva propuesta curricular,
en virtud de que actualmente su diseno se encuentra en la agenda de los
pendientes, con base en lo que se establece en el MCCEMS de las ultimas
tres reformas educativas y curriculares impulsadas por el gobierno federal
por medio de de la SEP (RIEMS, MEPEO y NEM); ademas, de que puede
apoyar con algunos elementos para la evaluacion de los planteles que
aspiren a ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) (CD-SNB,
2013b), hoy denominado Padron de Calidad del Sistema Nacional de
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Educacion Media Superior (PC-SINEMS), dado que, entre los aspectos
sujetos a evaluacion, se establece contar con planes y programas de
estudio actualizados (COPEEMS, 2018).

A nivel personal, me permite compartir una experiencia de vida
personal y profesional, como integrante del grupo técnico académico, hoy
denominada Coordinacion Académica de Educacion Media Superior
(CAEMS), en diversos momentos del proceso; ademas de que me posibilita
apoyar en el proceso de (re)construccion curricular en este subsistema; asi
como reflexionar en torno a este campo de estudio desde una mirada
participativa, activa y, sobre todo, mas consciente como docente de este
tipo educativo.

No obstante lo anterior, una de las limitantes que tiene este estudio,
es que deja de lado la evaluacion curricular, en virtud de que hasta la
fecha no se han realizado evaluaciones integrales que den cuenta de dicho
proceso en el subsistema; solo existen evaluaciones parciales de algunas
acciones desarrolladas por el grupo técnico académico del nivel, encargado
de las tareas de disefno, construccion e implementacion curricular, en el
marco del Proyecto de Intervencion Curricular (PIC) que elabora cada afo
como parte de su funcion; y en noviembre de 2023 una evaluacion de la
fase inicial de la implementacion del MCCEMS, por parte de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) a nivel federal y del
propio grupo académico, correspondiente al primer semestre de su
implementacion.

Otra de las limitaciones, es que so6lo se entrevisté a algunos
disenadores del curriculum, es decir, a quienes han coordinado el proceso,
no asi al resto de los actores educativos involucrados, de quienes se hace
alusion en las narrativas, acerca de su participacion y de los roles que
desempenaron en, al menos, dos de los cuatro momentos curriculares
antes senalados; toda vez que la permanencia de estos ha sido itinerante,

de acuerdo con las disposiciones de las autoridades educativas en turno.
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En este tenor, a continuacion se muestran los hallazgos que dan
cuenta de dichas experiencias significativas, para lo cual, la presente tesis
se estructura en cinco capitulos.

En el capitulo 1. Conformacion y desarrollo del campo del curriculum
en América Latina y en México, se recupera el estado de la cuestion acerca
de la institucionalizacion y desarrollo de este como campo de estudio, a
partir de la década de los ochenta en la region de Latinoamérica y México,
mismo que se constituye no solo en una actividad y un ambito de
conocimiento, sino en una disciplina que tiene objeto, metodologia,
conceptuacion y desarrollos propios en el marco de las ciencias de la
educacion, y que se ha venido configurando a través del tiempo, derivado
de sus nuevas estructuras, objetos y practicas concretas en diversos
escenarios del contexto regional y local.

También, se retoma un ejercicio que la investigadora realiz6 en 2013
sobre la investigacion curricular en México en el periodo de 2002 a 2011,
en donde se exponen las circunstancias que fueron decisivas en la
conformacion del campo del curriculum en nuestro pais.

En el capitulo 2. Configuracion del campo del curriculum regional en el
subsistema estatal de educacion media superior y el proceso de la
investigacion, se contextualiza la investigacion en funcion de los procesos
endogenos y exogenos presentes en los procesos de (re)construccion
curricular en el subsistema estatal de EMS; asi como la configuracion del
campo del curriculum con base en la planeacion regional del proceso, su
organizacion en sedes o regiones y, sobre todo, como espacio social y
simbalico.

En el capitulo 3. El proceso metodoldégico de investigaciéon, se dan a
conocer las estrategias y los procedimientos con los cuales se realizo el
trabajo de campo que permitio el acercamiento a las experiencias
significativas de los disenadores del curriculum, continuar con la ruta
establecida y estudiar la realidad social. Asimismo, se abordan brevemente

los referentes teoéricos nodales de este estudio.
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En el capitulo 4. El curriculum institucional, se recuperan los aportes
teoricos del contexto global, las politicas educativas en EMS, las
disposiciones oficiales en materia de elaboracion de planes y programas de
estudio; del mismo modo, se contextualiza la situacion que prevalece en la
EMS en México y, de manera especifica, su estructura organizativa en
Chiapas, con base en el marco politico legal.

En tanto que en el capitulo 5. Significados del proceso de
(re)construccion del curriculum regional desde la mirada de los disenadores,
se identifican los aspectos formales y estructurales del curriculum, en
funcion de las disposiciones oficiales y los elementos considerados en su
elaboracion, los modelos y enfoques desde los que se construyeron; a fin
de contar con conocimientos basicos que posibiliten un acercamiento a los
disenios curriculares en el subsistema estatal de EMS en Chiapas.

En este capitulo también se concentran los resultados de la
investigacion, en donde se retoman los testimonios de los actores, a través
de los relatos o narrativas que dan cuenta de los sentidos y significados
que otorgan al proceso de (re)construccion curricular, con base en las
concepciones que prevalecieron y las experiencias vividas como
disefiadores.

Dichas experiencias constituyeron el hilo conductor que permitio la
reconfiguracion del curriculum regional con base en algunas dimensiones
relacionadas con el proceso de disefio y construcciéon de los planes y
programas de estudio, que expresan la intersubjetividad con otros actores
educativos como docentes, academias, miembros del sindicato, asesores
externos, directivos de las escuelas y autoridades educativas; en una red
de relaciones, conflictos de intereses, tensiones, negaciones,
negociaciones, valores, creencias, motivaciones, supuestos y expectativas,
generadas en el contexto del subsistema estatal de EMS, las cuales
permiten comprender e interpretar la valoracion social que confieren a las

practicas curriculares.
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Cabe senalar que el estudio se realizé en un momento de mucha
tension politica y movilizaciones sociales, matizado de desencantos;
derivado de la reforma educativa y curricular que trastocaba los derechos
de la clase trabajadora.

De la misma manera, esta investigacion se convirti6 en una
oportunidad de aprendizaje y reflexion continua, que permitid6 tomar
conciencia a los disenadores y a la propia investigadora, al comprender
que cada sujeto tiene una historia de vida, que muchas veces no coincide
con otras miradas, asi como limitaciones y posibilidades en caminos
diferenciados, a pesar de haber coincidido en el tiempo y en el espacio, en
algunos momentos de (re)Jconstruccion curricular.

Finalmente, en el apartado de conclusiones se presentan algunas
ideas y reflexiones que podrian tomarse en consideracion, en lo sucesivo,
en el diseno y construccion de las propuestas curriculares del subsistema.
En tanto que, en los anexos se da a conocer: el instrumento de
investigacion que se empleo, fragmentos de narrativa de uno de los sujetos
investigados, asi como un glosario de las siglas utilizadas en el trabajo de

investigacion.
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CAPITULO 1. CONFORMACION Y DESARROLLO DEL CAMPO
DEL CURRICULUM EN AMERICA LATINA Y EN MEXICO

Vivimos tiempos de grandes transformaciones sociales, politicas y
culturales, en las cuales la educacion constituye un derecho fundamental
humano como un bien publico y popular.

Por ello el curriculum, que nace de la pedagogia y la didactica, y cobra
impulso en los proyectos desarrollistas en algunos paises, instituye un
movimiento educativo y social con coyunturas y circunstancias que fueron
decisivas en el nacimiento del campo del curriculum, en tanto espacio de
estudio en la region, y que, como disciplina de estudio, ofrece un conjunto
de herramientas para la reflexion, al mismo tiempo que plantean nuevas
interrogantes.

Con base en lo anterior, y para una mejor comprension de su
desarrollo en América Latina y en México, el presente capitulo se
estructura en tres momentos, a fin de acercarnos al campo del curriculum
en los planos internacional, nacional, regional y local, que permitira
contextualizar y configurar la presente investigacion.

En el primer momento, se retoma la integracion interpretativa
realizada por Diaz-Barriga y Garcia Garduno (2014b) acerca de los
principales rasgos y aspectos singulares que caracterizan la dinamica
intelectual e institucional del campo curricular en Ameérica Latina. En ella,
los autores dan cuenta de algunas condiciones politicas, culturales y

educativas en las que se trasplanto el debate curricular en la region, al
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mismo tiempo que analizan los procesos de apropiacion y evolucion de la
perspectiva curricular, en funcion a los procesos intelectuales que se
fueron dando en cada uno de los paises invitados a participar en el
estudio.

En el segundo momento, se recupera el estado del conocimiento?
acerca de la conformacion, institucionalizacion y desarrollo del
curriculum, como disciplina de estudio, a partir de la década de los
ochenta en la region de Latinoameérica y en México, el cual se constituye
no solo en una actividad y un ambito de conocimiento, sino en una
disciplina que tiene objeto, metodologia, conceptuacion y desarrollos
propios en el marco de las ciencias de la educacion, y que se ha venido
configurando a través del tiempo sobre la base de sus nuevas estructuras,
objetos y practicas concretas en diversos escenarios del contexto regional y
local.

En el tercer momento, se retoma otro estado del conocimiento de la
investigacion curricular realizado en México, correspondiente al periodo
2002-2011, a fin de ubicar la presente investigacion en la produccion
académica generada en el campo.

Es necesario tener presente que la perspectiva curricular nacio en el
proceso de industrializacion de los Estados Unidos,3 en el transito del siglo
XIX al XX, y en cuyo origen se pueden observar dos tendencias, mismas
que han marcado su devenir y su presencia en los proyectos educativos

actuales.

2 Conviene mencionar que estos estados del conocimiento, del arte, o de la cuestion, como
también se les denomina, se incluyen investigaciones empiricas, ensayos que reflexionan
un tema, asi como teorizaciones.

3 En la sociedad industrial estadounidense su nucleo conceptual se estableci6é en torno a
las nociones de productividad, eficiencia, medicion cientifica, esfuerzo individual, éxito,
ciudadania y democracia; el cual se construyé en distintas disciplinas como
administracion cientifica del trabajo (Taylor), pragmatismo (Dewey y James) y
conductismo (Thorndike); perspectivas que se constituyeron en la fuente conceptual de
los primeros desarrollos de una nueva disciplina: el curriculum (Diaz Barriga y Garcia,
2014b).
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Por un lado, destaca la primera tendencia representada por John
Dewey en 1902, quien fija su atencion en la importancia de los procesos
que se dan en el sujeto de la educacion, en su experiencia, y en la
posibilidad de dar un significado a aquello que se aprende; la segunda
tendencia, de caracter mas formal, tiene como maximo representante a
Franklin Bobbit, quien en 1918 plantea lo que se puede denominar un
curriculum cientifico, que toma como base los postulados pragmaticos en
funcion de los cuales desarrolla una serie de procedimientos de caracter
tecnicista que mas adelante se desarrollan en el modelo de Ralph Tyler en
1949 con la publicacion de su obra Principios bdsicos del curriculum.

En opinion de Diaz Barriga Arceo (comunicacion personal, 29 de

marzo, 2018),

es dificil entender el curriculo en la region sin apelar a las tendencias
en el medio anglosajon, particularmente en EU, en otros momentos, en
algunos paises europeos, y sobre todo, los conceptos de transplante e
hibridacion, mestizaje, internacionalizacion y perspectiva cosmopolita
que plantea Garcia Garduno.
En el caso de México, el influjo de todos estos pensadores fue decisivo
y crucial en la década de los setenta, en el establecimiento de un modelo
curricular de caracter técnico e instrumental, pero que a la fecha ha

migrado hacia planteamientos mas criticos y alternativos, principalmente,

en el contexto latinoamericano.

1.1. Desarrollo del curriculum en Ameérica Latina

A nivel global y local el curriculum como disciplina ha pasado por
diversas etapas y ha transitado por diversos senderos, en los que ha sido
objeto de multiples influencias conceptuales. Por ejemplo, en el plano
pedagogico, las perspectivas constructivistas y de la nueva didactica; en el
plano sociologico, el neo-marxismo y la nueva sociologia; y en una

perspectiva epistémica, el pensamiento postestructuralista y postcritico,
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con base en los cuales se genera una dinamica de reflexion interesante en
el campo.

En su origen se descubre un pragmatismo que todavia esta presente
en la construccion de planes de estudios bajo propuestas laborales y
conductuales que subyacen en el enfoque de competencias, con criterios e
indicadores de desempeno que retoman la taxonomia propuesta por
Benjamin Bloom y puesta de moda en la década de los setenta, en una
especie de reivindicacion de un pensamiento que transité de lo tecnicista a
lo tecnocratico; y que desde una perspectiva dominante se expresa en
diversos documentos y acciones de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) en el contexto de la globalizacion, los
cuales, desde una vision productivista, son asumidos por los responsables
de las politicas publicas y educativas en los distintos paises que
conforman la region.

Con base en el estudio realizado por Diaz-Barriga y Garcia (2014b), en
los anos sesenta y setenta del siglo XX algunos organismos internacionales
como la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la Asociacion
Internacional de Desarrollo (AID), y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),* entre otros,
acompanaron la difusion e implementacion de la vision tecnicista-
conductual curricular en América Latina.

En tanto que, en la primera década del siglo XXI, nuevamente los
organismos internacionales impulsan el retorno a la vision tecnicista,
después de que en la década de los ochenta y noventa la region
experimentara propuestas constructivistas; para a través del impulso del
enfoque de competencias y la definicion de estandares en la educacion
regresar a una pedagogia de productos y resultados; y, por ende, a un

proyecto curricular restringido, con una vision homogénea, bajo la

4 Por sus siglas en inglés: United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization.
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bandera de la globalizacion y competitividad internacional, y en donde la
OCDE ocupa dicho liderazgo.

Desde la optica de estos autores, un rasgo del debate actual en el
campo del curriculum es que, mientras los intelectuales vinculados a las
politicas nacionales avanzan hacia un sentido productivista de la
educacion y de lo curricular, otro sector de académicos trabaja para
deconstruir diversos rasgos de la cuestion curricular; estructurar
acercamientos conceptuales que permitan abrir nuevas narrativas,
explicaciones y conceptuaciones distintas del tema; clarificar procesos;
ofrecer elementos de comprension de lo que acontece con las
intencionalidades educativas; ademas, de buscar alternativas para un
trabajo docente que reconozca la importancia de los sujetos de la
educacion, tal como se plantea en el actual modelo educativo de la NEM.

Lo anterior significa que el campo curricular avanza por diversos
senderos, dada la diversidad de tematicas que emergen de la problematica
curricular, asi como de su adscripcion a diferentes escuelas de
pensamiento.

Conviene aclarar que antes de la llegada de la vision tecnicista, los
paises latinoamericanos tenian una mirada entrecruzada por la didactica y
una vision humanista de la educacion, cuya tarea central se encontraba
en la formacion del individuo y de su ciudadania, con una vision ética del
acto educativo y con una funcion social de la educacion; en donde elaborar
un plan de estudios consistia en enlistar una serie de materias y construir
un programa era senalar contenidos.

Después, con los planteamientos de Tyler, Bloom, Taba y Mager, entre
otros, el diseno curricular incorpora una metodologia y diversos elementos
de construccion, con el que se abre otro tema a discusion en la region; en
un ambito de conocimiento que amalgama diversas expresiones tanto del
pensamiento global, escuelas y corrientes instituidas, como a desarrollos

particulares.
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Posteriormente, en los afnos setenta la dinamica en el campo se torné
intensa. América Latina tenia el reto de incorporar varios elementos del
debate internacional, al mismo tiempo que empezaba a trabajar con un
nuevo campo cognitivo, ademas de transitar a la incorporacion académica
de autores que fueron ampliamente difundidos en el campo, mismo que
evolucion6 considerablemente desde su internacionalizacion en los anos
sesenta y setenta.

En este caso, se puso mas interés a lo que acontecia en el primer
mundo en torno a los debates de algunos teoricos como Jackson, Pinar,
Schwab Apple, Giroux y McLaren; por lo que se descuido documentar los
procesos por los que se fue integrando, mestizando y teniendo desarrollos
conceptuales propios, con un discurso y practicas curriculares
particulares, que dieron una fisonomia propia a la region latinoamericana.

Por otra parte, se observo el transito de la perspectiva conductual
tecnicista a la incorporacion de otras tendencias psicologicas, y a una
indagacion desde las ciencias sociales con autores de Gran Bretana y
Estados Unidos como Young, Eggleston, Stenhouse y Bernstein, en temas
significativos como la re-definicion del curriculum ante lo que realizan los
alumnos, o las relaciones entre proyecto curricular y diversidad cultural,
sobre todo, en un contexto latinoamericano.

En el caso de Espana, se recuperaron autores como Gimeno
Sacristan, Coll, Tyler, Zabalza y Pérez Gomez, quienes se han convertido
en una referencia obligada en las aproximaciones y desarrollos
curriculares como parte de la consistencia académica de trabajar en un
campo de conocimiento.

Diaz-Barriga y Garcia (2014b) recuperaron una serie de estudios
sobre la insercion y evolucion de lo curricular en América Latina, lo que les
permitio detectar la falta de revistas especializadas en el tema, excepto
Brasil que contaba con tres; el incremento de revistas de investigacion en

educacion, y en el caso de Meéxico, la realizacion de estados del
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conocimiento, en donde cada diez anos se analiza la produccion académica
en este campo, a fin de conocer el estado que guarda.

En cuanto a relaciones complejas entre politicas nacionales y
proyectos educativos, los autores senalan que el campo del curriculum se
injerta y desarrolla en América Latina a partir de la década de los anos
cincuenta del siglo XX; sin embargo, su insercion y adopcion depende de
los factores tanto internos de un pais, vinculados a los rasgos del grupo
gobernante, el contexto sociopolitico y del grado de desarrollo de la
disciplina educativa, ademas de elementos externos como la labor que
realizan los organismos internacionales para la difusion y expansion de
una propuesta educativa de corte neoliberal.

Es importante mencionar que en algunos paises la propuesta técnica-
modernizadora de la educacion fue adoptada por gobiernos militares,
conservadores o por quienes buscaban asumir una postura progresiva. En
todo caso, “el campo del curriculum ingresa buscando desplazar la
perspectiva didactica, una didactica tensionada por una vision humanista
e instrumental, cuya conformacion también respondia a la tradicion
educativa de cada pais” (Diaz-Barriga y Garcia, 2014b, p. 368).

En la incorporaciéon de la cuestion curricular en América Latina
coincidieron diversas intencionalidades y puntos de origen. Por una parte,
respondia a la busqueda por mejorar el funcionamiento de los sistemas
educativos en la region; por otra, constituyéo una forma de penetracion
cultural, asociada al pensamiento conservador y a veces vinculada a los
gobiernos militares establecidos en algunos paises de Sudamérica.

En el caso de Estados Unidos, la difusion de la perspectiva curricular
formo parte de sus proyectos politicos vinculados a Alianza por el Progreso
como una reaccion a la revolucion cubana y a varios movimientos de corte
neomarxista en diversos paises de la region.

Para Diaz-Barriga y Garcia (2014b) lo paradoéjico de la difusion de la
cuestion curricular, vinculada estrechamente a la difusion de la teoria de

objetivos de aprendizaje, fueron los procesos politicos latinoamericanos en
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los que se fue injertando, como en el caso de los gobiernos militaristas y
democraticos que lo hicieron a través de sus politicas educativas, con
algunos elementos coincidentes, pero con practicas diferenciadas en
algunos paises como Brasil en los anos cincuenta, Argentina en los
sesenta, Colombia, Costa Rica, Republica Dominicana, México y Venezuela
en los anos setenta; asi como asociada a gobiernos militares en turno
como Brasil, Chile, Uruguay y Argentina; otros por medio del ministerio de
educacion en Bolivia, Colombia y Republica Dominicana.

En el caso mexicano, esta insercion formo6 parte del proyecto del
Estado para paliar la crisis social que se habia producido tras el
movimiento estudiantil de 1968 y, al mismo tiempo, acompanar la reforma
educativa que bajo la bandera de modernizacion impulsé el mismo Estado.

Acorde con Diaz Barriga (comunicacion personal, 29 de marzo de
2018), el estudio del curriculo en México tiene antecedentes importantes
desde por lo menos los anos sesenta y, en el medio anglosajon, a partir de
las primeras décadas del siglo XX, en tanto que el estudio de los actores
del curriculo es un tema que comienza a ser de interés con los estudios
biografico narrativos de profesores y los estudios de la vida en las aulas, a
mediados de siglo, y con mucho mayor énfasis en las dos ultimas décadas
debido al influjo del pensamiento posmoderno y los estudios criticos del
curriculo.

En Argentina, las licenciaturas en ciencias de la educacion se
consolidaron, y en los anos setenta se gestd un movimiento que
cuestionaba la perspectiva técnica que tenia como eje un analisis critico de
la vision instrumental de la didactica, los cuales tuvieron gran impacto en
el debate mexicano en la segunda mitad de los anos setenta.

En Chile, en la primera etapa del gobierno militar, en 1982, privo la
vision tecnicista y se abrid un espacio en donde se inicid una reflexion
sobre una perspectiva democratica-social del curriculum en un intento de

rescatar al docente como profesional, analizando la pertinencia cultural del
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curriculum y la escuela como un espacio social y cultural, asi como el
tema de los derechos humanos.

En Bolivia, la perspectiva curricular tecnicista tuvo un impacto
marginal e inexistente en el ambito de la investigacion en educacion, por lo
que aparecio hasta la década de los ochenta en las reformas educativas
que impulsaba el ministerio.

En tanto que en Uruguay la propuesta curricular por objetivos o
tecnicista no tuvo ningun impacto.

En este contexto, es conveniente analizar el papel que jugaron las
universidades en la apropiacion y construccion de propuestas, teniendo en
cuenta que constituyen el espacio de conformacion de grupos
especializados para el desarrollo conceptual del campo; asi como un
espacio de reflexion, analisis y formacion académica a través del posgrado
con especialistas en el tema.

Por otro lado, en algunos paises las propuestas de planes de estudios
se disenaron desde una perspectiva de vinculacion social, lo cual genero6
un proceso de politizacion en algunas instituciones y en algunos planes de
estudios; a la par que se generaron construcciones conceptuales como la
critica a la didactica en Argentina, la nocion de pedagogia como practica de
libertad de Freire, las experiencias de la Organizaciéon Panamericana de la
Salud en planes de estudio de Medicina orientados al primer nivel de
salud, entre otros mas; que no se concretaron por los golpes de estado que
se dieron en las décadas de los sesenta y setenta.

En el caso de Venezuela, mientras el Ministerio de Educacion
establecia los programas de educacion basica por objetivos, en la
universidad se discutian textos de autores marxistas, de la teoria de la
dependencia y del movimiento de la teologia de la liberacion.

En este escenario también sobresale Meéxico, en donde se
experimentaron diversos proyectos utopicos traducidos a los planes de
estudio. Esto en el contexto de la expansion educativa posterior a 1968, en

donde el estado promovia en las universidades la elaboracion de planes de
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estudio por objetivos desde una perspectiva claramente eficientista, que, a
la vez, posibilitaba que se generaran propuestas alternativas.

A lo anterior, se agrega la inmigracion de profesores sudamericanos
que fomentaba una intensa discusion y la posibilidad de concrecion de
proyectos curriculares diferentes, como mecanismos de articulacion con la
sociedad y con los sectores mas necesitados, con elementos sociales que
permearon su construccion, la redefinicion de contenidos, y en algunos
casos, la de las practicas didacticas en el trabajo con los estudiantes.
Como es el caso del sistema modular.>

No obstante, la incorporacion, evolucion y decadencia, el pensamiento
tecnicista tuvo rasgos propios como el diseno curricular por objetivos y la
sistematizacion del proceso educativo principalmente, y que en el caso de
México, la reforma educativa de 1970 aplico los planes de estudios por
objetivos en la educacion basica, en tanto que las Instituciones de
Educacion superior (IES) tuvieron un papel decisivo en el campo ya que
ahi se fueron conformando grupos especializados en esta disciplina, se
generaron investigaciones y se crearon programas de posgrado.

Por otra parte, en este recorrido se aprecia que desde los afnios sesenta
y setenta, el curriculum se convirtié en un objeto de estudio, como en los
casos de Brasil, México y Republica Dominicana.

En Brasil, con el gobierno militar, se dio la reforma de la universidad
en 1968, con base en la cual se introdujo la vision curricular y los
programas derivados de ellas. Algunos educadores brasilefios recibieron
entrenamiento en Estados Unidos, aunque no propiamente en la cuestion
curricular, lo que dio pie a que en ese pais se conformaran posgrados en el
campo del curriculum, con desarrollos conceptuales en donde se ponian

en cuestionamiento las relaciones entre cultura y contenidos escolares, el

5 Este sistema se estructura a partir de doce modulos se integran actividades de docencia,
investigacion y servicio; ademas conformado por categorias conceptuales que estructuran
los planes: marco de referencia de una profesion; practica profesional decadente,
dominante y emergente; y objeto de transformacién, como un problema de la realidad
socialmente relevante (Diaz-Barriga y Garcia, 2014b).
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pensamiento  critico 'y recientemente desde el pensamiento
posestructuralista y poscritico. Cabe mencionar que Brasil es el Ginico pais
de América Latina que actualmente cuenta con tres revistas especializadas
en el campo.

En el caso de México, y derivado de la modernizacion y expansion de
la educacion superior, la Universidad Nacional Autéonoma de Meéxico
(UNAM) a través de sus centros de formacion de profesores en 1969 creo el
Centro de Didactica y Comision de Nuevos Métodos de Ensenanza (CNME)
que impartia cursos de sistematizacion de la ensenanza, de didactica,
talleres de objetivos, de curriculum y evaluacion del aprendizaje. En tanto
que la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) en 1972 establecido un ambicioso programa de
formacion de profesores universitarios en los que se trabajaban cursos de
didactica orientados a objetivos, elaboracion de cartas descriptivas,
actividades de ensefnanza y de evaluacion.

Derivado de los programas de formacion de profesores se crearon
especializaciones en docencia y maestrias en educacion superior,
particularmente a partir de la década de los ochenta, sin que hasta la
fecha exista un programa especializado en el campo del curriculum; sin
embargo, algunos posgrados tienen entre sus lineas de investigacion la
curricular.

Otro elemento importante es el Congreso Nacional de Investigacion
Educativa iniciado en 1981 por el Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa A. C. (COMIE), y continuado en 1993 y 2003, en donde se
observa al campo como un ambito de investigacion, con multiples lineas, y
diversas posiciones conceptuales; y en donde, en el ultimo congreso
realizado en 2013, se delinea con mayor precision el campo de los actores
del curriculo.

En Republica Dominicana, primero se incorporé la propuesta de

objetivos en los planes de estudio de educacion basica, y en 1982 se creod
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la Maestria en Curriculum con la participacion de académicos de México y
Argentina.

Actualmente aun no se ha abandonado la perspectiva tecnicista del
curriculum, no obstante que en algunos afnos se crearon proyectos con
enfoque constructivista que disminuyo la presion por la eficiencia; en el
momento presente, y sobre la base de las reformas de las politicas de
calidad, dicha perspectiva sigue vigente, tanto en la primera etapa de
impulso a los examenes nacionales e internacionales a gran escala, como
en la segunda etapa caracterizada por la implementacion de las llamadas
reformas de segunda generacion, en funcion de las cuales se ha
generalizado el enfoque de competencias a nivel global.

A pesar de que en los paises desarrollados se generaba un
cuestionamiento a la perspectiva curricular tecnicista, en Latinoamérica se
efectuaron desarrollos inspirados en el movimiento estadounidense, inglés,
australiano y espanol, asi como otros que reflejan el caracter mestizo, con
claros elementos de diversas teorias sociales.

Asi, desde la perspectiva de los autores, el debate curricular se
enriquecié con rutas diferenciadas, con dos tipos de procesos: los que
derivaron del contexto cultural y de desarrollo del campo de la educacion
en cada uno de los paises donde se injerto esta perspectiva eficientista; y
otro vinculado a los tiempos politicos de cada naciéon, con autores en
comun.

Algunos de estos autores se fueron leyendo a la par de lo que se
realizaba en la produccion intelectual de los Estados Unidos, como el caso
de Bourdieu, Marcuse, Habermas, otros con mayor influencia en la region;
Mao, Althusser, Freire, Neill, Reimer, asi como el movimiento critico que
fue objeto de estudio en la region a través del pensamiento de Young,
Apple, Giroux, McLaren, Bernstein, Stenhouse y Pinar. Cabe mencionar
que estos temas generaban el debate internacional y colocaban a la region
también en el debate, misma que era marginada por su idioma y por su

idiosincrasia.
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En los casos de “abandono” de la perspectiva tecnicista, se encuentra
Brasil. En donde en los anos ochenta se retorné a la democracia, lo que
abrio la posibilidad para incorporar el movimiento critico del curriculum,
de la nueva sociologia inglesa; en tanto que en los anos noventa, se
realizaron desarrollos vinculados al pensamiento posestructuralista y
poscritico; sin embargo, constituye una etapa de mayor dificultad para
lograr una vinculacion con la practica.

En Colombia, la Constitucion de 1991 concedié autonomia a las
instituciones en la construccion de sus planes de estudios, lo que invité a
una participacion mas democratica en su conformacion. Entre sus
caracteristicas se destaca que el Estado asumio la tarea de la calidad de la
educacion, a través de examenes de ingreso y egreso; se estableciéo un
sistema de acreditacion; y se impulsé la formacion tecnologica con
carreras de menos duracion, en articulacion con el mercado. En la primera
década del siglo XXI, aparecieron los programas de posgrado en educacion,
en los cuales hay una produccion escrita abundante sobre el tema
curricular.

En el caso de Chile, en los anos ochenta la Asociacion Chilena de
Curriculum se abri6 a la lectura de autores de la corriente critica del
curriculum con impacto en el ambito universitario; en los ochenta el
Estado asumi6 la responsabilidad de la educacion basica y dejo que las
reglas del mercado orientaran la educacion media y superior; por lo que se
planteo la flexibilizacion curricular para realizar una oferta educativa.

En Bolivia, el tema del curriculum es abordado por Ilas
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), y con la presidencia de Evo
Morales se imprimi6é un cambio curricular en el que se critico la reforma
previa y se establecio un proyecto educativo basado en la idea del
“curriculum para el bien vivir y vivir con armonia”, impulsando un modelo
pedagogico sociocomunitario, mediante la recuperacion de experiencias
culturales indigenas, en articulacion con propuestas posmodernas,

pensamiento critico y pedagogia liberadora. La investigacion curricular es

37



Capitulo 1. Conformacion y desarrollo del campo del curriculum...

inexistente, por lo que se encuentra mas vinculada a la accion que a su
reflexion conceptual.

Por su parte, Argentina mostré una significativa consistencia acerca
de los procesos de formacion desde la didactica. El retorno a la democracia
en los anos ochenta permitio la apertura intelectual al debate mundial de
la educacion, sobre todo, por el trabajo con autores del movimiento critico,
lo que permitié un acercamiento a la problematica curricular.

A pesar del discurso de la calidad, los anos noventa constituyeron un
espacio para que las propuestas de asumir un proyecto curricular
asociado al constructivismo se experimentaran en la region,
principalmente en la educacion basica.

En el caso de Bolivia se trabajo por competencias desde los anos
noventa, derivado de los acuerdos de Jomtien, Tailandia. En donde el
eficientismo pedagogico era reinventado en los ministerios de educacion,
ya que se retorno a la posicion tecnicista de los anos setenta, encubierto
en el tema de las competencias, y se aplicaron examenes de gran escala.

No obstante, todo lo anterior, Diaz-Barriga y Garcia (2014b) también
reconocen que en la region no se ha logrado acceder de la misma forma a
los conceptos y construcciones que emanan de nuestra realidad; no se ha
trabajado en temas sobre como se traduce la compleja relacion sociedad-
educacion no solo en proyectos curriculares especificos, sino en practicas
con sentido en los salones de clase. Tampoco se ha construido un debate
sobre la manera en que la diversidad cultural, social y econémica se
expresa en las adecuaciones curriculares que realizan los profesores en su
trabajo diario; del mismo modo, no se ha tomado conciencia de que la
utopia liberadora desde el pensamiento critico de la escuela de Frankfurt
tiene sentido especifico en las distintas realidades regionales y locales
donde se inscribe la practica pedagogica.

Tampoco se ha percibido la lucha entre una vision neo-tecnicista de la
educacion que establece medidas y estandares de paises desarrollados, y

examenes a gran escala, frente a las realidades de nuestros subsistemas
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educativos que muchas veces luchan por trabajar en condiciones
deplorables o con infraestructura insuficiente, con alumnos que provienen
de una diversidad de medios socioculturales, con politicas educativas que
no se basan en una vision socioconstructivista del aprendizaje o desde una
perspectiva centrada en un proyecto de formacion integral; es decir, “La
realidad curricular de nuestra region nos ha permitido en el marco del
proceso global, apropiarnos y construir categorias y conceptos
orientadores de la practica educativa que se realiza” (Diaz-Barriga y
Garcia, 2014a, p. 368).

En la reflexion final, los autores senalan que el campo del curriculum
ha ido madurando de diferente forma en la region; sin embargo, la tension
entre procesos conceptuales y practica curricular sigue presente. En el
escenario global existe una tendencia generalizada en la conceptualizacion
en la ruta del pensamiento critico, posestructuralista, poscritico, aunque
esta tendencia no es generalizable a todos los casos. También hay un
intenso debate por dotar de contenido a proyectos que en la practica
tienen wuna presencia singular, sea a través una perspectiva
socioconstructivista, humanista, didactica, por competencias, o con apoyo
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC).

Asimismo, cabe resaltar que los ministerios de educacion ocupan un
lugar relevante en la tarea, asi como los procesos de descentralizacion en
cada pais se reflejan en la practica curricular, ademas de los programas de
posgrado, grupos de investigacion o académicos que realizan estudios
sobre este tema, por lo que se puede observar que el grado de desarrollo y
consolidacion de los mismos difiere en cada pais.

Por lo anterior, “el campo muestra claros signos de hibridismo,
mestizaje, internacionalizacion y perspectiva cosmopolita” (Diaz-Barriga y
Garcia, 2014b, p. 380), categorias que permiten explicar muy bien lo que
sucedio a lo largo del siglo XX en otras regiones del orbe, que importaron
el pensamiento curricular estadounidense, con todas las implicaciones que

ha tenido y sigue teniendo, hasta nuestros dias.
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Por otra parte, se senala que la literatura académica en libros,
articulos, tesis de grado y ponencias es significativa en la region. Por lo
que hay que reconocer que las relaciones complejas entre contexto, cultura
y proyecto educativo se analizaron por primera vez en la region, antes
incluso que los autores de paises centrales; sin embargo, no hay
visibilidad de estos debates, por lo que no queda claro hasta donde las
propuestas reflejan un mestizaje y hasta donde se fusionan con desarrollos
globales sobre el tema.

Finalmente, a través de este estudio, los autores abren un espacio
para iniciar la reflexion, pero aclaran que falta completarla con lo que
acontecio en el campo en otros paises de la region; o en aquellos paises
donde el desarrollo del campo es mas solido acerca de diversas
interpretaciones, escuelas de pensamiento y tendencias que se observan;
asi como analizar las vertientes curriculares que tuvieron menos impacto
en la region.

Del mismo modo, el estudio marca una ruta de las lecturas que hay
que realizar para reconstruir la evolucion del pensamiento en la region,

considerando que aun queda mucho por hacer.

1.2. Institucionalizacion y desarrollo del campo del curriculum en
Meéxico

En México, la conformacion del campo del curriculum ha sido un
tema ampliamente estudiado desde principios de la década de los ochenta.

Cabe recordar que, en el estado del conocimiento realizado por Diaz-
Barriga y Garcia (2014a) en el contexto mexicano: “El curriculum se ha
tornado en un ambito de conocimiento, practicamente en una disciplina en
el marco de las ciencias de la educacion, que tiene objeto, metodologia,
conceptuacion y desarrollos propios” (p. 363), por lo que, como actividad y
disciplina se importé6 del mundo anglosajon, principalmente de Estados
Unidos e Inglaterra; no obstante en Meéxico y en Latinoameérica, el

curriculum como ambito de conocimiento, ha estado sujeto a una
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hibridacion, resultado de sus nuevas estructuras, objetos y practicas
concretas.

En este sentido Diaz-Barriga (2013) senala que entre las coyunturas y
circunstancias que dieron pie al nacimiento de esta disciplina y que fueron
decisivos en el nacimiento del campo del curriculum en nuestro pais
destacan: el crecimiento de la matricula® de 1968 ante la demanda de
servicios educativos; la creacion de instituciones y de carreras como
resultado de esto; las reformas o innovaciones curriculares que se
experimentaron en todos los niveles educativos, principalmente en la
educacion superior; asi como la necesidad de formar a los jovenes
profesores que no tenian experiencia docente ni muchas credenciales
académicas en este nivel educativo.

Debido a que las instituciones y los profesores demandaban
formacion para disenar nuevos planes de estudio, asi como una formacion
didactica que los habilitara para la docencia; en la UNAM se crearon el
Centro de Didactica y la Comision de Nuevos Métodos de Ensenanza
(CNME), que en 1977 dieron lugar al Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos (CISE), y en 1978, a la creacion de la revista Perfiles Educativos
que es la que mas ha publicado sobre el curriculum. En suma, se atribuye
que el campo del curriculum nacié en la UNAM, en virtud de que fue la
primera institucion en dar los primeros pasos en esta direccion.

En este recuento de los anos, estos autores refieren que Raquel
Glazman y Ma. de Ibarrola comenzaron a trabajar el tema bajo la
perspectiva de planes de estudio, también del interés de las IES de disenar
sus propios curriculums; en tanto que Alfredo Furlan y Eduardo Remedi
sostenian que el curriculum nacia de la necesidad.

En concordancia con lo anterior, en el analisis que hacen Diaz-

Barriga y Garcia (2024a) acerca de la institucionalizacion y el desarrollo

6 La demanda de espacios en educacion estuvo asociada a las altas tasas de crecimiento
demografico que México experimento6 en las décadas de los afios 1950, 1960 y 1970, que
incluso lleg6 a duplicarse durante ese periodo. Su tasa anual de crecimiento de 3% era de
las mas altas en América Latina en esa época.
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del campo del curriculum en México y en otros paises de la region, se
identifican cuatro etapas basicas, que se denominan: 1. Racional técnica,
2. Critica, 3. Posmoderna-posestructuralista y 4. De internacionalizacion y
cosmopolitizacion; las cuales se explican brevemente.

En la primera etapa destaca la propuesta técnico-racional de Tyler, en
torno a la sistematizacion de la ensenanza, que desde el enfoque de la
tecnologia educativa se basa en el diseno de objetivos conductuales, la
planeacion instruccional, y la planeacion y evaluacion de la ensenanza; el
cual esta estrechamente vinculado al enfoque centrado en las disciplinas y
en el analisis de contenido; por lo que es pertinente aclarar que este
enfoque tuvo mas influencia en el diseno didactico y la redaccion de
objetivos, que en el diseno curricular.

Durante esa época fue notable la creacion de instituciones de
educacion media y superior, y de nuevos curricula o planes de estudio
centrados en el aprendizaje de los estudiantes, asi como la formacion de
un estudiante critico de la realidad social, que cuestionaba el orden social
y aspiraba a construir uno nuevo, como deseo de renovacion de la
sociedad; aspiracion que para Diaz-Barriga y Garcia (2014a), constituyo el

gran motor que impulso el cambio educativo en México.

Los principales rasgos de una reforma se concretaron en curricula con
fuerte énfasis interdisciplinario, la organizacion de la ensefnanza
basada en problemas sociales, vinculacion de la teoria con la practica,
democratizacion de la relacion profesor-alumno y el papel del
curriculum y los estudiantes como agentes de cambio social. (p. 246)
Como bien senalan dichos autores, esto correspondié a una etapa
utopica del curriculum, en la que se le atribuyo un poder transformador y
emancipador.
La segunda etapa fue la mas fértil y creativa en el desarrollo del
campo curricular en Meéxico, caracterizada por su mirada critica con
marcada influencia de la escuela de Frankfurt. A esto se suman las

aportaciones conceptuales de Angel-Garcia, Roberto Follari, asi como las

de Guzman, quien puntualiza las limitaciones que el curriculum tiene para
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sobreponerse a las estructuras sociales; el contenido de la ensenanza y las
formas de autoridad; mismos que estan determinados por las relaciones de
fuerza entre clases y los grupos, y que estan ligados al curriculum oculto.

Por su parte, Alfredo Furlan critica la racionalidad del curriculum al
hacer notar que las diferencias y contradicciones que hay entre el
planeado, que se caracteriza por ser logico y coherente, y el vivido, el cual
es sinuoso, implica avances y retrocesos, inicios, abandonos, conflictos y
discusiones.

Del mismo modo Furlan y Remedi hacen una critica a la obra de Tyler
del proceso de planeacion e implementacion del curriculum, al senalar las
contradicciones de la racionalidad técnica y los procesos de innovacion
curricular, aparece un curriculum segmentado, recortado de la vida
escolar, signado por la nocion de proyecto; en donde el curriculum
desaparece como objeto dado que se puede analizar y renace como objeto a
construir racionalmente.

A finales de los ochenta, el movimiento critico del curriculum
comenzo6 a perder vitalidad, lo cual coincidi6é con la asuncién del programa
para la modernizaciéon educativa, que fue lanzado por el gobierno federal, y
cuyas bases y politicas centrales siguen operando en todos los niveles
educativos.

Por su parte, De Alba (2002) analiza las contradicciones del
movimiento critico y anuncia que el campo del curriculum se encontraba
en el umbral de otra etapa, dado que el discurso curricular critico tendia a
perder su lugar privilegiado, en cuanto a su propia consistencia
discursiva.

En ideas de Diaz-Barriga, el movimiento critico fue perdiendo uno de
los principales motivos por el que surgio: la critica a las innovaciones

curriculares y a la racionalidad técnica. Tal como plantea:
Al inicio de los anos noventa, el pais ya estaba envuelto en una logica
eficientista claramente articulada con el pensamiento neoliberal. El

llamado proyecto de modernizacion de la educacion escondia en sus
entranas una vision de la calidad que paulatinamente se fue
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traduciendo en el establecimiento de programas de evaluacion (de
alumnos: pruebas a gran escala; académicos: acreditaciones de
programas y evaluacion de instituciones). La mayor parte de estos
programas se fue llenando de indicadores formales, al mismo tiempo
que evaluacion significaba la posibilidad de obtener recursos
economicos o un salario mas digno, en el caso de los académicos.
(Diaz-Barriga y Garcia, 2014, p. 256)

Lo pedagogico fue cuestionado y desplazado, los programas de
formacion pedagogica de profesores fueron reorientados hacia programas
de obtencion de grados académicos en la educacion superior; las
propuestas del constructivismo fueron desplazando paulatinamente las
perspectivas didacticas, dando paso a la nocion de innovacion curricular
con elementos eficientistas; y aparecieron nuevos proyectos curriculares
como la flexibilizacion, el curriculum de enfoque constructivista, el uso de
tecnologias de la informacion, los sistemas de ensenanza virtual, el
enfoque por competencias. De modo que el proyecto social de las
instituciones pasé a un segundo plano.

Los organismos acreditadores empezaron a conformar guias de
autoevaluacion de programas educativos (ya no planes) con una cantidad
significativa de indicadores formales, por lo que ya no se requeria de un
experto curricular, sino de un ingeniero curricular, que, analizando las
valoraciones de los acreditadores y las guias de examenes, realizara las
adecuaciones correspondientes en un plan de estudio.

A juicio de los autores, no existe una delimitacion clara entre cada
etapa de la institucionalizacion y desarrollo del campo del curriculum en
México; sin embargo, la tercera etapa tiene lugar sobre la base del
desarrollo del movimiento posmoderno/posestructural que comenzé a
gestarse a mediados de los ochenta, y de manera formal a inicios de la
década de los noventa.

De la misma manera, sostienen que De Alba (2002), constituye la
pieza mas importante en la conformacion y desarrollo de este movimiento
puesto que realiza la de/construccion del campo del curriculum en

funcion de los conceptos de crisis, mito y perspectiva. Senala que a inicios
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de la década de los noventa el campo se caracterizaba por: el curriculum
en crisis, tanto en sus discursos como en sus practicas; falta de
socializacion y fundamentacion de las propuestas curriculares, de
historizacion, y participacion de los docentes y alumnos; una tendencia
mas a medir que a identificar problemas en las investigaciones
curriculares; desvinculacion de los especialistas y los académicos que
trabajaban en el campo. Aunado a que en México no existian programas
académicos ad hoc para formar a los nuevos especialistas en este campo.

Por otra parte, la autora senala que existe una separacion entre
discurso critico y las practicas curriculares concretas que se desarrollan
en las IES, mismas que sufren el impacto de las presiones sociales, de la
aguda crisis que se vive y que se desarrolla en una especie de inercia; el
discurso critico funciona mas como una banda de transmision ideologica-
reproductora y legitimadora, como bagaje conceptual-critico que permita
enfrentar las presiones y los conflictos sociales desde la particularidad de
las practicas curriculares, a fin de aportar elementos en el sentido que se
decida. Asimismo, aprecia una ruptura con el pensamiento en el
movimiento curricular critico mexicano.

No obstante, los autores arriba mencionados sostienen que en el
discurso curricular se percibe una continuidad entre pensamiento critico y
el posmoderno.

En este sentido, Giroux (1997) plantea que la teoria critica necesita
ser reformulada para dar oportunidad tanto de criticar, como de elaborar
sus ideas mas alla de las restricciones y condiciones historicas bajo las
que originalmente fueron generadas; de igual manera, enfatiza que las
ideas aportadas por la teoria critica no han sido agotadas, al contrario,
refiere que apenas se estan empezando a explorar las implicaciones de su
analisis.

En tanto que, De Alba (2002) resume el debate del curriculum de
finales de la década de los ochenta y principios de los noventa, en torno a:

la practica social, la diferenciacion entre curriculum vivido y el oculto, su
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funcion social; al mismo tiempo que aborda la problematica entre sujetos y
determinacion curricular, la polémica sobre estructura-superestructura, la
relacion entre génesis y estructura, y entre el devenir y estructura.

En la cuarta etapa de internacionalizacion y cosmopolitizacion del
curriculum, y en consonancia con Garcia Garduno (como se cito en Diaz-
Barriga y Garcia, 2014a) el desarrollo del campo del curriculum ha
atravesado tres fases: 1) aculturacion, 2) hibridacion y 3)
internacionalizacion/cosmopolitizacion. La primera fase se refiere a los
primeros contactos con la teoria anglosajona del curriculum,
primordialmente la obra de Tyler y sus seguidores; la segunda, hibridacion
(concepto que retoma de Garcia Canclini) comenzé con la llegada de los
curricularistas argentinos a México, en la década de los setenta; y que
continuo con el contacto y mezcla con los trabajos de los curricularistas de
la corriente critica anglosajona, la Escuela de Frankfurt, Gramsci,
Foucault y otros pensadores europeos; y en donde finalmente se fundio el
pensamiento local con el nacional; momento sobre la base del cual, se
comienza a dar el proceso de internalizacion del curriculum en México.

La etapa de internacionalizacion se refiere basicamente al
intercambio, dialogo, visitas reciprocas y publicaciones conjuntas que se
dan entre los curricularistas mexicanos y sus homologos estadounidenses
y europeos. La internacionalizacion, fuera del ambito argentino/mexicano,
se comenzo a dar en 1978 con la realizacion de un simposio internacional
de curriculum universitario en la Universidad de Monterrey, y de los
congresos nacionales de investigacion educativa a partir de 1993, en
donde se ha contado con la participacion de conferencistas magistrales en
el area y curricularistas internacionales.

Posteriormente, el proceso de internacionalizacion se amplio a través
de las publicaciones de obras de algunos investigadores, como Alicia De
Alba y Angel Diaz Barriga en Argentina y colaboracion en capitulos de
libros publicados en inglés como las de Gonzalez Gaudiano y De Alba,

junto con Lankshear en 2004 Curriculum in the Posmodern Condition. Diaz
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Barriga, con la publicacion de un capitulo en inglés en el libro de
Westbury en 2002. Otra area ha sido la colaboracion conjunta de
curricularistas mexicanos con pares internacionales. Ademas de Angel
Diaz-Barriga y Alicia de Alba, Frida Diaz-Barriga mantiene trabajos en
conjunto con William Pinar y César Coll de la Universidad de Barcelona.

De manera analoga, para Hansen la cosmopolitizacion del curriculum
busca la defensa de espacios emergentes en la configuracion de nuevos
espacios sociales y culturales, la interrelacion de investigadores, ideas y
actividades a nivel mundial. De ahi que esta etapa se ha empezado a
perfilar a partir de la fundacion de la Internacional (sic) Association for
Advancement of Curriculum Studies (IAACS) por William Pinar en 2001,
que se credé con la mision de apoyar, a nivel mundial, el campo de los
estudios curriculares.

Por lo que Diaz-Barriga y Garcia (2014b), el analisis de la
institucionalizacion del campo permite detectar primero su grado de
desarrollo y segundo las peculiaridades propias que dicho desarrollo ha
tenido en cada pais.

Al respecto, Garcia (como se cité en Diaz-Barriga y Garcia, 2014b,)

propone tres criterios basicos para analizar la consolidacion del campo
curricular en los paises estudiados: 1) formaciéon de nuevos miembros
de la comunidad cientifica; 2) asociaciones profesionales, investigacion,
redes de conocimiento y comunicacion de la investigacion producida y
3) intercambio internacional con otras comunidades cientificas. (p.
262)

No obstante, la intensa actividad del campo curricular desde la
década de los setenta y ochenta, México no tiene programas especializados
en la formacion de investigadores en el campo o que promueva la
formacion de los nuevos curricularistas; lo mas cercano a esto es la labor
que realiza la UNAM, la cual incluye unas cuantas lineas de investigacion
en este campo, en algunos de sus programas de posgrado.

Respecto a las redes de conocimiento y comunicacion de la

investigacion producida se aprecia un desarrollo que comenzo a partir del I
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Congreso Nacional de Investigacion Educativa en 1981, con base en el cual
se ha realizado un recuento del estado de la investigacion en el campo del
curriculum, que continua vigente; aun cuando, Glazman y Figueroa en
1981 y Frida Diaz-Barriga en 2005 llegaron a conclusiones similares en el
analisis que realizaron del estado de conocimiento sobre investigacion
curricular en México; senala que los estudios se caracterizaron por un
interés marcado en los estudios aplicados y por el escaso desarrollo teorico
en la construccion del campo curricular.

De acuerdo con lo establecido previamente, se agrega que no existe
una revista dedicada al curriculum, no obstante, de que en México se ha
institucionalizado la investigacion educativa como campo-académico-
profesional, situacion que también contribuye a la dispersion de la
investigacion especializada en el campo.

Finalmente, Diaz-Barriga y Garcia (2014a) retoman el planteamiento
de De Alba, quien senala que hoy en dia, los estudios curriculares
experimentan una paradoja. Por un lado, se afirma que el campo esta
disperso, desintegrado, des-estructuralizado, incluso balcanizado; por otro,
que esta menos poblado debido a que muchos -curricularistas
abandonaron el campo y que la produccion académica se hace mas
extensa cada dia (libros, revistas, articulos, etc.). Asimismo, observan que
hay dos evaluaciones: la que plantea Diaz-Barriga que afirma que el campo
esta en disolucioén, y la de De Alba, que afirma la colocacion del campo en
el contexto de las tensiones globalizadas, en una crisis estructural
generalizada, en tanto tension productiva que promueve y estimula la
imaginacion y alienta el compromiso.

Derivado de lo anterior, y a juicio de los autores, el campo del
curriculum se ha convertido en un campo de investigacion, de desarrollo
conceptual y de intervencion en el pais. Sin embargo, en los proximos
anos, su tension mas fuerte quedara marcada entre las necesidades que
tiene de reorientar sus formas de intervencion ante la avalancha de

indicadores que proceden de la evaluacion y que influiran en la
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reconstruccion de un sentido curricular, como didactico, asi como de su
vision critica, “realizando formulaciones que al mismo tiempo que reflejen
los nucleos mas significativos de esta perspectiva, no pierdan como
referencia una realidad educativa que esta urgida por construir nuevos

senderos de trabajo”. (Diaz-Barriga y Garcia, 2014a, p. 263).

1.3. Estado del conocimiento en el campo del curriculum en México

En este apartado se recuperan los estudios derivados de la tercera
edicion de los estados del conocimiento del Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa A. C. (COMIE), los cuales dan cuenta de las
investigaciones relacionadas con la educacion que fueron realizadas entre
los anos 2002 y 2011.

Este estudio es resultado de un analisis minucioso de dos anos, que
realizo un grupo de especialistas en 14 areas tematicas de la educacion
superior, en el cual se aprecia que las investigaciones mas recientes
versan sobre una gran diversidad de tematicas, con una variedad de
enfoques teodricos y metodologias utilizadas, asi como distintas formas de
organizar y analizar la informacion obtenida (Diaz-Barriga, 2013).

El estudio se realizé6 con base en un total de 1,241 publicaciones” en
el campo del curriculum, tanto desde la perspectiva conceptual, como
desde el ambito de la intervencion y de trabajos vinculados con lo que
acontece con profesores y estudiantes. De estas publicaciones 88 son
libros, 85 constituyen capitulos, 307 articulos, 120 tesis, 633 ponencias y
8 documentos institucionales.

Asimismo, se observa que las investigaciones curriculares vinculadas
con la educacion superior ocupan un lugar primordial con 829 trabajos
que representan 66 % de la produccion recabada; en educacion basica se

registran 131 publicaciones y en educacion media superior 122, que

7 Se reconoce que la recuperacion de tesis de grado, a las que tuvo acceso el grupo de
trabajo, dista mucho de lo que se produce en el pais. Por lo que es posible llegar a afirmar
que se recuper6 menos del 25 % de lo que se produjo en esta linea (Diaz-Barriga, 2013).
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representan el 10 %; educacion indigena cuenta con siete trabajos (0.5 %)
y 152 (12 %) son investigaciones que se refieren a temas generales de
curriculo, generalmente se trata de ensayos sobre conceptualizaciones de
diversos temas.

En general, los trabajos se agruparon en funcion al tipo de
indagacion: 453 (36 %) con caracter de ensayos que tienen la intencion de
ofrecer una conceptualizacion sobre algin aspecto o tema especifico en el
campo; 490 (39 %) reportes con base en un referente empirico, ya sea de
orden cuantitativo o cualitativo; y 247 (19 %) reportes analiticos sobre
experiencias curriculares; y 51 (4 %) de trabajos de la base no cuentan con
ninguna clasificacion.

En este caso, se concibe al curriculum como un ambito de
construccion conceptual que esta estrechamente vinculado a una practica
educativa y a una serie de procesos formativos y de aprendizaje que
acontecen vinculados con las intencionalidades de los sistemas educativos.

Los trabajos fueron analizados en cinco subgrupos con las siguientes
tematicas, tres de las cuales se utilizaron en el estado del conocimiento de
1993.

Conceptualizacién y reconstruccion histérica del curriculo, en donde se
ubican dos tendencias en la conceptualizacion de lo curricular; mientras
que la reconstruccion historica del campo se concentré en analizar la
evolucion de proyectos de formacion en el nivel nacional.

Otro tema esta relacionado con innovacion curricular, categoria nodal,
como resultado de dos tipos de movimientos: una tendencia interna del
campo para seguir impulsando y construyendo diferentes alternativas en
todo el sistema y en las propuestas institucionales de reformas o
adecuaciones curriculares, donde sobresale el enfoque de competencias en
educacion basica y media superior, asi como la politica educativa que en
educacion superior vincula la innovacién con la definiciéon de los modelos

educativos de las instituciones, y con la acreditacion de sus planes de
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estudio; el desarrollo de las TIC y su empleo en educacion; la innovacion
de la ensenanza, de la gestion, entre otros.

Un tema mas corresponde a la evaluaciéon en el campo del curriculo
que se ha reestructurado en funcion al papel que las politicas para la
educacion le han otorgado, y que esta estrechamente relacionado con la
acreditacion de programas como estrategia que paulatinamente
desplazaria a la evaluacion, asi como otros temas como la incidencia que
tienen los examenes a gran escala (CENEVAL, ENLACE y PISA)8en las
definiciones curriculares.

Dos temas que de origen no estaban contemplados son:

Las politicas educativas que establece el Estado mexicano, dada su
correspondencia con el curriculo, en donde las politicas adquieren una
expresion concreta en el aula; en este sentido, se reconocen tres tipos de
politicas: las formales, las implicitas y las discretas; de las cuales, se
retoman las dos primeras, en funcion a lo que acontece en la educacion
basica, media superior y superior.

El otro tema se relaciona con investigaciones que tienen como objeto
analizar la forma como son asumidos los cambios curriculares y la
realidad en el salon de clases por docentes y alumnos; es decir, la practica
de maestros y alumnos como acciones de apropiacion y resignificacion de
una propuesta curricular.

Con base en lo anterior, se observa que, de la produccion recabada,
762 trabajos (50 %) se refieren a la innovacion y su articulacion con las
reformas curriculares, y los cambios que ellas generan en las
instituciones; seguido del tema de los actores del curriculo: docentes y

alumnos con 372 producciones (2 7%); evaluacion en relacion con el

8 Significado de las siglas CENEVAL: Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior. ENLACE: Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares,
actualmente PLANEA: Plan Nacional para la Evaluacién de los Aprendizajes, el cual se
aplica a los alumnos del ultimo grado de bachillerato. PISA: Programme for International
Student Assessment (Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes).
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curriculo 148 trabajos (11 %); politicas curriculares con 64 resultados y la
conceptualizacion curricular con 45 producciones.

Conviene senalar que, con base en la investigacion efectuada por el
equipo de trabajo del COMIE, fue posible recuperar, a través de sus
analisis y reflexiones, algunas experiencias relacionadas con las tematicas
antes planteadas, entre las cuales se percibe una similitud con el trabajo
realizado en la presente investigacion.

Del mismo modo, para Diaz-Barriga y Martinez (2013), la
reconstruccion de experiencias curriculares es otro elemento al cual se le ha
prestado mucha atencion, dado que en esta linea se recuper6é el mayor
numero de investigaciones; no obstante, que se refieren a diferentes
periodos de reconstruccion.

Muestra de ello, son tres trabajos en ciencias de la salud basados en
los proyectos curriculares de principios del siglo XX, acerca de como se fue
conformando la estructuracion de los proyectos de formacion profesional,
los cuales concluyen con la valoracion que hacen lideres de la profesion en
ese momento, tanto de los rasgos que tienen los actuales proyectos de
formacion, como el sentido de la profesion en la sociedad mexicana actual.

Otras investigaciones, analizan los conflictos de poder que se dan en
un proceso de reforma curricular, en el marco de una facultad que atiende
al modelo educativo y curricular que se ha definido en su institucion y a la
intencién de incrementar la capacidad institucional para recibir alumnos,
al establecer un tronco comun para licenciaturas universitarias que no se
presentan articuladas en otras instituciones.

Por otro lado, se documento la evaluacion de un plan de estudios en
la Licenciatura en Sociologia en una universidad estatal, que inicialmente
reproducia al que en ese momento existia en la UNAM, y la forma como la
dinamica institucional y la misma experiencia de funcionamiento
curricular posibilité la construccion de planes de estudio que fueran

respondiendo a las caracteristicas de la facultad donde se establecio.
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Con relacion a lo que plantea Diaz-Barriga (2013), la presente
investigacion recupera las experiencias curriculares, desde las voces de los
disenadores del curriculum y de algunos actores educativos (docentes,
miembros de la Seccion 40 del Sindicato Nacional de los Trabajadores de
la (SNTE), asesores externos y autoridades educativas) que como refieren
los propios entrevistados, intervinieron en distintos momentos historicos
del proceso de reforma curricular en el subsistema, y entre quienes fue
posible apreciar los conflictos de poder, asi como la forma en que se fue
conformando la estructuracion de los planes y programas de estudio,
acordes a la realidad del estado.

A juicio de Garcia y Hernandez (2013), la mayor parte de la
produccion en EMS se da en el tema de las competencias, mediante un
despliegue de opiniones por parte de los distintos actores en cuanto al
tema, los cuales se centran en entender las relaciones entre los actores y
la implementacion de los curricula.

En esta tematica una de las investigaciones da cuenta de la
pertinencia curricular con la RIEMS en donde a través de las historias de
vida de profesoras que participaron en la elaboracion del plan de estudios
por competencias del nivel superior integrado a la Universidad de
Guadalajara (UdeG), en donde describen como se enfrentaron a la reforma
y en donde se plantea la adopcion de un enfoque por competencias de
caracter instrumental y, por otro, una formacion integral del individuo, en
este estudio destacan que los docentes son pieza clave en la
implementacion de las reformas, pero que enfrentan estos retos llenos de
incertidumbres laborales y participando en procesos intensos de
actualizacion.

Del mismo modo, otra de las investigaciones recupera la opinion de
sesenta docentes de diversos subsistemas del nivel medio superior (CBTIS,
CETIS, CETMAR y CBTA) acerca de la reforma del bachillerato
implementada a partir de 2004, la cual se planteé como una politica de

mejoramiento de la calidad educativa, pero el profesorado la percibié como
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una imposicion que no representé una mejora sustancial en su practica
cotidiana. Dicho estudio, que se realizaba desde el ano 2006, presenta
resultados al tiempo que inicia una nueva reforma, la RIEMS. Las autoras
pretenden develar la opinion de los docentes cuando no son considerados
participes de las reformas educativas.

En funcion a esta observacion, la presente investigacion se basa en el
subsistema estatal de EMS, y en cuyo apartado final se aborda el enfoque
de las competencias derivado de la implementacion de la RIEMS en 2008,
y en donde algunos entrevistados expresaron sus opiniones con relacion al
diseno y construccion de los nuevos planes y programas de estudio desde
este enfoque; al mismo tiempo que expresaron sus preocupaciones ante la
posible pérdida del enfoque humanista que habia estado presente en los
disenos curriculares anteriores. A diferencia de la investigacion antes
senalada en diversos subsistemas de EMS, en esta investigacion los
docentes si han participado de manera activa y propositiva en las reformas
a los planes y programas de estudio del subsistema.

Por otra parte, Diaz-Barriga Arceo (2013) plantea que en muchas de
las producciones se sigue la logica del curriculo centralizado y disefiado en
un enfoque de “arriba hacia abajo” y de “afuera hacia adentro”, es decir,
que muchas de las innovaciones curriculares surgieron con un enfoque
vertical de implantacion o por imposicion de las autoridades o
especialistas hacia los actores profesores y alumnos. Solo en algunos,
casos se entendia la innovacion como la necesidad de un cambio profundo
en paradigmas, y practicas sociales y educativas en una comunidad
educativa, producto de la reflexion y apropiacion de las personas
involucradas en el proceso.

En este mismo sentido, la autora plantea que, tanto en la década de
1980 como en 1990, el campo del curriculum en México tuvo un marcado
interés instrumental. De acuerdo con la produccion analizada, se encontro
que en un segundo plano de interés basico se ubica la construccion

conceptual del campo curricular; en tanto que el trabajo de investigacion
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en torno a su recuperacion historica se circunscribe basicamente a
determinados circulos de investigadores. Conviene senalar que en el
periodo 1990-2002, el 25 % de la produccion curricular correspondi6 a la
generacion de propuestas y modelos curriculares centrados en atender las
necesidades institucionales de definir el qué y el como del curriculo.

Con relacion a lo que plantea Diaz-Barriga Arceo (2013), en la
presente investigacion se sigue una logica vertical en la estructuracion del
curriculum, en virtud de que su diseno y construccion, en la mayoria de
los momentos, obedeci6 a la necesidad sentida por parte de las
autoridades educativas del subsistema de actualizar los planes y
programas de estudio, inquietud que coincidié con un grupo de profesores
del nivel acerca de la necesidad de cambiar las practicas educativas y del
enfoque de ensenanza-aprendizaje en los procesos formativos; esto como
resultado de la reflexion que hicieron los actores que se sumaron a las
tareas.

Por tanto, la logica de construccion fue disenada de “dentro hacia
fuera” del subsistema, dado que en tres de los cuatro momentos el proceso
de (re)Jconstruccion realizado al interior del estado y del propio subsistema,
con base en los acuerdos establecidos por los docentes en las academias,
por el grupo técnico a cargo de la tarea, asi como de otros actores que
acompanaron el proceso en el periodo de 1989 a 2019.

Por su parte, Covarrubias y Casarini (2013) plantean que los docentes
y estudiantes como actores?® del curriculo siempre han estado presentes en
los planes de estudio, reformas curriculares, proyectos educativos,
innovaciones pedagogicas, alternativas de evaluacion, etc., se piensa y se
discute sobre ellos, se habla de ellos, y hasta la década de 1990 que se
empieza a perfilar como objeto de estudio. Es a partir de ellos que se

investiga para conocer la realidad curricular de la que participan, siendo

9 Se utiliza preferentemente este término en la investigacion curricular cuando se trata de
indagar acciones, pensamientos y significados de los que participan en los procesos y
practicas curriculares (Diaz-Barriga, 2013).
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en la ultima década que se aprecia un franco interés por darles la palabra;
sobre todo en calidad de protagonistas e intérpretes principales del
curriculo, pero en funcion de sus propios referentes, perspectivas,
creencias, valores, expectativas e identidades, es decir, lo que piensan,
dicen y hacen con respecto al curriculo en el que participan desde sus
propias subjetividades. Hay un interés creciente por estudiar a los actores
del curriculo, desde su centralidad como sujetos o como unidad de analisis
particular.

Aparecen nuevas conceptualizaciones como una practica cultural o
practica de construccion de significados por todos los que participan en la
educacion.

Las investigaciones sobre los procesos curriculares se enfocaron en lo
que realizan los actores del curriculo, concentrandose en estudiantes y
profesores, mediante el empleo de modelos de corte etnografico, historias
de vida y empleo de diversas perspectivas de la teoria de las
representaciones sociales.

En el caso de la EMS, el foco central se encuentra en el tema de las
competencias, desde diversas perspectivas por parte de los distintos
actores. Conforme al analisis, existe aceptacion, ideas de cambio,
resistencia y rechazo; por lo que los trabajos realizados se centran en
entender las relaciones entre los actores y la implementacion de los
curricula. Por su parte, en los estudios referidos a los profesores se
encuentra un malestar generado en funcion de las reformas curriculares;
se menciona que frente a estos proyectos existen conflictos de
interpretacion en las plantas académicas; sobre todo, porque las reformas
tienden a exigir mayores elementos de desempeno en la tarea docente.

Como se hace notar en la tercera edicion de Estados del Conocimiento
del COMIE, entre las areas del campo del curriculo que demandan mayor
participacion de la investigacion se encuentra la vinculada con los cambios
y transformacion para el mejoramiento del sistema educativo; es necesario

incrementar otros estudios como los que se refieren a lo que acontece con
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los actores de curriculo; en tanto que en otros se requiere mayor rigor y
cuidado como los estudios referidos a las relaciones evaluacion-curriculo;
sin embargo, hay mucha tarea pendiente, tanto en la linea de
conceptualizacion curricular, como en la necesidad de dar un sentido de
caracter formativo a multiples tareas que se realizan desde un enfoque que
recupere lo didactico, lo psicopedagodgico y la social. Asimismo, hay una
necesidad de que los estudios curriculares permitan incidir de mejor
manera en la toma de decisiones, tanto de proyectos de conformacion de
las reformas educativas, como en los procesos de gestion curricular y de
procesos curriculares, ya que “el campo esta vivo y es fértil desde el punto
de vista conceptual”. (Diaz-Barriga, 2013, p. 324)

Como se hace notar en los Estados del Conocimiento sobre la
investigacion curricular en la década de los noventa, organizado por el
COMIE (Diaz Barriga, 2003), se destacan las categorias que permitieron
entretejer el acercamiento al tema, asi como el reconocimiento de las
miradas en este campo disciplinar. Al respecto, se identifican diversos
posicionamientos que convergen, pero que también representan una lucha
al interior del mismo, la cual genera tensiones, discusiones y polémicas.

También se detecté que existe una vinculacion entre la investigacion
curricular y las necesidades institucionales de resolucion de problemas
vinculados con el disefio de planes y programas de estudio.

Por otro parte, se identifica el debate relacionado con la pregunta de
quiénes y de qué manera deben participar en el desarrollo del curriculo en
manos de los “expertos”, sea en la disciplina o en la metodologia de
planeacion o derivacion curricular; no obstante, actualmente las opiniones
se inclinan por la conformacion de grupos de trabajo donde participan los
propios actores del curriculo.

Por lo que en el caso que nos ocupa, solo se consider6 a los
profesores, la materia de estudio y el medio, ademas de un coordinador de
las deliberaciones; en este caso los asesores externos o los integrantes de

grupo técnico en cada uno de los momentos de reforma curricular, quienes
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se asumen como especialista en curriculo, y se involucraron en procesos
de disefnno y reconstruccion curricular, impulsando acciones colectivas a
través de cuerpos colegiados, como son las academias por linea curricular
y por asignatura, tanto en las fases local, regional y estatal; con lo cual se
buscaba lograr la participacion activa y el compromiso del profesorado en
los planes y programas que ellos mismos iban a impartir; y
particularmente, en los dos ultimos momentos de reforma curricular, el
consenso y apropiacion de la propuesta de la RIEMS (Diaz- Barriga y Lugo,
2003).

Lo anterior, a fin de evitar las incongruencias y desviaciones
sustanciales en el proyecto curricular; asi como atenuar la distancia
existente entre el curriculo formal o pensado y el real o vivido.

Por otra parte, se busca aprovechar los procesos de trabajo colegiado
como espacios de reflexion, formacion y construccion individual y colectiva
que pueden cohesionar a la comunidad académica.

De acuerdo con Diaz Barriga y Lugo (2003), en el mismo estado de la
cuestion se detectaron esfuerzos por relacionar las tareas de analisis del
curriculo vigente y el replanteamiento de planes y programas de estudio
con la formacion de los profesores, la adquisicion de nuevos enfoques para
la ensennanza y de herramientas para la autorreflexion sobre su labor en el
curriculo y su practica educativa misma. Por ello, la tendencia de vincular
el desarrollo del curriculo con la participacion protagonica del profesorado,
acompanada de un analisis del proyecto educativo y de la labor del
docente, se encuentra en algunas propuestas e investigaciones a nivel
medio superior.

Asimismo, los autores senalan que los alumnos se toman como
referente para la fundamentacion, en donde destacan aspectos
sociodemograficos de rendimiento académico o factores condicionantes de
su aprendizaje, por lo que, en concordancia con el subsistema objeto de
este estudio, los alumnos, no son considerados integrantes activos en los

cuerpos colegiados referidos, y en donde ademas se observa que los planes
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y programas de estudio se basan en la prioridad politica y administrativa
de la institucion, como de la SEE en el caso de Chiapas.

Ademas, en un ejercicio de consulta a bases de datos, para fines de la
presente investigacion, que se realizo en mayo de 2015, se detectéo que
existe un sinnumero de articulos relacionados con el diseno curricular,
desde aquellos que van desde la planeacion o el diseno, hasta los que
refieren el proceso de implementacion, lo que algunos autores denominan
desarrollo curricular, que remiten a la puesta en practica de los planes y
los programas de estudios lo cual se circunscribe al ambito del curriculum
real o vivido (Diaz Villa, 2008). Este cobrasentido sobre la base de las
practicas educativas y las experiencias de los agentes como son
estudiantes, profesores, directivos, personal que labora en las escuelas, y
en algunos casos, a los padres de familia.

Del mismo modo, existe una diversidad de trabajos que abordan los
contenidos educativos de acuerdo con los elementos de formacion a
desarrollar en los estudiantes; otros refieren las disposiciones oficiales en
materia de politica educativa, sobre todo, en materia de reformulacion de
planes y programas de estudio; algunos otros puntualizan la vision y
estrategias curriculares que se toman en cuenta al momento de su disefio;
otros trabajos aluden a las expectativas educativas y los valores implicitos
en el curriculum; asi como las practicas educativas en las escuelas, la
generacion de proyectos escolares, las estrategias didacticas, los recursos
y materiales educativos, la metodologia de ensenanza y de aprendizaje; la
participacion de los profesores en la elaboracion del mismo; la planeacion
didactica y elaboracion de secuencias de aprendizaje; la elaboracion de los
programas de estudios (por asignaturas, materias y/campos de
conocimiento); el rol de los directivos; la gestion educativa y la gestion
curricular; la evaluacion de los aprendizajes, y la evaluacion curricular
(De Alba, 2002).

Con relacion a los contextos, predominan los estudios sobre la

educacion de tipo formal, especialmente de escuelas ubicadas en las areas
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urbanas, que presentan una estructura con las condiciones basicas
requeridas para la formacion de los estudiantes, como equipo, mobiliario e
instalaciones propias, ademas de que cuentan con un tipo de organizacion
completa (con directivos, docentes, personal administrativo, e intendentes),
que incluye todos los grados de escolaridad (Aguirre Lora, 2001). Todo
esto, relacionado con el curriculum real o vivido.

No obstante lo anterior, se observa que no existen muchos estudios
relacionados con la dimension oculta del curriculum en las escuelas, las
cuales toman como referencia elementos de la dimension formal o
curriculum prescrito, mismos que se constituyen en el referente del “deber
ser” en las escuelas. Asimismo, se percibe que la mayoria de las
experiencias compartidas en torno al diseno curricular provienen de paises
de habla hispana, sobre todo de Latinoamérica, seguido de paises de habla
inglesa.

De la misma manera, se observa que las investigaciones o articulos
consultados estan referidos a la educacion de tipo formal (escolarizada),
especialmente los de educacién superior, relacionados con la formaciéon
académica y profesional de los estudiantes. De igual forma, predominan
estudios relacionados con los campos de las ciencias experimentales y en
menor medida de las ciencias sociales y las humanidades.

Por otra parte, se advierte una ligera tendencia a realizar un trabajo
colaborativo entre los docentes para la toma de decisiones relevantes en la
formacion de los estudiantes, misma que se expresan en los planes y de
estudios.

Es importante mencionar que pocos trabajos se ocupan de la
evaluacion curricular, sus instrumentos y el proceso de certificacion del
diseno curricular, como un eslabon importante en la fase de redisefno o en
la construccion de nuevos planes y programas.

También, se observan escasos trabajos relacionados con los sustentos
teoricos del curriculum, el modelo curricular, y el debate en este campo

(Lundgreen, 1997; Angulo, 2009); sin embargo, existe un interés cada vez
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mas creciente en torno al estudio del enfoque de competencias y sus
implicaciones en las practicas educativas. En especial esta investigacion
busca contribuir a explicar los procesos de construccion curricular, sus
implicaciones, asi como las practicas de los sujetos involucrados en cada
momento de (re)Jconstruccion.

En este contexto, la investigacion que se realizo se inserta en el rubro
de experiencias locales, en cuanto al diseno curricular local, en el marco
de las actuales disposiciones oficiales, emanadas de las reformas
educativas planteadas para el sistema educativo nacional.

Con respecto a lo anterior, la presente investigacion da cuenta de las
acciones generadas en el subsistema de EMS en Chiapas, dependiente de
la SEE, que se remonta a la recuperacion histérica de un proceso de
(re)construccion curricular, la cual cubre una carencia en este campo, en
virtud de que hasta la fecha no existia un trabajo sistematizado que diera
cuenta de como habia sido su disefio y construccion, de los elementos que
se consideraron en su elaboracion, asi como de las voces de las actores;
sin embargo, el aporte mas importante a los estudios regionales es que
recupera, desde la voz de un sector de disenadores, las experiencias que
mas significaron para si mismos y para el proceso, de manera particular,
de aquellos eventos que marcaron el rumbo de la historia en este
subsistema educativo.

Cabe senalar que, como en otras latitudes, en Chiapas los sujetos
entrevistados también han expresado sus temores e inquietudes acerca de
las nuevas disposiciones oficiales en materia de reforma educativa y
curricular, sobre todo con base en el modelo basado en el enfoque de
competencias, y que en consonancia con la RIEMS, establece que “una
competencia es la integracion de habilidades, conocimientos y actitudes en
un contexto especifico” (SEP, 2008b, p.2); misma que constituye “la
unidad comun para establecer los minimos requeridos para obtener el

certificado de bachillerato” (SEP, 2008a, p. 50).
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Del mismo modo, se puede entender a las competencias como “el
logro de capacidades de aprendizaje que permiten a los alumnos adquirir
de manera paulatina niveles cada vez mas altos de desempeno, las cuales
incluyen habilidades humanas, morales, habilidades de pensamiento y
resolucion de problemas practicos, teoricos, cientificos y filosoficos”. (SEP,
2017, p.48)

No obstante, este enfoque ha sido fuertemente cuestionado por
aquellos actores educativos que estan a favor de una construccion
colectiva, mediante la participacion de los profesores del subsistema; de la
misma manera, hay un sentir generalizado de que los planes y programas
de estudio deben continuar elaborandose en el contexto local, a fin de
generar propuestas acordes a la realidad del estado y a las necesidades de
formacion de los estudiantes.

A juicio de F. Diaz Barriga (comunicacion personal, 29 de marzo,

2018):

Este punto genera una tension continua, asi lo expresa Pinar, y la
decision extrema, o sélo curriculo central o sélo local, tiene sus propios
sesgos, por eso, se ha optado por lo que se llama niveles de concrecion,
el propio Coll lo expresa asi. Lo que es cierto, es que la estandarizacion
desde una mirada hegemonica centrada en los grupos urbanos, de
clase media, occidentalizados, es cada vez mas cuestionada y ha dado
la pauta al movimiento de descolonizacién del curriculo, que como
Pinar apunta, abarca temas de etnia, raza, género, diversidad sexual,
clase social, entre otros, pues el curriculo centralizado ahoga y excluye
tal diversidad.

Esto ultimo hace convergente a la investigacion en relacion con otros
estudios realizados en el campo, ya que permiten orientar el diseno de
nuevas investigaciones, y de planes y programas de estudio en el futuro
proximo, asi como de la incorporacion de practicas con sentido en el
subsistema y en la region objeto de estudio.

A continuacion, se presenta la configuracion el campo del curriculum

regional en el subsistema estatal de EMS en Chiapas.
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CAPITULO 2. CONFIGURACION DEL CAMPO DEL
CURRICULUM REGIONAL EN EL SUBSISTEMA ESTATAL DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR (EMS) Y EL PROCESO DE
INVESTIGACION

El capitulo que a continuacion se presenta constituye la regionalizacion de
la presente investigacion, la cual tiene algunos puntos de encuentro con el
campo de los estudios culturales.

Teniendo en cuenta a Restrepo (2011), se puede considerar esta
investigacion como parte de los estudios criticos de la educacion, en
primer lugar, porque el curriculum surge en este campo de estudio, y en
segundo, porque a través de ella se busca comprender la complejidad de
un proceso de (re)construccion curricular de 1989 a 2019, desde una

perspectiva critica que aborda las dimensiones cultural y politica.

En el siguiente esquema se muestran las caracteristicas que posee

este estudio de caracter regional.
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Esquema 1. Caracteristicas del estudio regional

Ubicacion

espacial
subsistema .
estatal de
EMS-SEE
(Planeacion)
Entramado
. ‘ de relaciones
(actoresy
‘ agencias)
Estudio regional
Disefio y
construccion
. de proyectos
educativos
. . (planesy

‘ programas)

Procesos de
cambio social
(desarrollo
econdémico,
social y
humano)

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso que nos ocupa, se analiza tanto lo explicito como lo oculto
de la (re)construccion curricular a partir de diversas dimensiones de
analisis, en cada una de las cuales se identifican categorias y
subcategorias que determinan y explican dicho proceso en un sector del
subsistema antes mencionado.

Un punto de encuentro con los estudios culturales es que esta
investigacion busca la comprension de las relaciones de poder y las
practicas significativas (praxis educativa), en un intento por interpretar las
diversas concepciones que existen en torno al curriculum, sus
orientaciones teodricas y metodologicas; ademas porque en la construccion
curricular, como hecho historico, entran en juego relaciones sociales y
formas de interaccion institucionalizadas, asi como subjetividades

manifiestas en practicas, costumbres, creencias, ideologias, valores,
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experiencias y redes de significados en las que diversos actores educativos,
principalmente los disenadores, han estado inmersos.

Si asumimos que el curriculum es una construccion cultural desde el
cual se organiza un conjunto de |[discursos y| practicas educativas
humanas en el contexto de la institucion en que se desarrolla (Grundy,
1998) en un momento y en una época determinada, este espacio se
conforma en un terreno de divergencias y tensiones, dado que esta
determinado fuertemente por el poder y por el contexto sociocultural en el
que tiene lugar.

Ademas, los estudios culturales con los estudios regionales
comparten la caracteristica de constituirse en un campo transdisciplinario,
una especie de “pensamiento o de labor intelectual no reduccionista”
(Stuart Hall, como se cito en Restrepo, 2011, p. 11) que permite entender y
explicar los complejos amarres de lo cultural y el poder, desde lo
economico, lo cultural o lo discursivo; sobre la base de un ejercicio de
conceptualizacion que pone en cuestionamiento los postulados teodricos
desde los que se opera, asi como de los aspectos metodologicos.

Tal como lo expresa también Gimeno (2002), los curricula son la
expresion del equilibrio de intereses y fuerzas que gravitan sobre el
sistema educativo en un momento dado, al mismo tiempo que constituyen
una opcion histéricamente configurada en un entramado cultural, politico,
social y escolar, con conflictos de intereses, valores y supuestos que, para
fines analiticos en este estudio, fue necesario descifrar.

Con base en lo anterior, en este capitulo se plantean los elementos
que intervienen en la configuracion del campo, a fin de explicar los
factores y las condiciones que han influido en la (re)construccion del
curriculum en el subsistema antes mencionado, a partir de tres miradas:
desde la planeacion regional, la organizacion en sedes o regiones, asi como
del espacio social, politico y simbdlico.

También, se presentan las consideraciones tedérico-metodologicas; la

ruta implementada en la realizacion de la presente investigacion, a través
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de estrategias metodolégicas y técnicas; asi como de los instrumentos que
permitieron la recuperacion de las voces y miradas de los actores, quienes
dieron cuenta del entramado de relaciones y de intereses y fuerzas que

subyacen en la conformacion del curriculum regional en el subsistema.

2.1. La planeacion regional del proceso de (re)construccion curricular

La region como plan o proyecto politico alude a una regionalizacion
que permite identificar, en primer término, a los actores sujetos de
investigacion, y que en este caso esta constituido por un grupo de
disennadores del curriculum regional.

En segundo, comprende el establecimiento de regiones
administrativas por parte de la SEE que, inicialmente para el caso del
gobierno del estado de Chiapas, alude a territorios delimitados por
disposicion oficial que comparten caracteristicas similares con procesos
economicos, sociales, politicos y culturales, en funcion de una distribucion
geografica organizada por regiones socioeconomicas; y que, para efectos de
la administracion publica por parte de la propia SEE, se reorganiza en
regiones administrativas, en funcion a las localidades en donde se ubican
las escuelas, en las cuales se da el control del territorio por parte de las
instancias administrativas que intervienen en su aplicacion y por los
actores politico-administrativos que ahi se desempenan.

Conviene mencionar que, ademas, estas formas de organizacion
conllevan modos de actuar de los actores y de los grupos sociales que les
permite reconocerse como iguales en funcion a la region en que residen,
los intereses que comparten, los fines que persiguen, etc., en torno a los
cuales también se da el control de los territorios, no s6lo como regiones
sedes, sino por el control como regiones simbodlicas por parte de los
disenadores del curriculum. Estos modos de actuar se manifiestan en el
ordenamiento territorial en regiones administrativas, asi como en el

espacio social vivido, pensado y actuado.
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En tercer término, esta dimension comprende las disposiciones
oficiales de caracter juridico que regulan el sistema educativo en su
conjunto, las cuales se expresan a través de leyes, normas, reglamentos,
decretos y acuerdos; aunado a las politicas publicas plasmadas en los
planes de desarrollo estatal y nacional, los planes sectoriales de educacion
y demas proyectos que de ellos se derivan; mismos que determinan y
caracterizan a la region desde el plano federal, hasta su concrecion estatal
y local; en el capitulo 4 del presente trabajo se da cuenta de ello.

Los aspectos antes mencionados permiten establecer los limites de
intervencion politico-administrativa; en donde la region aparece como una
unidad social susceptible de ser planeada, en la cual se impulsan procesos
de cambio sobre la base de proyectos que pretenden elevar la calidad del
servicio educativo que se oferta, como es el caso de las iniciativas de
reforma educativa y curricular; primero como una necesidad sentida al
interior del subsistema estatal de EMS, instancia oficial responsable de la
planeacion educativa en Chiapas, la cual constituye una experiencia tnica
en el disenio y construccion de los planes y programas de estudio que ha
contado con la participacién de los docentes desde 1989 en la escala local
y regional y, que a partir de 2008 se realiza bajo la iniciativa del gobierno
de la republica, con la puesta en marcha de la RIEMS en la escala
nacional.

En esta investigacion, se consideran disenadores del curriculum
fundamentalmente a un sector de docentes provenientes de las escuelas
preparatorias, agropecuarias, bivalentes y terminales del estado que
conforman el subsistema motivo de este estudio, quienes han tenido en
sus manos la responsabilidad de disenar y construir sus propios planes y
programas de estudio.

A pesar de que no se han establecido requisitos o criterios para
participar en las tareas de diseno curricular, se puede decir que existe de
manera implicita una serie de caracteristicas deseables en los sujetos,

quienes han destacado por su participacion comprometida en diversas
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actividades académicas que el grupo técnico del nivel en turno ha
coordinado en las diferentes reformas curriculares.

Como parte de sus funciones, dicho grupo ha propuesto, a través de
los Proyectos de Intervencion Curricular (PIC), multiples actividades como
cursos, talleres y diplomados; reuniones de academias a nivel local,
regional y estatal; reuniones con docentes interesados en realizar
investigacion educativa en sus escuelas; disenio y construccion de planes y
programas de estudio; revision y actualizacion de reglamentos de
evaluacion y acreditacion de los aprendizajes; reuniones con directivos y
orientadores educativos de las escuelas, entre otras.

En un primer momento, estos actores fueron convocados a participar
por invitacion exprofeso de los directivos del nivel o por algunos
integrantes del grupo técnico académico, quienes en sus inicios contaron
con el apoyo de asesores externos, especialistas en curriculum,
provenientes de otras instituciones educativas del pais. Otro sector de
docentes contribuyé en el proceso por el hecho de haber sido integrante
del grupo técnico del nivel, que, como ya se mencioné anteriormente, tenia
a su cargo la construccion de los planes y programas. Un sector mas de
docentes fue invitado a participar en distintas reuniones relacionadas con
la construccion curricular, a quienes se les comisionaba por dias para
realizar dicha tarea, y después regresaban a sus labores docentes en las
escuelas.

En otro momento del proceso, un sector de docentes agremiados a la
Seccion 40 del sindicato de maestros logré su incursion ante el temor de
perder sus derechos laborales ante el cambio del plan de estudios; en
tanto que un reducido numero, que no se desempenaban en la docencia,
pero que eran parte del personal de estructura de la Secretaria de
Educacion Estatal, fueron requeridos para sumarse a dichas tareas. Cabe
agregar que en el ultimo momento del proceso de (re)construccion
curricular, incluido en este estudio, se contdé con el apoyo de asesores

externos locales de la Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH).
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Con base en lo anterior, los actores sujetos de investigacion, en
calidad de disenadores del curriculum regional, fueron seleccionados del
conjunto de actores antes mencionados, de acuerdo con criterios
establecidos en el apartado 3.3. acerca de la dimension metodologica del
presente estudio.

En otro orden de ideas, la formulacion y ejecucion de las politicas
publicas en esta region sigue siendo de caracter administrativo, debido a la
diversidad existente en las opciones de EMS, a su estructura organizativa
y funcionamiento, a las exigencias del contexto actual y de la propia
administracion central, a los que se suman de manera indirecta, los
planteamientos de organismos internacionales y nacionales que se ocupan
de la implementacion y evaluacion de las reformas mediante procesos de
estandarizacion.

Con relacion a la ubicacion geografica de la region, podemos observar
que las tres opciones educativas que se ofertaban en el subsistema estatal
de EMS, hasta el cierre del cuarto momento de (re)construccion curricular,
tenia presencia en trece de las quince regiones socioeconémicas en que se
organiza el estado de Chiapas 10 (excepto en las regiones XII Selva
Lacandona y XIII Maya), y que para efectos de planeacion educativa la SEE
ha reorganizado, a través de los anos, en cuatro grandes regiones, a fin de
optimizar la administracion y gestion de los recursos materiales y
humanos, asi como de una atenciéon puntual en aspectos técnico-
pedagogicos por parte de los integrantes en turno del grupo técnico
académico del nivel.

A continuacion, se ilustra la distribucion de las escuelas en cada una

de las regiones, en funcion a las opciones educativas que se ofertan.

10 Regiones socioeconémicas del estado de Chiapas: I Metropolitana, II Valles Zoque, III
Mezcalapa, IV De Los Llanos, V Altos Tsotsil Tseltal, VI Frailesca, VII De Los Bosques, VIII
Norte, IX Istmo Costa, X Soconusco, XI Sierra Mariscal, XII Selva Lacandona, XIII Maya,
XIV Tulija Tseltal Chol y XV Meseta Comiteca Tojolabal (CEIE, 2016).
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Tabla 1. Distribucion de escuelas por region socioeconomica y por opcion

educativa
REGION OPCIONES EDUCATIVAS TOTAL DE
SOCIOECONOMICA ESCUELAS
PROPEDEUTICAS | AGROPECUARIAS | BIVALENTESS | TERMINALES
I. Metropolitana 13 2 1 16
II. Valles Zoque 2 3 5
III. Mezcalapa 1 1
IV. De Los Llanos 4 4
V. Altos Tsotsil 3 2 5
Tseltal
VI. Frailesca 4 4
VII. De Los Bosques 6
VIII. Norte 2 1
IX. Istmo Costa 9 1 10
X. Soconusco 30 2 1 33
XI. Sierra Mariscal ) 5
XIV. Tulija Tseltal
Chol
XV. Meseta 5 S
Comiteca Tojolabal
TOTAL GENERAL 86 9 2 2 9911

Fuente: Coordinacion académica del nivel (2016).

Como se puede apreciar, la region con mayor numero de escuelas era
Soconusco, con 33, que representan el 33 % del total. Conforme a la
opcion educativa que ofertaban, el bachillerato propedéutico concentraba
el mayor numero con 86 escuelas, que equivalen al 87 % de total de ellas.

Para Boisier (1997), la reorganizacion por regiones con fines
administrativos deviene de un ordenamiento territorial en funcion de una
estructura de dominacion/dependencia, resultado de las decisiones del
Estado; del papel de la sociedad ante los retos que enfrenta actualmente; y
del proyecto nacional expresado en politicas publicas, que en el caso de
Meéxico, estan contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Plan
Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial de Educacion (ProSEdu) que

el Ejecutivo Federal en turno pone en marcha al inicio de su sexenio.

11 Al 2024 suman 95 escuelas, toda vez que una agropecuaria y tres propedéuticas que
bridaban el servicio en ambos turnos, actualmente solo lo hacen en el turno matutino.
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Esta organizacion de la estructura deviene de la trasferencia del
control a las entidades federativas a través de la descentralizacion
educativa, que, en el caso particular, actualmente recae en la SEE
Chiapas.

Es importante senalar que, dicho proyecto politico buscaba erigirse
como un proyecto colectivo nacional, con base en una consulta ciudadana
mediante un proceso de “participacion democratica incluyente”!2, tal es el
caso de la RIEMS en 2008, el MEPEO en 2017 y la NEM en 2019; procesos
que como ya sabemos, no incluye la participacion de los estudiantes y de
un amplio sector de docentes, sobre todo de quienes se declaran en
resistencia, los cuales constituyen las voces ausentes y quedan al margen
de estos intentos de reformas curriculares.

En su caso, los actores regionales sujetos de esta investigacion han
asumido dichos cambios de una manera especifica; quienes, con su
participacion critica y propositiva, han dado dinamismo a la region ante
una estructura normativa y administrativa de gran impacto a nivel
nacional, que, a su vez es dictada desde un contexto global y un
capitalismo de corte neoliberal.

Hay que reconocer que la implementacion de las disposiciones
oficiales de la SEP, como parte del proyecto politico, no ha sido una tarea
facil, debido a que en el plano regional y en cada una de las sedes, estas
disposiciones fueron duramente criticadas y cuestionadas, que provocaron
reacciones de diversa indole, manifiestas en marchas, plantones, mitines,
cierre de vialidades, asaltos a dependencias de gobierno, agresiones fisicas
y verbales, entre otros; situacion que ha generado un campo de tensiones

y conflictos entre dos mandos de poder: uno central por parte del Estado a

12 Para Diaz-Barriga-Arceo “los modelos de consulta ciudadana que opera el gobierno
mexicano no son de participacion en el sentido que esperaba Scwab, respecto a los
lugares del curriculo. El es el autor que abre la discusién del curriculo participativo”; por
ello considera que, los que menos participan son los estudiantes, la voz ausente; los
maestros tampoco participan. En todo caso, son consultas de opinién acumulada, pero
no de construccién del proyecto curricular en si; por lo que se sigue operando el disefio
basado en el experto, entendido de diversas maneras (comunicacién personal, 29 de
marzo de 2018).
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través de la SEP y sus dependencias; y el otro local, a través de acciones
colectivas diferenciadas de los actores educativos, que impacta en el
desarrollo regional.

A este respecto, para Pons y Cabrera (2015):

este nivel de regionalizacion involucra las tensiones que se presentan
entre un ejercicio de planeacion educativa (que impone limites
geograficos a la actuacion y movimiento de los actores al interior de
Chiapas) y las acciones que organizan los involucrados en significar
formas de vida en las instituciones que comprende esta region
previamente establecida. (p. 50)

Como espacio de tensiones, de rupturas y de nuevos encuentros, esta
region también es entendida como espacio vivido, en donde confluye la
vision de los diversos grupos al interior del subsistema sobre el territorio
que comparten, asi como los horizontes historicos desde los cuales los
actores: docentes, directivos, personal administrativo, alumnos, padres de
familia, grupo técnico del nivel, asesores externos y autoridades
educativas, han significado su organizacion, desde la conformacion de la
EMS en Chiapas, hasta las reformas educativas implementadas en las
demas entidades del pais; asi como las formas en que viven y han vivido,
pensado, sentido y actuado estos procesos de cambio.

En este sentido, en la region se puede apreciar la confluencia de
intereses de distintos grupos, principalmente de los docentes en servicio,
quienes se suman a las acciones puestas en marcha por la propia SEE; y
quienes las rechazan de manera encubierta desde las escuelas, o bien
quienes lo hacen de manera abierta, respaldados por el sindicato de
maestros, quienes anteponen la defensa de sus derechos laborales.

Por otra parte, se observa al grupo técnico como una instancia de
poder, bajo el control de la propia SEE, lo que limita a veces las formas de
relacion entre los actores educativos, sobre todo en aspectos concernientes
con los asuntos académicos. La mayor parte del tiempo se le percibe como

un grupo involucrado en atender las demandas y exigencias de la SEE,
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particularmente a raiz de las reformas educativas y curriculares de
caracter nacional.

En el caso de los directores de las escuelas, se les ve como los
responsables de aplicar y velar por el cumplimiento de las normas y la
ejecucion de las disposiciones oficiales; la mayoria de ellos estan ocupados
en los asuntos administrativos y procurar resolver los problemas de sus
escuelas; una minoria apoya por conviccion las acciones académicas
implementadas por la SEE, es decir, lo hacen parte de sus funciones. Una
situacion similar se observa en el personal administrativo, tanto de la
propia SEE como de las escuelas, quienes la gran parte realizan sus
labores motivacion ni esfuerzo; debido a los bajos salarios y al grado de
escolaridad.

Con relacion a los padres de familia, la situacion se torna un poco
mas complicada, ya que son los grandes ausentes del sistema educativo;
pues Unicamente asisten a reuniones escolares o en algun evento, o bien,
al final de los periodos de evaluacion cuando se entregan de las boletas de
calificaciones de sus hijos.

Referente a los estudiantes, cada vez son mas inquietos, preocupados
en asuntos propios de su edad, sin interés y motivacion por el estudio, y
otras veces con fuertes conflictos familiares, personales o socioemocionales
que trascienden las posibilidades de atencion de las escuelas.

A lo anterior se agregan sus formas de intercambio y distribucion del
capital cultural; las formas de dominaciéon e identidad en relacion con la
diferenciacion cultural y territorial en el estado de Chiapas; su
diversificacion institucional por subsistemas y modalidades; la inclusion
en la participacion por regiones; la ubicacion de las escuelas el tipo de
estudios que ofertan y la poblacion a la que se atiende; los tipos de apoyos
que requieren; la implementacion de las reformas curriculares, sus fines y
resultados, principalmente, en casi treinta anos de historia.

En esta investigacion se aprecia que los actores que intervienen de las

acciones emprendidas por la SEE, son quienes estan en contacto con los
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nuevos elementos, lineamientos y disposiciones generadas con los cambios
educativos actuales, en relacion con aquellos que se han mantenido al
margen de estos procesos.

Cabe mencionar que el primer grupo de actores tiene una ventaja
relativa en términos de la distribucion del capital cultural, en virtud de
que participan en los procesos de formacion implementados a proposito de
tales cambios, asi como en eventos académicos, que les permite incidir en
la toma de decisiones.

En la distribucion de las regiones se observa que la region centro-
norte se caracteriza por tener mayores ventajas sobre el resto,
particularmente por su cercania geografica con la capital del estado, donde
se ejerce el poder politico a través de las dependencias gubernamentales,
aunado a las condiciones de vida y a los servicios basicos de que disponen
sus habitantes.

Esta regionalizacion también ha implicado movimientos constantes de
encuentros y de desencuentros en los distintos espacios académicos y
administrativos en cada una de las regiones del territorio chiapaneco. En
este caso la participacion de los docentes de las distintas escuelas, como
representantes de academias en reuniones locales, regionales y estatales,
ha sido decisiva en los diversos momentos porque han hecho posible la
(re)construccion de los programas de las asignaturas que conforman la
Propuesta Curricular para la Educacion Media Superior, coloquialmente
conocida como BAPPEMS.

Es en este escenario cobra sentido la reconfiguracion de la region que
tiene como punto de partida los planes y programas de estudio, en tanto
productos culturales, que van mas alla de los elementos estructurales y
formales de su diseno y de las propias disposiciones oficiales de la SEP;
dado que desde 1989 se ha generado un espacio social, el de la
(re)construccion curricular, en donde cobran vida los actores a través de
sus practicas, en un entramado de relaciones entre ellos y con otras

instancias de poder; en un escenario de tensiones, de movilizacion de
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sujetos y de negociacion de significados; que en conjunto, muestran las
dimensiones real y oculta del curriculum regional.

Como lo hacen notar Giddens (1995) y Bourdieu (1997), la realidad
esta compuesta por unidades micro y macro; en la que intervienen
aspectos subjetivos como objetivos a partir de los cuales, en esta
investigacion, se construye la region; de manera analoga, para Pons y
Cabrera (2015), el continuum micro-macro, alude a la magnitud de los
sucesos sociales referidos a la accion individual, hasta aquellos que
abarcan los sistemas mundiales, pasando por la interaccion, los grupos,
las organizaciones y la sociedad.

Por lo anterior, a continuacion, se recupera a nivel macro en los
contextos nacional e internacional, la dinamica y las tendencias de los
principales cambios o reformas curriculares desde fines de los ochenta a la
fecha, segun refiere el acuerdo numero 442 (SEP, 2008).

En el plano nacional, en México se han realizado reformas
curriculares recientemente, en las cuales se observan tendencias similares
en determinados subsistemas; como la del sistema tecnologico federal, que
cubrio a los CECyTES; el Bachillerato General de la Direccion General del
Bachillerato (DGB); el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica
(CONALEP), el bachillerato de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), que incluye el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH),
por mencionar algunos.

En el plano internacional se observan diversas tendencias en las
reformas de la EMS en otros paises, algunas de las cuales han pasado
desapercibidas en México.

En el caso de la UNAM, los Nucleos de Conocimientos y Formacion
Basicos del Bachillerato que ofrece, son similares en sus objetivos a los
Contenidos Basicos Comunes de la Educacion Polimodal en Argentina y a
las Ensenanzas Minimas del Bachillerato en Espana, entre otros. En el
CONALEP, la reforma efectuada en normas de competencias retoma la

tradicion del sistema inglés.
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Por su parte, la Union Europea adopté medidas para responder a
algunos problemas similares a los que enfrenta nuestro pais, en tanto que
Chile y Argentina, mas cercanos a nuestro contexto, han implementado
proyectos de alcance nacional para el desarrollo de lo que en México se
identifica como EMS, y que en otros paises se conoce como secundaria o
educacion media.

Es de destacar que la Union Europea ha desarrollado diversas
estrategias encaminadas a mejorar la calidad del aprendizaje, ampliar el
acceso a la educacion, actualizar la definicion de capacidades basicas,
abrir la educacion al entorno internacional y aprovechar los recursos
disponibles. El objetivo ha sido disenar una serie de estrategias que
puedan llevarse a cabo y dar resultados en contextos con diferentes
caracteristicas; por lo que se han derivado algunas recomendaciones tales
como las competencias basicas que permitan hacer frete a la nueva
realidad economica que representa la sociedad del conocimiento, la
preocupacion por la competitividad del continente y la intencion de que las
escuelas establezcan asociaciones para cumplir un nuevo papel mas
diversificado como los mecanismos de vinculacion con la sociedad y el
sector productivo.

Estas acciones conllevaron a una reforma integral en distintos paises,
por lo que fue necesario definir una serie de objetivos comunes para la
educacion media en el continente y de estrategias desarrolladas por cada
pais, en funcion a sus circunstancias particulares; no obstante sus
diferencias, en la Union Europea han logrado construir un espacio
educativo comun en el que convergen distintos modelos y sistemas
educativos. Entre estas acciones se observa que:

En 1992 en Espana se establecieron las ensenanzas minimas para
bachillerato con conocimientos, habilidades y actitudes en asignaturas
comunes a todas las escuelas de educacion media como Ciencias para el

mundo contemporaneo, Lengua castellana y literatura, Filosofia y
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ciudadania, entre otras. Ademas de facilitar el transito de estudiantes
entre subsistemas y escuelas en un mismo nivel.

En Italia, entre 1995 y 2005 se integraron todas las escuelas de
educacion media a un mismo sistema, lo cual ha permitido la realizacion
de reformas globales al curriculo a través del fortalecimiento de aspectos
como la ensenanza de lenguas extranjeras.

Entre los antecedentes de esta reforma, en Francia, en la década de
los ochenta se establecio el bachillerato general que formaba para el
trabajo y para el ingreso a la educacion superior, hecho que contribuyo al
aumento de la matricula; ademas de que se preservaron las opciones de
bachillerato general y técnico, este ultimo en calidad de bivalente, cuyos
egresados podian acceder a la educacion superior; en tanto que durante la
ultima década se llevo a cabo una reforma integral del sistema educativo
que formulo sus objetivos en el enfoque de competencias, con énfasis en
las competencias basicas; asi como algunos cambios importantes.

Dichos cambios implicaron una menor distancia entre las distintas
opciones de educacion media, mismas que se reconocen como de igual
valor social y educativo. De esta manera, el sistema de educacion media en
Francia ha superado la rigidez que suponian las marcadas diferencias
entre distintos tipos de escuela.

Entre otros aspectos, se redujeron las areas de especializacion para
ambas opciones educativas; se implementaron medidas para facilitar a los
adolescentes la adaptacion a sus escuelas y a sus habitos de estudio como
los modelos de ensenanza interdisciplinarios, los sistemas de apoyo entre
profesores, la creacion de cursos especiales para alumnos con dificultades,
la introduccion de mayor flexibilidad en los programas para que los
estudiantes realicen “trayectos individualizados”, y el otorgamiento de
mayor autonomia operativa a escuelas para que atiendan sus problemas.

Posteriormente, en 2006 se publicé un decreto que establecio la base
comun de competencias de la educacion, en funcion del cual se definen los

objetivos de cada uno de los grados escolares. En el caso particular, se
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concibe a las competencias como los conocimientos, habilidades y
actitudes que son indispensables dominar al término de la escolarizacion
obligatoria y que se organizan en las areas de lengua francesa, lengua
extranjera, matematicas y cultura cientifica y tecnologica, técnicas de la
informacion y la comunicacion, cultura humanista, competencias sociales
y civicas, y autonomia e iniciativa.

Asi, el modelo basado en competencias permite la preservacion de los
planes y programas de estudio y sistemas de aprendizaje de distintos tipos
de escuelas, y define los resultados que debe tener el curriculum formal.

En Chile las reformas realizadas durante la década de los noventa
abarcan aspectos relacionados con la calidad, desde la infraestructura
hasta atencion a la gestion de los directores y practicas pedagogicas de los
maestros, asi como la reorganizacion del curriculo.

Sin embargo, su eje principal lo constituye la definicion de los
componentes esenciales de este tipo educativo y su imparticion durante
los dos primeros anos, correspondientes a la formacion general. En tanto
que en el tercero, y en algunos casos el cuarto ano, los estudiantes
acceden a una formacion diferenciada, que consiste en cursos apropiados
de la Ensenanza Media Cientifico-Humanista, de caracter propedéutico, o
Técnico-Profesional, de formacion para el trabajo; que en conjunto, le dan
flexibilidad al sistema de educacion media, privilegiando la formacion
basica sobre la especializacion, lo cual se refleja en el enfoque en
competencias basicas que se adopto, incluyen capacidades fundamentales,
disposiciones personales y sociales, aptitudes cognitivas, y conocimientos
basicos.

Ademas, se instituyeron espacios formativos fuera a los planes de
estudio para enriquecer el curriculo relacionados con actividades
recreativas y culturales voluntarias, que han incidido en mejores
relaciones entre profesores y alumnos, el desarrollo de sentimientos de
pertenencia a las escuelas, por lo que se espera que contribuyan a motivar

el aprendizaje y reducir la desercion.
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Otras acciones y programas incluyeron atencion a escuelas con
mayores indices de desercion a través de becas para sus alumnos y apoyos
a su alimentacion, extension de la jornada escolar en todas las escuelas de
educacion media entre 11 y 27 %.

En Argentina a la educacion media se le conoce como polimodal y se
cursa en dos o tres anos en los que el estudiante puede elegir entre cinco
opciones que comparten elementos denominados Contenidos Basicos
Comunes para la Educacion Polimodal, asi como objetivos formativos y
estan relacionados con las areas de lengua y literatura, lengua extranjera,
matematica, ciencias sociales, ciencias naturales, tecnologia, lenguajes
artisticos y comunicacionales, educacion fisica, formacion ética y
ciudadana, y humanidades. Derivado de los elementos que comparten
todos los planteles de educacion polimodal, se define la identidad de este
tipo educativo.

Los contenidos basicos de cada area se organizan en bloques
tematicos que comprenden una serie de expectativas de logros, incluye
conceptos que deben conocer los estudiantes y procesos que deben
manejar.

Las reformas incluyen también el establecimiento de Centros de
Actividades Juveniles en las escuelas, en donde se desarrollan actividades
culturales, sociales, deportivas, entre otras, las cuales buscan desarrollar
un sentido de pertenencia entre los alumnos y complementar su
formacion.

Con relacion a las reformas internacionales, el mismo acuerdo 442
(SEP, 2008b) refiere que todos los paises considerados han desarrollado
proyectos a nivel nacional para mejorar la calidad de la educacion media y
buscan revertir su fragmentacion. Se han respetado y definido los objetivos
de los distintos subsistemas dentro de la identidad comun del tipo
educativo, por lo que hoy cuentan con sistemas de EMS diversos e

integrados.
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Por otra parte, revertir la fragmentacion sienta la base para definir
equivalencias y facilitar el transito de estudiantes entre las escuelas, ya
sea mediante asignaturas o competencias comunes a todos los programas
del nivel, toda vez que las escuelas y subsistemas de este tipo educativo
comparten objetivos comunes y necesarios para fortalecer una educacion
de calidad en un marco de equidad, mediante el trabajo conjunto.

En el caso de México se observan tendencias similares, tales como las
competencias genéricas o clave, postergamiento de la especializacion y
fortalecimiento de las habilidades esenciales para el desempeno en todas
las disciplinas. El curriculo formal se ha enriquecido con actividades
artisticas, culturales y deportivas; y con programas de asesoria para los
estudiantes, ademas de la flexibilizacion de los programas académicos.

Del mismo modo, las reformas mas recientes se han enfocado al
desarrollo de programas centrados en el aprendizaje, con fundamento en
nuevas técnicas pedagogicas y la definicion de objetivos formativos que
faciliten su transmision y evaluacion.

Por ello, en México se “busca fortalecer la identidad de la EMS en el
mediano plazo, al identificar con claridad sus objetivos formativos
compartidos, que ofrezcan opciones pertinentes y relevantes a los
estudiantes, con métodos y recursos modernos para el aprendizaje y con
mecanismos de evaluacion que contribuyan a la calidad educativa, dentro
de un marco de integracion curricular que potencia los beneficios de la
diversidad” (SEP, 2008a, p. 27).

En este contexto, la RIEMS parti6 de tres principios basicos:
reconocimiento universal de todas las modalidades y subsistemas del
bachillerato; la pertinencia y relevancia de los planes y programas de
estudio, y el transito de estudiantes entre subsistemas y escuelas.

Con base en todo lo anterior, a continuacion, se presenta a nivel
micro el tejido social de la region, a fin de establecer los factores y

elementos que hacen posible su comprension e interpretacion.
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2.2. Las sedes o regiones en el campo del curriculum regional

Para Bourdieu (1996), la conformacion de la region es resultado de
una doble estructuracion: por un lado de caracter objetivo, el cual esta
socialmente estructurado en funcion a las propiedades atribuidas a los
agentes o a las instituciones con probabilidades muy desiguales; por el
otro, de caracter subjetivo, el cual se estructura por los esquemas de
percepcion y de apreciacion, manifiestos a través del lenguaje, mismo que
expresa el estado de las relaciones de poder simboélico, por lo que ambos
mecanismos compiten en producir un mundo de sentido comun o, por lo
menos, un consenso minimo sobre el mundo social.

En este sentido, el proceso de (re)construccion curricular en el
territorio de la EMS en Chiapas es resultado de esa doble estructuracion,
en la que se pueden apreciar elementos y estructuras objetivas existentes
que permiten la identificacion de regiones o sedes administrativas con
base en criterios y objetivos especificos, como es una planificacion
establecida con parametros institucionales por parte de la SEE, con limites
geograficos de actuacion y movimientos de los actores sociales al interior
de las mismas y del propio estado, los cuales, parafraseando a Giddens
(1995), reproducen los sistemas sociales.

Por un lado, los elementos objetivos permiten distinguir la region,
convirtiéndose en indicadores de los niveles de vida de las personas, en
prescripciones y normas disciplinarias, y en definiciones politico-
administrativas. Asimismo, esta region contiene elementos subjetivos, en
funcion de las cuales los sujetos sociales interpretan, desde su
subjetividad, las estructuras objetivas y significan las formas de vida en
las instituciones educativas que conforman la region, en vista de que
actian en consecuencia, se resisten, se organizan, generan conflictos y se
solidarizan.

En concordancia con Pons (2015), en cada uno de los momentos

historicos los sujetos sociales, imaginan, crean y recrean dichas
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estructuras, asumiendo caracteristicas muy particulares, de ahi que,
explicar la region implica conocer lo que es propio de esa realidad y lo que
la distingue; lo que ocurre en su interior en conexion con lo que acontece
en el exterior, mas alla de las fronteras regionales.

En este contexto y para efectos de esta investigacion, el curriculum
regional se piensa como un proceso de construccion social, politica e
historica, en el que los actores regionales producen los discursos y
(re)significan las reformas curriculares y que, desde una dimension ética,
brindan la posibilidad de acercamiento a las experiencias significativas de
los disenadores.

Del mismo modo, se caracteriza por ser un proceso dinamico que
entrana movimientos constantes al interior de cada una de las sedes o
regiones administrativas en que se organiza el subsistema para la atencion
de las escuelas en el territorio chiapaneco, asi como en cada momento de
su devenir historico.

Una forma que asume este curriculum regional es el establecimiento
de marcadores fisicos y simbolicos que definen la region al interior de las
sedes, en las cuales se trata de entender las pautas y los usos de los
espacios y los tiempos, que dan sentido a la repeticion de sucesos y
actividades que caracterizan la vida cotidiana, asi como de los recorridos
que hacen los actores al interior de las mismas.

Estos comportamientos y practicas rutinizadas constituyen una
expresion del sistema social que denota la existencia de normas, reglas
disciplinarias, poder, autoridad, distribucién espacial, etc., que va mas alla
de la sede. Y en donde los significados recreados en cada una de ellas se
explican por lo que ocurre fuera de las mismas (Pons, 2015).

Dichas sedes, en los distintos momentos de (re)construccion
curricular, constituyeron lugares de encuentro y desencuentro de los
agentes sociales en cada una de las reuniones locales, regionales y

estatales de academia, en las que se observaron una serie de
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comportamientos y de intereses de los grupos que se disputaban el poder
en el territorio.

En concordancia con los planteamientos de Giddens, esta
regionalizacion se presenta como la “zonificacion de un espacio-tiempo en
relacion con practicas rutinizadas” (1995, p. 151), por lo que a nivel micro
se da cuenta de los agentes y sus relaciones al interior de las sedes, asi
como de las relaciones que guardan hacia el exterior, dado que las logicas
de funcionamiento al interior de las mismas estan enmarcadas en
estructuras sociales y culturales, frente a las cuales es posible encontrar
sentido a dichos movimientos a nivel macro, mediante la contextualizacion
del sistema social del que forma parte.

Derivado de lo anterior, y como ya se senalo previamente, el
subsistema objeto de estudio en el estado de Chiapas, abarca las opciones
propedéutica, agropecuaria, bivalente y terminal; que de acuerdo con su
estructura organizativa, la primera opcion, al momento de hacer este
estudio, se impartia en 86 escuelas preparatorias generales y nueve
preparatorias agropecuarias, correspondientes al bachillerato general; en
tanto que la segunda, relacionada con el bachillerato general con
capacitacion para el trabajo se ofrece en dos escuelas y; la tercera,
equivalente a la formacion profesional técnica, en dos escuelas de
enfermeria (véase tabla 1). De manera que cada opcion educativa,
confieren un énfasis a su perfil de egreso, acorde al enfoque de formacion
que brindan.

Cabe senalar que en esta organizacion no se incluye el bachillerato
intercultural indigena, debido a que entre 1995 y 1996, y como
consecuencia del movimiento armado zapatista de 1994, se empezé a
disenar como una propuesta alternativa; diferente a las oficialmente

establecidas!3, por lo que también queda fuera de esta investigacion.

13 En México, el Bachillerato Intercultural (BI) surgi6 en el ciclo escolar 2005-2006, en el
marco curricular de la Coordinacion General de Educacién Intercultural y Bilingte
(CGEIB), el cual se plante6 como una propuesta de atencion a la diversidad cultural del

83



Capitulo 2. Configuracion y desarrollo del campo del curriculum...

La delimitacion de la region en las opciones educativas anteriormente
mencionadas, obedece al hecho de que las dos primeras, actualmente
comparten el mismo plan de estudio, con algunas ligeras variaciones en
sus mapas curriculares, sobre todo, en el caso de las escuelas bivalentes
debido al tipo de carreras que imparten.!4 A pesar de que la opcion
terminal no opera con el mismo plan de estudios, se incluyo6 en la presente
investigacion, en virtud de que los docentes han acompanado el proceso de
construccion curricular desde su origen y han realizado algunos cambios
en su estructura curricular mediante la inclusion de algunas materias en
comun con las opciones propedéutica y bivalente, a fin de homologar la
formacion basica que se oferta en el subsistema.

Asimismo, la region objeto de estudio se organiza en cuatro sedes o
regiones administrativas: centro-norte, soconusco, altos-fronteriza, e
istmo-costa-valle, las cuales dada su cercania se agrupan en torno a
alguno de los municipios mas importante del estado.

La region centro-norte constituye una de las mas extensas en cuanto
al numero de escuelas que atiende: 31 preparatorias oficiales y tres
preparatorias agropecuarias en las cuales se imparte la opcion
propedéutica; asi como un instituto de enfermeria que oferta la opcion

terminal.

pais desde un enfoque intercultural (Gallardo et. al., 2014). Se credé con el fin de
responder a la demanda en las zonas donde se establece el mayor nimero de indigenas
en la Republica, desde un enfoque que rescata las aportaciones de las diferentes culturas
y el reconocimiento de la diversidad para el enriquecimiento del didlogo intercultural en
esos espacios (El Universal, 2018).

En enero de 2011 se creé en Chiapasel Bachillerato Técnico Bivalente Bartolomé de las
Casas, como parte del proyecto de Desarrollo Comunitario del Patronato Pro Educacion
Mexicano A.C., organizacion que ha trabajado con y para las comunidades indigenas
tseltales de la region de Guaquitepec en el municipio de Chilén, e inici6 actividades con
estudiantes procedentes de muchas comunidades tseltales de Chilon, Ocosingo,
Altamirano y la zona chol, al norte del estado (Bachillerato Técnico Bivalente Bartolomé
de las Casas, 2018).

14 La EMS propedéutica se orienta a la formaciéon del educando para su incorporacion a
estudios de educacién superior, en tanto que la bivalente, ademas de lo anterior, les
otorga la posibilidad de dedicarse a una actividad productiva; en tanto que la opcién
terminal ofrece una preparacion tecnologica o especialidad determinada, que permite al
egresado su incorporacion al trabajo productivo o su ingreso a la educaciéon superior
(Honorable Congreso del Estado Libre y Soberano de Chiapas, 2014).
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En el siguiente mapa se muestra la ubicacion de las 35 escuelas que
pertenecen a esta region.

Mapa 1. Ubicacion de las escuelas de la region centro-norte

Ubicacion de Escuclas Preparatorias Oficiales en el Estado de Chiapas
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Fuente: Grupo técnico académico del nivel (2014).

Esta region se organiza en torno a la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, se
caracteriza por contar con el mayor numero de participantes en los
diferentes momentos de (re)jconstruccion curricular desde 1987 a 2017;
sobre todo porque la mayoria de los eventos se realizaron en la capital del
estado, lo que permiti6 a los actores desplazarse con mayor facilidad para
participar en los distintos eventos académicos.

Entre las caracteristicas de sus actores se encuentra que son
altamente participativos y propositivos en las diversas reuniones y su

presencia es notoria en relaciéon con el numero de participantes del resto
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de las regiones; asimismo, debido a su cercania con la capital del estado,
tienen mayores oportunidades de participaciéon en procesos de formacion
docente de tipo presencial, por lo que la mayoria cuenta con estudios de

posgrado, particularmente de maestria y doctorado.

Fotografias 1.1. y 1.2. Reunion académica en la region centro-norte
realizada el 4 de octubre de 1996

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

La region que también sobresale por su numero de escuelas es la
Soconusco, con 33 preparatorias generales, dos preparatorias
agropecuarias y una escuela de enfermeria, se organiza en torno a la
ciudad de Tapachula de Cordova y Ordonez.

En total, esta region esta conformada por 36 escuelas, cuya ubicacion

se puede apreciar en el siguiente mapa.
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Mapa 2. Ubicacion de las escuelas de la region soconusco
Uhicacion de Eseuclas Preparatorias Oficiales en ¢l Estado de Chiapas
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Fuente: Grupo técnico académico del nivel (2014).

En esta region los actores se caracterizan por su participacion desde
una postura critica, aguerrida y propositiva, asi como ser personas muy
abiertas y francas. Dada su lejania con la sede central de las reuniones, su

presencia es menor en los distintos eventos académicos.
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Fotografias 2.1. Curso taller en la region soconusco efectuado el 2 de
octubre de 1996

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educacion Media (PROCEMS).

Entre las regiones de menor cobertura se encuentra la altos-
fronteriza, que cuenta con 13 preparatorias generales y es la tinica con dos
escuelas bivalentes. Tiene como centro de organizacion la ciudad de San
Cristobal de las Casas.

Conviene mencionar que en una de las fases del momento de reforma
curricular del mal llamado BAPPEMS, la region trabajo por separado, es
decir, altos y norte. Sin embargo, actualmente se considera una sola

region, con 15 escuelas, tal como se observa en el siguiente mapa.
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Mapa 3. Ubicacion de las escuelas de la region altos-fronteriza
Uhicacion de Eseuclas Preparatorias Oficiales en ¢l Estado de Chiapas
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Fuente: Grupo Técnico Académico del nivel (GruTA, 2014).

Los actores de esta region se caracterizan por ser mesurados y
respetuosos al expresar sus ideas y con el uso de los tiempos; también son
criticos y propositivos, ademas de cuidadosos y educados. Su presencia no
es tan notoria en los eventos que se realizan en la sede central, dado el

numero de escuelas que la conforman.
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Fotografia 3.1. Curso taller en la region altos-fronteriza efectuado el 2 de
octubre de 1996

Fuente: Archivo del PROCEMS.

La region istmo-costa-valle es la mas pequena, cuenta con nueve
preparatorias oficiales, pero tiene el mayor numero de preparatorias
agropecuarias, cuatro.

En el siguiente mapa se localizan las escuelas que la integran.

Mapa 4. Ubicacion de las escuelas de la region istmo-costa-valle
Uhicacidon de Eseuclas Preparatorias Oficiales en ¢l Estado de Chiapas
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Fuente: Grupo Técnico Académico del nivel (GruTA, 2014).

Esta region se concentra en torno a la ciudad de Arriaga. Sus actores
se caracterizan por ser personas mesuradas y propositivas; ademas de que
se preocupan mucho por la defensa de sus derechos laborales. A pesar de
su relativa cercania con la sede central de los eventos, se observa que
tienen problemas para desplazarse hacia esta; asimismo, dado el reducido
numero de escuelas que conforman la region, su presencia no habia sido

tan notoria.

Fotografia 4.1. Reunion académica en la region istmo-costa-valle realizada el
3 de septiembre de 1996

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

En este caso, la regiéon como sede involucra el plano social por el rol
que asumen tanto los encargados de ejecutar dichas disposiciones, como
los participantes en los procesos de construccion curricular; asi como de
quienes implementan esos planes y programas de estudio en los espacios
escolares. No obstante, para efectos de esta investigacion, las practicas de

los disenadores, en los momentos que a continuacion se presentan,
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constituyen el campo del curriculum regional, en los que es posible
observar procesos de identificacion a través de las voces de los actores.

Asi mismo, el grupo técnico académico del nivel también se considera
parte de la sede porque es una instancia que ha permanecido en todos los
momentos de reforma curricular, independientemente de la movilidad de
sus integrantes, quienes han sido docentes de las escuelas que integran la
region, y a quienes la SEE les ha otorgado una asignacion temporal para
desempenarse como asesores pedagogicos, dedicados a atender los
asuntos académicos del nivel y en quienes ha recaido la responsabilidad
de coordinar los procesos de (re)Jconstruccion tanto del plan como de los
programas de estudios a lo largo del tiempo.

Es importante senalar que para llevar a cabo las acciones y tareas
que el diseno curricular amerita, desde el primer momento de
construccion de lo que fue Disciplina y orden académico, se integréo un
grupo de profesores, quienes iniciaron un proceso serio de formaciéon en
didactica y curriculum, con la finalidad de construir un plan de estudios,
los programas de asignatura y la propuesta del servicio de orientacion
educativa, asi como de realizar las tareas de seguimiento del desarrollo
curricular por medio de las visitas a las escuelas en cada una de las
regiones administrativas en que se organiza el subsistema.

Cabe destacar que dicho grupo se ha venido reestructurando en
funcion a las necesidades del servicio, las disposiciones de las autoridades
educativas y de los propios directivos del nivel, o bien, en el menor de los
casos, a las circunstancias existenciales de los sujetos que en él han
intervenido.

El grupo que originalmente se formo, al cual coloquialmente se le
denomindé “los cuarenta mejores”, se desintegr6 al término de la
construccion de los programas de asignatura del BUCAF, originando
procesos de reestructuracion a través de los anos, mediante salidas de sus
integrantes e ingresos de otros; lo que ha permitido dar continuidad a la

(re)construccion y al desarrollo curricular en el subsistema.
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Los grupos técnicos surgidos posteriormente han configurado nuevas
rutas, propositos y sentidos del proceso que se materializan con los
documentos: Proyecto de desarrollo curricular 1996, Programa de
intervencion curricular 1997 y los respectivos proyectos de intervencion
académica 1998, 1999 y 2000, a partir de los cuales se reconoce que
dichos documentos “dan testimonio de un proceso de organizacion y
sistematizacion de todas las vivencias, experiencias, desarrollo cultural,
vacios, deficiencias y circunstancias humanas que el curriculum habia
provocado entre los docentes de las diversas instituciones educativas”.
(SE, 2001b, p.160)

Se puede decir que, en el primer momento, durante el desarrollo del
proceso curricular se observd que no existia la cultura del trabajo
colegiado que permitiera reflexionar la practica docente, debido a factores
como las circunstancias de contratacion, inseguridad laboral, falta de
motivacion y de valoracion de la labor docente, entre otros.

Lo anterior dio lugar, en el segundo momento, a la implementacion de
una serie de acciones que conllevo a profesionalizar a los docentes en
servicio a través de diplomados, cursos y talleres de formacion; realizar
reuniones colegiadas a nivel local, regional y estatal; en algin tiempo, a
promover la investigacion educativa; atender el area de apoyo formativo;
construir programas de mejora continua de las escuelas, entre otros; lo
que incidi6 en que existiera un grupo que atendiera de manera mas
cercana las diferentes necesidades de los profesores derivadas de las
nuevas exigencias del curriculum.

En los anos posteriores, el grupo técnico académico del nivel se habia
dado a la tarea de construir, ano con ano, lo que se denominaba Proyecto
de Intervenciéon Curricular, el cual constituyoé el plan de trabajo anual que
incluia las acciones mas relevantes a realizar en el trabajo con los
docentes en servicio, en las escuelas, en las regiones o a nivel estatal;
asimismo, se anexaba un cronograma en donde se incluian las actividades

a realizar, estrategias a emplear, las fechas de cada uno de los eventos y
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espacios (generalmente las reuniones se realizaban en las escuelas) donde
tenian lugar dichas acciones. En funcion a dicho proyecto, cada ano, el
grupo realizaba una evaluacion de las acciones y entregaba un informe a
la direccion del nivel acerca de sus resultados, para nuevamente planear
las acciones del siguiente ano. Esto dur6 aproximadamente hasta el 2019.
A juicio de Franco (2007), el grupo técnico del nivel, a cargo de las
tareas de diseno y desarrollo curricular, ha tenido diversas
denominaciones en el transcurso del tiempo, las cuales se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Nominaciones de los grupos que han coordinado el disefio y la
implementacion curricular en el subsistema estatal de EMS

NOMBRE ANO
Asesores académicos o pedagodgicos 1991
Colegio de profesores del BUCAF 1992
Grupo técnico central y grupos técnicos regionales 1998
Mesas técnicas regionales 2001
Grupo de enlace y grupos técnicos regionales 2002
Grupo técnico académico (GruTA) 2003
Coordinacion académica del PROCEMS 2013

a la fecha

Fuente: Adaptado de Franco (2007).

Es pertinente mencionar que, administrativamente, el diseno
curricular en el nivel ha estado circunscrito a un proyecto que tiene una
partida presupuestal asignada por parte de la SEE. En el caso del BUCAF,
el proyecto recibia el mismo nombre y prevalecio hasta el ano 2001,
cuando pas6é a constituirse en Programa: Propuesta Curricular de
Educacion Media Superior (PROCEMS), derivado de la implementacion del
BAPPEMS, denominacion que aun se utiliza.

Del mismo modo, es conveniente aclarar que administrativamente no

existe el nombre de GruTA, esta es una denominacion que uno de los
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lideres académicos del grupo le asign6é durante el desarrollo curricular del
mal denominado BAPPEMS.

Otra aclaracion que también es pertinente hacer, es que a partir de
agosto de 2017 se creod la Coordinacion General del PROCEMS, de la cual
depende el grupo técnico del nivel, que desde el ano 2013 se denomina
Coordinacion Académica, y que, a la fecha realiza la funcion para la que
fue creado dicho programa.

Como ya se ha mencionado, el proceso de (re)construccion curricular
de la EMS en Chiapas es posible entenderlo con base en cuatro momentos

historicos.

a) En el periodo de 1989 a 1991 se encargbd a un grupo pequeno que
hiciera el analisis de la situacion en que se encontraba el
subsistema estatal de EMS en Chiapas en cuanto a la aplicacion de
planes y programas de estudio, lo que dio como resultado la
integracion del documento Disciplina y orden académico (SECyS,
1989), el cual constituye un diagnostico de lo que prevalecia en ese
momento. En 1989 se dio a conocer dicho documento de forma
parcial, y en 1991, de manera completa por parte del grupo técnico
del nivel.

b) En el segundo momento se llevdo a cabo la construccion de la
Propuesta Curricular para el Bachillerato Unico con Areas de
Formacion (BUCAF) (SECyS, 1992) y sus programas de asignatura,!
para que las autoridades educativas y los disefiadores resolvieran la
necesidad de organizar el servicio, homologar la oferta educativa y
reestructurar las modalidades existentes, bajo el precepto de

homogeneizar el plan de estudios a nivel estatal, debido a la

15 Este plan y programas de estudio se implementaron en siete escuelas piloto: las
Preparatorias Num. 1 y Num. 2 de Tapachula, la Preparatoria Salomén Gonzdlez Blanco
de Berriozabal, las Preparatorias Num. 1 y Num. 3 de Tuxtla Gutiérrez, la Preparatoria
Num. 1 de San Cristébal de las Casas y la Preparatoria Tonald, del mismo municipio.
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dispersion curricular que habia en las escuelas preparatorias,
agropecuarias y bivalentes, ya que, de acuerdo con el diagnostico
realizado, los alumnos no podian transitar entre las escuelas del
mismo subsistema; por lo que era necesario establecer equivalencias
de estudio que solventaran tal limitacion.

Conviene aclarar que esta situacion solo se dio al interior del
subsistema estatal de EMS, no asi en los diversos subsistemas que
impartian también este tipo educativo, y que, en conjunto buscaban
atender la diversidad, expresada inequidad social, econémica y
educativa.

En este contexto, se integré un grupo de trabajo a invitacion de
quienes coordinaban las actividades de diseno curricular, a fin de
organizar a los docentes en academias por lineas curriculares.
Posteriormente, se procedi6 al diseno y planeacion curricular en el
subsistema estatal que se caracterizo por la construccion de un plan
y de programas de estudio homogéneo solo para las escuelas
preparatorias del estado. Este hecho conllevo a la implementacion de
un proceso de formacion docente, el establecimiento de criterios
para la evaluacion curricular y, como una aspiracion, la
transformacion de las practicas educativas en las escuelas.

En un tercer momento se llevo a cabo la reconstruccion del plan y
los programas de estudio del BUCAF, mediante un proceso de la
representatividad de los actores, en funciéon a las regiones y escuelas
de procedencia, en donde se nombraron representantes regionales y
estatales de academias, con quienes se realizaron los estudios de
fundamentacion; lo que dio origen a la Propuesta Curricular para el
Nivel Medio Superior, conocida coloquialmente como Bachillerato
Propedéutico y Profesional de Educacion Media Superior (BAPPEMS)
(SE, 2001a), cuyo desarrollo dio pie al siguiente momento. Por lo que
en lo sucesivo se adoptara esta denominacion para una mejor

comprension del proceso curricular.
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d En el cuarto momento, se hicieron las adecuaciones

correspondientes a los programas de asignatura, asi como los
ajustes curriculares, derivado de la modificacion del mapa
curricular.

Un par de anos mas tarde, con la puesta en marcha de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) (SEP, 2008a) en los
subsistemas federales en el ano 2008 y en los de caracter estatal en
2009, se valor6 que era necesario actualizar los programas de
estudio; por lo que se nombraron representantes regionales y
estatales de academias y se sumaron algunos docentes
comisionados a la Seccion 40 del Sindicato Nacional de Trabajadores
de la Educacion (SNTE) (SEE, 2014), con quienes se integro el
Colegiado Académico de Educacion Media, en el marco de lo que
anteriormente se senald como parte de la estructuras sociales y
culturales, frente a las cuales encuentran sentido los movimientos
espacio-temporales de los actores educativos, que dieron lugar a la
construccion de los programas de asignatura para desarrollar
competencias.

A partir de 2012 se invité a 30 docentes de diversas escuelas del
estado para que se integraran al grupo de disefio curricular, a fin de
proceder a la construccion del plan de estudios desde el enfoque de
competencias, lo que concreté en algunos avances relacionados con
los estudios de fundamentacion, la reconstruccion del perfil de
egreso y un boceto del mapa curricular; bajo la coordinacion del
Grupo Técnico Académico del nivel (GruTA), que junto con el
Colegiado Académico en mencion, se constituyeron como
constructores del discurso académico y curricular en la region; sin
que hasta la fecha se haya concretado la construccion de una nueva

propuesta curricular.
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En el recuento de los anos, y en lo que en esta investigacion se ha
denominado campo del curriculum regional, los tres primeros momentos se
vivieron como parte de un proceso de descentralizacion educativa, en tanto
que el ultimo se percibe como un retorno a la centralizacion de los
procesos por parte del gobierno federal, en funcion de lo cual se detecta
una tension historica entre lo estatal y lo nacional; sobre todo, con la
inminente puesta en escena de la Reforma Educativa del sistema en 2013
y del anuncio del MEPEO con la adopcion de nuevos planes y programas
de estudio para el ciclo escolar 2018-2019, asi como de la NEM y el
MCCEMS para el ciclo 2023-2024; no obstante su importancia, estos
ultimos cambios quedan fuera del presente estudio, debido a la
temporalidad de la investigacion que se extiende de1989 a 2019, asi como
por su caracter nacional y como propuesta homogénea o comun para
todos los subsistemas que imparten EMS en México.

Asi, la (re)Jconstruccion curricular implicita en la planeacion regional
del subsistema estatal de EMS en Chiapas, puede ser analizada desde la
perspectiva administrativa, tanto en su disefio como en su
implementacion, teniendo en cuenta lo que plantean Pons y Cabrera
(2015):

atendiendo a la ubicacion de las escuelas (control del territorio); desde
las acciones que se implementan para incluir de manera equitativa a
todas las escuelas preparatorias en la reforma orientando hacia ellas
los apoyos que se requieran de acuerdo a su situacion particular
(modos de actuar); o desde la vision que tienen los involucrados en
esta reforma sobre ésta, el proceso de su implementacion, sus fines y
resultados (espacio vivido o construcciéon histérica), pero atendiendo a
su distribucion geografica que ha sido delimitada con propésitos de
planeacion educativa. (p.49-50).

En suma, el curriculum regional se constituye como un proceso
dinamico que ha evolucionado en cada momento historico debido a las
disposiciones oficiales y a la actuacion de los propios actores, por lo que se

puede decir que la region también se despliega o cobra vida en las escuelas

participantes.
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Muestra de tales cambios, en el plano administrativo, el grupo técnico
del nivel, que ha tenido a su cargo el disefio y construccion del curriculum
formal, asi como las acciones académicas en el nivel, también ha estado
sujeto a modificaciones en su coordinacion. Inicialmente, de 1990 a 1991,
el coordinador oficial del grupo fue Gilberto Aguilar Garcia; de 1991 a
1992, Carlota Amalia Bertoni Unda; de 1992 a 1994, J. Luis Madrigal
Frias; tiempo después, de 1994 a 1997, Roberto Garcia Figueroa; de 1997
a 2000, José Jaime Guadalupe Ramirez Padilla; de 2000 a 2003,
nuevamente Roberto Garcia Figueroa; de 2003 a 2006, aproximadamente,
Ma. Del Carmen Gonzalez Mayo; de 2007 a marzo de 2013, José Francisco
Oliva Gomez; de marzo de 2013 a agosto de 2017, Hugo Morales Juarez; y
de agosto de 2017 a la fecha, Wilber Mendoza Hernandez.

Cabe mencionar que, de los nueve coordinadores antes mencionados,
tres no cuentan con experiencia en la construccion curricular, en tanto
que dos de ellos son participantes clave en este estudio, quienes narraron
su experiencia de participacion en dicho proceso.

Del mismo modo, la region que se estudia ubica espacios, trayectos y
sedes en los que se produjeron discursos; se significaron reformas
curriculares y se establecieron criterios para su implementacion. Sin
embargo, desde la puesta en marcha de la RIEMS y particularmente del
MEPEO, ha recibido criticas severas.

Por ello, con la realizacion de esta investigacion se logré6 comprender
la incorporacion y participacion de estos sujetos en el proceso, el sentido y
la significacion de las experiencias mas relevantes, asi como los aspectos
que fundamentaron sus acciones.

Enseguida, se expone lo que se ha denominado el curriculum
regional, en tanto espacio social y simbdlico, el cual cobra sentido tomando
en cuenta un sector de actores educativos, los disenadores del curriculum.
Posteriormente, un acercamiento a la realidad permite identificar algunos

aspectos relacionados con la planeacion, gestion, elaboracion vy
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reestructuracion del curriculum en tanto constructo cultural desde una

mirada de proceso.

2.3. El curriculum regional como espacio social, politico y simbélico

El curriculum regional permite comprender y explicar procesos
sociales en una realidad empirica, historicamente situada y fechada en
una serie de configuraciones posibles.

En tanto espacio social y politico, permite la actuacion de los agentes
sociales en la vida cotidiana, a partir de las posiciones que ocupan en el
espacio social y de las condiciones materiales especificas que involucran
procesos internos, histéricos y socioculturales; y que, como dispositivo
politico, instituye un campo de tensiones entre los actores y las agencias
involucradas en el diseno del curriculum formal.

Dicho espacio social constituye una construccion simbodlica que
explica las posiciones existentes en funcion a relaciones, cercanias y
distancias que distinguen a unos agentes de otros, asi como por relaciones
de orden y de lugar, por lo que mas bien, instaura un espacio de
diferencias en el que las clases existen de manera virtual, como algo que se
trata de construir (Bourdieu, 1997).

De igual manera, como espacio simbolico, en él se entreteje un
entramado de relaciones sociales en funcion del cual los agentes y grupos
compartieron un mismo proceso social; en donde, ademas, como region
discursiva simbodlica, se trabajo con significados, elementos constitutivos
de las narrativas, en tanto construcciones con base en una historia
compartida y una cultura dada, a través de las cuales se busco
comprender e interpretar como significaron su experiencia en el proceso.

Conforme a estos planteamientos, es necesario reconocer que la
region objeto de este estudio contiene en su interior una diversidad de
elementos comunes y homogéneos sujetos a cambios, como son los

diferentes grupos técnicos que han estado a cargo del proceso de
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reconstruccion, los docentes participantes, el grupo de disenadores del
curriculum, cambios de roles y funciones de las autoridades educativas,
elementos estructurales del curriculum formal, presupuestos asignados al
proyecto, estructuras organizativas del subsistema, crecimiento y
expansion del mismo, apoyo a las acciones por parte de los directores de
las escuelas, entre otros, que conforman un proceso de reconstruccion
permanente a partir de las interacciones entre los actores educativos que
han intervenido en cada momento de su historia.

En este texto, se profundiza en el conocimiento del curriculum
regional mediante la recuperacion de las voces de algunos disenadores, en
tanto sujetos historicos que dan cuenta de dicho proceso en cuatro
momentos importantes de reforma curricular en la EMS; por lo que, en el
capitulo 5, se presenta el acercamiento al significado que para los
disenadores tuvo su experiencia vivida, asi como a la valoracion social que
confirieron a la misma, en la medida en que cada actor reflexion6 y tomo
conciencia de su experiencia de participacion en este proceso.

Esta region también es entendida como espacio vivido, en donde
confluy6 la vision de los diversos grupos al interior del subsistema y sobre
el territorio que compartieron, asi como los horizontes histéricos desde los
cuales los actores (docentes, directivos, personal administrativo, alumnos,
padres de familia, grupo técnico del nivel, asesores externos y autoridades
educativas) han significado su participacion. A esto se suman las formas
en que han vivido, pensado, sentido y actuado estos procesos de cambio,
en un espacio de tensiones, de rupturas y de nuevos encuentros.

En palabras de Bourdieu (1996), el discurso oficial, que constituye el
punto de vista de los funcionarios, se impone como el punto de vista de la
institucion, el cual es instituido en tanto que punto de vista legitimo que
todos tiene que reconocer y acatar a través de las 6rdenes y prescripciones
del discurso administrativo que establece lo que las personas tienen que

hacer. Esta situacion genera una lucha, por un lado, por la produccion y
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la imposicion de la vision legitima y, por otra, por los poderes simboélicos
que entran en conflicto entre los diversos grupos de la sociedad.

No obstante, en la presente region las disposiciones oficiales, asi como
los intereses personales y de los grupos que han prevalecido, se observa
que en el conjunto de las interacciones y relaciones internas ha existido un
cierto margen de actuacion en la definicion y construccion del curriculum
regional propuesto por el subsistema, el cual se constituye sobre la base
de los espacios diferenciados, construidos social y simbédlicamente por los
mismos actores educativos.

Acorde con algunos planteamientos de Bourdieu (1997), se puede
afirmar que los actores sociales realizan acciones de intercambio y
negociacion conceptual, como resultado del capital cultural, politico y
simbolico que poseen, el cual contribuye al enriquecimiento colectivo.

En el caso del subsistema estatal de EMS en Chiapas en 1989 y a
partir de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) a
nivel nacional en 2008, los disenadores del curriculum se asumen como
participantes criticos y propositivos; agentes del desarrollo regional frente
a la diversidad de este.

De manera que, como actores sociales llevan a cabo acciones de
intercambio y negociacion conceptual con sus pares, resultado del capital
cultural, politico y simbodlico que poseen y que contribuye al
enriquecimiento colectivo; realizan y asumen actitudes de compromiso
frente a la tarea encomendada, mas alla de las diferencias personales que
puedan tener y de sus jornadas de trabajo; usan de manera eficiente los
espacios y recursos que se brindan en las escuelas en donde se realizan
las reuniones; tienen una cultura comun, con codigos compartidos; etc.,
no obstante los disensos que se generan en el marco del proyecto politico y
normativo de la propia SEE.

A nivel micro, en esta dimension, los disenadores establecen
relaciones con otros actores y se involucran al interior de cada una de las

regiones administrativas establecidas, mediante reuniones de academias.
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En el apartado 3.3., se senala a quienes se consideran disenadores del
curriculo, y de manera particular las caracteristicas principales de los
sujetos de investigacion, motivo por el que fueron invitados a participar en
la elaboracion de los planes y de los programas, su edad, escuela de
procedencia, linea curricular en la que se desempenaban como docentes,
perfil profesional y estudios de posgrado, asi como los momentos de
reformas curriculares en los que participaron.

Conviene mencionar que, a través de la historia, los distintos
disenadores que han participado tienen diferentes formaciones, en funcion
a los perfiles establecidos en el Catdlogo de perfiles profesiogrdficos para
desempenarse como docentes en este tipo educativo, por lo que
generalmente han representado a las distintas lineas curriculares!® que
han conformado los distintos planes de estudio.

En su mayoria son docentes de las escuelas, con intereses
académicos muy marcados, o bien, que han destacado por su desempeno
en las escuelas, quienes fueron invitados a participar en el proceso y,
ademas se les otorgé una asignacion temporal para desempenarse en
actividades propias del disefio curricular. En muy pocos casos han sido
invitados a participar debido a los intereses politicos de algunas
autoridades educativas, como en el caso de ciertos miembros del sindicato
en el tercer momento de reforma curricular, o bien por mantener
relaciones de amistad con dichas personalidades.

Entre las funciones que les han correspondido, se encuentran:
desarrollar investigaciones para los estudios de fundamentacion de las
propuestas curriculares, participar en el diseno y construccion del
curriculo, realizar visitas de seguimiento a las escuelas, brindar formacion
a los docentes a través de cursos y talleres, asi como coordinar reuniones

de academia.

16 Ciencias exactas, ciencias experimentales, ciencias historico-sociales, humanidades,
lenguaje y comunicacién y areas de apoyo formativo (actividades artisticas, deportivas y
orientacién educativa).
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Casi todos poseen el dominio de la asignatura que imparten, y a pesar
de que no cuentan con formacion curricular, la han obtenido mediante su
participacion en diversas actividades académicas, asi como en curso y
talleres, lo que les ha permitido dialogar con diversos actores en este
campo.

En el nivel macro, los disenadores participan en reuniones de
academia con otros colegas provenientes del resto de las regiones, ademas
de que se relacionan con docentes de diferentes subsistemas, por lo que se
puede decir que estas relaciones de tipo simbodlico estan permeadas por
una serie de intereses, fines comunes, reflexiones, busqueda de
autonomias y de nuevas identidades ante lo global, entre otras; las cuales
aportan elementos valiosos para enjuiciar el trabajo que se realiza al
interior del subsistema, dado que desde la perspectiva de Sanchez (2011)
“las instituciones constituyen el plano simbolico de las organizaciones; son
conjuntos de reglas, escritas o informales, que gobiernan las relaciones
entre los ocupantes de roles en organizaciones sociales”. (p. 50)

En términos generales, se observa que el proceso de (rejconstruccion
curricular en el subsistema motivo de este estudio, involucra un proceso
de creacion geografica social y de ordenamiento territorial, de indole
administrativo, delimitado por lo que aqui se denominan sedes; las cuales
difieren de la organizacion en regiones socioeconomicas propuestas por el
Estado, tal como se explico en el apartado anterior (véase 2.3).

Del mismo modo, la region constituye un espacio social y politico en
virtud de que existen practicas que permiten la actuacion de los
disenadores (academia estatal, grupo técnico del nivel y, en el tercer
momento, la intromision del sindicato de maestros) en un escenario de
intereses y de pugnas por el control de las procesos académicos, sobre
todo por el ejercicio de poder por parte de los grupos de docentes debido a
cuestiones laborales y sindicales, mismas que a lo largo del proceso se han
manifestado a través de las reuniones regionales y estatales de academias,

asi como de las visitas de seguimiento a las diversas escuelas en el marco
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de la oficialidad, y que desde Garcia (1999), constituyen construcciones
sociales que se agrupan en funcion a caracteristicas y cuestiones de poder,
mas alla del espacio fisico, geografico y temporal que ya se explico
anteriormente, en los apartados 2.1y 2.2.

En el esquema 2 se presentan los elementos que conforman el campo
del curriculum regional; por lo que a continuacion se procede a explicar la

region como espacio social y politico.

Esquema 2. Configuracion del campo del curriculum regional
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Fuente: Elaboracion propia.

Derivado de lo anterior y acorde con Bataillon (1993)

el estudio del espacio vivido no pertenece sencillamente a un capitulo
tematico de una geografia social o del analisis de un espacio territorial.
Es un punto de vista mas para enriquecer el estudio del espacio de
una empresa, de un municipio, de las migraciones temporales o de
cualquier realidad espacial [...] con personajes que disponen de un

poder especial sobre un territorio. (p.150)
Hay que tener presente que en esta investigacion se retoman algunos
planteamientos del curriculum de proceso, en cuya concepcion destaca
como constructo cultural y como una forma de organizar un conjunto de

practicas humanas, donde se insertan las experiencias de las personas en
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el contexto de la institucion en que se desarrollan; mismas que integran
un conjunto de creencias, valores y formas de interaccion, desde las cuales
las personas orientan su quehacer en las practicas educativas.

Del mismo modo, y desde la perspectiva de Gimeno (2002):

Los curricula son la expresion del equilibrio de intereses y fuerzas que
gravitan sobre el sistema educativo en un momento dado, en tanto que
a través de ellos se realizan los fines de la educacion en la ensenanza
escolarizada. Por lo cual, querer reducir los problemas relevantes de la
ensenanza a la problematica técnica de instrumentar el curriculum
supone una reduccion que desconsidera los conflictos de intereses que
anidan en el mismo [...] es una opcion histéricamente configurada, que
se ha sedimentado dentro de un determinado entramado cultural,
politico, social y escolar; esta cargado, por lo tanto, de valores y
supuestos que es preciso descifrar. (p.18)

Es en este margen de actuacion, ha sido posible un proceso de
(re)Jconstruccion curricular en Chiapas, el cual fue preciso analizar y
reflexionar como proyecto ético, politico y educativo, a través de estrategias
metodologicas que permitieron explorar la subjetividad e intersubjetividad
de los actores, en un intento por llegar a la comprension e interpretacion
de los sentidos y significados que estos han atribuido y siguen atribuyendo
a su experiencia de participacion en dicho proceso.

Cabe destacar que, en 1970, 1971 y 1975 se llevaron a cabo
diferentes reuniones a nivel nacional para la reformulacion de los
programas del nivel medio superior; sin embargo, la mas relevante fue la
que se efectud en Cocoyoc, Morelos, en 1980, debido a que en ese lugar se
establecio el programa que rigio hasta 1982, y que tomé como base
algunos planteamientos del Colegio de Bachilleres.

Por su parte, en Chiapas existia la creencia de que las universidades
marcaban las directrices de los planes de estudios de las preparatorias, en
vista de que muchos de los docentes que se desempenaban principalmente
en dos de las escuelas mas antiguas de la region, la preparatoria de San

Cristobal de las Casas y la preparatoria Num. 1 de Tuxtla Gutiérrez, eran

egresados la Universidad Autéonoma de México (UNAM) y del Instituto

106



Capitulo 2. Configuracion y desarrollo del campo del curriculum...

Politécnico Nacional (IPN); por lo que sus planes y programas de estudio
eran copiados y adecuados a las condiciones de las escuelas, lo que
ocasionaba diferencias muy marcadas en la formacion que se daba a los
jovenes dentro del subsistema estatal y, aun en ambos turnos, dentro de
una misma escuela; situacion que, a su vez, conllevaba al problema del
libre transito de estudiantes en el estado.

Originalmente la planta docente de las escuelas estaba conformada
por maestros normalistas, a la cual se incorporaron egresados de otras
instituciones de educacion superior, lo que mas tarde genero la existencia
de dos grupos en pugna (aunque no reconocida) al interior de las escuelas.

Desde la version de uno de los entrevistados, en el plano politico
fungia como gobernador del estado Patrocinio Gonzalez Blanco Garrido,!”
quien decia que era un grupo de maestros “privilegiados”, en virtud de que
se acababa de dar un proceso de recategorizacion de docentes de
preparatorias, en el cual, la mayoria alcanz6é el maximo nivel que existia,
aun sin tener los valores curriculares requeridos, gracias a la fuerza
politica sindical que habia en ese momento (3-EJPA-a).

Debido a que en esta etapa la educacion estaba fuertemente
determinada por la dimension politica, lo académico no era considerado
relevante.

En este sentido, en los apartados 5.1., 5.3. y 5.4. se hace referencia a
los aspectos que influyeron en la configuracion del proyecto de cambio
curricular, que tuvo como punto de partida la reconstruccion de los planes
y programas de estudio en el subsistema ya referido.

Cabe mencionar que esta investigacion se llevo a cabo sobre la base
de un suceso que doto de significado a la region, que fue posible acotar y

definir; y que adquirio significados concretos, a partir de la ubicacion de

17 De acuerdo a la opiniéon del entrevistado, el gobernador era una persona muy
comprometida, responsable y atenta a los problemas, particularmente a los de tipo
educativo (3-EJPA-a).
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los agentes sociales que intervinieron, quienes llevaron a cabo acciones
significativas que hicieron posible que esta region se distinguiera del resto.
A juicio de Kindgard (2004), la region constituye una demarcacion del
horizonte de maultiples relaciones que definen la experiencia social, en un
contexto historico y cultural. Por lo que la contextualizacion historica-
metodologica constituye la clave regional.
Por lo anterior, en el siguiente esquema se presentan los elementos

que configuran la region objeto del presente estudio.

Esquema 3: El campo del curriculum regional
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Fuente: Elaboracion propia.

2.4. Elementos que configuran el campo del curriculum regional

Es importante recordar que como estudio de caracter regional, esta
investigacion tiene lugar en el subsistema estatal de EMS, dependiente de

la SEE del estado de Chiapas, en el periodo comprendido de 1989 a 2019,
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que tiene como objeto de estudio un proceso de (rejconstruccion curricular
en el que se identifican cuatro momentos relevantes, en funcion de los
cuales se intenta la comprension de su historia en cuanto a diseno y
(re)construccion de planes y programas de estudio de este tipo educativo
en el estado.

El ano de 1989 constituye un parteaguas en la historia del
subsistema, en virtud de que marco el inicio de una experiencia Unica en
el estado de Chiapas, y probablemente en el contexto nacional, que
conllevo a la elaboracion e implementacion de una propuesta curricular y
sus correspondientes programas de estudios mediante la participacion de
los profesores representantes las diversas regiones de la geografia
chiapaneca, bajo la conduccion de un grupo de especialistas en diseno
curricular.

Conviene aclarar que, en el plano local, la tension existente ha
generado una serie de proyectos curriculares alternativos como las
escuelas indigenas zapatistas en la educacion basica o el bachillerato
intercultural, entre otros; que muestran una franca ruptura con los planes
y programas de estudio de caracter nacional, propuestos por la SEP.

Sin embargo, los disenos curriculares a los que hace alusion esta
investigacion, a pesar de que han tenido la particularidad de haber sido
elaborados por los propios actores educativos en el contexto local y
regional, no representan propuestas alternativas, en virtud de que han
sido de caracter oficial, en la modalidad escolariza de la EMS que se
imparte en el subsistema de bachillerato estatal, particularmente en las
opciones propedéutica, bivalente y terminal.

En este subsistema, lo opcion propedéutica se trabaja en las escuelas
preparatorias generales y escuelas preparatorias agropecuarias que se
localizan en las diversas regiones socioeconomicas del estado; la opcion
bivalente se imparte en dos escuelas que se ubican en la ciudad de San

Cristobal de la Casas; asi como la opcion técnica que ofrece estudios de
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enfermeria en dos escuelas, una ubicada en la ciudad de Tuxtla Gutiérrez,
y otra en Tapachula de Cordova y Ordonez.

En esta region se identificaron procesos locales de planeacion
derivados de las disposiciones oficiales de la SEP, un entramado de
relaciones entre los actores educativos y las agencias involucradas, que
motivaron a la recuperacion de las experiencias de intervencion en el
diseno y (re)Jconstruccion curricular.

Entre los aspectos que posibilitaron la construccion y delimitacion del
curriculum regional, en tanto unidad de indagacion y explicacion de la
realidad social, se encontraron elementos historico-sociales, juridico-
politicos y educativos, principalmente; con énfasis en cuatro dimensiones:
politica educativa, gestion y organizacion, curriculum formal y
experiencias significativas de los disenadores que intervinieron en el
proceso (véase esquema 4). Esto ultimo permitira, mas adelante,
comprender el curriculum regional en su dimension simbdlica.

Esquema 4. Proceso de (re)construccion curricular
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Fuente: Elaboracion propia.

Derivado de las exigencias del contexto global de corte neoliberal, a
nivel internacional se ha desarrollado una serie de politicas publicas en
diversos ambitos de la vida social que buscan resolver los problemas y
atender las necesidades de distintos sectores de la sociedad, cada vez mas

amplios y diferenciados; entre los cuales la educacion no se escapa,
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teniendo en cuenta que se ha convertido en depositaria de la formacion del
capital econémico y humano que demandan las sociedades actuales.

En los ultimos anos, el Sistema Educativo Nacional (SEN) ha
adoptado las politicas neoliberales que se han traducido en una serie de
reformas educativas y curriculares, en un intento por innovar y elevar la
calidad del servicio que se oferta en el territorio nacional, como es el caso
de la implementacion de la RIEMS en 2008, que ha traido consigo la
reconstruccion del curriculum regional, sujeto a los influjos del contexto
global, desde el enfoque de competencias, que busca responder a las
demandas del modelo econémico neoliberal.

Chiapas no esta exento a estas influencias, en contraposicion a dicho
modelo, a partir de 2019 se ha propuesto un nuevo modelo educativo y
curricular a nivel nacional, de enfoque humanista para los diversos
subsistemas y modalidades de EMS, mediante el establecimiento de un
Marco Curricular Comun para la Educacion Media Superior (MCCEMS), a
través del desarrollo de progresiones de aprendizajel8, con fundamento en
los programas de estudio; sin embargo a nivel regional, el subsistema
motivo de este estudio cuenta con una experiencia importante en cuanto a
disefio y construccion curricular que data de 1989 y que esta demarcada
por los cuatro momentos referidos, en los cuales la participacion de los
docentes ha sido decisiva, como constructores de los planes y programas
de estudio oficiales, a través de las acciones coordinadas por los diversos
grupos técnicos académicos del nivel, tal como se expone en la presente
investigacion

En concordancia con lo que plantea Diaz-Barriga Arceo

(comunicacion personal, 29 de marzo de 2018), la reforma de 2008 se

18 Estas se definen como unidades didacticas innovadoras y flexibles, que denotan una
descripcion secuencial de aprendizajes relacionados a la comprensiéon y solucién de
necesidades y problematicas personales o sociales, que llevaran a los estudiantes a
desarrollar de forma gradual saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales cada vez
mas complejos, mediante relaciones transversales construidas desde la intradisciplina, y
cuando sea posible, desde la inter, multi o transdisciplina; de manera que contribuyan a
su formacion integral y bienestar; asi como a la transformaciéon personal, comunitaria y
social (DOF, 2023).

111



Capitulo 2. Configuracion y desarrollo del campo del curriculum...

sustento en el discurso de una aparente necesidad de homogeneizar los
planes y programas de estudio de la EMS, pues se decia que la diversidad
que caracteriza a este tipo educativo no era conveniente; sin embargo, ante
la ausencia de datos duros que avalaran tal afirmacion, se procedio a
dicha unificacion, segun refieren los documentos base de la RIEMS; misma
que ha presentado problemas serios de concrecion en la realidad de las
escuelas.

En este contexto, la region de estudio contiene en su interior una
diversidad de elementos comunes y homogéneos, sujetos a cambio, como
es el caso de los diferentes grupos técnicos que han estado a cargo del
proceso de reconstruccion, los docentes participantes, el grupo de
disenadores del curriculum, de las autoridades educativas y de sus roles y
funciones, los elementos estructurales del curriculum formal, Ilos
presupuestos asignados al proyecto, las estructuras organizativas del
subsistema, el crecimiento y expansion del mismo, el apoyo a las acciones
por parte de los directores de las escuelas, entre otros; que conllevan un
proceso de reconstruccion permanente en funcion de las interacciones
entre los actores que han intervenido en cada momento de su historia.

En esta region también convergen elementos externos como son las
politicas educativas y las disposiciones oficiales, el rol del Estado y de la
propia SEP, los asesores externos, otras autoridades estatales y federales,
asi como la relacion con otros subsistemas e instancias gubernamentales,
etc.

Cabe mencionar que tanto los elementos internos como externos
constituyen el universo de aspectos, sobre la base de los cuales es posible
establecer las fronteras que delimitan esta region en particular, que para
efectos de este estudio se ha denominado el curriculum regional del
subsistema estatal de EMS.

El conjunto de los elementos hasta aqui expuestos, permiten una
mejor comprension de la region, en tanto plan o proyecto politico-

administrativo; como sedes o escenarios de interaccion de los sujetos
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sociales en su contextualidad, al interior de las regiones; pero, sobre todo,

como espacio social, politico y simbodlico (véase esquema 5).

Esquema 5. Elementos que configuran el curriculum regional

Planeacion
(Politica-administrativa)

Campo del
curriculum
regional
Sedes Espacio social y
(Regiones: politico
movimientos y (Simbélico)

comportamientos)

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO 3. EL PROCESO METODOLOGICO DE
INVESTIGACION

En el presente apartado se retoma la propuesta de Pons y Hernandez
(2012) acerca de cuatro dimensiones o planos que contempla el proceso de
investigacion: epistemologica, tedrico-conceptual, metodolégica y técnico-
instrumental, que permiten ubicarnos desde el plano de lo abstracto hasta
el plano de lo concreto, con base en la realidad estudiada.

En el caso que nos ocupa, los primeros dos planos permitieron
contextualizar la investigacion, asi como ubicar y delimitar el objeto de
estudio, desde sus antecedentes hasta los planteamientos tedricos en que
se sustenta; en tanto, los ultimos dos planos constituyen las dimensiones
centrales de este trabajo, en virtud de que ahi se incluyen las estrategias
metodologicas implementadas en todo el proceso de investigacion, mismas
que permitieron explorar la subjetividad e intersubjetividad de los actores,
en animo de llegar a la comprension e interpretacion de los sentidos y
significados que los participantes han atribuido a su experiencia de
participacion en el proceso de (re)Jconstruccion curricular en el subsistema
de 1989 a 2019.

En lo personal, comparto la idea de Sandin (2003) en torno a que “la
formacion en investigacion educativa, y en investigacion cualitativa en

particular, requiere una vision profunda en relacion no solo a los métodos
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en si mismos, sino a una interrelacion con cuestiones mas amplias de
fundamentacion epistemolégica y de enfoque teorico” (p. 43).

Cabe aclarar que en este proceso se retomo el problema como punto
de partida, lo que conllevo a un ejercicio de problematizacion a lo largo de
toda la investigacion, en funcion del cual se establecieron los observables
que permitieron disenar los instrumentos para recabar la informacion
acorde con el contexto en que se utilizaron. Posteriormente, se recurrio a
la teoria como ejercicio de interpretacion de los datos empiricos, mismo

que siguid una logica inductiva.

3.1. Dimension epistemologica

En palabras de Pons y Hernandez (2012) el plano epistemologico se
refiere al posicionamiento filosofico que se asumié con respecto al
conocimiento, a lo que se investigd, a la concepcion de la realidad que se
investigo, a los motivos que alentaron la realizacion de la misma, a los
fines que se persiguieron, asi como a la problematizacion de la realidad;
todo ello bajo un cuidadoso proceso de vigilancia sobre lo que se hizo, en
relacion con los presupuestos del enfoque de investigacion por el que se
opto.

Como se mencion6é en la introduccion de este trabajo, el principal
problema que se detecto en el campo educativo fue el desconocimiento que
existe acerca de como se ha realizado el disefio de los curricula formales en
el subsistema del bachillerato estatal en Chiapas, sobre la base de los
elementos que se consideraron en su elaboracion; los actores que
intervinieron; las subjetividades que estuvieron presentes; el tipo de
relaciones que se establecieron entre los actores, especialmente las
relacionadas con el ejercicio de poder; las estructuras ideologicas que
permearon, las disposiciones oficiales y las condiciones en que se ha dado

el entramado de relaciones; a lo cual se suma la necesidad de hacer un
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analisis de la realidad que dé cuenta de los factores que influyeron en la
construccion de los planes y programas de estudio en este subsistema.

Lo anterior condujo a un ejercicio de problematizacion que conllevo a
plantear una serie de interrogantes, las cuales fueron referidas en la
introduccion de la tesis, pero se considera pertinente recuperarlas en este
apartado a fin de tener un acercamiento a la realidad estudiada: ¢Qué
significados ha tenido para los disenadores del curriculum su
participacion en los procesos de (re)construccion de los planes y
programas de estudio en el subsistema estatal de EMS en Chiapas?; ¢Cual
ha sido la labor de los actores en el proceso de (re)construccion
curricular?; ¢Qué intereses, conflictos, valores, motivaciones, supuestos y
expectativas han experimentado los actores en su participacion en las
tareas de (re)diseno curricular?; ¢Qué tipo de relaciones se establecieron
entre los disenadores y las estructuras en el ejercicio del poder?; :Qué
factores politicos, economicos, sociales, culturales, escolares y éticos han
contribuido en la (re)jconstruccion de los planes y programas de estudio?.

Desde la perspectiva humanistico-interpretativa, como la denomina
Pérez (2008), este estudio se interes6 por describir e interpretar los
significados e intenciones de las acciones humanas desde la mirada de los
agentes sociales y su interpretacion de las situaciones, a partir de los
cuales se aborda el mundo personal de los sujetos. Por lo cual, se opt6 por
el paradigma hermenéutico interpretativo, desde un posicionamiento
epistemologico construccionista, que conforme a Sandin (2003) “dirige su
atencion hacia el mundo de la subjetividad compartida, y la construccion
social del significado y el conocimiento, hacia la generacion colectiva del
significado tal y como se perfila por las convenciones del lenguaje y otros
procesos sociales” (p.49).

Hay que tener presente que cualquier paradigma representa el punto
de vista al que hayan podido llegar quienes lo postulan, dada la manera en
que hayan elegido responder a tres preguntas obligadas: ¢Cual es la forma

y la naturaleza de la realidad y, por tanto, ¢qué es lo que podemos conocer
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de ella? (pregunta ontolégica), ¢Cual es la naturaleza de la relacion entre
quien conoce o busca conocer y lo que puede ser conocido? (pregunta
epistemologica) y ¢Como puede el investigador arreglarselas para averiguar
si lo que él o ella cree puede ser conocido? (pregunta metodologica). En
este caso, la posicion ontologica es la que mas distingue al constructivismo
de otros paradigmas (Guba y Lincoln, 2002), por lo que en esta
investigacion se trata de dar cuenta de ello.

Por otra parte, para entender la region como espacio social y
simbolico se recuperaron los planteamientos de una teoria integral
denominada estructuralismo constructivista, propuesta por Bourdieu
(1996) y Giddens (1995), con fundamento en la teoria de la estructuracion
y la teoria del constructivismo estructuralista, nombre con el cual también
se identifica a dicha teoria integral.

Al respecto, el estructuralismo sostiene la existencia de un mundo
social con estructuras objetivas independientes de la conciencia y la
voluntad de los agentes, que son capaces de orientar o de condicionar sus
practicas y sus representaciones; en tanto que la teoria constructivista
plantea que existen esquemas de percepcion, de pensamiento y de accion,
asi como de estructuras de lo que se llama clases sociales (Bourdieu
(1996).

Por ello, en este estudio se analizaron los significados en movimiento
(Van Manen, 2003) de los docentes que se desempenaron como
disefiadores del curriculum y, en su caso, como testigos expertos en el
proceso de investigacion.

En este contexto, la region como espacio social se constituye en una
realidad “invisible” en tanto herramienta heuristica construida por quien
investiga a fin de explicar las relaciones, posiciones, conflictos y luchas
entre los agentes sociales; asi como comprender las representaciones que
estos tienen y las posiciones que asumen en el campo economico, politico,

cultural, entre otros (Pons, 1995).
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Ademas de lo ya dicho, y como bien sefialan Guba y Lincoln (2002), la
voz del investigador es la de un “participante apasionado” activamente
comprometido a facilitar la reconstruccion de “multiples voces” de su
propia construccion, asi como las de todos los otros participantes.

Con base en lo anterior, se penso al curriculum regional como una
realidad dinamica y subjetiva que se construye en si misma a través de un
ejercicio intelectivo; tal planteamiento permite apreciar que la region,

también se constituye en una mirada epistémica.

3.2. Dimension tedrica-conceptual

El plano tedrico conceptual alude al conjunto de teorias, modelos
teoricos, conceptos, tipos ideales, narrativas o discursos provenientes de
las disciplinas o campos de conocimiento, desde los cuales se llevo a cabo
la investigacion que permitio explicar la realidad (Pons y Hernandez,
2012).

Al respecto, existen discusiones teodricas sobre el campo del
curriculum que conlleva a analizar los procesos de diseno, elaboracion o
construccion, implementacion o desarrollo y evaluacion.

Por lo que en este apartado se abordan dos referentes teoricos nodales
de este estudio, curriculum y experiencia significativa.

Curriculum !9 es un término polisémico que en el campo educativo
admite una gran variedad de significados en funcion al objeto de estudio
del que se trate; por lo que, como categoria analitica, asume diversas
acepciones ligadas a la tipologia existente y a otras categorias que forman
parte de la conceptualizacion que existe.

En su acepcion mas tradicional y difundida, Arnaz (1990) lo define

como

19 Este término alude a la version en castellano del concepto curriculum, el cual asume
diversos significados en el campo educativo. Para Casarini (2012) es una voz latina que se
deriva del verbo curro que quiere decir “carrera” o bien currere que significa “caminar”, en
tanto que para Picazo y Rios (2012) el término curriculum aplicado a la educacion se
refiere al trayecto formativo o escolar.
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un plan que norma y conduce, explicitamente, un proceso concreto y
determinado de ensenanza-aprendizaje que se desarrolla en una
institucion educativa [...] es un conjunto interrelacionado de
conceptos, proposiciones y normas, estructurado en forma anticipada
a acciones que se quieren organizar. (p. 9)

Asimismo, reconoce que algunos autores han identificado la
existencia de otros elementos que influyen en la educacion o que la
determinan y que son expresamente propuestos, discutidos y seguidos,
como el caso del curriculum oculto, el cual esta impregnado de elementos
axiologicos, afectivos, conceptuales, etc., los cuales escapan a la vision de
nuestra conciencia, mismos que en su opinion, deben ser identificados
para su incorporacion explicita al curriculum o para ser desechados
abiertamente, a fin de ser eliminado, como tal, descubriéndolo o
aclarandolo hasta donde sea posible.

En concordancia con lo expresado por Sancho, (1990) el curriculum
no solamente se refiere al plan de estudios como un listado de temas
pertenecientes a diferentes disciplinas, sino que involucra la toma de
decisiones criticas sobre aquello que se habria de ensenar a un grupo de
alumnos en funcion de metas educativas; del mismo modo, hace la
aclaracion que el curriculo como campo de estudio, mas alla de su diseno,
construccion y aplicacion, conlleva decisiones de tipo epistemologico,
politico, econémico, ideologico, técnico, estético, ético e historico.

Por su parte, Diaz Barriga (1992), en esa misma época, consideraba

que curriculum era un término que expresaba diferentes problemas:

a) Los fundamentos de un plan de estudios, y el plan y los programas
de estudios de una instituciéon educativa.

b) Una expresion de la pedagogia estadounidense que busca una
mayor articulaciéon entre la escuela y el aparato productivo |...]

c) Las ‘acciones’ cotidianas que efectian maestros y alumnos para el
‘cumplimiento’ de un plan de estudios. (p.94)

A pesar de lo anterior, en este trabajo se opta por una concepcion de

curriculum de proceso y se guarda distancia de aquellas concepciones que
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lo conciben como producto, de acuerdo con la definicion presentada en el

parrafo anterior. Del mismo modo, para Casarini (2012),

Las dificultades de conceptualizacion del curriculum no reflejan mas
que las existentes en la realidad a la que hacen referencia, y a las
diversas posturas politicas, ideolégicas, culturales y académicas que
histéricamente se han presentado y que condicionan tanto el campo
curricular como el de su ensenanza. (p.5)

En este caso, se concibe al curriculum como un constructo cultural
(Grundy, 1998) en torno al cual se organiza una serie de practicas
educativas en el contexto de la institucion en que se desarrolla; comporta
una representacion del hombre, de la mujer y del mundo; y genera una
serie de creencias, valores y formas de interaccion, a partir de las cuales
los actores orientan su quehacer; por lo que, en este estudio las voces de
los disenadores entrevistados son de gran relevancia. Asimismo, se retoma
el planteamiento de Stenhouse (1998) en cuanto a que constituye una
tentativa para comunicar los principios y rasgos esenciales de un
proposito educativo, siempre abierto a discusion critica y, que, en efecto
puede ser llevado a la practica.

Por tanto, la experiencia significativa de las practicas educativas en el
proceso de (re)construccion curricular también es posible comprenderla
con base en los planteamientos de Van Manen (2003), quien la concibe
como toda aquella experiencia vivida que implica una conciencia o
apropiacion reflexiva del significado de la experiencia pasada y que cobra
vida en la voz de los actores. Por lo que en la presente investigacion se
recuperan estas experiencias en funcion de los elementos que se han
considerado en la elaboracion del curriculum; la identidad de los actores,
principalmente de los disenadores; los intereses, conflictos, valores,
creencias, motivaciones, supuestos y demas, que han permeado dicho
proceso; el tipo de interacciones que se han establecido entre los actores,
particularmente las relacionadas con el ejercicio de poder; las expectativas
de los disenadores, las disposiciones oficiales, ademas de las condiciones

en que se ha desarrollado dicha construccion.
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Gimeno (2005),

las representaciones mentales de los individuos, las ideas sobre el otro,
el entendimiento de las situaciones humanas de conflicto, las imagenes
que elaboramos de nosotros respecto de los demas son importantes de
considerar. Y ése es el terreno de la educacion. La cultura es algo que
caracteriza a grupos humanos diferenciados, y que cada individuo
asimila de forma singular. Esto ha de ser considerado por la politica y
la educacion en el mundo interrelacionado que nos aproxima fisica y
simbolicamente a todos, en lo que nos une, pero también respecto de lo
que nos separa. (p.20)

Por lo tanto, en esta investigacion, no se traté solo de privilegiar un
tipo de curriculum, sino de reconfigurar lo que denominamos el campo del
curriculum regional dentro del marco institucional en el que tiene lugar,
asi como de la actuacion de los actores educativos que le dan vida al
proceso en mencion.

En concordancia con Gimeno (2010), el curriculum como proceso de
construccion  politica, esta permanentemente construyéndose y
reconstruyéndose en contextos distintos, lo cual afecta a los agentes que
participaran en futuras reconstrucciones, debido a los conocimientos que
se producen o son acumulados por su significacion en épocas pasadas, los
cuales son sometidos a revision valorativa, reformateados y puestos en
circulacion como resultante de las tensiones politicas, ejercicios de poder y
efectos de control que atraviesan a los seres humanos. Su sentido surge de
los contextos sociohistoricos de su produccion.

Del mismo modo, y en consonancia con Escudero (1999), la

racionalidad que subyace en el curriculum se clasifica en técnica?9,

20 El proceso de disefio, desde esta orientacién técnica, supone la organizacién mas o
menos lineal, pero siempre racional de los elementos del curriculum. Mantiene la
necesidad de una fundamentacion técnica, de forma casi exclusiva, de la toma de
decisiones, ademas de que concibe la practica de la ensefianza como una tecnologia
precisa, que exige un disefio que prevea los sucesos que puedan ocurrir, por lo que
reduce el curriculum a un conjunto de procedimientos técnicos y racionales, asi como a
los procesos y mecanismos a través de los cuales ha de ser disehado y realizado en la
practica (Escudero, 1999).

121



Capitulo 3. El proceso metodolégico de investigacion

practica?l o instrumental y deliberativa, y que desde la perspectiva de
Grundy (1998), y para efectos de estudio del curriculum, se relaciona con
los intereses técnico, practico y emancipador planteados por Habermas.
Derivado de lo anterior, hoy en dia esta realidad enfrenta una
racionalidad de corte instrumental que deviene de una politica educativa
de corte neoliberal que se busca imponer desde el discurso oficial y
administrativo, el cual se aleja de los contextos de actuacion; por lo que
todo proyecto educativo expresa la tension existente entre las distintas
racionalidades (técnica, practica y critica), mismas que se resuelven en la
medida en que los actores educativos asumen su direccion y piensan en la

construccion colectiva de un proyecto educativo.

3.3. Dimension metodologica

El plano metodologico constituye un conjunto de acciones que
favorecieron articular la teoria con los instrumentos de la investigacion;
contempla la estrategia y los procedimientos a través de los cuales se
definieron las wunidades de observacion y los procedimientos que
permitieron acercarse a la realidad social acordes con la perspectiva
epistemologica que se tiene (Pons y Hernandez, 2012).

La investigacion se realizo desde un enfoque cualitativo narrativo, el
cual constituye una rama de la investigacion interpretativa, que tiene

como punto de partida el enfoque hermenéutico.

21 Desde esta perspectiva, el disefio del curriculum es una tarea que va mas alla de la
responsabilidad de los politicos y administradores de la educacion. Los problemas
curriculares se consideran practicos y no teéricos, a los que se debe hacer frente con una
racionalidad deliberativa, con modelos mas metodolégicos que ideologicos, que apunta la
necesidad de participacion en el proceso de disefio curricular de todos los actores de la
escuela. Es por tanto una vision mas democratica, que por su caracter practico permite
describir y comprender el proceso de diseho curricular tal y como tiene lugar en la
realidad. El curriculum y su disefio se concibe como un proceso continuo, situacional,
ciclico y evolutivo, ya que su dinamica es la deliberacién y el consenso. En él se realiza
investigacién sobre la practica para promover la innovacién y la mejora de la ensefianza,
al mismo tiempo que fomenta el desarrollo profesional del profesorado (Escudero, 1999).
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Entre las ventajas que ofrece esta metodologia, se encuentra que
estudia la realidad en su globalidad, sin fragmentarla vy
contextualizandola; sigue la via inductiva a través de dimensiones de
analisis, con categorias y subcategorias, explicaciones e interpretaciones
que se elaboran de acuerdo con los datos y no de las teorias existentes;
ademas de que se centra en las peculiaridades de los sujetos.

Por narrativa se entiende:

la cualidad estructurada de la experiencia entendida y vista como un
relato; por otro (como enfoque de investigacion), las pautas y formas de
construir sentido, a partir de acciones temporales, por medio de la
descripcion y analisis de datos biograficos. Es una particular
reconstrucciéon de la experiencia, por la que, mediante un proceso
reflexivo, se da significado a lo sucedido o vivido (Ricoeur, como se cit6
en Bolivar 2002, p. 5).

De acuerdo con lo anterior, y en concordancia con el posicionamiento
epistemologico construccionista se recurrio al enfoque narrativo que
recupera el relato tematico; porque alude a sus interpretaciones, y
experiencias sentidas sobre los sucesivos procesos de reformas
curriculares, acordes a las tendencias de la época y a la normatividad en
materia educativa correspondiente, en un entramado de relaciones
significativas e intersubjetivas, que permitieron comprender e interpretar
el sentido de la accion para los actores en el contexto social, cultural y
politico dentro del cual se desenvolvieron.

En esta investigacion se consideran disenadores del curriculum a un
sector de docentes provenientes de las escuelas preparatorias,
agropecuarias, bivalentes y terminales del estado que conforman el
subsistema motivo de este estudio, quienes, en su momento, tuvieron la
oportunidad de participar y de tomar decisiones en la construccion de las
propuestas curriculares y de programas de asignatura.

A pesar de que no existen requisitos formales para participar en las

tareas de diseno, en la practica se observan una serie de caracteristicas en

quienes han asumido esta funcion, principalmente han destacado por su
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participacion y compromiso en las actividades implementadas por el grupo
técnico del nivel, responsable de estos procesos, a partir de 1989.

Estos actores fueron invitados a participar en algun(os) momento(s)
de los cuatro referidos al inicio de esta investigacion, sea como integrantes
del grupo técnico en mencion, o bien como docentes comisionados para
participar en algunas reuniones organizadas para tal fin. En 1998 y 1999,
otro sector que se sumo a las tareas de diseno curricular fue el de algunos
docentes agremiados a la seccion 40 del SNTE, quienes lograron su
incorporacion ante el reclamo hecho a las autoridades educativas por la
posible pérdida de sus derechos laborales, derivado de los cambios
curriculares que se estaban dando; en tanto que un reducido numero de
actores, eran trabajadores administrativos de la SEE, quienes fueron
requeridos para sumarse a dichas tareas desde 1989.

Los sujetos de investigacion fueron seleccionados del conjunto de los
actores antes mencionados con base en los siguientes criterios: haber
participado cuando menos en dos de los cuatro momentos de
(re)construccion de los planes y programas de estudio en el subsistema
objeto de estudio de 1987 a la fecha, formar parte del personal docente o
de estructura (administrativo) de la SEE de Chiapas, tener experiencia
docente en alguna de las escuelas pertenecientes al subsistema objeto de
este estudio, participar activamente durante el tiempo (momento) que duro
el proceso de (re)construccion curricular, desempenar un cargo oficial en el
subsistema, sin que sea una condicién necesaria encontrarse actualmente
en servicio activo en el nivel.

Conviene mencionar que no todos los coordinadores del grupo técnico
tuvieron la oportunidad de colaborar en tal proceso; por lo que solo se
retomo a tres de ellos como sujetos de investigacion o informantes clave.

La informacion de la realidad fue posible recuperarla a través de las
voces de cinco sujetos, en su condicion de disenadores del curriculum,
quienes con base en sus conocimientos y experiencias de participacion, en

al menos dos de los cuatro momentos del proceso iniciado en 1989,
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también han permanecido mas tiempo como integrantes del grupo técnico
académico del nivel, y se vieron implicados en el seguimiento o
implementacion de las propuestas curriculares, sobre la base de los
contextos concretos de actuacion, la labor que desempenaron en la
concrecion de las propuestas curriculares, asi como en la forma en que
concibieron, aportaron, produjeron, crearon e involucraron en dichos
cambios, a fin de evitar, en la medida de lo posible, caer en algun sesgo.

Cabe mencionar que, previo a la seleccion de los sujetos de
investigacion, se realizo un listado de los actores que mas habian
participado durante los distintos momentos de reformas curriculares, al
mismo tiempo que en la negociacion de la entrevista se les solicitdo que
mencionaran a quienes consideraban que podrian fungir como
informantes clave, por lo que posteriormente se procedié a seleccionar a
los actores mas mencionados o reconocidos por ellos mismos.

La negociacion de la entrevista se realiz6 mediante el establecimiento
de un contacto de manera personal, en donde se le explicé al informante
sobre lo que trataba la investigacion, resaltando la importancia que
representaba recuperar su experiencia y juicios de valor sobre el tema, asi
como garantizandoles la confidencialidad de la informacion y los créditos
correspondientes por la informacion documental adicional que pudieran
aportar.

Es importante senalar que estos cinco informantes clave constituyen

los actores centrales de esta investigacion a quienes se les concibe como

individuos en posesion de conocimientos, status o destrezas
comunicativas especiales y que estan dispuestos a cooperar con el
investigador (Zelditch, como se cité6 en Goetz & LeCompte, 1988, p.
134). Frecuentemente son elegidos porque tienen acceso (por tiempo,
espacio o perspectiva) a datos inaccesibles [y en cuyo caso| puede
tratarse de personas residentes durante mucho tiempo en una
comunidad, miembros de instituciones comunitarias fundamentales o
conocedores de los ideales culturales del grupo (Goetz & LeCompte,
1988, p. 134).
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Con base en ello, se realizaron entrevistas semiestructuradas de tipo
exploratorio y a profundidad, cuyas narrativas obtenidas de viva voz como
protagonistas de la historia aportan informacion valiosa para una mejor
comprension del campo del curriculum regional.

Cabe hacer mencion que para la identificacion de las fuentes
relativas a las citas textuales de las entrevistas, se utilizo la siguiente
catalogacion: primero aparece el numero que fue asignado al entrevistado
en funcion al orden en que se realizaron las entrevistas; posteriormente, se
agregan las siglas de su nombre completo; y, finalmente, se adjunta una
literal: “a” si fue una entrevista acerca de los dos primeros momentos de
reformas curriculares (Disciplina y orden académico y BUCAF) o “b” si fue
una entrevista acerca del tercer (BAPPEMS) y cuarto momento (RIEMS) de
dicho proceso. En el caso de que la nomenclatura incluya las dos literales
(ab), la entrevista se realizo solo una vez, en la que se abordaron los cuatro
en mencion. Adicionalmente se agregé un numero romano para indicar los
momentos de reformas curriculares en los que participé de manera activa
cada uno de los sujetos de investigacion: I corresponde a Disciplina y orden
académico, Il a BUCAF, IIl a BAPPEMS y IV a RIEMS.

Derivado de lo anterior se tienen ocho registros de entrevistas con los
siguientes codigos de identificacion: 1-JLMF-a-I-II-III, 1-JLMF-b-I-II-III, 2-
OClI-a-II-1II, 2-OCI-b-II-1lI, 3-EJPA-a-II-1II-1V, 3-EJPA-b-II-III-IV, 4-JFOG-
ab-III-1V, 5-MHFG-ab-I-II. Conviene aclarar que los momentos en donde
hay mayor coincidencia en la participacion de los actores es en el II acerca
de BUCAF y en el Il acerca de BAPPEMS, lo que dio como resultado la
integracion del capitulo 5 del presente informe de investigacion.

El actor 1 tiene 65 anos de edad, es docente de una escuela
preparatoria en la opcion propedéutica, ubicada en la region centro-norte;
imparte asignaturas en la linea curricular de humanidades; es Licenciado
en Filosofia y también tiene una Licenciatura en Psicologia Educativa;
ademas cuenta con el grado de Maestro en Educacion, un Doctorado en

Educacion y otro en Estudios Regionales; dentro de la EMS ha
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desempenado el cargo de coordinador académico del Grupo Técnico
Académico del nivel, del cual ha sido integrante en varios momentos;
colaboro con la implementacion de Disciplina y orden académico, participo
en la construccion de las propuestas curriculares de BUCAF y del
BAPPEMS. Al momento de hacer la investigacion, se desempenaba como
Director de Educacion Media de la Subsecretaria de Educacion Estatal.

El actor 2 tiene 62 anos, es docente de una escuela que desde su
origen fue bivalente y después de la implementacion de BAPPEMS se
convirtio en preparatoria propedéutica, ubicada en la region istmo-costa-
valle; es Contador Publico, una Maestria en Administracion y un
Doctorado en Educacion; imparte asignaturas en la linea curricular de
ciencias sociales dentro del subsistema. Se ha desempenado como
Coordinador Administrativo del Grupo Técnico Académico, del cual
también ha sido integrante. Participé en la construccion de la propuesta
curricular de BUCAF, asi como en uno de los estudios de la vida
contemporanea en BAPPEMS. Al momento de hacer la entrevista se
desempenaba como coordinador de Supervision en Educaciéon Media de la
SEE.

El actor 3 tiene 66 anos, es profesor de una preparatoria
propedéutica, ubicada en la region soconusco; es Ingeniero Civil y
Licenciado en Educacion Media con especialidad en Matematicas, ademas
curs6 una Maestria en Ciencias de la Educacion. Fue integrante del Grupo
Técnico Académico durante mucho tiempo, de tal modo que participd en la
construccion curricular de BUCAF, BAPPEMS y en los avances de la
propuesta curricular de la RIEMS. Impartia clases en la linea curricular de
ciencias exactas. Al momento de la entrevista ya se habia jubilado del
sistema.

El actor 4 tiene 52 anos, es docente de una escuela preparatoria
agropecuaria, ubicada en la region centro-norte; es Médico Veterinario
Zootecnista, una Maestria en Docencia y dos Doctorados: uno en

Educacion y otro en Estudios Regionales. Fue Coordinador del Grupo
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Técnico Académico e integrante del mismo, ademas de director de
Educacion Media. Participé en la construccion de la propuesta curricular
del BAPPEMS y en la reconstruccion de los programas de estudio en el
enfoque de competencias desde la RIEMS. Al momento de la entrevista se
desempenaba como director del Instituto de Estudios de Posgrado.

El actor 5 tiene 61 anos, es profesor de una escuela preparatoria
propedéutica, ubicada en la region centro-norte, es Licenciado en
Psicologia, una Maestria en Ciencias de la Educacion y otra en
Competencias Educativas; a pesar de que solo se asume como integrante
del grupo técnico, durante varios momentos ejercio liderazgo académico.
Particip6 en la implementacion de Disciplina y orden académico y en la
construccion de la propuesta curricular del BUCAF. Al momento de
realizar la entrevista, ya se habia jubilado del servicio.

Todos los actores son del sexo masculino, en su mayoria son casados;
a excepcion del actor 5 quien es divorciado.

Como se puede observar, los cinco participantes cubren con los
criterios de seleccion explicitados; la informacién proporcionada permite
conocer un poco mas de ellos, y ubicar desde donde hablan y otorgan
sentido a lo enunciado a través de las narrativas.

Asi mismo, se recupero informacion valiosa a través de sus archivos
personales o “expedientes secretos”, que dieron cuenta de la dimensiéon
real y oculta del proceso, lo que permitio entretejer la historia del proceso
de (re)construccion curricular, matizandola con detalles, anécdotas, etc.

Tal como senala Acevedo (2007),

si bien el relato de una vida es una construccion diacronica en tanto se
refiere a acontecimientos sucedidos dentro de una temporalidad que
marca un antes y un después, no responde a la linealidad y
regularidad del tiempo histérico cronolégico. No obstante, si partimos
de la idea de que tiempo biografico se interrelacionan de manera tal
que (...) la comprension de uno da acceso a la comprension del otro,
veremos el interés de reinsertar la temporalidad biografica en el tiempo
historico colectivo. (p.18)
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Del mismo modo, conviene puntualizar que, en este enfoque
narrativo, la dimension temporal personal ocupa una posicion central en el
tiempo historico colectivo, dado que los actores narraron en primera
persona sus propias vivencias e interpretaron dichos hechos y acciones a
la luz de sus historias en el proceso de (re)construccion curricular, asi
como a través de las visitas de seguimiento a las escuelas, las cuales
expresan la intersubjetividad con otros actores educativos como son
docentes, academias, miembros del sindicato, asesores externos, directivos

de las escuelas y autoridades educativas.

3.4. Dimension técnico-instrumental

En el plano técnico-instrumental se disend el instrumento que
permitié recabar datos de diversas fuentes, asi como de formatos para la
sistematizacion, analisis e interpretacion de los datos empiricos en tanto
evidencias del trabajo de campo (Pons y Hernandez, 2012).

En la perspectiva humanistico-interpretativa, los disenos
metodologicos son de naturaleza flexible y adoptan un enfoque progresivo;
por lo que en la recoleccion de datos se utilizaron técnicas o estrategias
metodologicas de tipo cualitativo como la entrevista (con base en la cual se
pudieron obtener las narrativas o relatos biograficos relacionados con su
rol de disenadores del curriculum), la consulta de memorias y notas de
campo (estas ultimas permitieron detectar las emociones, los sentimientos,
los prejuicios, las posturas, las actitudes, etc., presentes en el momento de
las entrevistas), asi como el analisis de documentos obtenidos del archivo
oficial y del archivo personal.

En este sentido, la entrevista constituye una técnica en la
investigacion cualitativa que permitio acceder a cierta informacion, por
medio de una conversacion profesional con algunos disenadores del
curriculum que fueron seleccionados a partir de los criterios establecidos

en el apartado anterior, por medio de los relatos verbales, para lo cual se
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contoé con algunas dimensiones analiticas, con categorias y subcategorias,
que orientaron la formulacion de las preguntas (véase anexo 1) para que la
entrevista resultara lo mas productiva posible.

En este caso se recurrio a la entrevista semiestructurada con
preguntas indicativas, acerca de cinco tematicas que posibilitaron la
conversacion con los encuestados. Conviene mencionar que en esta
estrategia metodologica la investigadora tuvo cierto margen de libertad
para formular sus preguntas y para intervenir, conforme el desarrollo de la
entrevista, lo cual posibilité una investigacion mas rica y profunda.

En este sentido, y para Zapata (2005), en la entrevista el investigador

busca encontrar lo que es importante y significativo en la investigacion
y que los informantes cuenten sus conocimientos, vivencias,
experiencias, conocimientos empiricos o teéricos, saberes, costumbres,
valores, acciones, hechos, situaciones y fenémenos; a través de los
cuales se busca conocer sus interpretaciones sobre estos procesos y la
forma como experimentan, codifican y perciben el mundo de su vida
cotidiana. (p. 153)

De igual forma, para efectos de esta investigacion, se realizaron
entrevistas en profundidad, las cuales se caracterizan por ser flexibles,
dinamicas, cualitativas, no estandarizadas y abiertas.

Taylor y Bodgan (como se cité en Zapata, 2005) revelan que un tipo de
entrevista en profundidad permite captar las experiencias mas relevantes
de una persona y la vision que esta tiene de ellas; cuyo relato se realiza
con las palabras del entrevistado y se desarrolla como una especie de
autobiografia, en el entendido que el investigador es el que orienta a la
persona hacia los temas y problemas que esta interesado en investigar,
mediante el testimonio subjetivo de wuna persona acerca de los
acontecimientos que vivio, o bien las apreciaciones y valoraciones que
expresa de su existencia, y que en el caso de esta investigacion se recupero

en entrevistas, desde una perspectiva fenomenologica.

En este mismo sentido Marinas (2007) plantea que

130



Capitulo 3. El proceso metodolégico de investigacion

Quien cuenta su historia nos deja entrar en su intimidad y con
nosotros comparte estas mismas tres dimensiones: sus titubeos en el
mero plano de lo ocurrido (a) cuando hablando trata de establecer los
hechos y los personajes y los escenarios en que vivido, con la mayor
precision posible; comparte también (b) la valoracion que le merecen, el
peso que para su vida supuso tal episodio o tal otro y c) nos toma como
testigos y participantes de un marco normativo que es el de la
comunidad o la institucién en que tales episodios biograficos se han
dado, marco normativo que es fuente de sancion y sentido a los hechos
pasados. (p.41)

De igual forma, por medio de los discursos expresados en relatos de
los informantes, se buscé comprender como se elabora, produce y
transforma el conocimiento; lo que Berger y Luckman (2001) plantean
como el proceso de construccion social de la realidad, y que desde la optica
de Zapata (2005), “la perspectiva constructivista plantea que el
investigador, situado socialmente, genera a través de la interaccion las
realidades construidas que constituyen las estructuras en las que se
recogen y analizan los materiales empiricos” (p.153).

En otro orden de ideas, la observacion constituye una potente
herramienta de investigacion que consiste en el proceso de percibir y
captar sistematica y detenidamente como se desarrolla un fenomeno en su
proceso natural, tal como ocurre en la vida cotidiana y que permite
estudiar la situacion real y natural del proceso y, por tanto, estructurar la
reconstruccion del significado de la accion de los actores en la situacion
natural en que se produce. Por ello se utilizé la grabacion, el registro de
campo y la recuperacion de fotografias como parte de recursos técnicos,
las cuales sirvieron para complementar, ampliar o profundizar la
informacion obtenida en las narrativas.

Como ya se mencioné anteriormente, en el desarrollo de esta
investigacion se recurrio al relato a fin de dar identidad narrativa al propio
yo, mediante la elaboracion de un proyecto ético de lo que ha sido y sera la

vida, asi como ofrecer las propias elaboraciones en tono a la comprension

de la complejidad y multiplicidad de la realidad (Bolivar, 2002).
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Conviene aclarar que quien realizo la presente investigacion se
desempena como docente en una de las escuelas preparatorias del estado,
ademas de que ha acompanado el proceso de (re)construccion curricular
en diversos momentos en calidad de asesor pedagogico, dentro del Grupo
Técnico Académico del nivel. Esto en consideracion a su incursion en el
subsistema en mencion, primero como docente en 1994 y luego como
asesor pedagogico en distintos momentos entre agosto de1997 y diciembre
de 2014.

Como bien senalan Schwartz y Jacobs (2003):

Muchos estudios cualitativos dedican una gran cantidad de espacio a
relatar en forma autobiografica como y porqué el autor condujo su
investigacion en la forma en que lo hizo. Estos apéndices
metodologicos describen los prejuicios, los valores y las teorias de
investigacion y proporcionan una descripcion paso a paso de como y
por qué las cosas progresaron en la forma en que lo hicieron.
Describen los procesos de obtener la entrada, de la gente con que se
hizo contacto inicialmente, el proceso de las tareas de continuidad, de
como y cuando se tomaron notas de las cambiantes perspectivas y
reacciones del investigador ante situaciones y acontecimientos a
medida que el estudio progreso, y de la forma en que las notas, las
cintas y las anécdotas fueron traducidas a hallazgos de la
investigacion. Describen asimismo los errores, los fracasos las
dificultades y las locuras que un mundo insensible impuso sobre el
desventurado cientifico social en su inocente intento de obtener
informacion precisa acerca de un fenémeno social. (p. 88)

Por otra parte, en el tratamiento de la informacion se recurre al
andlisis paradigmdtico que, acorde con Sparkes (2003), constituye la forma
mas usual de hacer analisis (también se denomina de contenido o
categorica de contenido); trata de examinar las similitudes y diferencias
tematicas existentes en las diferentes narraciones. Su principal cualidad
reside en su capacidad para desarrollar un conocimiento general sobre los
temas centrales que construyen el contenido de los relatos recogidos; es
decir, se identifican los temas centrales que emergen de sus narraciones y
se analiza el modo en que estos interactian para configurar relaciones

entre si.
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Asi mismo, en palabras de Sparkes (2003) el andlisis holistico de
contenido,?? como su nombre lo indica, se centra en el contenido presente
en el relato. El investigador analiza los significados de una de las secciones
del relato en relacion con el contenido que emerge del resto de este o de la
historia en su conjunto. Asi, los temas centrales configuradores de sus
experiencias sirven para reflexionar sobre los problemas que surgieron y
sus implicaciones para las personas, asi como para observar como se
interrelacionan apoyandose en distintas teorias.

De igual manera, las entrevistas permitieron también dar cuenta de la
realidad estudiada. En sus discursos los entrevistados expusieron sus
puntos de vista acerca del proceso de (re)construccion curricular en
colectivo (plano de la vida social), del mismo modo que se apoyaron en sus
experiencias de participacion en dicho proceso (plano de la vida
individual), con base en sus saberes y valores; y donde a través de la
argumentacion, buscaron legitimar sus propias actitudes, creencias y
comportamientos, asi como influenciar, transformar o reforzar las del(os)
destinatario(s), puesto que la identidad de cada individuo se construye a
través de la interaccion social, en la medida en que cada uno de ellos
aprende a verse a si mismo por medio de las acciones de los demas, que
son a su vez una respuesta a sus propias acciones.

En concordancia con Garcia (1997)

el rol asignado al investigador dentro de esta perspectiva [...] debera
estar especialmente atento a las acciones que tienen lugar en el
contexto de trabajo [...], el investigador como tal, no es un ente Unico,
sino que esta intimamente relacionado con las personas investigadas,
es decir, mantiene una relacion de correspondencia; lo que conlleva
captar la vida compleja y cambiante [...] mediante la contrastacion de
significados e interpretaciones, que los [actores] asignan a los
acontecimientos que alli acontecen [sic]. (p.65)

Con fundamento en los planteamientos de Schwartz y Jacobs (2003),

la recuperacion de las historias de vida, permitiéo dar cuenta de la forma en

22 Este enfoque es similar al estudio de un caso clinico, significativo o critico, se apoya en
diferentes conceptos teéricos (Sparkes, 2003).
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que se realiz6 la investigacion y los motivos que se tuvieron para hacerla;
los prejuicios, valores y teorias de investigacion; los hallazgo, errores,
fracasos, dificultades y locuras, en un intento por obtener informacion
precisa acerca de un fenomeno social; en este caso del proceso de
(re)Jconstruccion curricular en el subsistema estatal de EMS; el
reconocimiento del(os) otro(s) mediante un proceso de identificacion
(sentimiento de apego y pertenencia); la construccion de la memoria
colectiva.

El siguiente esquema muestra el proceso metodologico desarrollado.

Esquema 6. Ruta metodolégica

Entrevistas REI? 'to
et B tematico
semiestructuradas 5 sujetos
informantes

EPISTEMOLOGIA
CONSTRUCCIONISTA
“Dirige su atencién hacia el
mundo de la subjetividad
compartida, y la
construccion social del
significado y el
conocimiento, hacia la
generacidn colectiva del Enfoque

significado tal y como se interpretativo
perfila por las convenciones
del lenguaje y otros
procesos sociales” (Sandin,
2003, p. 49).

Observacion
participante

Fuente: Elaboracion propia.

3.5. Ruta critica

La utilizacion de técnicas de recoleccion de datos cualitativos abre
una posibilidad para desentranar el conjunto de sentidos y relaciones
sociales que explican las particularidades de la actuacion de los actores
que interactiian en espacios especificos (Santiago, 2012).

Dentro de este marco, la presente investigacion se realizo en cuatro

momentos:
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En un primer momento se realizO una investigacion de fuentes
bibliograficas, documentales y electronicas que permitio contextualizar la
investigacion, asi como tener un panorama general de los aspectos que
intervienen en la construccion del curriculum, sus dimensiones e
implicaciones.

A partir de lo anterior, cobran sentido los antecedentes del proceso
curricular en el subsistema objeto de este estudio, en el marco de las
disposiciones oficiales emanadas del Estado y de la propia SEP, por lo cual
se procedio a la revision y al analisis de diversos documentos, tales como
la normatividad aplicable, consulta de archivos personales, revision de
planes y programas de estudio, asi como de los PIC y demas documentos
obtenidos del archivo oficial del GruTA del nivel.

En esta etapa, también se realizaron las busquedas tedricas que
conllevaron a integrar los temas correspondientes del indice, mediante el
analisis de las concepciones en torno a €l; sus tipos, elementos y
dimensiones; los modelos, enfoque y fundamentos teoérico-metodologicos
que existen acerca del diseno curricular, de manera que constituyen
elementos basicos que posibilitan un acercamiento al campo de estudio del
curriculum.

Para las busquedas teoricas se recurrié a bibliotecas fisicas, como la
Biblioteca Central Universitaria (BCU) de la Universidad Auténoma de
Chiapas (UNACH), la biblioteca del GruTA de EMS, la biblioteca “Armando
Duvalier” de la Facultad de Humanidades, y bibliotecas digitales; revistas
electronicas especializadas, asi como fuentes documentales, tanto oficiales
como particulares. Resultado de lo anterior, se redactaron ensayos
relacionados con los capitulos 3 y 4.

En el segundo momento, se realizo el trabajo de campo con los
sujetos de investigacion en donde se procedié a la recopilacion de datos
empiricos.

Como parte de la metodologia, se disenio un guion de entrevista (véase

anexo 1) con una serie de observables, mediante el cual se indago acerca
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de la experiencia de participacion en el disenio y construccion de planes y
programas de estudio en los distintos momentos historicos; las relaciones
interpersonales y los procesos de comunicacion que se dieron entre los
disenadores del curriculum y con otras instancias involucradas; las
condiciones en que se dio la (re)jconstruccion, en términos de las
circunstancias politicas, economicas, sociales y culturales, los apoyos
brindados; las problematicas enfrentadas; ademas de las subjetividades
que permearon dicho proceso, tales como intereses, sentimientos,
emociones, valores; hasta identificar como se sintieron durante esa
experiencia y después de haber participado en ella.

Con relacion a la recuperacion de la experiencia pasada, y Morin

(1999),

Hay una débil integracion de la experiencia humana adquirida y un
muy fuerte desperdicio de esta experiencia en gran parte derrochada
por cada generacion. Sin duda alguna, hay un enorme desperdicio de
la adquisicion de la historia; muchas buenas ideas no han sido
integradas, por el contrario, han sido rechazadas por las normas, los
tabues y las prohibiciones. (p.43)

En este caso, las entrevistas constituyeron un valioso instrumento en
la recuperacion de las experiencias de los sujetos de investigacion. A través
de las narrativas fue posible recuperar aspectos de su historia de vida
relacionados con el proceso de (re)jconstruccion curricular. La informacion
que se obtuvo se integré principalmente al capitulo 5 que caracteriza y
configura el campo del curriculum regional.

Cabe aclarar que las entrevistas fueron semiestructuradas y de tipo
exploratorio en el primer encuentro, y a profundidad solo en algunos
casos; lo que permitio ampliar y profundizar algunos aspectos de los
primeros testimonios.

En las narrativas (véase anexo 2) resultantes de las entrevistas se
detectaron dimensiones de analisis diferentes a los observables

establecidos, donde aparecieron distintas categorias y subcategorias; que

permitieron dar cuenta tanto de la realidad interna de los informantes,
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manifiestas en sus conductas y actitudes; mas aun, posibilitaron el
reconocimiento del proceso, de si mismos y de los demas actores que
intervinieron; asi como analizar las dimensiones del curriculum oculto en
materia de diseno curricular; ademas de analizar los valores sociales,
culturales y simbodlicos reconstruidos en la interaccion de los actores, y de
las condiciones del contexto externo en que se realizaron, las cuales
aportan significado y sentido a la realidad vivida por ellos.

Si los procedimientos metodologicos buscan descubrir las estructuras
personales o grupales, es necesario tener presentes las formas en que se
revelan dichas estructuras, tal como lo expresa Martinez (1998), en los

siguientes términos:

Las técnicas mas usadas se centran ordinariamente en el lenguaje
hablado o escrito; pero el lenguaje sirve tanto para revelar lo que
pensamos y sentimos como para ocultarlo. Existe, sin embargo, un
lenguaje natural’ mas universal: el lenguaje no verbal, que es un
lenguaje de signos expresivos, como el que se manifiesta a través de los
ojos, la mimica, la expresion facial, los movimientos, gestos y
posiciones del cuerpo y de sus miembros, el acento, el timbre y el tono
de voz, etc. que depende del sistema nervioso auténomo, es
involuntario y casi siempre inconsciente, y contribuye de manera muy
eficaz a precisar el verdadero sentido de las palabras, reforzandolo o,
quiza, desmintiéndolo. (p. 62)

Del mismo modo, se realizaron notas de campo, las cuales facilitaron
detectar emociones, sentimientos, prejuicios, posturas, actitudes, etc.,
presentes en el momento de las entrevistas también identificar el contexto
en que se desarrollaron las entrevistas; ademas, la consulta de algunas
memorias y registros anecdoticos que fueron tomados en distintos
momentos de reformas curriculares, mismos que propiciaron
complementar con informacion relevante los hallazgos de la investigacion,;
en virtud de que importa decodificar la articulacion de las experiencias
significativas recuperadas en los datos empiricos, con los referentes
teorico-conceptuales sobre el diseno curricular y la configuracion del

campo del curriculum regional.
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Desde la perspectiva de Bolivar (2002), es importante situar las
experiencias narradas en los discursos dentro de un conjunto de
regularidades y pautas explicables sociohistoricamente, en virtud de que el
relato de vida responde a una realidad socialmente construida, no
obstante que en primer momento parte de una mirada Unica y singular
como es la expresada por el sujeto de investigacion.

Después de que se realizaron las entrevistas se procedio al analisis de
las narrativas en considerando la dimension subjetiva de los actores,
ademas de los aspectos estructurales del proceso relacionados con los
saberes, percepciones, discursos, actitudes asumidas, capacidad
organizativa y de gestion, relaciones y vinculos establecidos entre los
actores y con los grupos de poder o en conflicto; vinculos y relaciones con
las instancias de poder (sobre todo con las autoridades educativas),
asesoramiento externo en el proceso de diseno, asi como sus expectativas
acerca del proceso de (re)Jconstruccion curricular.

Se redactaron ensayos sobre las dimensiones de analisis y categorias
que dieron forma y sentido a la configuracion del curriculum regional
mencionado al inicio del presente trabajo, en la medida en que se procedio
al analisis de los datos empiricos que posibilitaron la comprension e
interpretacion de la realidad estudiada, mediante la recuperacion de la
memoria colectiva.

La informacion recabada en este momento permitié avanzar con el
capitulo 5, a partir del cual se reestructuran las dimensiones de analisis y
categorias inicialmente establecidas, en consideracion a que en el trabajo
de campo surgieron nuevas subcategorias que dieron cuenta mas puntual
de la realidad estudiada, especialmente las relacionadas con Ila
subjetividad de los participantes y los sentidos que atribuyen a sus
experiencias.

En un tercer momento, se llevo a cabo la sistematizacion y
procesamiento de la informacion, con base en las dimensiones de analisis

y de las categorias implicitas, resultado de las evidencias del trabajo de
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campo, que se articularon con los planteamientos tedricos recuperados, de
manera que conllevaron, con base en el analisis e interpretacion de la
informacion, a profundizar en la tematica de estudio.

Sobre esto ultimo, Garcia (1997) plantea que el intercambio dinamico
entre la teoria y la practica, desde el trabajo directo con la experiencia y el
entendimiento de esta, permite construir una teoria modificada o
reformulada, acorde con las percepciones y la comprension de los hechos y
de la realidad social que poseen tanto el investigador como los sujetos
informantes.

Finalmente, se integro el informe sobre el analisis de los resultados de
la investigacion que da cuenta en forma narrativa de las experiencias
significativas del proceso de (re) construccion curricular que se ha vivido
en el subsistema estatal de EMS en veintisiete anos, su permanencia y sus
tendencias futuras en el marco de la actual reforma educativa, asi como
compartir la experiencia propia en este proceso de investigacion.

Con relacion a esto, el informe en mencion constituye una historia
que el investigador-escritor se cuenta en primer lugar a si mismo, a otras
personas significativas y, sobre todo, al publico lector, de modo que este
pueda “experimentar” las vidas o acontecimientos narrados por el
investigador quien recrea los textos o discursos.

Asi, la investigacion narrativa resulta un proceso complejo, reflexivo,
de mutacion de los textos del campo a los textos para el lector; que
consiste en dar sentido a los datos y representar el significado al fenémeno
en el contexto en que ocurri6 en realidad (Bolivar, 2002).

De ahi que, ofrecer una historia comprensiva y convincente, a través
del informe de investigacion, contenido en el trabajo recepcional del
doctorado, es y ha sido un gran reto.

En el siguiente capitulo se procede a hacer un breve analisis de la
region como plan o proyecto politico-administrativo, como sedes o regiones
desde el escenario global, a partir de la revision del papel del Estado, el

marco juridico, las politicas educativas, el sistema educativo, la forma en
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que opera, su estructura, organizacion y funcionamiento, desde la logica
institucional y oficial, particularmente en el subsistema objeto del presente

estudio.
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CAPITULO 4. EL CURRICULUM INSTITUCIONAL

En la actualidad nos enfrentamos ante una problematica de grandes
proporciones, caracterizada fundamentalmente por los riesgos, lo incierto y
lo inesperado; crisis planetaria por danos causados por el progreso,
desigual crecimiento econémico y de recursos cognoscitivos, asi como por
limitaciones financieras. El mundo enfrenta problemas de sobrepoblacion,
pobreza, desempleo y subempleo; injusticia, incomprensiones, opresiones,
guerras, armas nucleares, exclusion y muerte; lo que ha ocasionado
desencanto y desilusion del progreso en lo econémico y lo social (Morin,
1997). El nuevo contexto es incierto, cambiante y complejo; se caracteriza
por un entorno global y por la sociedad del conocimiento ocasionada por la
aceleracion de la innovacion cientifica y tecnologica, la rapidez de los flujos
de informacion, el aumento del riesgo en la mayoria de los fenémenos, la
complejidad y la circularidad (Ginés, 2004).

A este contexto se suman ademas, dos procesos importantes de la
época: el neoliberalismo que constituye una matriz de dominacion del
modelo economico capitalista, centrado en la productividad y el
crecimiento economico; asi como al capitalismo global de corte
transnacional, de una fuerte ideologia neoliberal que promueve la
privatizacion y el libre mercado; y que conforme a Mendoza y Diaz (2006)
se caracteriza por la liberalizacion del comercio, el cambio tecnolégico y su
efecto en el transporte, las comunicaciones y las tecnologias de la

informacion; y del capital y el trabajo como factores de movilidad.
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Como se plante6 en el capitulo 1 de esta investigacion, Meéxico
comparte algunas caracteristicas con los demas paises de América Latina,
los cuales también estan sujetos a las exigencias y presiones que los
organismos internacionales ejercen sobre los gobiernos de los paises en la
region, algunos de los cuales enfrentan procesos de militarizacion, en
tanto que otros se encuentran en procesos de democratizacion.

Como parte del escenario internacional, esta region de igual modo
experimenta las influencias de los proyectos desarrollistas generados
principalmente en Estados Unidos, mismos que se caracterizan por su
vision pragmatica y tecnicista, sobre todo en el campo educativo; y en
donde los gobiernos de diversos paises, a través de los ministerios de
educacion, los incorporan dentro de sus politicas publicas y educativas.
Tal es el caso de nuestro pais, cuyo proyecto educativo y de nacion estan
sujetos a los influjos del mercado, debido a la incorporacion de dicha
vision desarrollista y tecnicista.

Por ello, en el presente capitulo se abordan algunos planteamientos
del curriculum regional como plan o proyecto politico-administrativo y
como sedes o regiones, por lo que se inicia con el contexto de la
globalizacion y se recuperan algunos elementos de las politicas publicas en
materia educativa en los planos internacional y nacional; asimismo se
hace una revision del marco normativo que rige a la EMS, el cual permite
comprender su estructura, organizacion y funcionamiento en el contexto

nacional, estatal, y del subsistema objeto de este estudio.

El siguiente esquema sintetiza los aspectos mas relevantes del

capitulo.
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Esquema 7. El contexto global y local del curriculum regional

Historia, planeacién y procesos de cambio

Fuente: Elaboracion propia.

Conviene aclarar que, en las dos ultimas décadas, el contexto global
ha ejercido gran influencia en el ambito educativo, en el contexto regional
en Chiapas y en el contexto local como subsistema de EMS,
particularmente sobre la base de lo que ha sido la (re)jconstruccion de los
programas de estudios del BAPPEMS desde el enfoque de competencias,
que ha traido consigo la implementacion de la RIEMS en 2008 a nivel
nacional.

Basta recordar que, desde la implementacion de Disciplina y orden
académico en 1989, como primer plan de estudios del subsistema, se paso
al nivel de concrecion de las comunidades educativas a partir de las visitas
de seguimiento que se hacia a las escuelas, mismas que continuaron
realizandose hasta el segundo momento de reforma curricular con la
implementacion del BUCAF en 1994, a fin de monitorear la operativizacion
de los planes y programas antes mencionados.

Tiempo después, en el tercer momento de reforma curricular, en el

ano 2000, que coincide con la implementacion del BAPPEMS; y de manera
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especial en el ano 2009, las acciones emprendidas por el grupo técnico del
nivel estuvieron orientadas a atender reuniones de academias regionales y
estatales, a fin de hacer las adecuaciones correspondientes a la estructura
curricular, relacionadas con las materias y las cargas horarias, asi como a
la determinacion de los contenidos centrales de cada una de las
asignaturas, y la elaboracion de los programas de estudio.

Tras lo cual, se perdio el sentido de dar seguimiento al desarrollo
curricular en las escuelas y recuperar elementos para realizar una
evaluacion curricular, tal como estaba plasmado en ambas propuestas
curriculares.

Se puede decir que en el plan local y regional, hasta el segundo
momento de reforma curricular, no se adoptaban las politicas educativas a
nivel federal, solo se tomaban decisiones en coordinacion las autoridades
educativas estatales, de manera que estas solo servian como referente para
emprender acciones académicas; es decir, no se retomaban los planes y
programas establecidos por la SEP, sino que eran construidos en el
subsistema, en una especie de autonomia relativa respecto de la
federacion, mediante un trabajo mas consensuado entre los actores y mas
homogéneo en la oferta educativa de EMS que se brindaba al interior del
propio estado.

En este contexto, se recuperan los planteamientos de la RIEMS en
2009, especialmente los relacionados con el disefio de los planes y
programas de estudio desde el enfoque de competencias.

Finalmente, se plantean algunos retos a los que se enfrenta el

subsistema ya referido.

4.1. El contexto neoliberal y la politica educativa en México

Beck (2008), la globalizacion constituye un sistema economico
mundial capitalista que presupone una estructura de poder hegemonica y

un régimen politico internacional que confiere libertad de accion a los
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gobiernos y a los estados; ademas de que ejerce presion econdmica y
politica, a través de algunas agencias internacionales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM).

En concordancia con McLaren y Huerta (2014), la globalizacion se
vale de estrategias de comunicacion bastante eficaces para continuar
promoviendo la cultura de los bienes materiales, con margenes de
ganancias y sistemas de explotacion de la fuerza laboral, division racial y
de género en el trabajo; el saqueo de recursos naturales, entre otros.

Sin embargo, desde la perspectiva de Beck (2008), el proceso de
globalizacion no solo se centra en aspectos economicos de
institucionalizacion del mercado mundial, sino que conlleva también la
unificacion de formas de vida, expresadas en simbolos culturales y modos
de conducta transnacionales; ademas de otros aspectos sociales como los
derechos humanos, los movimientos migratorios o los programas de
refugiados; que dan lugar a nuevas comunidades e identidades en el
proceso de glocalizacion, bajo la consigna de vivir y trabajar juntos, en
lugares geograficamente separados.

En este escenario, la sociedad de consumo cobra fuerza, las
relaciones sociales se tornan cada vez mas econdémicas, aunado a que el
mercantilismo dinamiza a los actores sociales, al grado de que los bienes
culturales y las capacidades humanas se tratan como mercancias.

Estas nuevas realidades plantean retos importantes para los
gobiernos de los paises y para las sociedades actuales; y principalmente
para los sistemas educativos.

Como bien senala Gimeno (2005),

Los procesos de globalizacion afectan a la educacion porque inciden
sobre los sujetos, los contenidos del curriculum y las formas de
aprender. El concepto de demarcacion de lo que se viene entendiendo
por cultura en las escuelas en la nueva tesitura del mundo tiene que
ser ampliado para que todos se sientan incluidos. (p.30)

En este escenario complejo e incierto, en México, la implementacion

de la RIEMS en 2008, la reforma educativa en 2013 y el modelo educativo
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y curricular en 2017, obedecen a diversas recomendaciones emitidas por
algunos organismos internacionales como la OCDE, el BM, el FMI y la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), las cuales se traducen en
politicas publicas expresadas en el PND emitido por el gobierno de la
republica y el ProSEdu a cargo de la SEP, asi como en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) y el Plan de Gobierno, ambos emitidos por el gobierno del
estado, los cuales son implementados al inicio de cada sexenio; y en los
que se asigna a la educacion un papel estratégico como palanca del
desarrollo social, politico y economico del pais.

Por su parte, la UNESCO (2007) en el marco del Proyecto Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe (PRELAC) plantea una serie de
recomendaciones en materia de politicas educativas destinadas a
garantizar el derecho a una educacion de calidad para todos. Por lo cual,
recomienda el disenio y desarrollo de curriculos relevantes y pertinentes
para todo el alumnado, en los diferentes niveles del sistema; considerando
los disenos curriculares como elementos abiertos y dinamicos que deben
ser actualizados de forma permanente, y sujetos a evaluacion; ademas de
contar con la participacion de los docentes y otros actores sociales, a fin de
concertar los aprendizajes comunes para todos, asi como los espacios para
la diferenciacion.

En este sentido, se plantea que diseno y desarrollo curricular son dos
elementos estrechamente relacionados con concreciones muy distintas en
cada realidad, por lo que el desarrollo curricular se debe convertir en
fuente de informacion para redefinir los disefios curriculares.

Ante todo, la UNESCO (2007) plantea que:

la revision y actualizacion de los curriculos debe prestar especial
atencién a aquellas competencias esenciales para el ejercicio de la
ciudadania; la insercion en la actual sociedad del conocimiento [...]; el
desarrollo del proyecto de vida y la construccién de una ética personal
y social basada en la comprension y adhesion a los derechos humanos;
asi como el respeto y valoracion de si mismos y de los otros. (p.100)
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Dentro de este marco, y desde esta logica, las politicas curriculares
exigen un nuevo modelo de escuela que tenga impacto y logre practicas
educativas innovadoras que, ademas, redunden en el aprendizaje de los
alumnos; asi como construir escenarios distintos y viables para la
implementacion de las politicas educativas en la region.

Por lo anterior, en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
(Gobierno de la Republica, 2013) se senala que la planeacion del desarrollo
nacional constituye el eje que articula las politicas publicas, por lo que en
Meéxico se requiere impulsar una educacion de calidad, que abra las
puertas de la superacion y el éxito de los ninos y jovenes a través del
fomento de los valores civicos; elevar la calidad de la ensenanza; y
promover la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

En dicho plan se establece que las politicas de estado habran de
garantizar el derecho a la educacion de calidad para todos, con el fin de
generar un capital humano que esté a la altura de las necesidades que un
mundo globalizado demanda, al mismo tiempo que esté vinculado con los
sectores educativo, empresarial y social.

Para ello se plantearon objetivos, estrategias y lineas de accion; se
establecieron los indicadores para dar seguimiento a cada una de ellas;
también se propuso “una educacion de calidad que potencie el desarrollo
de las capacidades y habilidades de cada ciudadano, en los ambitos
intelectual, afectivo, artistico y deportivo” (Gobierno de la Republica, 2013,
p.16); una educacion que permita comunicarse de una manera eficiente,
trabajar en equipo, resolver problemas, usar efectivamente las tecnologias
de la informacion para adoptar procesos y tecnologias superiores; ademas,
“que incluya los valores por los cuales se defiende la dignidad personal y la
de otros, asi como para comprender el entorno en el que vivimos”.
(Gobierno de la Republica, 2013, p. 39)

Del mismo modo, se establecio que, para lograr una educacion de
calidad, se requiere que los planes y programas de estudio sean

apropiados, pertinentes, y que contribuyan a que los estudiantes puedan
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avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo
largo de la vida, por lo que resulta prioritario conciliar la oferta educativa
con las necesidades sociales y los requerimientos del sector productivo.

Con base en lo anterior, la implementacion de la RIEMS en México
obedece a la consecucion de tales aspiraciones, mismas que plantean la
concordancia con un modelo de desarrollo econémico interno, asi como del
modelo econémico imperante a nivel global, como ya se ha mencionado al
inicio del presente capitulo.

En este sentido, en el acuerdo numero 442 (SEP, 2008b) se establece
que “La participacion de México en un mundo globalizado guarda estrecha
relacion con una EMS en expansion, la cual debe preparar a un mayor
numero de jovenes y dotarles de las condiciones que el marco
internacional exige”. (p.9)

A lo anterior, se agrega que Meéxico enfrentara cada vez mas la
competencia de otros paises, por lo que la compensacion a un mejor nivel
de preparacion, seran los empleos bien retribuidos; ademas de que, en el
crecimiento de la oferta educativa, existen también factores de caracter
curricular que resulta indispensable atender.

En consonancia con Zorrilla (2010), en los ultimos cinco lustros,
desde 1982, México ha pasado por maultiples cambios politicos y
economicos que han redefinido en gran medida a la sociedad mexicana, y
al propio sistema educativo nacional.

Derivado de lo anterior, en materia de politica educativa, los sistemas
educativos no han estado exentos de estos influjos, al grado de que la
mayor parte de los Estados en el mundo han llevado a cabo procesos de
descentralizacion educativa, los cuales han estado permeados por la
aplicacion de politicas neoliberales y han sido impactados por la dinamica
globalizante, como consecuencia del capitalismo.

En el caso de Meéxico, la descentralizacion educativa, como

herramienta administrativa, ha buscado el control sobre el quehacer
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publico y la eficacia de la gestion gubernamental, con arreglos juridico-
politicos, a través de los cuales busca contribuir a la unificacion de
comunidades nacionales heterogéneas, al permitir el respeto a la
diversidad territorial, étnica o cultural en el marco de una organizacion
estatal compleja; al mismo tiempo que apuntala la legitimidad de los
sistemas politicos, al vincular los centros de decision a los gobernados de
las regiones, provincias o entidades federativas respectivas, a fin de
alcanzar niveles de desarrollo que les permitan atender las problematicas a
las que se enfrentan (Paniagua, 2014).

En contraposicion a lo anterior, la Comision Internacional sobre la
Educacion para el Siglo XXI, presidida por Delors, concibe las politicas
educativas como “un proceso permanente de enriquecimiento de los
conocimientos, de la capacidad técnica, pero también, y quizas, sobre
todo, como una estructuracion privilegiada de la persona y de las
relaciones entre individuos, entre grupos y entre naciones”. (Delors, 1997,
p. 8)

Cabe senalar que esta situacion ha permitido una mayor
participacion y vigilancia por parte de los actores sociales en los distintos
momentos de formulacion y ejecucion de las politicas publicas; de manera
que en muchos casos, ha repercutido en las modificaciones y la aplicacion
de las mismas; sin embargo, su caracter sigue siendo de indole
administrativa, debido a su estructura organizativa y a su funcionamiento,
a las exigencias del contexto actual y de la propia administracion central, a
los que se suman los planteamientos de organismos internacionales y
nacionales que se ocupan de la implementacion y evaluacion de las
reformas, mediante procesos de estandarizacion.

En concordancia con Colom (2002),

El entramado de todo esto esta provocando una serie de
transformaciones sustanciales en, al menos, cinco de los ejes basicos
de las sociedades modernas: el papel del Estado, la estructuracion de
la sociedad, el trabajo, la cultura y el sujeto. Los cambios en esos ejes
tienen importantes proyecciones para la educacion: para el modo de
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concebirla, para la jerarquia de valores a los que se cree ha de servir,
para las prioridades de las politicas educativas, el entendimiento de la
calidad, el disefio de los curricula, los procedimientos de control de las
instituciones escolares, etc. (p.27)

Algunas reglamentaciones o disposiciones legales, juridicas y politicas
por parte del estado las podemos encontrar a nivel general en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Art. 30); la Ley
General de Educacion, la Ley Estatal de Educacion, el Programa Sectorial
de Educacion, la Ley del Servicio Profesional docente, por mencionar
algunos.

En tanto que a nivel del subsistema estatal, las encontramos en: el
documento Disciplina y orden académico; los Acuerdos 71 y 77 de
Cocoyoc, Morelos; la Propuesta Curricular para el Bachillerato Unico con
Areas de Formacion (BUCAF); la Propuesta Curricular para el Bachillerato
Propedéutico y Profesional de Educacion Media Superior (BAPPEMS); los
programas de asignaturas; los Acuerdos Secretariales: 442, 444, 447, 449,
486,488 y 656; el Manual 3.0 de ingreso al Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB); el Acuerdo 11 del Comité Directivo del SNB; el
Reglamento interior de trabajo del personal docente de la Secretaria de
Educacion del Estado.

A pesar de lo anterior, se reconoce que dichas disposiciones y
ordenamientos, limitan las posibilidades de accion de los actores
educativos; por lo que en el siguiente capitulo, se explica como los
disenadores del curriculum significan y han significado estas disposiciones
oficiales, en un escenario que ha generado y sigue generando una serie de
tensiones y controversias.

4.2. La EMS en el Sistema Educativo Nacional (SEN)

La EMS, en la década de los noventa estuvo influida por politicas de
modernizacion tendientes a la formacion de los jovenes para su
incorporacion a la sociedad y a la vida productiva; motivo por el que se
realizaron diversos foros nacionales, como la Primera Reunion Nacional de

Educacion Media Superior, en septiembre de 1991, en donde se puntualiz6
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el acercamiento con el sector productivo, la busqueda del equilibrio de la
demanda entre los nucleos que incluyen este ciclo y la elaboracion de
programas de formacion y actualizacion del personal docente y directivo
(Diaz-Barriga y Lugo, 2003).

Asimismo, en 1994 tuvo lugar el encuentro académico de la Comision
Nacional de Educacion Media Superior (CONAEMS), en el cual se
establecieron acuerdos relacionados con el perfil del alumno, perfil y
formacion del docente, orientacion educativa y evaluacion. Ademas de
definir un perfil basico, integral y flexible para el alumno,
conceptualizacion de las competencias como habilidades intelectuales,
amplias y esenciales para la realizacion de un trabajo efectivo en todos los
campos del conocimiento, particularmente en tres ambitos: comunicacion,
métodos matematicos y reflexion para el estudio; asi como caracterizar el
bachillerato en tres nucleos: propedéutico, bivalente y terminal.

Por lo anterior, en septiembre del mismo ano se presento el
documento rector de este nivel educativo Curriculum bdsico nacional para
bachillerato, con el que se pretendia normar el curriculo formal del
bachillerato universitario. Asimismo, se proponen contenidos relacionados
la cultura, la ciencia y la tecnologia del presente y las expectativas de la
sociedad respecto de la formacion en este nivel educativo. Establece al
bachillerato como un ciclo que debe dar respuesta a una diversidad de
necesidades como son la produccion de servicios y las caracteristicas e
intereses de los sujetos que lo cursan.

El documento referido, aunado a la politica plasmada en el Plan de
Desarrollo Educativo 1995-2000 dieron pauta a que en la década pasada
ocurrieran importantes discusiones sobre la razéon de ser y las nuevas
finalidades de este nivel educativo, al mismo tiempo que se realizaron
ejercicios tendientes a la reforma e innovacion educativa, entre ellas,
algunos abordajes sobre incorporar la educacion basada en competencias

en el diseno, la flexibilidad curricular, o el diseno modular.
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Destacan el caso de la preparatoria Agricola de la Universidad
Autonoma de Chapingo que incluyen una clara delimitacion sobre
formacion integral y un apartado de curriculum complementario; la
reforma académica del bachillerato de la Universidad Autonoma del Estado
de Meéxico con cinco ejes de formacion: habilidades numeéricas y
experimentales, sociohistérico, comunicacion, lenguaje y técnicas de
informacion y formacion personal; la propuesta del Consejo Académico de
Bachillerato de la UNAM (2001), relativa al Nucleo de Conocimientos y
Formacion Basicos (NCFB) que se deben proporcionar y buscar una mayor
pertinencia y relevancia en el logro de los perfiles de egreso de la Escuela
Nacional Preparatoria (ENP) y del Colegio de Ciencias y Humanidades.
(Diaz Barriga y Lugo, 2003).

Como se puede notar, existe una variedad de alternativas curriculares
disenadas para este nivel educativo, algunas de las propuestas de cambio
y rediseno son reportadas como resultado de largos periodos de debate y
negociaciones entre los diversos sectores, dada la gran cantidad de
docentes que lo integra.

En este orden de ideas, las disposiciones oficiales de la SEP, la RIEMS
ha derivado una serie de lineamientos normativos que acompanan la
implementacion de la reforma en los distintos niveles de concrecion:
interinstitucional, institucional en la escuela y en el aula. Asi como el
establecimiento de varios acuerdos tras la creacion del Sistema Nacional
de Bachillerato (SNB), el cual se organiza bajo el principio de respeto a la
diversidad, mediante el establecimiento de un Marco Curricular Comun
(MCC); incluida la revalidacion y reconocimiento de los estudios entre las
diversas opciones que ofrece este tipo educativo (SEP, 2013).

Para el caso de la RIEMS estos planteamientos se asumen como
tareas a las que se ha de atender en el presente siglo: mejoramiento de la
calidad a través de sus dimensiones de relevancia, pertinencia, eficiencia,
eficacia, impacto y suficiencia; busqueda de la equidad y ampliacion de la

cobertura; ademas de la imperiosa necesidad de articular el sistema
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educativo en su conjunto, el cual también esta sujeto a procesos de
evaluacion2?® con parametros internacionales, cuyos resultados busca dar
cuenta de la efectividad del sistema en términos de eficiencia terminal y
del dominio de competencias basicas alineadas al curriculum nacional
(lenguaje, comunicacion y matematicas, principalmente).

Las universidades tampoco son ajenas a estas influencias; de manera
analoga, para Ginés (2004) enfrentan grandes retos como la formacion a lo
largo de la vida; la universalidad; la accesibilidad; el cambio del modelo
educativo, que demanda la formacion de profesionales con competencias
especializadas, metodologicas, sociales y participativas; cambios en los
métodos de ensenanza, mecanismos educativos y de evaluacion; todo esto,
a fin de que respondan a las demandas del mercado laboral y del estado,
para el desarrollo econémico y social de las comunidades.

Actualmente la RIEMS, como politica publica dominante, constituye
un elemento importante en el contexto neoliberal, sobre todo, porque el
enfoque de competencias en el que se basa trae consigo procesos de
medicion de los logros en los desempenios de los estudiantes; ademas de
que el mismo concepto de competencias es polisémico, lo que ha dado
lugar a su uso con diversas connotaciones y desde diversas posturas,
muchas de las cuales no coinciden con una mirada historica y
constructiva de los actores involucrados en los procesos educativos.

Desde la optica de Gimeno (2005).

De todo ello se deducen cambios importantes para el sentido y
orientacion de la politica en general, asi como para la educacién en
particular (la concepcion de la democracia y sus implicaciones en la
educacion, la ordenacion del sistema educativo, la concepcion y
valoracion del sujeto y la vision del aprendizaje: su finalidad, contexto,
contenidos y motivaciones). Desde las coordenadas de este contexto
general, se requiere a la educacion para que se ajuste a los
lineamientos que sirven a las prioridades marcadas. En este contexto
tienen también que plantearse las posibilidades de su accion
transformadora. La complejidad e incertidumbre en el nuevo

23 Por ejemplo: PISA; ENLACE, actualmente PLANEA, el cual se aplica a los alumnos del
ultimo grado de bachillerato; asi como EXCALE, que se aplica a los alumnos del tltimo
ciclo de formacién en educacién basica y en educacién media superior.
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panorama, a la hora de optar por una narrativa para darle sentido a lo
que hacemos, es francamente notable. (p.22)

Por ello, en esta investigacion se trabajo con algunos actores y
procesos educativos relacionados con el diseno y planeacion curricular, asi
como de gestion y organizacion, puesto que se busco determinar las
implicaciones que han tenido las disposiciones oficiales emanadas de la
SEP; sobre todo, a partir de la implementacion de la RIEMS desde el
enfoque basado en competencias; y del modelo educativo y curricular 2017
para el conjunto del SEN.

A proposito de este ultimo, se propuso el modelo dual para la
formacion tecnologica, como parte de la innovacion curricular; no
obstante, en el subsistema objeto de este estudio, no se ha retomado el
modelo, dadas las molestias e inconformidades que gener6 la reforma
educativa y curricular entre los maestros de las escuelas en el escenario
local y regional, las cuales se tradujeron en un rechazo total a todo lo que
propuso el gobierno federal en materia educativa.

Para el caso del subsistema estatal de EMS, el modelo solo se podia
retomar en dos escuelas que ofrecen la opcion educativa bivalente quienes,
ademas de una formacion propedéutica, otorgan una formacion para el
desempeno laboral; asi como la opcion terminal que se brinda también en
dos escuelas que ofertan la formacion en enfermeria a nivel técnico. En
ambos casos correspondientes a carreras de corte servicios.

Asimismo, se analizan las condiciones que influyeron en el proceso de
(re)construccion de planes y programas de estudio, a fin de valorar sus
tendencias y posibilidades en el marco de las politicas publicas actuales.

Hasta antes de llevar a cabo la presente investigacion, existia un
desconocimiento en torno a como se habia realizado el diseno curricular:
los elementos que se consideraron en su elaboracion; los actores que
intervinieron; los intereses, conflictos, valores, motivaciones, supuestos y
expectativas que permearon; el tipo de interacciones que se establecieron

entre los actores, en especial las relacionadas con el ejercicio de poder; las
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expectativas de los disenadores, las disposiciones oficiales, ademas de las
condiciones en que se desarrollaron, entre otros.

Por todo lo anterior, en este estudio se abordoé la (re)configuracion del
campo curricular en tanto espacio social y politico, en el que, en el
conjunto de practicas humanas, se vislumbra la posibilidad de aspirar a
una politica cultural alternativa mas alla del espacio escolar, que permita
contrarrestar los efectos que el neoliberalismo ha traido consigo como
modelo econémico hegemonico.

En el ultimo capitulo de esta investigacion se exponen algunos
planteamientos.

Si bien es cierto, las politicas globales y nacionales afectan lo local y
regional, es importante una mirada mas dialéctica y dialégica entre los
distintos planos, considerando tensiones, controversias y eventuales
convergencias, en virtud de que ahi se entreteje el entramado de relaciones
entre los actores educativos involucrados en las tareas de diseno

curricular, como bien se aborda en el siguiente capitulo.

4.2.1. Estructura organizativa de los servicios de EMS en México y en
Chiapas

En este apartado se realiz6 una revision de la estructura del sistema
de educacion media superior, a fin de ubicar y contextualizar a la region
objeto del presente estudio, particularmente en la década de 2008 a 2018
que es cuando se da la transicion de una propuesta y un proceso
curricular local, a uno de caracter nacional, desde un enfoque basado en
competencias.

Teniendo en cuenta a la Ley General de Educacion (H. Congreso de la
Union, 2014), el sistema educativo en México esta organizado por tipos y

niveles: bdsico, que integra preescolar, primaria y secundaria; medio
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superior?4, que incluye el bachillerato, demas equivalentes a éste y la
educacion profesional que no requiere bachillerato o sus equivalentes; y
superior, que comprende la licenciatura, el posgrado, asi como otras
opciones previas a la conclusion de la licenciatura. Cabe senalar que al
interior de estos tipos y niveles existe una diversidad de modalidades y
opciones a través de las cuales se ofrece el servicio educativo.

El bachillerato general tiene caracter propedéutico y prepara a los
estudiantes en diferentes disciplinas y ciencias, a fin de que
posteriormente puedan cursar estudios de tipo superior. Por su parte, el
bachillerato tecnologico es de caracter bivalente debido a que prepara a los
alumnos para el ingreso a la educacion superior y los capacita para que
tengan oportunidad de incorporarse en actividades agropecuarias,
pesqueras, forestales, industriales y de servicios, y del mar. En tanto que
la educacion profesional técnico prepara a técnicos en actividades
industriales y de servicios; y a diferencia de las opciones educativas
anteriores, es de caracter terminal (INEE, 2015).

Por lo anterior, en la ultima reforma publicada en el Diario Oficial de
la Federacion (H. Congreso de la Union, 2014), a partir de la RIEMS, el tipo
medio superior se organizara bajo el principio de respeto a la diversidad, a
través del establecimiento de un MCC a nivel nacional y la revalidacion y
reconocimiento de estudios, entre las opciones que ofrece este tipo
educativo.

En la misma ley se establece que los contenidos del SEN seran
definidos en planes y programa de estudio, en los cuales deberan
establecerse los propositos de formacion general, como son los
conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas correspondientes a
cada nivel educativo. Dichos contenidos seran organizados en asignaturas
u otras unidades de aprendizaje, que el educando debe acreditar como

minimo para cumplir con los propositos educativos; asi como los criterios

24 Después de 2012, por disposicion oficial, este tipo educativo forma parte de la
educacion obligatoria.
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y procedimientos de evaluacion y acreditacion para verificar que haya
cumplido los propoésitos.

De igual manera, se senala que en los programas de estudio deberan
plantearse los propositos especificos de aprendizaje de las asignaturas u
otras unidades de aprendizaje; los criterios y procedimientos para evaluar
y acreditar su cumplimiento; ademas de que se podran incluir sugerencias
sobre métodos y actividades para alcanzar dichos propositos.

También, se establece que la Secretaria debe considerar las opiniones
de las autoridades educativas locales y de los diversos actores sociales
involucrados en la educacion, los maestros y los padres de familia,
expresadas a través del Consejo Nacional de Participacion Social en la
Educacion, asi como aquellas que formule el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la educacion; quienes pondran a consideracion de la
Secretaria los contenido regionales propios de la entidad y municipios
respectivos; realizar revisiones y evaluaciones sistematicas y continuas de
los planes y programas, a fin de mantenerlos actualizados; ademas de
capacitar a los maestros respecto de su contenido y métodos antes de su
publicaciéon en el Diario Oficial de la Federacion.

Con base en lo antes expuesto, en el subsistema objeto de este
estudio se observa un desfase entre las disposiciones oficiales y las
practicas educativas concretas; por ejemplo, derivado de la RIEMS, y no
obstante que a las asignaturas ahora se les denomina unidades
curriculares de aprendizaje, en las practicas docentes, atin se sigue dando
el tratamiento de asignaturas, centradas en contenidos disciplinarios; por
otra parte, a pesar de que se cuenta con lineamientos de evaluacion y
acreditacion de los aprendizajes, las sugerencias acerca de los métodos y
actividades para alcanzar los propositos educativos todavia son minimas.

En su caso, la SEE, no ha tomado en cuenta las voces de los actores
educativos involucrados, tales como maestros y padres de familia,
mediante un proceso de participacion social que dé cuenta de una

evaluacion del servicio educativo que se brinda; tampoco ha puesto a
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consideracion los contenidos regionales de los distintos municipios que
conforman el estado de Chiapas; de igual forma, no se han realizado
evaluaciones sistematicas y continuas que conlleve a la actualizacion de
los planes y programas de estudio en el subsistema; aunado a que la
capacitacion que se ha brindado a los maestros en cuanto a contenidos y
meétodos, es todavia incipiente.

A este panorama, se agrega la pluralidad y dispersion curricular,
caracteristica de la estructura actual de los servicios de EMS, debido al
considerable numero de instituciones, modalidades y opciones educativas
en todo el pais, que dificulta la expresion y concrecion de objetivos
comunes que se debieran tener en el marco del SEN.

No obstante que a nivel nacional la SEP?25 tiene a su cargo la
administracion y prestacion del servicio educativo, asi como otorgar el
Reconocimiento de Validez Oficial de los Estudios (RVOE) a través de la
SEMS, en Chiapas existen dos dependencias facultadas para la regulacion
del mismo: la Subsecretaria de Educacion Federalizada (SEF),
anteriormente conocida como Servicios Educativos para Chiapas (SECH), y
la SEE, mejor conocida como Secretaria de Educacion Estatal, esto como
resultado de la descentralizacion educativa que deleg6 dicha facultad a los
estados; ademas de la presencia de Organismos Publicos Descentralizados
(OPD) 26 autorizados para tal fin.

En el acuerdo numero 442 de la SEP (SEP, 2008b), se establece que
en el territorio nacional existe una diversidad de subsistemas que
dependen de la SEMS y que brindan este tipo educativo por conducto de

las direcciones generales.

25 Esta institucion fue creada por Decreto del Congreso de la Union el 29 de septiembre
de 1921, fecha a partir de la cual se da un proceso de centralizacién educativa por parte
del gobierno federal quien establece la estructura y funcionamiento de todos los tipos y
modalidades que conforman el SEN, con fundamento en el articulo 3° constitucional.

26 Cabe mencionar que tanto el CECYTECH como el COBACH constituyen OPD, los cuales
cuentan con personalidad juridica y patrimonio propio (Honorable Congreso del Estado
Libre y Soberano de Chiapas, 2014).
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En los subsistemas federales se identifica a la Direccion General de
Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI), de la cual dependen los Centros
de Bachillerato Tecnologicos Industriales y de Servicios (CBTIS); la
Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (DGETA), que
tiene a su cargo los Centros de Bachillerato Tecnolégicos Agropecuarios
(CBTA); la Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del Mar
(DGECyTM), de la cual depende el Centro de Estudios Tecnologicos del
Mar (CETMAR)?7, que brindan opciones educativas ampliamente conocidas
como bachillerato tecnologico.

Asimismo, en la Zona Metropolitana de la Ciudad de Meéxico el
Gobierno Federal ejerce competencia a través del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) y del Colegio de Bachilleres (COLBACH), que ofrecen
formacion profesional técnica y bachillerato, respectivamente.

En este subsistemas también se wubica un organismo publico
descentralizado de caracter federal que es el Centro de Ensenanza Técnica
Industrial (CETI), creado en la década de los sesenta con sede en
Guadalajara; de igual forma se identifica una serie de bachilleratos de
caracter propedéutico de control federal que se agrupan bajo la Direccion
General de Bachillerato (DGB) de la SEP, incluyendo los Centros de
Estudios de Bachillerato y las Preparatorias Federales por Cooperacion.

Por otra parte, existen opciones autonomas que incluyen las que
ofrece la UNAM a través del CCH y la Escuela Nacional Preparatoria (ENP),
asi como las que ofrecen las universidades autonomas de los estados. En
la gran mayoria de los casos, estas opciones son de bachillerato
propedéutico.

De igual forma, los gobiernos de los estados brindan EMS por
conducto de diversos subsistemas estatales, como en el caso de Chiapas,

en donde el servicio educativo es ofertado por la Direccion General del

27 Tanto la DGETA como la DGECyTM, en septiembre de 2020 pasaron a formar parte de
la Direcciéon General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar
(DGETAYCM).
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Colegio de Bachilleres de Chiapas (COBACH) de la que dependen los
Colegios correspondientes y la Educacion Media Superior a Distancia
(EMSAD), la Direccion General del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Chiapas (CECYTECH) a través de los Centros
de Estudios Cientificos y Tecnologicos (CECyTES) en el ambito de
profesional técnico.

Cabe mencionar que a pesar de que los bachilleratos estatales son de
sostenimiento cien por ciento estatal; los colegios de bachilleres y los
CECyTES son organismos publicos descentralizados de los gobiernos
estatales que reciben la otra mitad de su financiamiento del Gobierno
Federal.

Los colegios de bachilleres se comenzaron a fundar en los anos
setenta como una opcion alterna a los bachilleratos de las universidades.
Los CECyTES, por su parte, fueron creados a inicio de los anos noventa
como el mecanismo para el desarrollo de la educacion tecnologica en el
ambito estatal, mismos que siguen las directrices normativas del sistema
tecnologico federal.

Para De Ibarrola (2012),

La reforma educativa de 1970 fue especialmente importante en la
creacion de nuevas instituciones de educacion media superior que
pudieran atender el crecimiento de la demanda en este nivel en esa
época de la historia reciente de la educaciéon en el pais: adicionalmente
a las preparatorias universitarias y las vocacionales del IPN se crearon
los Bachilleratos Tecnolégicos bivalentes, el Colegio de Bachilleres y el
CONALEP; a partir de la federalizacion de la educacion en 1993 se

crearon los CECYTES, con el impulso aportado por los estados. (p.18)
En esta estructura organizativa, también operan los planteles del
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP), creado a
principios de los anos ochenta como un organismo publico descentralizado
del Gobierno Federal; sin embargo, en los ultimos anos de la década de los
noventa, el Gobierno Federal y los gobiernos de los estados acordaron que
estos se hicieran cargo de la operacion de los planteles, por lo que la

transferencia a los distintos estados se realizo paulatinamente a lo largo de
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dos anos. Actualmente la Direccion General CONALEP conserva funciones
de rectoria técnica del subsistema, misma que oferta la opcion educativa
de profesional técnico.

Aunado a lo anterior, “en los ultimos anos se han incrementado,
nuevamente, las opciones de bachillerato abierto y a distancia, video
bachillerato y telebachillerato para atender incluso poblaciones
suburbanas marginales y rurales”. (De Ibarrola, 2012, p.18)

Hay que tener presente que muchas de estas instituciones federales,
estatales y autonomas ofrecen, ademas de la modalidad escolarizada, la
modalidad no escolarizada o la modalidad mixta, que comprende a la
preparatoria abierta y a distancia, mediante las cuales se pueden obtener
la certificacion del bachillerato.

Entre los subsistemas de control estatal se encuentran: el sistema
abierto estatal (Preparatoria Abierta) y el Telebachillerato, al cual se agrega
el Telebachillerato Comunitario (mejor conocido como TBC, que en 2022
paso a formar parte del CECYTECH), y que, en conjunto imparten la
opcion de bachillerato propedéutico; ademas del Centro de Bachillerato
Pedagogico, ubicado en el municipio de Tecpatan, cuya modalidad es tunica
en Chiapas.

Como se puede apreciar, las opciones de EMS en el pais y en el estado
son variadas; la existencia de distintos subsistemas y modalidades
responden a diversas filosofias educativas y realidades sociales; ademas,
contienen elementos distintos de formacion, objetivos diversos y perfiles
disimbolos, prueba de ello es la diversidad de planes y programas de
estudio existentes, sin una identidad bien definida como tipo educativo;
asi como de origenes e historias diversas.

En este contexto, la region se ubica en el subsistema de EMS
dependiente de la SEE que oferta estudios en el nivel de bachillerato, a

través de la opcion propedéutica en las escuelas preparatorias generales y
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preparatorias agropecuarias?®; la opcion bivalente que se imparte en la
Escuela de Ciencias y Técnicas del Estado (ECyTE), y en la Escuela de
Comercio y Administracion (ECA); asi como la opcion terminal propia de la
educacion profesional técnica que ofertan el Instituto Superior de Estudios
de Enfermeria del Estado de Chiapas (ISEEECH) y la Escuela de
Enfermeria2°.

Esto en virtud de que estas opciones comparten elementos comunes
en cuanto al diseno, planeacion y construccion de sus planes y programas
de estudio; sobre todo en las opciones propedéutica y bivalente que
trabajan con la Propuesta Curricular para la Educacion Media Superior,
ampliamente conocida como BAPPEMS, no asi las dos escuelas de
enfermeria que tienen sus propios planes de estudio, pero que han
participado en los distintos momentos, en las acciones implementadas
encaminadas a la (re)Jconstruccion curricular, en funcion de las cuales han
hecho ajustes al curriculum formal.

A pesar de que el Telebachillerato pertenece al subsistema estatal,
queda fuera de este estudio ya que desde su origen retoman el plan, los
programas y las guias de estudio del modelo educativo del Telebachillerato
de Veracruz, aunque también se han realizado adecuaciones curriculares

importantes.

28 En Chiapas las instituciones de educacién media superior existen desde 1856, afio en
que se fund6 la Preparatoria Num. 1 de San Cristébal de las Casas; asi como la
Preparatoria Tapachula” de Tapachula y la Prepa 1 de Tuxtla Gutiérrez en 1919. Con
relacion a esta ultima, en 1894 se denominé Escuela Industrial Militar; en 1897 Escuela
de Artes y Oficios del Estado; en 1906 Escuela Normal Militar; en 1914 Escuela Normal
de Profesores y Preparatoria; en 1926 Escuela Normal Mixta y Preparatoria y en 1945
Preparatoria del Instituto de Ciencias y Artes del Chiapas (ICACH). Ademas, entre 1937 y
1945 se fundé la Preparatoria “Comitan”, de Comitan de Dominguez. La mayor parte de
las instituciones educativas del nivel nacieron en la década de 1990, principalmente (SE,
2001a).

29 Al momento de hacer la investigacion existian 86 preparatorias generales, nueve
preparatorias agropecuarias y dos escuelas bivalentes, que en conjunto comparten el
mismo plan de estudios con algunas variantes en sus mapas curriculares y en sus
programas de asignatura, en funciéon a la modalidad que imparten, asi como dos escuelas
terminales que también comparten elementos en sus planes y programas, con diferencias
minimas como la ubicacién de algunas materias en otros semestres, asi como
relacionadas con la carga horaria (véase grafica 1).
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Hay que recordar que, dada su ubicacion geografica, el subsistema
estatal tiene presencia en trece de las quince regiones socioeconéomicas en
que se organiza el estado de Chiapas, las cuales ya se refirieron en el
apartado 2.2. de este trabajo. Al momento de cerrar la investigacion
existian 95 escuelas preparatorias generales y agropecuarias, en donde se
desempenan 2,656 docentes.30

Cabe mencionar que la conformacion de estas regiones conlleva
procesos evolutivos que integra elementos economicos, historico-
culturales, sociopoliticos y educativos, asi como movimientos constantes
de encuentros y de desencuentros en los distintos espacios académicos y

administrativos en cada una de ellas en el territorio chiapaneco.

4.2.2. Politica educativa en la construccion del curriculum formal y
retos del subsistema estatal de EMS en Chiapas

En la Ley Estatal de Educacion (Honorable Congreso del Estado Libre
y Soberano de Chiapas, 2014) se establece que la SEP determina los
planes y programas obligatorios para el SEN, y faculta a la autoridad
educativa estatal para recomendar la inclusion de contenidos regionales;
asimismo, se establecen los aspectos que deben contener, por lo que
conviene aclarar que, desde su origen, el proceso de diseno y seguimiento
en el subsistema que se estudia ha estado a cargo del grupo técnico del
nivel, que actualmente tiene la responsabilidad de implementar acciones
académicas de apoyo al trabajo docente que se realiza en las escuelas.

En el caso que nos ocupa, el proceso de (re)jconstruccion curricular
cobra sentido a partir de 1989, cuando las autoridades educativas
estatales y un grupo de académicos identificaron como problema principal
la dispersion de planes y programas de estudio que impedia o dificultaban

la portabilidad de estudios, el transito de estudiantes dentro del propio

30 De estos, 804 docentes fueron seleccionados a participar en la evaluacién para la
permanencia y nueve acreditaron el proceso de seleccion para ocupar el cargo de director
de escuela, derivado de la puesta en marcha de la actual reforma educativa iniciada en
2013 (H. Morales, comunicacion personal, 28 de julio de 2017).
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subsistema y, sobre todo, hacia los subsistemas de caracter federal. Esto
debido a la diversidad de materias, cargas horarias y duracion de los
estudios que, en conjunto, obstaculizaban la equivalencia y la revalidacion
de los estudios. El documento Disciplina y orden académico (SECyS, 1989)
ofrece un diagnostico de la situacion que prevalecia en ese momento.

Del mismo modo, el proceso de (re)jconstruccion curricular que se
estudio se constituyo sobre la base de los espacios construidos social y
simbolicamente en los distintos momentos de la historia, en los cuales los
actores han producido discursos y han significado las reformas
curriculares de manera diferenciada, incluido los criterios para la
implementacion de la RIEMS (Pons y Cabrera, 2015), al menos hasta el
2019, que es el periodo que comprende la presente investigacion. En este
caso se refiere a una reforma institucional asumida por la SEE, con la
intencion de mejorar la calidad de la ensenanza publica.

Un elemento que queda fuera de este estudio es el Nuevo modelo
educativo para la educacién obligatoria, particularmente el Nuevo curriculo
de la EMS que se pretendié implementar a nivel nacional, en el ciclo
escolar 2016-2027 mismo que buscaba articular el sistema educativo en
su conjunto, a través de una reforma educativa y curricular, con marcadas
implicaciones de caracter laboral, y que en el plano local, gener6 una serie
de manifestaciones y confrontaciones por parte del gremio magisterial, que
incidi6o para que la SEP no estableciera las directrices de como regionalizar
este tipo de bachillerato en la entidad, a pesar de que en el propio articulo
3° constitucional se exige la calidad y la pertinencia de la formacion de los
educandos.

En este caso, el intento de reforma se refiere a un proceso
gubernamental e institucional asumido por la propia SEP a nivel nacional,
enfocada a mejorar la calidad educativa.

También queda fuera de este estudio el modelo educativo de la NEM y

el MCCEMS, que es una propuesta del gobierno federal, generada en 2019
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y que se pretende implementar, de manera homogénea, a todos los
subsistemas y modalidades en el ciclo escolar 2023-2024.

En este contexto, se puede observar que a pesar de que los objetivos
de las distintas instituciones de educacion media superior son muy
semejantes; los planes y programas de estudio de cada una de las
modalidades son muy distintos debido al tipo de opciones educativas que
ofertan; por lo que la movilidad de estudiantes entre instituciones es un
problema que todavia persiste y que tiende a ser complicada, si no es que
imposible, dada las equivalencias de estudios y mecanismos de
revalidacion de los mismos.

Derivado de todo lo anterior y acorde con Zorrilla (2010), la RIEMS
cuenta con amplios referentes administrativos que senalan la necesidad de
integrar logros, valores y desempenos socialmente pertinentes, los cuales
se expresan en el perfil de egreso, asi como el compromiso de que la SEP
se apoye en el cumplimiento de sus funciones en materia de evaluacion, a
lo que resta por establecer los medios, las formas y apoyos concretos que
atiendan los contextos sociales y culturales de los docentes y estudiantes
para que se haga posible su aplicacion sistematica en el conjunto de la
EMS.

Por su parte, y desde el discurso oficial, entre los retos de la EMS se
plantea dar atencion a la serie de circunstancias que orillan a los
estudiantes a desertar, como es la rigidez de los planes de estudio, muchos
de los cuales son inapropiados para las realidades regionales y locales, asi
como la incompatibilidad de los estudios que se ofertan en diferentes tipos
de planteles, aunado al detrimento de su ineficiencia y el desarrollo de
capacidades basicas de sus estudiantes (SEP, 2008Db).

En Meéxico, el adecuado desarrollo de una reforma de la EMS debe
considerar aspectos comunes a los distintos subsistemas, al tiempo que
atienda esta falta de articulacion.

A pesar de que los objetivos de las distintas instituciones pueden ser

similares, ain no se ha trabajado lo suficiente acerca de una clara
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definicion de la identidad de este tipo educativo. Esta busqueda de
identidad no debe entenderse como la unificacion de los planes de estudio
o la homologacion curricular, en virtud de que los estudiantes deben tener
libertad de elegir entre diferentes opciones en funcion a sus intereses,
aspiraciones y posibilidades. La matricula de EMS es cada vez mas plural,
por lo que el SEN debe dar cabida a esta diversidad; aunado a que la
pluralidad de modelos académicos enriquece la busqueda de respuestas a
los desafios de la educacion.

Con base en los planteamientos de Delors (1997),

La educacion debe afrontar este problema porque se sitia mas que
nunca en la perspectiva del nacimiento doloroso de una sociedad
mundial, en el ntcleo del desarrollo de la persona y las comunidades.
La educacion tiene la mision de permitir a todos sin excepcion hacer
fructificar todos sus talentos y todas sus capacidades de creacion, lo
que implica que cada uno pueda responsabilizarse de si mismo y
realizar su proyecto personal. (p.12)

En consecuencia, los planes y programas de estudio deben atender
las necesidades de pertinencia personal, social y laboral, en el contexto de
las circunstancias del mundo actual; deben responder a las condiciones
socioculturales y econémicas de cada region; ademas de que su diseno
debe considerar que la pertinencia y la relevancia sean compatibles con las
competencias comunes de la oferta académica, y que la pertinencia se
concreta en los niveles sistémico, de subsistemas y de los propios planteles
educativos.

Como resultado de lo anterior, la RIEMS debe partir de tres principios
basicos: el reconocimiento universal de todas las modalidades y
subsistemas del bachillerato; la pertinencia y relevancia de los planes y
programas de estudio; y el transito de estudiantes entre subsistemas y
escuelas.

En un pais que enfrenta grandes retos en esta materia, es deseable

que las instituciones respondan a ellos de manera que puedan avanzar

sobre su propio aprendizaje y el de otras instituciones, lo cual sera posible
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en la medida que exista una estructura curricular propia de la EMS que
permita y aliente la diversidad sin olvidar que todas las instituciones de
este tipo educativo son parte de un mismo subsistema (SEP, 2008b).

Por su parte, Delors (1997) considera que

mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a
la adquisicion de conocimientos, en detrimento de otras formas de
aprendizaje, importa concebir la educacion como un todo. En esa
concepcion deben buscar inspiracion y orientacion las reformas
educativas, tanto en la elaboracion de los programas como en la
definicion de las nuevas politicas pedagogicas. (p.34)

En este escenario, el proceso de (re)construccién curricular en el
subsistema estatal de EMS constituye una alternativa que podria servir
para reflexionar los principios y rasgos esenciales de los propoésitos
educativos, asi como del sentido de la formacion que se brinda en este tipo
educativo, ademas de otros elementos, sujetos siempre a discusion critica.

A juicio de Pérez (2012),

el curriculum oficial debe concebirse como un documento de
orientacion, guia, que marca prioridades genéricas y no un listado
interminable de contenidos minimos, clasificados por asignaturas |...]
debe ser el resultado del debate publico sobre las finalidades, las
intenciones, las competencias o cualidades humanas que debe
desarrollar el dispositivo escolar [...] las concreciones sobre el
contenido y los métodos de ensenar y evaluar deben formar parte de la
competencia profesional de los docentes. (p. 187)

En este sentido, la (re)configuracion del campo curricular, en tanto
espacio social y politico, también es posible en la medida que los actores
involucrados se sumen a la tarea de pensar de manera critica y creativa la
formacion de los sujetos, para que sean capaces de resolver problemas y
tomar decisiones relevantes mas alla del espacio escolar, en un proyecto
ético de vida de mayor alcance.

En el siguiente capitulo, se aborda algunos elementos que permiten

comprender de mejor manera el campo del curriculum regional, en tanto

espacio social, politico y simbodlico del subsistema estatal de EMS en
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Chiapas, asi como valorar sus tendencias y posibilidades en el marco de la

actual reforma educativa y curricular.
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CAPITULO 5. SIGNIFICADOS DEL PROCESO DE
(RE)CONSTRUCCION DEL CURRICULUM REGIONAL DESDE
LA MIRADA DE LOS DISENADORES

El presente capitulo da cuenta de la experiencia en torno a la
(re)construccion de los planes y programas de estudios, en cuatro procesos
sucesivos de reformas curriculares, a lo largo de treinta anos de historia
en el subsistema motivo de este estudio. En €l se identifican los elementos
de los disefios que se desarrollaron en el Subsistema Estatal de EMS en
Chiapas, asi como las condiciones y circunstancias que se dieron durante
el proceso; ademas, se recuperan las miradas de algunos disefniadores del
curriculum, quienes participaron directamente en la construccion e
implementacion de los planes y programas de estudio, a fin de comprender
la labor que desempenaron algunos actores educativos en el desarrollo de
las propuestas curriculares.

Un acercamiento a la realidad permitié identificar las siguientes
dimensiones de analisis, con algunas categorias y subcategorias, a saber:
aspectos formales y estructurales de los planes y programas de estudio
construidos a través de la historia; experiencias significativas de los
disenadores en cuatro momentos de (re)construccion curricular, labor que
desempenaron en los procesos de reforma curricular, subjetividades
experimentadas y compartidas en los procesos de construccion colectiva,
relaciones entre los disenadores con las instancias de poder; implicaciones

de la RIEMS en el (re)disefio curricular a partir de 2009; valoracion social
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de los procesos de reforma curricular y, factores y condiciones que
influyeron en la (re)Jconstruccion de los planes y programas de estudio en
el subsistema, a fin de comprender las tendencias y posibilidades en el
escenario actual.

Estas dimensiones permitieron la construccion del objeto de estudio,
mediante las cuales cobraron sentido y significado algunas definiciones
que sirvieron de base en la investigacion de campo y en la interpretacion
de los resultados, para una mejor comprension de la realidad estudiada.

En el conjunto de definiciones revisadas, se retoma Ila
conceptualizacion que ofrecen Diaz-Barriga Arceo et al. (2012), al senalar

que,

Por disefio curricular se entiende al conjunto de fases y etapas que se
deberan integrar en la estructuracion del curriculo. De la misma
manera, debe entenderse que el desarrollo y/o disefio curricular es un
proceso, y el curriculo, es la representacion de wuna realidad
determinada. (p. 20)

En concordancia con lo anterior, los resultados que se presentan a
continuacion corresponden a cuatro momentos o etapas de reformas en la
estructuracion del curriculo, en una realidad determinada,
correspondiente al subsistema de EMS en Chiapas en el periodo de 1989 a
2019, y que, actualmente se encuentra en proceso de (re)construccion, con
el advenimiento de wuna nueva reforma educativa y curricular
(NEM/MCCEMS) que esta en fase de adopcion e implementacion en todo el
SEN, pero que queda fuera de este estudio, dada la temporalidad del
mismo.

Como ya se explico en el capitulo 2 de esta investigacion, la
reconfiguracion del campo del curriculum regional se abordo desde tres
miradas:

1. Como planeacién regional, en tanto plan o proyecto politico-
administrativo, en el que destacan: a) actores educativos, particularmente
algunos disenadores, en calidad de sujetos de investigacion; y Db)

disposiciones oficiales-juridico, como en el caso las politicas de EMS en la
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construccion de planes y programas en el marco de las reformas (Véase
capitulos II, IIT y IV).

2. Sedes o escenarios de interaccion en su contextualidad, como son
las regiones administrativas, en tanto territorios delimitados por la
instancia oficial (Véase capitulo II).

3. Como espacio social, politico y simbdlico, en un entretejido de
relaciones sociales donde se comparte un mismo proceso social (Véase
capitulos II, IV y V).

Toda vez que, el conjunto de las practicas humanas, permitio la
actuacion de los agentes en los espacios de vida cotidiana, en funcion de
las condiciones materiales especificas que involucraron procesos internos,
histoéricos y socioculturales y que, como dispositivo politico, ha constituido
un campo de tensiones entre los actores y las agencias involucradas.

En el esquema 8 se ilustran los cuatro momentos del proceso de
(re)Jconstruccion curricular desarrollados de manera local, en el
subsistema estatal de EMS en Chiapas en el periodo comprendido de 1989
a 2019, que como ya se ha dicho, constituye un proceso que conté con la
participacion de los docentes en servicio a través de procesos de analisis y
discusion en academias locales, regionales y estatales, que conllevaron a la
construccion de los planes y programas de estudio.

En el caso de los tres primeros momentos los disefiadores contaron
con el acompanamiento de asesores externos foraneos, en un proceso que
retomaba las voces de los docentes.

El primer momento, que corresponde a Disciplina y orden académico,
tuvo como elemento central pilotear en algunas escuelas, los programas de
estudio que se habian construido; en tanto que en el segundo momento,
esta experiencia conllevo a la reconstruccion de los mismos programas y a
la construccion de una propuesta curricular del BUCAF, misma que
después de ocho anos de haberse implementado, condujo a su
reconstruccion, con base en las criticas y observaciones de los docentes en

servicio, con lo que se dio paso al diseno de la propuesta curricular del

171



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

BAPPEMS y de los programas de asignatura, bajo la coordinacion del
grupo técnico académico quienes impulsaron al proceso.

En el cuarto momento de la RIEMS, se recupero la tendencia central,
lo establecido en el MCC, para los subsistemas en el territorio nacional,
desde un enfoque de competencias; situacion que conllevo, en el plano
local, a la reformulacion de los programas de estudio, mediante la

participacion de las academias y del grupo técnico académico del nivel.

Esquema 8. Caracteristicas mas relevantes de los momentos de reforma

curricular
4 N\ e \ ( ) ( \

- Dispersién de planes - * Redisefio del plan de RIEMS
y programas de estudios anterior. 2008
estudio. + Enfoque

+ Diversidad de constructivista.
enfoques educativos Homogenizacién del + Incremento de carga
y q‘e estilos de plan y los programas horaria  para el - Establecimiento del
ensefianza. de estudio alumno. Mcc.

* Pluralidad de Enfoque + Incorporacion de + Enfoque de
Estructuras constructivista y Capacitacién para el competencias.
Curriculares. critico. trabajo (CPT). - Creacién del Sistema

- Distintas dreas de Estructura + Incorporacién de la Nacional de
formacion . curricular: Linea de materia de Bachillerato (SNB).

+ Centrado en formacién bdsica y Orientacién + Competencias
contenidos. Linea de apoyo Educativa. genéricas,

formativo. « Centrado en disciplinares (bdsicas
Implementacién  de conceptos, principios y extendidas) y
DISCIPLINA Y ORDEN Talleres de y procedimientos. profesionales
ACADEMICO nivelacion y  de (bdsicas
1989 profundizacién. BAPPEMS extendidas).
Establecimiento  de 2001
) cuatro  dreas de J
L \_  salida. Y, . \_ Y,

\_/

Fuente: elaboracion propia.

N

En concordancia con lo anteriormente planteado, se aprecia que a lo
largo de décadas se ha sometido a los docentes a cambios en el discurso
curricular y pedagogico, en el que apenas y se ha entendido un modelo,
como en el caso del diseno reticular en la década de los setenta y ochenta,
cuando ya se esta pasando a otro modelo, tal como ocurre actualmente

con el enfoque de competencias, fuertemente cuestionado por parte de
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diversos actores educativos, a pesar de los esfuerzos realizados por las
autoridades educativas para imponerlo como modelo hegemonico.

A continuacion, se presentan las siguientes dimensiones analiticas,
que dan cuenta del proceso de (re) construccion curricular en el

subsistema motivo de esta investigacion.

5.1. Aspectos formales y estructurales de los planes y programas de
estudio en el subsistema estatal de EMS en Chiapas

Con relacion a los cuatro momentos de reforma curricular
mencionados anteriormente, los primeros tres corresponden con el disefo
y construccion de tres planes de estudio: Disciplina y orden académico
(SECyS, 1989) implementado en 1989; Propuesta Curricular para el
Bachillerato Unico con Areas de Formaciéon (BUCAF) (SECyS, 1992), puesto
en operacion en 1992; y Propuesta Curricular para el Nivel Medio Superior
(SE, 2001b), mejor conocida como Plan de Estudios del Bachillerato
Propedéutico y Profesional de la Educaciéon Media Superior (BAPPEMS) (SE,
2001a), desarrollada en el ano 2000, aun vigente, pero que en el ciclo
escolar 2023-2024 entro en proceso de liquidacions!.

Cabe senalar que estos tres momentos coincide con cada uno de los
modelos reconocidos como oficiales por parte de las autoridades
educativas en turno, y tienen la particularidad de haber sido construidos
en el contexto local, mediante la participacion de los docentes en servicio,
asi como ser diferentes a los propuestos por la SEP a nivel federal.

El cuarto momento corresponde a la promulgacion de la Reforma
Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS) en 2008, la cual incidié en
la (re)Jconstruccion de los programas de asignatura, no asi del plan de
estudios vigente, a los cuales se les denominé “programas para desarrollar

competencias”, debido al enfoque educativo adoptado.

31 Debido a que, en dicho ciclo escolar, se implementé el MCCEMS que establece la NEM,
modelo propuesto por el Ejecutivo Federal, en un intento por articular el SEN en todos
sus tipos y modalidades.
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De la misma manera, a mediados de 2014, en el plano local se
llevaron a cabo reuniones con un grupo de docentes especialistas en los
diversos campos del saber, a fin de establecer el perfil de egreso del
estudiante y construir una estructura curricular; sin embargo, no se
consolido, por lo que aun prevalece el desfase entre el plan de estudios,
construido en el plano local y, los programas de estudio que se adecuaron
y adoptaron en enfoque de competencias propuesto en el contexto
nacional.

Por lo anterior, en este apartado se da cuenta de un aspecto nodal
que es la construccion del curriculo sobre la base de modelos alternativos
ajustados a la entidad, a través de lo que se ha denominado momentos de
reforma curricular de la EMS en Chiapas.

En este tenor, es importante hacer el recorrido de la reconstruccion
histérica del proceso vivido, a fin de identificar las perspectivas
curriculares que han existido, y que permite a los docentes y disenadores
conocer donde estan ubicados, los fines que persiguen y los intereses que
subyacen en su labor; aproximarse a las formas en que tales efectos
fueron percibidos, significados y vividos en las relaciones cotidianas; y de
lo que estos actores aportaron, crearon y se involucraron en los cambios
curriculares.

A continuacion, se da cuenta de dichos momentos y procesos.

5.1.1. Antecedente y contextualizacion de los modelos educativos y
curriculares en el subsistema estatal de EMS

Molina (1996) senala que, en 1970, 1971 y 1975 se llevaron a cabo
diferentes reuniones en el ambito nacional para la reformulacion de los
programas del Nivel Medio Superior. Posteriormente, en 1982, se celebro

una reunion en Cocoyoc, Morelos, en donde se establecieron los Acuerdos
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N° 71 (SEP, 1982a) y N° 77 (SEP, 1982b)32 que, hasta 2008, regian a la
EMS en materia de planes y programas de estudio.

Segun disposiciones de la SEP, para el ciclo escolar 1982-1983, las
instituciones que dependian de las Subsecretarias de Educacion Media, de
Educacion e Investigacion Tecnologicas, de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica, y de Cultura, o que tuvieran a cualquiera de ellas
como subsector; asi como las escuelas con Reconocimiento de Validez
Oficial (RVOE) y las de caracter autonomo, deberian adoptar lo establecido
en dichos acuerdos, a fin de normar la oferta educativa que se brindaba en
esa época.

En el primer acuerdo se establecio la estructura curricular del tronco
comun, que la SEP requeria a los diversos subsistemas, con el propésito
de promover la unificacion académica de las modalidades; en €l también se
establecieron los objetivos y contenidos del bachillerato, expresados en las
reticulas; en tanto que en el segundo acuerdo se establecieron los
programas maestros de las materias que integraban la estructura
curricular (SEP, 1982b).

Cabe senalar que, el fundamento del cambio curricular en la década
de los sesenta y ochenta se encuentra en el articulo 1° del acuerdo N° 71
(SEP, 1982a); en el que se establecia que el bachillerato era un ciclo de

estudios que tenia como antecedente la educacion secundaria, cuya

finalidad esencial es generar en el educando el desarrollo de una
primera sintesis personal y social que le permita su acceso a la
educacion superior, a la vez que le dé una comprensiéon de su sociedad
y de su tiempo y lo prepare para su posible incorporacion al trabajo
productivo. (p. 31)

32 Estos acuerdos estuvieron signados por Fernando Solana, quien fungia en ese entonces
como Secretario de Educacion Publica, y firman al calce: Arquimides Caballero,
Subsecretario de Educacion Media; José Antonio Carranza, Subsecretario de Educacion e
Investigacion Tecnologicas; Eliseo Mendoza Berrueto, Subdirector de Educacion Superior
e Investigacion Cientifica; Roger Diaz de Cossio, Subsecretario de Cultura; Héctor
Mayagoitia Dominguez, Director General del Instituto Politécnico Nacional; Calixto Mateos
Gonzalez, Director General del Colegio de Bachilleres y Enrique G. Lopez, Director
General de Educacién Media Superior.
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De la misma manera, estos acuerdos se establecieron principalmente
entre las instituciones que impartian educacion tecnologica, dada la
necesidad de impulsar el desarrollo economico en el pais, mediante la
tecnificacion de los procesos productivos y la formacion de recurso
humano que se incorporara al sector labora, tal como se senala en la cita
antes referida.

Por su parte, el diseno del curriculo a través del manejo de
conocimientos en modulos, reticulas, cadenas y eslabones exigia una
fuerte correlacion entre las carreras del nivel superior a nivel disciplinario
o interdisciplinario y un curriculum avanzado con tronco comun y areas
de concentracion, por lo que se concedia gran importancia a los
conocimientos organizados por niveles y contenidos en cada area:
formales, factuales, sociales y humanisticos; ademas de que organizaba
redes de conceptos que, a nivel de contenidos, objetivos de aprendizaje y
cargas horarias, deberian tener tratamientos distintos.

Como se observa en la tabla 3, a pesar de que se incluian las areas de
sociales y humanidades, el numero de cursos (4) y de cargas horarias
(entre 12 y 16 horas) eran reducidas en comparacion con el resto de las
areas, particularmente de las ciencias formales (4 cursos con un promedio
de 16 a 20 horas) y de las ciencias factuales (7 cursos con un promedio de
25 a 37 horas).

Esta forma de organizacion curricular en reticulas obedecid a una
época en donde se dio gran impulso a la formacion cientifica y tecnologica
en el pais; asimismo, su origen estuvo ligado a los subsistemas de EMS
que en su oferta educativa promovian la formacion tecnologica o bivalente.

Como resultado se propuso una organizacion curricular normada por
mapas de conocimientos 0 contenidos programaticos que permitieran
disenar cartas descriptivas, con objetivos referidos a sistemas de
aprendizaje, que desarrollaran las habilidades y destrezas establecidas en

el perfil del egresado.
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Tabla 3. Organizacion de la estructura curricular

AREAS DEL MATERIAS NUMERO DE NUMERO DE
TRONCO CURSOS HRS. A LA
COMUN SEMESTRALES SEMANA POR
CURSO
Lenguaje y Taller de lectura y redaccién 2 3-4
comunicaciéon Lenguaje adicional al espanol 2 3-4
Matematicas Matematicas 4 4-5
Metodologia Métodos de investigacion 2 3-4
Ciencias Fisica 2 4-6
naturales Quimica 2 4-6
Biologia 1 3-5
Historia Historia de México 1 3-4
social Introduccion a las ciencias 1 3-4
sociales
Estructura socioeconémica de 1 3-4
México
Filosofia 1 3-4

Fuente: Diario Oficial de la Federacion (1982a, p. 32).

En todo caso, el modelo reticular que sustentaba esta propuesta
contenia elementos de tecnologia educativa33, desde una perspectiva
instrumental, asociada a modelos instruccionales y paradigmas de base,
con una logica eficientista que concedia gran importancia a los resultados.
Su objetivo era mejorar y facilitar los procesos de adquisicion del
conocimiento y de ensenanza-aprendizaje. De ahi la necesidad de
programar, de manera mas racional, la movilizacion de recursos de las
teorias de aprendizaje, dosificar el proceso de apropiacion del saber y las
formas de extension a la realidad.

Para el caso de Chiapas, en 1984 se detectd que existia una
diversidad de modalidades u opciones educativas; los planes de estudio
eran heterogéneos, estaban estructurados por asignaturas desde los

supuestos del conductismo y el enciclopedismo, con contenidos que se

33 “Expresion de la pedagogia estadounidense mediante la cual se busca adecuar la
escuela a las exigencias de una sociedad industrial, por medio del supuesto de “hacer
cientifico lo educativo™. Se incluye el uso de aparatos (t.v. videocasetes, computadoras,
etc.), para apoyar la informacién en la educacion. Asi, la tecnologia se concibe como
productos. Actualmente, se le considera como una manera (cientifica) de entender y
explicar la educacién. Constituye un ‘logos” sobre los procesos educativos; por ejemplo,
sistematizaciéon de la ensefianza, elaboracion de tests, etc.” (Diaz Barriga, 1992, p. 96).
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presentaban de manera atomizada, sin una fundamentacion juridica,
filosofica y psicopedagogica que orientara el proceso educativo (Madrigal,
1993); presentaban marcadas diferencias en cada escuela como la
temporalidad (por ano y por semestre); el espacio curricular en que se
insertaban era distinto; no habia una fundamentacion curricular, aunado
a que los programas de asignatura aparecian como elementos aislados,
eran elaborados desde el enfoque conductista, o eran presentados como un
simple listado de contenidos que limitaba una organizacion y generaba
incongruencia entre las actividades de aprendizaje, los contenidos, los
recursos didacticos, el tiempo y el proceso de evaluacion.

A este respecto, se establecio que, “los planes y programas,
tradicionalmente, se han estructurado [...] a través de asignaturas
cientificas y humanisticas con una vision enciclopedista de los contenidos”
(SECyS, 1992, p. 8), es decir, estaban al margen de los acuerdos 71 y 77
de la SEP.

Ademas, se senalaba que las preparatorias en el estado de Chiapas
eran escuelas tradicionales, en donde la mayoria de las practicas
educativas eran de corte directivo; es decir, el profesor organizaba,
desarrollaba y evaluaba el proceso de ensenanza-aprendizaje centrado en
su quehacer, esto con base en el diagnéstico situacional que se integré a
partir de la realizacion de una encuesta.

En sintesis, en el plan de estudios del bachillerato en el estado de
Chiapas se encontraron diferencias relacionadas con la organizacion de los
tiempos y de las areas de conocimiento, la diversidad de materias en la
formacion terminal, la desarticulacion con los estudios superiores y con
los lineamientos normativos y fundamentos programaticos a nivel
nacional, situacion que implico la revision de los planes de estudio del
bachillerato, la evaluacion de los programas y contenidos de aprendizaje,
asi como la significacion de los requerimientos materiales y humanos que

implicaban la operatividad de los procesos educativos.
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Con base en lo anterior, se establecieron criterios para la
implementacion del Plan de estudios del bachillerato: la estructura
curricular deberia estar integrada por un tronco comiun, un drea
propedéutica que se relacionara directamente con la educacion superior, y
otra de asignaturas optativas que respondiera a los intereses del educando
o a los objetivos de la institucion que impartia los estudios, asi como a los
asuntos de interés para la region en donde se encontraba. De igual forma,
se establecio que el bachillerato deberia realizarse en un lapso de tres anos
escolarizados.

Tal como se aprecia en la tabla 3, la estructura curricular estaba
organizada en un tronco comun con cinco dreas de conocimiento:
Matematicas, Metodologia, Ciencias naturales, Ciencias histérico-sociales,
y Lenguaje y comunicacion; que tenian tres niveles de estructuracion: por
disciplinas o asignaturas, por materias y areas, y por unidades tematicas,
las cuales comprendia los primeros cuatro semestres; por lo que se
establecié que su ubicacion, como las cargas horarias, deberian tener la
flexibilidad necesaria para su adecuacion.

Como resultado de lo anterior, se recomendo a los estados,
municipios e instituciones auténomas, la aplicacion de estos criterios en
los cursos de bachillerato que dependian de ellos, “a efecto de procurar la
unificacion de las modalidades de imparticion del ciclo de bachillerato”
(SEP, 1982a, p. 32).

Cabe mencionar que en el subsistema objeto de esta investigacion las
areas del tronco comun fueron adecuadas tiempo después, en los disenos
de las propuestas curriculares del BUCAF en 1992 y del BAPPEMS en el
ano 2000, a las cuales se les denominé lineas de formacién, por lo mas
adelante se podra observar cierta similitud en la distribucion de las cargas
horarias de las materias establecidas en la estructura curricular.

Por lo anterior, la organizacion de los contenidos del Plan de estudios
del bachillerato se retom6 el concepto de reticula, la cual constituia “un

modelo grafico que muestra los contenidos programaticos y sus relaciones
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de secuencia, en ellas se establece la dosificacion y la distribucion de los
contenidos” (SEP, 1982b, p. 72). Ademas, se definia como el intercambio
de estructuras, procedimientos y procesos que ocurrian al interior de las
ciencias y de las técnicas.

Asi, la idea de reticula sirvidé de inspiracion para que se conformara
un tronco comun unico y diferenciado para cada subsistema del
bachillerato, independientemente de las modalidades que se impartieran.

Asimismo, se establecio que todo curriculum, desde el tronco comun,
podria llevar esquemas basicos referidos a los contenidos de ensenanza; y
que el bachillerato podria quedar simétricamente conformado por
contenidos homogéneos, asi como del uso de métodos y normas
académicas que permitieran el manejo del conocimiento en modulos,
reticulas, cadenas y eslabones.

Por su parte, las dreas del conocimiento estaban conformadas por un
sistema de practicas de formacion que reflejaban, al final del ciclo de
estudios, un acervo util de conocimientos y una habilidad creativa para la
soluciéon de problemas especificos.

De esta manera, las formas de organizacion del conocimiento y los
sistemas de instruccion hacian converger el significado y el objeto de la
programacion reticular, como principio y como proceso sistematico que
establecia el enlace entre las formas en que el conocimiento se traducia en
la ensenanza y el aprendizaje; por lo que el programa de estudios
garantizaba la comprension conceptual del conocimiento y el dominio de
su aplicacion (SEP, 1982a).

En tanto, la estructura del sistema curricular estaba coformada por
cinco categorias de organizacion del conocimiento en areas; un perfil
basico rector (estructurado en macro, meso y micro reticulas); una
estructura normativa globalizadora; y un sistema de cédulas de
programacion; por lo que en este subsistema se procedio a la elaboracion
de los programas de estudios, denominados en este primer momento de la

historia programas maestros.

180



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

En la estructura de los programas maestros3* se incluian datos de
identificacion, objetivos de la asignatura, bloques de la macrorreticula3s,
mesorreticula3® microrreticula3’, observaciones de contexto, sugerencias y
observaciones. Estos programas se derivaron de la reticula, por lo que los
primeros programas que se elaboraron en el subsistema no siguieron al pie
de la letra tales elementos, aunque en esta investigacion se pudo apreciar
que en el diseno curricular se concedia gran importancia al conocimiento y
a las formas de transferirlo, de ahi la gran preocupacion por parte de los
disenadores, en organizarlo y categorizarlo en temas y subtemas.

Estos disenos curriculares incluian el tronco comun, cuatro areas de
formacion: propedéutica, fisico-matematicas, quimico-biologica, ciencias
sociales y humanidades; el perfil del egresado del area economico-
administrativo3® y areas de formacion complementaria.

Tal como senala Pérez (2012), uno de los ejes intocables de la cultura

escolar convencional es que

Los docentes, los formadores de docentes, las administraciones
educativas, los especialistas universitarios, las familias, e incluso, los
mismos estudiantes, hemos sido formados, socializados, en las

34 En los programas maestros se habla de una versiéon comprensiva y una version
extensiva de lo que debe abarcar el tronco comun, las consideraciones de tiempo
disponible. Se supone que la primera version se aplica al inicio de semestre donde se
proporciona al alumno un amplio panorama acerca del objeto de estudio, las intenciones
de la materia, asi como los aportes y relaciones con otras ciencias; la segunda version al
finalizar el semestre (DOF, 1982b).

35 Esta constituye la expresiéon mas amplia de los contenidos de la asignatura, e incluia la
seriacion de materias con sus grandes temas, asi como la carga horaria minima y maxima
en cada semestre (DOF, 1982b).

36 En la mesorreticula se incorpora el listado de unidades tematicas o lo que
coloquialmente se denomina dosificacion de temas y subtemas por cada semestre
(DOF,1982b).

37 En tanto que, en la microrreticula, que se conformé a partir de la disgregacion de la
mesorreticula, se anade el listado de temas y subtemas o contenidos que consideran las
relaciones mas soélidas entre los bloques de la mesorreticula en cada asignatura, asi como
recomendaciones de carga horaria con un rango de horas minimo y maximo (DOF,
1982Db).

38 Es esta ultima area se proporciona una breve descripcion de las siguientes carreras
técnicas a nivel bachillerato: Técnicos en contabilidad y administracion, Técnicos en
administracion de personal y ventas, Técnico profesional secretario ejecutivo, Técnicos en
zootecnia, Técnico agropecuario, Técnico en procesamiento de datos, Técnico en trabajo
social, Técnico en guia de turistas y Enfermeria general.
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entranas del curriculum comun de talla tnica propio de la era
industrial y legitimado por la racionalidad cartesiana. (p. 191)

En donde los saberes formales instrumentales basicos de lectura,
escritura y calculo se ensenaban con una exigencia pedagogica que
requeria que los estudiantes trabajaran y aprendieran, en la misma
secuencia temporal y con la misma intensidad, las materias a lo largo de
toda la escolaridad obligatoria.

En el caso del estado de Chiapas, no se cuenta con un registro que dé
cuenta de la implementacion y seguimiento de estos disenos curriculares;
por lo que se infiere que solo fueron aplicados en los subsistemas de
caracter tecnologico, no asi en los que impartian formacion propedéutica,
en donde se detectdé que este modelo curricular nunca llego a concretarse.

Lo tnico que se sabe de ese momento historico es de la existencia de
una gran dispersion curricular en las distintas escuelas pertenecientes al
subsistema objeto de esta investigacion.

Lo que si se reconoce es que hasta antes de 1989 se habian elaborado
tantos programas de estudio, como numero de escuelas existentes: 47
programas representativos de 49 escuelas oficiales (Molina, 1996),
situacion que impedia el libre transito de los estudiantes de una
institucion a otra en el sistema educativo estatal, lo que ocasionaba la
convalidacion de estudios y la repeticion de anos cursados.

Conforme a lo que plantea Torres (2000),

Para comprender las reformas e innovaciones educativas es necesario
desvelar las razones y discursos en que se apoyan. Tanto las politicas
de reforma educativa desde la Administracion como las modas
pedagobgicas estan atravesadas por discursos, ideales e intereses
generados y compartidos por otras esferas de la vida econdémica y
social. (p. 25)

5.1.2. El cambio curricular a finales de los ochenta y principios de
los noventa: Disciplina y orden académico

El primer momento esta determinado por la formulacion del

documento Disciplina y orden académico (SECyS, 1989), el cual constituyo
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un parteaguas en materia de disefo curricular, teniendo en cuenta que fue
la primera version de un plan de estudios en el subsistema.

Como se mencionoé anteriormente, existia una gran dispersion
curricular, caracterizada por la diversidad de planes y programas de
estudio en el subsistema, los cuales estaban centrados en contenidos
programaticos, y cuyo diseno y estructura se plasmaba en las famosas
“cartas descriptivas”, vigentes en esa época, 0 en cuyo caso se presentaban
como un simple listado de temas y subtemas, en funcion de los cuales se
buscaba la comprension conceptual y el dominio de su aplicacion.

Tal como se expresa a continuacion,

entre las diferentes formas de elaboracion de los programas de estudio
vigentes en el pais, a nivel de ensefianza media superior y superior, en
la década de los 70, se encuentran las ‘cartas descriptivas’ que se
presentan con un avance en el ‘proceso cientifico de la docencia’; y era
practica comun que en las dependencias se entregasen a los docentes
formatos vacios para que fuesen llenados. De esta manera se pretendia
acabar con el memorismo y fijar las bases de una evaluacion objetiva.
Frente a esto, que muchas veces fue una imposicion institucional, los
profesores tuvieron dos reacciones basicas: la aceptacion mas o menos
acritica de las ‘cartas descriptivas’, o bien el cuestionamiento de dichas
formas de elaboracion de programas, que los llevdo a buscar nuevas
alternativas [Cabe serialar que] este tipo de instrumentacion favorece la
fragmentacion y el mecanicismo; desconoce el valor del grupo escolar
como fuente del aprendizaje y sustenta una vision lineal del
aprendizaje humano (Pansza, Pérez y Moran, 2001, p. 12).

En este mismo sentido, Diaz Barriga (2005) plantea que:

Reconocer la falta de formacion didactica de los docentes que laboran
en estos niveles implica analizar las posibilidades que se pueden
ofrecer como respuesta adecuada para este problema, pero es peligroso
creer que ‘la carta descriptiva es mejor que nada’ y ‘que si el docente
no sabe de didactica, basta con que siga lo establecido en tales cartas’.
(pp- 33-34)
Derivado de lo anterior, se observé que los estilos de ensenanza, en el
subsistema objeto de este estudio, se caracterizaban por un enfoque
tradicional que concedia gran importancia a la acumulacion del

conocimiento y a las formas de transferirlo, de ahi que prevalecia, entre los
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docentes, el habito de retomar los listados de contenidos de algunos libros
de texto.

Desde este panorama, en 1989 el Ejecutivo del Estado dio
instrucciones al titular de la SECyS de formular un proyecto curricular
que permitiera homogeneizar los planes y programas de estudio del nivel
propedéutico y de impulsar alternativas tendientes a elevar la calidad de la
ensenanza de sus egresados, mediante el fortalecimiento de la profesion
del magisterio, en virtud de que se consideraba que la calidad de la
educacion dependia esencialmente de los docentes, no obstante que su
imagen como constructor de conocimientos y como educador estaba cada
vez mas deteriorada debido, entre otros problemas, a la falta de programas
permanentes que apoyaran su labor.

En este primer momento de la historia del proceso de construccion
curricular, a inicios de 1989, la SECyS, delegdé la responsabilidad de
implementar la reforma curricular a la Direccion de Educacion Media y
Superior, a través de su Departamento de Actualizacion y Mejoramiento
Profesional39, por lo que se integré una comision con dos profesores
adscritos al departamento, quienes se dieron a la tarea de elaborar un
diagnostico (analisis situacional) y esbozar algunos elementos para la
construccion de un nuevo plan de estudios que estuviera acorde con las
necesidades educativas del estado, por lo que en ese mismo afo se dio
forma a la estructura curricular y que se dio a conocer, de manera parcial,
como Disciplina y orden académico y luego, en su totalidad, en 1991.

Este departamento se dio a la tarea de realizar una encuesta que
permitiera conocer de cerca la situacion que prevalecia e invitd a
profesores y directores de las escuelas preparatorias del sistema estatal,
quienes coincidieron en senalar que la heterogeneidad de los planes y

programas impedia la circulacion de alumnos de una institucion a otra,

39 Que en otro momento se denomin6é Departamento Técnico y de Actualizacion
Profesional.
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existia desaprovechamiento de recursos humanos y materiales, aunado al
elevado costo de los procesos administrativos de control.

Como resultado, se elaboré un diagnéstico en donde se senalaba que,
con excepcion del bachillerato pedagogico, en ningun plan de estudios se
expresaba el perfil del egresado, aunque se consideraba que el alumno
egresado de este nivel deberia reunir caracteristicas relacionadas con una
formacion cientifica que le posibilitara continuar estudios a nivel superior,
asi como los elementos tedricos y practicos necesarios para su
incorporacion al trabajo productivo, con lo cual coincide con lo establecido
en el articulo 1° del acuerdo numero 71 ya referido.

En el diagnéstico se encontraron diferencias sustanciales en los
planes de estudio del nivel medio superior en Chiapas, los cuales
presentaban incongruencia en su organizacion curricular, en la
temporalidad y definicion de sus contenidos y en los objetivos
educacionales; en ningun apartado se daba cuenta de una
fundamentacion que explicara la relacion que habia entre la organizacion
programatica y la del disefio curricular.

En el area de Capacitacion para el trabajo (CPT), se observaron
deficiencias en la formacion técnica de los egresados, una cantidad
desproporcionada de asignaturas de una institucion a otra, a pesar de que
algunas escuelas tenian el mismo objetivo o la misma area de capacitacion
técnica (SECyS, 1989), asi como la necesidad de un cambio curricular.

También se detectdé que en las escuelas se enfrentaban dificultades
con el manejo de contenidos y metodologias, asi como con aspectos
teoricos-pedagogicos por parte de los docentes, lo que se veia reflejado en
los bajos niveles de rendimiento académico de los alumnos.

Por otra parte, durante las visitas realizadas a las escuelas del nivel,
asi como en las reuniones de academias (en la que se aplico una
encuesta), los maestros demandaban actualizacion académica orientada al

manejo de contenidos, de aspectos metodologicos y pedagogicos.
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El resultado de la encuesta demostré6 que habia un desconocimiento
sobre la relacion que las asignaturas guardaban entre si dentro del
curriculum, por lo que el tratamiento de los contenidos se veia en forma
parcializada.

Asimismo, se procedi6 a la revision del marco politico-legal que habria
de dar sustento a los planes y programas de estudio del subsistema estatal
de EMS, cuya base juridica se encontr6 en el articulo 3° de la Constitucion
Politica, en la Ley Federal de Educacion y en la Ley de Educacion para el
Estado de Chiapas (SECyS, 1989).

A fin de llevar a cabo la homogeneizacion de los planes, se propuso el
tronco comun con base en las materias senaladas en los Acuerdos N° 71 y
N° 77 de la SEP referidos anteriormente, a fin de que permitiera la
adecuacion del modelo pedagogico a las instituciones educativas.

Del mismo modo, el grupo de trabajo identifico algunos elementos
para la fundamentacion politico social en el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 1989-1994 y en el Programa para la Modernizacion Educativa (PME)
1989-1994, en los que se senalaban los lineamientos de la politica
educativa, relacionados con la transformaciéon de la sociedad.

En el PND se determinaba que:

Este proceso de transformacion implica el replanteamiento de los
elementos integrantes del actual estado de los servicios, a partir de la
redefinicion de algunos de ellos y la incorporaciéon de otros, en la
busqueda concertada de alternativas educativas para el futuro. En
consecuencia, es necesario reflexionar sobre los contenidos y métodos
educativos, la organizacion del sistema mismo y las formas de
participacion de la sociedad en sus tareas (SECyS, 1989, p. 25).

Por lo anterior, se apuntaban como tareas prioritarias: mejorar la
calidad y ampliar la oferta dada la creciente demanda de estos estudios,
con énfasis en la educacion técnica; por lo que, en la capacitacion para el
trabajo, se proponia una “mayor integracion escuela-empresa, para

promover el entrenamiento en el trabajo” (SECyS, 1989, p. 26).
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Del mismo modo, el proyecto de modernizacion de este plan proponia
elevar la escolaridad de la poblacion; descentralizar la educacion y adecuar
la distribucion de la funcion educativa a los requerimientos de su
modernizacion y de las caracteristicas de los diversos sectores integrantes
de la sociedad; y fortalecer la participacion de la sociedad en el quehacer
educativo, como objetivos generales a los que se sujetaria la politica
educativa en el periodo 1989-1994:

A su vez, el Programa para la Modernizacion Educativa en una

estrategia para este nivel planteaba que:

en cuanto a los planes y programas resulta imprescindible que la
educacion a nivel medio superior proporcione la formaciéon
humanistica, cientifica y tecnologica necesaria, para que el estudiante
se integre a una sociedad en desarrollo, refuerce su identificacion con
los valores nacionales y su comprension de los problemas del pais
[...]se promovera una estrategia de coordinaciéon y concertacion que
estimule a las instituciones autonomas o estatales que atienden el
nivel medio superior, para que adopten una planeacion de conjunto y
se logre entre otras cosas, establecer un tronco comun de asignaturas,
a fin de garantizar el dominio de contenidos y el logro de las finalidades
esenciales del bachillerato [...] Esto permitira a los educandos transitar
libremente entre las opciones existentes (SECyS, 1989, p. 26-27).

Estos elementos vertebrarian la propuesta de transformacion
curricular, lo cual implicaba la ensefianza de conocimientos para la
interpretacion de los cambios sociales, la relacion de la escuela con la
produccion y la implementacion de modelos que coadyuvaran a hacer mas
amplia la cobertura de este servicio educativo, sin descuido de la calidad y
proporcionando una formacion mas integral y democratica.

Conviene mencionar que el bachillerato que se proponia, brindaba la
posibilidad de ofrecer una educacion mas integral y con alternativas para
que el estudiante se integrara al trabajo productivo, si asi lo requeria, por
lo que en el ultimo apartado, se senalaba que las escuelas particulares
incorporadas al sistema educativo estatal, que impartian bachilleratos con
salidas terminales con capacitacion para el trabajo o con formacion

técnica, podrian hacer las propuestas de sus mapas curriculares con base
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en el tronco comun que unificaba al bachillerato en el estado y que tales
propuestas deberian ser presentadas a la brevedad posible, en la instancia
técnica correspondiente de la SECyS.

Sin embargo, la ausencia de un perfil de egreso se valor6 como un
descuido debido a la falta de conocimientos sobre el desarrollo curricular;
por lo que, en los planes de estudio Unicamente se incluian mapas
curriculares.

Conviene aclarar que Disciplina y orden académico, se realizo
mediante la implementacion de los programas de estudio que fueron
elaborados por los docentes del nivel en reuniones estatales de academia,
mismos que presentaban diferentes elementos en su diseno y
construccion: algunos tenian objetivos conductuales y contenidos; otros
Unicamente contaban con objetivos, o bien con contenidos simples y
llanos, sin una unificacion en la organizacion programatica.

En tal caso, las modificaciones o cambios discutidos en las reuniones
de academia estatal se reducian a proponer mayores O menores
contenidos, segin la experiencia del trabajo académico de los propios
docentes. No obstante, existian esfuerzos en algunas instituciones por
organizar las relaciones entre programas y contenidos de aprendizaje de
un area a otra, lo cuales eran expuestos en las reuniones de academia. O
bien los programas de las asignaturas que conformaban las areas se
tornaban diferentes en algunas escuelas como resultado de la indefinicion
de la organizacion curricular que, como se mencion6é anteriormente, era
heterogénea.

En el diagnoéstico que se hizo, no se encontro con claridad el nivel de
abstraccion de los contenidos programdticos, ni tampoco la frontera del
conocimiento que comprendia cada asignatura, por lo que resultaba dificil
para el docente comprender la intencion, amplitud y profundidad con que
los contenidos deberian ser abordados. La ausencia de una organizacion

de los contenidos también hacia critico el apoyo bibliografico, aunado a la
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notable falta de bibliografia. En algunas escuelas se realizaba el dictado de
textos, o bien, algunos docentes solicitaban libros de texto.

Derivado de lo anterior, en febrero y marzo de 1989 se hicieron los
primeros intentos de construccion de los programas de estudio y en julio
del mismo ano se consolidé la propuesta metodologica para elaborar
dichos programas, por lo que se integro el grupo académico como o6rgano
colegiado.

Aunado a lo anterior, tanto el modelo de diseno y la organizacion
curricular de Disciplina y orden académico, estaban inspirados en la
tecnologia educativa, dado que el modelo econémico imperante priorizaba
la formacion tecnologica y bivalente, en afan de dar impulso a la formacion
cientifica y tecnologica del pais; del mismo modo, las practicas educativas,
particularmente los procesos de ensenanza y de aprendizaje, estaban
fundamentados en planteamientos conductistas.

Por otra parte, y debido a que los profesores no contaban con
conocimientos sobre didactica y disefio curricular, en 1989, el
departamento arriba mencionado propuso un proceso de formacion
denominado “Diplomado en didactica y curriculum”, conformado por
talleres que fueron impartidos de manera intensiva en la ciudad de Tuxtla
Gutiérrez por un asesor especialista en curriculum, por lo que se
constituyé un grupo de 40 docentes-alumnos, en un primer intento por
integrar cuadros profesionales en teoria curricular. Este grupo actuaria
como reproductor de los cursos recibidos hacia los profesores que
laboraban en las escuelas propedéuticas del estado.

El proceso de formacion estuvo organizado en ocho talleres,
distribuidos en dos etapas, los cuales se impartieron en el periodo de

marzo a agosto de 1989, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 4. Talleres de formacion en disefio curricular por etapas

1.2 ETAPA
NUMERO NOMBRE DEL TALLER FECHAS
PROGRESIVO
1 Introduccioén a la Del 19 al 23 de marzo de 1989
epistemologia
2 Desarrollo curricular I Del 23 al 27 de abril de 1989
3 Teoria educativa I Del 21 al 25 de mayo de 1989
4 Didactica general I Del 25 al 29 de junio de 1989
2.2 ETAPA
S Epistemologia y educaciéon Del 9 al 13 de julio de 1989
6 Didactica general II Del 16 al 20 de julio de 1989
7 Teoria educativa II Del 23 al 27 de julio de 1989
8 Desarrollo curricular 11 Del 30 de julio al 3 de agosto de 1989

Fuente: Elaboracion propia con base en SECyS (1992, p. 3).

Como se puede observar, dado el tipo de cursos que se ofertd, habia
en ese momento un gran interés por impulsar una formacion didactica y
curricular que brindara a los profesores herramientas para el trabajo en el
aula; para que incidieran en las instituciones o procesos donde estaban
inscritos y para que les permitiera involucrarse en las tareas de
construccion de los planes y programas de estudio; mediante un proceso
teorico-analitico, metodologico y practico, desde un enfoque cualitativo.

Posteriormente se impartio el curso “Metodologia para la construccion
de los programas de estudio” al grupo de los cuarenta, a partir del cual los
asistentes empezaron a comprender la metodologia consistente en
interrogantes y presupuestos; al mismo tiempo que los elementos
metodologicos de los programas permitieron captar los criterios que
posibilitaban el acercamiento de la hipétesis curricular a dicha realidad
educativa.

La idea central era ordenar el diseno de los diversos programas de
estudio, a fin de wunificarlos e implementarlos en las escuelas
preparatorias, agropecuarias y bivalentes del estado; por lo que en el
apartado metodologico de los nuevos programas de asignatura se sugerian
actividades y pautas de evaluacion que podian ajustarse a las

caracteristicas y necesidades de las comunidades escolares.
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Cabe mencionar que estas actividades se realizaron desde octubre de
1989 hasta marzo de 1991.

A finales de 1990 se siguié instrumentando una serie de acciones
para capacitar a los profesores en la estructuracion de programas por
objetivos; de donde nacieron los Centros de Cooperacion Pedagogica en la
localidad Copoya, municipio de Tuxtla Gutiérrez.

En funcion a lo anterior, y en concordancia con el modelo de

objetivos, Stenhouse (1987) considera que:

uno puede definir inteligentemente un curriculum como ‘actividades
que han de ser realizadas por el profesor’ y en términos de contenido o
materia, y de esquemas de conducta muy generalizados o al menos de
‘comprension’. Desde luego, en las areas del conocimiento y la
comprension, éste es un modo mucho mejor de abordar el desarrollo
curricular. (p.130)

Esto si se considera una mirada centrada en el proceso, y no tanto en
el producto, como hasta ahora se ha comentado.

Lo diferente e innovador para el caso estatal de este programa, fue la
integracion de un diagnostico, ante lo cual surgié la necesidad de
ajustarse a las materias establecidas en los acuerdos 71 y 77, de caracter
nacional, a fin de homologar la oferta educativa, asi como la incorporacion
de materias acordes a las necesidades de formacion de los estudiantes,
para un mejor aprovechamiento escolar, ligado a las condiciones del
contexto social.

Tal como se acaba de exponer, los programas se agruparon en lo que
se denominé Disciplina y orden académico 40 (SECyS, 1989), el cual
constituye la primera version de un plan de estudios que se construyo
para las escuelas preparatorias, agropecuarias y bivalentes del estado que,
la opinion de uno de los entrevistados, a pesar de que su corte era muy

tradicional, “tenia todos los elementos basicos de un curriculum” (1-JLMF-

a y 5-MHFG-ab), tales como: diagnoéstico de necesidades; perfil del

40 El nombre que se le dio a este primer plan de estudios alude al ordenamiento que se
dio a la oferta educativa, en animo de atenuar la dispersion curricula existente, a través
de la de unificacién de los programas de estudio.

191



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

bachiller; fundamentacion juridica, politico social y psicopedagogica;
objetivos generales del bachillerato, del area de tronco comun, del area de
formacion propedéutica, del area de capacitacion para el trabajo, y de las
areas de conocimiento; esto ultimo, en funcion a lo estipulado en los

Acuerdos N° 71 (SEP, 1982a) y N° 77 (SEP, 1982b) de la SEP.

5.1.3. Gestion y concrecion de la reforma: la Propuesta Curricular
del Bachillerato Unico con Areas de Formacion (BUCAF)

El segundo momento de reforma curricular en Chiapas fue posible
dada la sensibilidad social, formacion académica y experiencia docente,
politica y diplomatica del Ejecutivo Estatal en turno, que le posibilito la
comprension de los requerimientos de una nueva cultura curricular que
respondiera a las necesidades existentes en el ambito educativo estatal
(Madrigal, 1993).

Hasta 1991 en el nivel educativo prevalecieron programas anuales
disefiados por objetivos, los cuales a partir de la implementacion del
BUCAF, en 1992, se elaboraron los primeros programas homogéneos por
semestres, a través de un proceso de formacion de los docentes, a quienes
se invito a participar, y a integrar en equipos de trabajo*! por areas de

formacion: Matematicas, Ciencias experimentales, Ciencias sociales,

41 Los integrantes de este grupo académico se distribuyeron por areas de la siguiente
manera:

Matematicas: Josué Artemio Aguilar Pinto, Eduardo de Jesus Paz Agustin, Armando
Rovelo Montesinos y Fidel Hernandez Molina (estos Tultimos dos se agregaron
posteriormente).

Ciencias experimentales: Luis Felipe Melgar Barbosa, José Guadalupe Ramirez Padilla,
Mario Armin Roblero Pérez, Plinio Rodriguez Oliva y Nohemi Avila (quien se incorpora
posteriormente).

Ciencias Sociales: Carlota Amalia Bertoni Unda, Adelfo Arévalo Mota, Walter Trujillo
Fernandez, Arturo Caballero Alegria, Manuel Ceja Godinez.

Humanidades: J. Luis Madrigal Frias, Francisco Javier Lopez Herrera y Hugo Sergio
Gonzalez.

Administracién: José Antonio Moya Lépez y Oscar Cruz Interiano.

Lenguaje y comunicaciéon: Miriam Elba Caballero Barrén y Victor Hugo Caballero.

Inglés: Andrés Villalobos, Luis Toledo Pantoja y Enrique Sanchez Casillas (estos dos
ultimos se incorporan posteriormente).

Psicologia: Mario Hugo Franco Gurria y Maribel Rodriguez Castro.

Actividades deportivas: Martin Flores Calvo (se incorporé posteriormente).
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Humanidades, Administracion, Lenguaje y comunicacion, Inglés,
Psicologia y Actividades deportivas (Paz, 2015). Asimismo, se llevé a cabo
la multiplicacion de cursos de formacion a los docentes de las escuelas.

Cabe senalar que, los programas de 1° y 2° semestre que se
construyeron en 1991, dieron pauta a la implementacion de Disciplina y
orden académico, el cual constituyo el primer ejercicio de diseno curricular
en la entidad, con base en un estudio diagnostico que se elaboro.

En abril de 1991 se implemento el Plan Piloto en siete preparatorias
oficiales**: cuatro matutinas y tres vespertinas, ubicadas en distintas
regiones del estado, representativas de los distintos contextos
socioculturales y educativos. No obstante, en el resto de las escuelas
preparatorias y, en los segundos semestres de las escuelas piloto, se
siguieron implementando los programas anuales, disennados por objetivos.

Una vez implementados los programas, se les dio seguimiento a través
de una serie de visitas a las escuelas, cuya experiencia demostro que el
plan de Disciplina y orden académico no respondia a las situaciones
particulares del sistema educativo. Se senalé que el documento carecia de
elementos basicos de fundamentacion, lineas y estructuras de derivacion y
de criterios normativos para su implementacion.

Ante esta situacion, en la semana del 2 al 6 de septiembre de 1991 el
grupo de instructores se dedico a la presentacion de los programas, por
medio de una metodologia de “especialistas” por asignatura del primer
semestre, a fin de brindar apoyo metodolégico y de contenidos a los
profesores en la operativizacion de dichos programas, asi como detectar las
inquietudes de las directivos, docentes, alumnos y padres de familia, que
permitiera reorientar el plan y los programas de estudio en funcion al

proposito establecido; dado que “el curriculo es el resultado de las

42 Estas escuelas piloto fueron: Preparatoria N° 1 y Preparatoria N° 3, ambas de la ciudad
Tuxtla Gutiérrez; Preparatoria N° 1 y Preparatoria N° 2, las dos de la ciudad de
Tapachula; Preparatoria N° 1 de San Cristébal de las Casas, Preparatoria “Salomén
Gonzalez Blanco” de Berriozabal, Preparatoria “Tonala” de Tonala, ubicadas en Chiapas.
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practicas escolares, en base a la propuesta hipotética del plan de estudios”
(SECyS, 1992, p. 79).

Tal como se aprecia, sobre la marcha se efectuaron ajustes
relacionados principalmente con los programas de estudio, mismos que
fueron dando lugar a que se construyera la Propuesta Curricular del
BUCAF, considerada en este estudio como el segundo plan de estudios del
subsistema estatal de EMS en Chiapas; al mismo tiempo que se
empezaron a realizar estudios de fundamentacion (Eduardo de Jesus Paz
Agustin, comunicacion personal, diciembre, 2017).

La reconstruccion de los programas se dio de manera gradual con las
aportaciones de algunos docentes que le fueron encontrando sentido al
proceso43, el cual constituyé un proceso genuino a través de visitas de
seguimiento en las escuelas. La construccion de los mismos, de 1° a 6°,
concluyo en agosto de 1995.

En su construccion y desarrollo se logran apreciar algunas fases
importantes. La primera comprende de mayo de 1992 a diciembre de
1997; la segunda se ubica de enero a julio de 1998; y la tercera, que para
algunos ha sido caédtica y de improvisacion, se extiende de agosto de 1998
a diciembre de 2001. Esta ultima fase coincide con la transicion de BUCAF
a BAPPEMS.

Cabe destacar que, este plan de estudios tuvo como referentes los
modelos de la evaluacion cualitativa y el modelo iluminativo de la teoria
curricular, en el cual predominé un enfoque explicito de proceso-producto.

En este caso se adopté un modelo de proceso, el cual

es esencialmente un modelo critico, no evaluador [...] [que| persigue
una comprension [...] [por lo que] la mayor debilidad que tiene el
modelo de proceso del disefio de C. se basa en la calidad del profesor. Y
ello constituye, asimismo, su mayor fuerza. El modelo de proceso [...]
es mucho mas exigente para los maestros y por tanto mas dificil de
realizar en la practica, pero ofrece un mayor grado de desarrollo
personal y profesional. (Stenhouse, 1998, p.141)

43 Paz recuerda que en las visitas de seguimiento a las escuelas; algunos docentes se
escapaban, evitando participar en la reunién (Paz, 2017).
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En este sentido, en esta investigacion se observo que el segundo
momento de construccion curricular estuvo impregnado de diversos
matices, como resultado de las dimensiones académica y politica, sobre
todo en relacion con el ejercicio de poder, no solo por parte de las
autoridades educativas, sino también de los docentes y directivos en las
escuelas; estos dos ultimos, particularmente en la fase de desarrollo
curricular.

La elaboracion del plan de estudios del BUCAF cont6 con el apoyo de
un asesor externo, quien requirio, con base en la experiencia de Disciplina
y orden académico, que se realizaran investigaciones sobre aspectos
cuantitativos y cualitativos de profesores y de alumnos, asi como del
contexto social (vida contemporanea); de igual manera, se construyeron los
fundamentos tedrico-metodologicos y se revisaron los fundamentos legales.
Asimismo, solicito a distintos integrantes que redactaran parte del
curriculum, sobre la base de un modelo que €l habia coordinado en
Zacatecas, lo que permitio la integracion del perfil de egreso, la estructura
curricular y su explicacion, como parte de la nueva propuesta curricular;
asimismo, pidi6 a uno de los sujetos de investigacion que redactara el
tamiz filosofico (1-LMF-a-I-II-IlI). ademas de que se revisaron las memorias
de las visitas de seguimiento.

A la par que se llevaron a cabo las investigaciones para los estudios
de fundamentacion, se integré la propuesta de orientacion educativa, de
igual forma, previo a esta accion, se realizo el ejercicio de formulacion de
los programas de asignatura, en lugar de los programas maestros, como en
el modelo anterior.

Posteriormente, el asesor form6 una comision para que integrara
dichas producciones en un documento coherente que dio como resultado
el borrador de la Propuesta Curricular para el Bachillerato Unico con Areas
de Formaciéon (BUCAF), misma que, como se senaléo anteriormente, fue
presentada ante el gobernador del estado y quedo abierta al analisis

critico.
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En 1992 con la implementacion de BUCAF se sumaron 12 escuelas4,
en 1993 se agregaron 19, en 1994 se incorporaron cuatro; en 1995 se
adhirieron las preparatorias particulares y en 1996 se agregaron 10 mas
de las escuelas oficiales; es decir, para 1996 se tenian cubiertas un total
de 52 escuelas oficiales.

Después se puso en marcha un proceso de formacion a través de
cursos, diplomados y maestrias que fueron brindados por el Colegio de
Ciencias Sociales y Humanidades (CCH) de la Universidad Nacional
Autéonoma de México (UNAM), el Centro de Investigaciones y de Estudios
Avanzados (CINVESTAV) del Instituto Politécnico Regional (IPN) y el
Instituto de Posgrados en Educacion de Chiapas (IPECH), hoy Instituto de
Estudios de Posgrado (IEP), con el propodsito de que los docentes se
apropiaran del contenido tedrico-metodologico del diseno, desarrollo y
evaluacion curricular.

La formacion teodrica se consolido con lecturas puntuales que
orientaban la praxis educativa tales como Investigacion y desarrollo del
curriculum y La investigacion como base de la ensenanza de L. Stenhouse,
Sociologia del curriculum escolar de J. Eggleston, teoria y practica de la
educacion de J. Novak, Psicologia evolutiva de Jean Piaget de J. H. Flavell,
Principios basicos del curriculum y su construccion de Tyler, Producto y
praxis del curriculum de S. Grundy, entre otros.

Al finalizar el diplomado en formacién docente, impartido por el Dr.
Eduardo Remedi Allione en la Escuela Normal Superior de Chiapas
(ENSCH), se comisioné a algunos actores que manifestaron mayor intereés,
responsabilidad y compromiso; quienes en mayo de 1990 constituyeron
formalmente el Colegio de Profesores del BUCAF, equipo encargado del
disenio y del desarrollo curricular, a quienes en este estudio se les reconoce

como disenadores del curriculum.

44 Entre ellas las preparatorias de Margaritas, Comitan, Huixtla, Motozintla, Tuxtla Chico,
Arriaga, Copainala, Revolucion Mexicana, y en Tapachula, la preparatoria N° 1 turno
vespertino (3-EJPA-a-II-III-1V).
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En el apartado de fundamentacion de la propuesta curricular del
BUCAF (SECyS, 1992) se mencionaba que en ese momento el nivel medio
superior en Chiapas comprendia estudios terminales y de bachillerato con
cuatro modalidades 45 : especializado, con capacitacion agropecuaria,
bivalente y terminal.

El fundamento legal de la propuesta curricular del BUCAF se
encuentra en el articulo 3° constitucional, el articulo 17 de la Ley Federal
de Educacion, el articulo 15 de la Ley Estatal de Educacion, los acuerdos
numero 71, 77y 113 de la SEP y en los propoésitos educativos incluidos en
el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Gobierno del Estado de Chiapas
1988-1994.

El nuevo plan de estudios se dio a conocer en 1991, al mismo tiempo
que se organizaron academias por areas de formacion, a fin de detectar la
actitud de los profesores, quienes tenian la inquietud de elaborar un plan
de estudios alternativo, lo cual no ocurrio.

La actual propuesta curricular incluyé una estructura curricular en
funcion al campo de la necesidad, tal como se muestra en el esquema 9,
mismo que constituyo el espacio en donde se establecieron los elementos
de formacion que los estudiantes requerian en el bachillerato para
transitar del perfil de ingreso al perfil de egreso. En funcion de dicho
campo cobraban sentido las materias o asignaturas que conformaban cada
una de las lineas de formaciéon y las fases curriculares.

Dicho esquema también estuvo inspirado en el modelo propuesto por
Remedi, mismo que se corresponde con otros disefios implementados en la
educacion media superior y superior en algunos paises, el cual fue

adoptado en otros bachilleratos desde la década de los setenta.

45 Lo que aqui se ha denominado modalidades, en este estudio se consideran opciones
educativas, con fundamento en el Acuerdo nimero 442 de la SEP (DOF, 2008a).
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Esquema 9. Campo de la necesidad en la estructura curricular

CONSCIENCIA CONSCIENCIA
REAL DEL “«  CAmPODELA 0 POSIBLE DEL
SUJETO NECESIDAD SUJETO
SER »  ESTRUCTURA CURRICULAR »  PERFIL
INGRESO . PLAN DE . EGRESO
»  ESTUDIO >

Fuente: SECyS (1992, p. 26).

En la estructura en menciéon se aprecian dos lineas curriculares: la linea

curricular basica y la linea curricular optativa, esta ultima conocida como

linea de apoyo formativo (véase esquema 10). La Linea curricular bdsica se

subdividia en areas de conocimiento: ciencias exactas, ciencias naturales,

ciencias historico-sociales, humanisticas y de lenguaje y comunicacion, en

tanto que la Linea curricular era de caracter optativo, estaba “constituida

por estructuras de complementacion e integracion en la formacion de los

estudiantes,

que establece talleres de nivelacion y profundizacion, de

apreciacion artistica, de actividades deportivas. Ademas de la opcion de

educacion técnica” (SECyS, 1992, p.28).

LINEA
CURRICULAR
BASICA

LINEA
CURRICULAR
OPTATIVA

Esquema 10: Lineas y fases de la estructura curricular
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Fuente: SECyS (1992, p. 30).

La estructura curricular también estaba organizada en dos
momentos: el tronco comun en dos fases: introduccion (1° y 2° y
profundizacion (3° y 4°, y la especializacion (5° y 6°), que tenia como
proposito, dotar al estudiante de una cultura general, sin descuidar las
formas de pensamiento que habian dado acceso al conocimiento cientifico,
reconstruyendo los conceptos y las relaciones entre ellos.

En otros apartados de la propuesta curricular se incluyen las lineas
curriculares, el proposito general de cada una de ellas, y los contenidos
centrales de cada asignatura por cada fase curricular. Ademas, se
describen las dreas de apoyo formativo; los talleres de nivelacién que
trabajaban con alumnos rezagados para superar sus deficiencias y
alcanzar el nivel general del grupo, a través de la tutoria individual o
grupal. Los talleres de profundizacion tenian como proposito atender a los
alumnos con altos intereses y potencialidades que les permitiera
profundizar o ampliar contenidos tematicos del plan de estudios, que no
hubieran sido incluidos.

Asimismo, se incluyeron talleres de apreciacion artistica, actividades
deportivas, formacioén técnica y el servicio de orientacion educativa como
elemento de apoyo en el proceso académico, a fin de elevar el nivel del
mismo, y como estructura integradora de todo el proceso curricular como
elementos de apoyo que coadyuvara en la formacion integral de los
jovenes.

En otro orden de ideas, se puntualizaba que la flexibilidad de la
estructura curricular representaba un campo de investigacion permanente
donde el proceso de evaluacion curricular permitiria detectar los ajustes
necesarios para recortar la distancia entre la intencion de la propuesta

curricular, los logros alcanzados en la practica y las necesidades presentes
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y futuras que surgieran y se perfilaran en la implementacion del plan de
estudios.

Por ahora conviene senalar que, todos estos elementos del diseno
curricular fueron retomados en el tercer momento, cuando se construyo el
plan de estudios del BAPPEMS.

En la estructura curricular se estableci6 una distribucién de carga
horaria semanal por asignatura de 2 a 5 horas; sin embargo, se
recomendaba que las sesiones de clase fueran de 120 minutos, en funcion
a las horas establecidas para cada una.

En la siguiente grafica se muestra la distribucion y ponderacion
horarias semanales y los porcentajes totales para el tronco comun, que
comprende del 1° al 4° semestre, en funcion a las areas de conocimiento
propuestas. La mayor carga se detecta en el area de lenguaje y
comunicacion; sin duda, porque ahi se incluyo6 lectura y redaccion, que
constituye una de las materias basicas en el proceso de formacion de los
educandos, que les posibilitaba el acceso a la cultura y a la continuacion
de sus estudios en el siguiente nivel educativo; no obstante, la formacion

humanistica ocupaba la menor carga horaria.

Grafica 1. Distribucion de la carga horaria por areas de conocimiento

Distribuciéon Horaria
Estructura Curricular

Humanidades
11%
C. Sociales 12
15%
17

Lenguaje y Comunicacién
29%
32

20

18% 29

C. Exactas 26%
C. Naturales

Tronco Coman.

Fuente: SECyS (1992, p. 64).
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En el diseno de la propuesta curricular también se establecié que “un
curso es la resultante de la interaccion de la linea con la fase curricular.
Este entrecruzamiento determina los espacios conceptuales y
metodologicos, jerarquizados y estructurados en criterios de secuencia e
integracion” (SECyS, 1992, p. 74), lo que daba lugar a la asignatura o
materia, a partir de la seleccion y organizacion de contenidos que se
denominé estructura conceptual, como primer momento en la construccion
de los programas de estudio.

El segundo momento del proceso de construccion de programas era la
estructura metodolégica de base, considerado momento clave en la
concepcion del mismo, en vista de que era la que permitia organizar el
contenido cientifico de manera que se facilitara su apropiacion por parte
de los sujetos. En ella convergian los principios logicos del contenido como
las caracteristicas psicologicas del alumno.

Conforme a informacion proporcionada por Diaz-Barriga Arceo
(comunicacion personal, 29 de marzo, 2018) “el disefio curricular basado
en los principios logicos del contenido o disciplinas, mas los principios
psicologicos del aprendizaje del estudiante, fue introducido e impulsado en
México por la Comision de Nuevos Métodos de Ensenanza, que luego se
transformo6 en el CISE”, por lo que muchos de los conceptos y tendencias
prevalentes en el disefio curricular en este subsistema de estudio, “ya
habian sido impulsadas por grupos tanto de la SEP como de la UNAM, sin
olvidar la misma ANUIES en el nivel superior”.

Su estructuracion, con fines de aprendizaje, variaba conforme las
capacidades cognoscitivas del que aprendia, ademas de que intervenian
principios de ordenamiento, secuencia, profundidad y horizontalidad; los
cuales accionaban sobre los tiempos cognoscitivos determinados por la
velocidad, la resistencia al olvido y la transferencia; que, en conjunto,
permitia la reestructuracion cognoscitiva del sujeto, manifestada en

habitos, aptitudes y actitudes, frente a la realidad.
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Por todo lo anterior, los contenidos de un curso debian organizarse en
unidades temdticas, construidas sobre la base de los esquemas
conceptuales basicos.

El tercer nivel de la construccion del programa general era el diseno
de las unidades de trabajo, que constituia la accion pedagogica.

Estas unidades de trabajo,

exigen para su elaboracion una metodologia y una clara comprension
de los significados de los diferentes elementos que la constituyen, asi
como una permanente observacion respecto a la correcta seleccion e
integracion de contenidos, propodsitos, medios y modos de accion,
facilitando asi la aprehension de conocimientos por parte del sujeto
(SECyS, 1992, p. 76).

Después de este nivel de concrecion curricular, se ubicaban las
planeaciones didacticas, o lo que fue el plan clase, cuyo disenio y
construccion corria a cargo de cada docente, en funcion a la naturaleza y
objeto de estudio de su asignatura, las caracteristicas de sus estudiantes,
el contexto sociocultural y la region en la que se ubicaban las escuelas.

De esta manera, en la propuesta curricular del BUCAF se propuso
una intervencion por parte de la docente apoyada en los aportes de la
psicologia cognitiva, centrada en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, lo cual se retomé en la estructura metodolégica de base, que
articulaba los contenidos centrales de las disciplinas, en funcion al
desarrollo cognoscitivo de los educandos; con una vision centrada en los
procesos, mas que en los resultados.

La puesta en marcha del plan conllevo a un programa de reafirmacion
de contenidos, a través de diversos cursos para los profesores, los cuales
se llevaron a cabo a partir de octubre de 1991.

En este contexto, los programas elaborados socialmente, se nutrian
de los aportes de la teoria cognitiva desde los planteamientos del
aprendizaje significativo de Ausubel; el constructivismo de Piaget y del
enfoque sociocultural de Vigotsky, y del desarrollo actitudinal-afectivo,

para lo cual se impartieron cursos talleres relacionados con los procesos
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de ensenanza-aprendizaje; en la idea de que deberian responder a los
intereses de los sujetos participantes; en tanto que, la organizacion y
ejecucion seria responsabilidad de todos los profesores dentro del aula, su
creatividad e imaginacion.

Por otra parte, se establecieron criterios sobre la evaluacion de los
aprendizajes en relacion con la metodologia, la logica de la disciplina
conceptual, las estructuras didacticas movilizadas en el desarrollo de las
unidades de trabajo, en funcion de los cuales se generarian instrumentos
que evaluarian los logros cognoscitivos y actitudinales de los estudiantes;
adicionalmente se planted que estas formas de evaluacion del aprendizaje
se realizarian en academias organizadas por asignatura o area, de las que
surgirian medidas y orientaciones que pautarian los sistemas cualitativos
y cuantitativos del aprovechamiento escolar. En todo caso, se senala que
los docentes reflexionarian sobre las necesidades académicas de los
estudiantes para la ayuda pedagogica en espacios de orientacion,
nivelacion y profundizacion, segin sus caracteristicas individuales y
colectivas.

En la propuesta del BUCAF también se senaldo que a menudo se

confundia el curriculum con el plan de estudios. Por lo que:

plan de estudios es el documento explicito que facilita la realizacion del
curriculum en la practica educativa dentro de una institucion, en
interaccion con la sociedad que la rodea y con la pretension de
producir cambios intencionados para la preservacion y desarrollo de
esa sociedad [...] es [...] una propuesta hipotética sujeta a prueba en su
accion concreta [en tanto que] el curriculum es la resultante de la
practica educativa donde interactian los sujetos involucrados (SECyS,
1992, p. 99).

De ahi que se plantedé una propuesta de evaluacion curricular, cuya
funcion central era “disminuir la distancia entre la propuesta hipotética y
su realizacion en la practica” (SECyS, 1992, p. 99), de la que se
desprendian multiples tareas para que brindara mayor certeza sobre lo
que ocurria en la vida cotidiana en las escuelas, con base en métodos

cualitativos que integraban aspectos cuantitativos, con una intervencion
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abierta para dialogar con la realidad, lo que involucraba capacidad de
observacion y un profundo interés por el proceso de construccion.

Toda vez que, la evaluacion curricular se concebia

como proceso de retroalimentacion continua, de participacion
consciente y voluntaria de quienes actian y desean conocer la
naturaleza real de su intervencion y las consecuencias y efectos que
producen. Como instrumento real y fecundo con la presencia de
personas y grupos que intervienen en el proceso educativo como
participantes activos y conscientes del proceso evaluador (SECyS,
1992, p. 103).

Después de la implementacion de la propuesta curricular del BUCAF
en 1991, en siete escuelas piloto; en 1992 se sumaron 12 escuelas; en
1993 se agregaron 19; en 1994 se incorporan cuatro, en 1995 se
adhirieron las preparatorias particulares y, en 1996 se integraron 10 mas,
por lo que para ese ano sumaban 52 escuelas oficiales.

Debido a que se creia que el BUCAF ya no respondia a las
necesidades y expectativas de los educandos, en los meses de abril y mayo
de 1999 los asesores regionales fomentaron la realizacion del analisis
situacional y de una serie de investigaciones acerca de la Vida
contemporanea, Marco politico-legal, Aspectos cualitativos y cuantitativos
de alumnos, Aspectos cualitativos y cuantitativos de profesores y
Perspectivas disciplinarias (véase apartado 5.4.1.), a través de los cuales se
dio cuenta de la realidad que prevalecia en el estado; del mismo modo que
se detectaron las exigencias de formacion de diversas instituciones de
educacion superior, y la necesidad de capacitar a los estudiantes para su
incursion en alguna actividad productiva.

Posteriormente, estos estudios dieron lugar a la integracion de los
estudios de fundamentacion de la nueva propuesta curricular, por lo que
se procedido a la (re)jconstruccion del plan de estudios del BUCAF, a la

modificacion de la estructura curricular y a la organizacion de los

programas de asignatura.
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A continuacion, se retoman los hechos mas relevantes de lo que se ha

denominado el tercer momento de reforma curricular.

5.1.4. La (re)construccion: del BUCAF a la propuesta curricular para
el nivel medio superior (BAPPEMS)

El tercer momento de reforma curricular cobra sentido a partir de la
(re)construccion del plan de estudios del BUCAF, entre 1999 y el ano
2000, al cual se hicieron algunas modificaciones y agregados, que dio
como resultado la construccion de la Propuesta curricular para la
Educacion Media Superior, ampliamente conocida y mal llamada:
“Propuesta Curricular para el Bachillerato Propedéutico y Profesional de
Educacion Media Superior” (BAPPEMS), nombre con el que originalmente
fue presentada a las autoridades educativas del nivel en junio de 200146, y
contintia desarrollandose en las escuelas pertenecientes al subsistema.

Conviene aclarar que, en esta investigacion, se concibe a la propuesta
curricular del BAPPEMS, como un proceso de construccién-reconstruccion
de la propuesta curricular del BUCAF (1992) y sus programas de estudio,
es decir, de un (re)diseno curricular, en consideracion a que el plan de
estudios es una propuesta hipotética que se construye en el debate y se
reconstruye en el analisis y reflexion colectiva, que conté con la
participacion de diversos actores educativos.

El marco normativo en que se fundamenta se encuentra en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos
39, 5° y 123; la Ley General de Educacion, en sus articulos 2, 5, 6, 7, 8, 9,
10, 22, 24, 25, 26, 27, 29, 32, 45, 46, 47, 49, 50, y 60; la Ley de
Educacion para el Estado de Chiapas, en sus articulos 1, 43, 44, 45, y 46;
la Ley General de Salud, en sus articulos 78, 79, 84, 86, 89, 90, 91, 92,

46 Es necesario precisar que en 2001 el subsistema objeto de este estudio estaba
conformado por 52 escuelas preparatorias publicas, mas 1 subsidiada, 2 escuelas
terminales y 7 escuelas bivalentes; ademas de 58 telebachilleratos y 56 escuelas
preparatorias privadas, las cuales quedan fuera de este estudio.
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93, v 94; la Ley General de Profesiones, en sus articulos 1, 4, 8, 10, 52, 53,
55, 59, y 83; la Legislacion ambiental, el Plan Nacional de Desarrollo 1995-
2000 el Plan Estatal de Desarrollo 1995-2000, el Programa Nacional de
Desarrollo Educativo y los Acuerdos numero 71 y 77 de la SEP; asi como
las recomendaciones de la OCDE, relativas al nivel y vigentes en ese
periodo.

Estas disposiciones juridicas estan relacionadas con las
caracteristicas y modalidades de la EMS, los aspectos del ser a formar, y
los requerimientos del plan y programas de estudios.

Del mismo modo, al hacer la revision del estudio de la vida
contemporanea se observo el predominio del neoliberalismo como
pensamiento hegemoénico imperante, el cual se caracteriza por la
conformacion de bloques econémicos y el surgimiento del mercado global;
surgimiento de tratados comerciales entre paises; predominio del control
de capitales internacionales y la tecnologia de punta, particularmente la
relacionada con el espacio cibernético; ademas de una serie de conceptos
que se han incorporado a los discursos oficiales tales como:
individualismo, utilidad, eficiencia, eficacia, trabajo, libre mercado, ley de
la oferta y la demanda, competencia, competitividad y hegemonia.

Por ello se retoma que,

En el acercamiento a la realidad contemporanea se descubre la
necesidad de la eficiencia, eficacia, pertinencia y equidad, en los
distintos aspectos de la vida social, politica, econémica, cultural y
educativa. Dichos valores pautan el disefio, desarrollo y evaluacion de
los curricula (SE, 2001b, p. 76).

Conviene senalar que, aunque se identificaron estas problematicas
sociales, se concedio poca importancia. En la propuesta curricular se
incorporacion asignaturas nuevas como capacitacion para el trabajo y
administracion; asimismo, se replantearon los contenidos centrales de las
materias de calculos mercantiles, ética y ecologia; y se estableci6 como

asignatura, frente a grupo, la orientacion educativa. Fuera de eso, no hubo

mayor impacto.
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También se realiz6 un estudio cuantitativo y cualitativo de alumnos y
otro de profesores

Por otra parte, este momento de reforma curricular conté con la
participacion de los docentes de las escuelas, y que, de manera semejante

con lo que plantea Tyler,

Si se trata de reconstruir totalmente el curriculo, es necesario dar
intervencion a [...] todos los profesores [quienes| deben participar en el
planeamiento del [mismo], por lo menos en la medida indispensable
para comprender debidamente sus fines y sus medios [...] También
podra deliberar en conjunto acerca del esquema organizativo general
(Tyler, s.f., pp. 129-130).

Con relacion a lo anterior, en el apartado 5.2., se da cuenta de la
participacion de los actores educativos involucrados en esta etapa.

Cabe recordar que en 1999 se llevo a cabo una reconstruccion
curricular y programatica mediante la planeacion y organizacion de los
programas de asignatura, con fundamento en la teoria de la elaboracion y
con el constructivismo*” que trajeron los profesores espanoles Juan José
Aparicio y Maria Rodriguez Moneo, quienes impartieron un curso taller con
el grupo técnico del nivel y algunos docentes invitados, con base en los
cuales se plantearon contenidos declarativos, procedimentales y
actitudinales, con fundamento en los cuales se empezaron a reconstruir
los programas de estudio del BAPPEMS.

Es pertinente senalar que, desde el ano 2000 no se ha realizado
ninguna modificacion al plan de estudios del BAPPEMS, por lo que aun

sigue vigente y en proceso de liquidacion; no asi los programas de

asignatura, que fueron (re)construidos con la llegada de la RIEMS en 2009,

47 La teoria de la elaboracion es de Charles Reigeluth, importante disefiador instruccional
y psicélogo cognitivo, discipulo de Novak y, por ende, continuador de las ideas de
Ausubel; su modelo ha sido muy importante en el campo de la ensefianza de las ciencias,
de manera especial para la elaboracion de programas, no para la totalidad del curriculo.
Lo que en México se ha adoptado o mal adoptado del curriculo constructivista, en este
nivel educativo, es la propuesta del grupo encabezado por César Coll, que en su origen
fue un modelo autonomico catalan que integra distintos enfoques cognitivos y
constructivistas, pero que particularmente da la entrada a la vision sociocultural, que
después se difundié6 ampliamente en una diversidad de paises de habla hispana (Diaz-
Barriga Arceo, comunicaciéon personal, 29 de marzo de 2018).
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por lo que se observa un desfase entre plan y los programas de estudios,
en virtud de que su diseno y construccion obedece a distintos fines,
modelos educativos, sustentos teoricos y enfoques, asi como a su
metodologia de construccion e implementacion.

En un inicio se realizaron estudios de fundamentaciéon, como las
investigaciones de la vida contemporanea, particularmente en aspectos
economicos, politicos y socioculturales; revision del marco normativo;
ademas de un estudio de profesores y otro de estudiantes, desde un
enfoque cualitativo, con tratamiento estadistico.

Posteriormente, se identifica dos fases: la (re)jconstruccion de los
programas de asignatura del BUCAF y de construccion de los programas
para desarrollar competencias en el marco de la implementacion de la
RIEMS, mismos que se reconstruyeron conforme avanzaba la primera
generacion de estudiantes con este enfoque.

Para cumplir las necesidades relacionadas con la formacion de los
estudiantes, en la primera fase se llevo a cabo una serie de revisiones de
los planes y programas de estudio, los estudios de fundamentacion con la
participacion de los docentes y se procedio a la sistematizacion de sus
aportaciones, primero por escuela y después por region, de tal manera que
para concluir se convocoé a una reunion estatal en el Hotel Safari en la
ciudad de Tuxtla Gutiérrez (3-EJPA-b-II-III-IV), a fin de consensar los
elementos que se habrian de incluir en dicha formacion, asi como las
caracteristicas del perfil de egreso. En este ejercicio se invirtio casi afno y
medio; “en una especie de actitud retardataria de quien en ese momento
coordinaba las tareas de diseno curricular”, juzgé uno de los disenadores
entrevistados (5-JFOG-ab-III-1V).

Posteriormente, se empezo a dialogar sobre la estructura curricular y
se procedio a la construccion de los programas de asignatura.

Finalmente, las perspectivas disciplinarias: cientificas, técnicas y
humanisticas, han estado presentes en el curriculum desde su

fundamentacion, en virtud de que aportan elementos para la elaboracion
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de propositos, debido a que constituyen la organizacion fundamental de la
estructura curricular y determinan la conformacion especifica de los
programas. “Dichas disciplinas, se agrupan en distintas areas del
conocimiento, de acuerdo a los métodos con que se han construido y a los
objetos de estudio” (SE, 2001b, p. 72). Por lo que se incluyen las Ciencias
exactas, Ciencias naturales, Ciencias sociales, Ciencias humanisticas,
Ciencias economico-administrativas y Lenguaje y comunicacion;
clasificacion que ha determinado historicamente la conformacion de la
estructura curricular en el subsistema objeto de este estudio.

Las investigaciones se iniciaron en cada una de las escuelas;
posteriormente se organizaron y reflexionaron en reuniones regionales,
para luego integrarse en reuniones estatales, bajo un proceso académico
de representatividad democratica; es decir, desde las escuelas, asi como en
cada una de las regiones, en las que se proponia al representante de cada
una de ellas, hasta llegar a la reunion estatal.

Las investigaciones sirvieron de base para los estudios de
fundamentacion y permitieron enriquecer los propositos de la propuesta
curricular del BUCAF, los cuales fueron incorporados a la del BAPPEMS,
en funcion a as modalidades u opciones educativas existentes:
propedéutica, agropecuaria, bivalente y terminal, que connotan una serie
de caracteristicas generales y especificas en la formaciéon de un nuevo
sujeto; asimismo, del BUCAF se retomaron los propositos de cada una de
las areas de salida: fisico-matematico, quimico-bidlogo, econémico-
administrativo, ciencias sociales y humanidades.

No obstante, tanto en la propuesta curricular del BUCAF (SECyS,
1992), como en la del BAPPEMS, a menudo se confundia el plan de
estudios con el curriculum.

Al respecto, se establecieron los criterios para la construccion de la
base de la estructura curricular, muy parecidos a los de BUCAF, en funcion
de los conceptos globales y particulares de la fundamentacion de la nueva

propuesta curricular; del perfil deseado; de los resultados de las
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investigaciones y de las tareas de seguimiento, a través de una serie de
interrogantes y presupuestos. Del mismo modo, se esperaba que dicha
estructura ofreciera un encuadre de intervencion que normara practicas
pedagogicas en las escuelas del nivel medio-superior como un conjunto
hipotético que contextualizaba al maestro y al alumno en el proceso
pedagogico (SE, 2001b).

Conviene aclarar que, debido a las presiones politicas que hubo en el
momento de la construccion de BAPPEMS, la estructura curricular quedo
sobrecargada; en tanto que otras partes del curriculum formal, como la
formacion de profesores, la evaluacion curricular y de los aprendizajes,
fueron objeto de una (re)jconstruccion muy superficial de lo que habia en la
propuesta curricular del BUCAF, por lo que se observa que en el BAPPEMS
el proceso se torno instrumental y los programas se elaboran de manera
superficial, tal como se recupera en los siguientes testimonios: “como
siguiendo, canones, trayectorias, formulas o recetas; solo atendiendo a la
forma, pero sin ninguna implicacion” (1-LMF-b-I-II-III).

Como lo hace notar Diaz-Barriga Arceo

esto ya lo encontramos en el estado de conocimiento para el caso del
curriculo nacional de educacién basica, porque se sigue trabajando en
la logica disciplinar, centrada en el contenido, y se le quiere
sobreimponer el asunto de los enfoques constructivistas, los ejes
transversales, las metodologias de indagacion, etc. [Como se observa],
las tendencias en Chiapas, con las muy importantes diferencias, no
escapan al ritmo de los tiempos en el propio pais y en otros de la region
(Comunicacion personal, 29 de marzo de 2018).

En este mismo sentido, uno de los sujetos de investigacion expreso

que los programas se elaboran

Con un criterio diferente, porque practicamente se trastoca el valor que
tenia el alumno como gente pensante. En el perfil del egresado se
expresaba que tenia que ser reflexivo, analitico y creativo; sin embargo,
desde su vision, aunque se rescata el mismo perfil [...] ya no es tan
creativo, porque al alumno se le va limitando, lo que se va dando es
que haga, pero [...] nada mas es en la propuesta que esta en el papel,
porque ahi sigue la misma dinamica de trabajo, abordando contenidos
porque no hay apoyo de la institucion; porque muchas escuelas, en ese
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momento no estaban completas, no tenia todo lo necesario. Hablando
de talleres y de laboratorios [era] muy limitado.

Posteriormente los programas se elaboraron de manera mas
consciente, “porque eran momentos de reuniones garrafales, como una
guerra [donde] todo mundo jalaba agua a su molino [...] unos discursos se
iban sin fundamento; totalmente desfasados de los programas” (2-OCI-b-
I1-111).

No obstante estos senalamientos, en 2004 se continuo Ila
(re)construccion curricular.

Entre los problemas que se detectaron en la (re)construccion de los
programas de asignaturas se encuentra que todavia se seguia un disefio
con base en contenidos, como aterrizar la metodologia de base en la
accion, ya que como principio teérico constituye la columna vertebral de
los programas; sin embargo, la realidad dejaba mucho de qué hablar;
sobre todo al momento de establecer la vinculacion teoria-practica, en
tanto accion reflexionada. Otro problema que se presentaba era en relacion
con los contextos, los cuales diferian mucho de una escuela a otra;
ademas, porque no solo se trataba de decir “aqui esta un bonito programa
con un bonito proposito” (2-OCI-b-II-III).

Una ventaja que se detecté es que los discursos de los disenadores
esta fundamentados en teorias y en las experiencias recuperadas a traveés
de las visitas de seguimiento a las escuelas.

Con base en la experiencia anterior, al final del tercer momento de
reforma curricular del BAPPEMS, con la llegada de la RIEMS y el
establecimiento de un MCC para todos los subsistemas, en 2009 se
realizaron adecuaciones relacionadas con los programas de estudio.

Esta claro que, después de cierto numero de anos, las propuestas
curriculares pierden vigencia o se vuelven obsoletas; no obstante, con base
en esta experiencia de (re)construccion curricular, los conocedores de
estos procesos observan que hay una especie de “aprovechamiento de los

momentos politicos”, a través de la realizacion de una consulta en la que
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se diga que “es necesario cambiarlos”, en la idea de que si se cambia a lo
mejor figuran como los “actores principales” de su construccion, sea que
se trate de miembros de la Seccion 40 del SNTE, del Grupo Técnico,

autoridades de la DEM o de la propia SEE.

5.1.5. Implementacion de la Reforma Integral de Educacion Media
Superior (RIEMS) y adaptacion al Marco Curricular Comun (MCC)

Como se mencion6é anteriormente, el cuarto momento esta
determinado por la implementacion de la RIEMS en el contexto nacional, a
partir de la cual se cred el Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) al que
deben ingresar y operar todos los planteles de los diversos subsistemas, en
animo de regular la oferta educativa y mejorar la calidad del servicio,
segun el Acuerdo numero 480 por el que se establecen los lineamientos para
el ingreso de instituciones educativas al Sistema nacional de Bachillerato
(SEP, 2009); de la misma manera se diseid6 una propuesta para el ingreso
y permanencia de los planteles en el SNB, por medio de evaluaciones
permanentes, con fundamento en una serie de parametros e indicadores
establecidos en el Manual para evaluar planteles que solicitan el ingreso y
la promocién en el Sistema Nacional de Bachillerato (versién 3.0).

En el manual se establecio incorporar los componentes que considera
la RIEMS en funcion al enfoque educativo (bachillerato general o formacion
profesional técnica), es decir, el bdsico que abarca las competencias
genéricas y disciplinares basicas que constituyen el MCC; el propedéutico
conformado por las competencias disciplinares extendidas y el profesional,
integrado por las competencias profesionales basicas y extendidas, lo
previsto en los Acuerdos 444, 486, 653 y 656 y en las reglas para el
ingreso, promocion, permanencia y salida (Comité Directivo del SNB,
2013b).

Desde esta racionalidad, los planes de estudio estarian centrados en
el aprendizaje, disenados por niveles, con créditos y bajo el enfoque de

competencias; serian flexibles y con oportunidad de movilidad, a fin de
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garantizar la pertinencia, la formacion integral del estudiante y su
desarrollo en diferentes contextos, con una fuerte integracion de la teoria
con la practica; ademas de estar centrados en el saber conocer, saber
hacer, saber ser y saber convivir; entre otros atributos.

De igual forma, se establecieron propdsitos, contenidos, estrategias
didacticas y de evaluacion del curriculum, perfil de ingreso y de egreso,
expresado mediante competencias genéricas y disciplinares bdsicas, asi
como competencias disciplinares extendidas y profesionales, segun las
modalidades existentes, con fundamento en los Acuerdos Secretariales
442, 444, 486, 488, 653 y 656. Ademas, deberia contener un mapa
curricular, segan los Acuerdos Secretariales 444 (SEP, 2008c) y 480 (SEP,
2009) y disciplinas por cada campo disciplinar: Matematicas: Matemadticas;
Ciencias experimentales: Fisica, Quimica, Biologia y Ecologia,
Humanidades: Literatura, Filosofia, Etica, Légica y Estética; Ciencias
Sociales: Derecho, Historia, Sociologia, Politica, Economia y Administracion,
Comunicacion: Lectura y expresiéon oral y escrita, Lengua adicional al
espanol?s e Informatica.

A pesar de que en el articulo 48 de la Ley General de Educacion
(Honorable Congreso de la Union, 2014, p. 20) se establece que “La
Secretaria realizara revisiones y evaluaciones sistematicas y continuas de
los planes y programas [...] para mantenerlos permanentemente

actualizados”; y que en el PND se exprese que:

Para lograr una educacion de calidad, se requiere que los planes y
programas de estudio sean apropiados, por lo que resulta prioritario
conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales y los
requerimientos del sector productivo (Gobierno de la Republica, 2013
p. 62).

Ademas de que en el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018

(SEP, 2013b) plantee una mayor pertinencia de los planes y programas de

48 En La version 3.0 del Manual de ingreso al SNB se le denomina Lengua extranjera, en
tanto que en el Acuerdo Secretarial 656 se le nombre Lengua adicional al espariol.
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estudio, a fin de contrarrestar el abandono de los estudios en la EMS, y

que en el Acuerdo Numero 442 se senale:

Los planes y programas deben responder a las condiciones
socioculturales y economicas de cada region. Debe haber la suficiente
flexibilidad para que los alumnos aprendan de manera global, en un
marco curricular que reconozca la diversidad del alumnado de la EMS
y que atienda las necesidades propias de a poblacién en edad de
cursarla. (SEP, 2008b, p. 28).

Estas disposiciones, en el subsistema motivo de este estudio y a la
fecha, no se concretaron, toda vez que se continlla con la propuesta
curricular del BAPPEMS. Solo se adopté la denominacion de las
asignaturas del MCCMS y se agregaron otras, como la CPT y se adecuaron
los programas de estudios al enfoque de competencias, bajo diferentes
metodologias, conforme avanzaba su implementacion, mismos que todavia
prevalecen.

Complementario a lo anterior, en octubre de 2014, y por indicacion
del director de EMS en el estado, el grupo técnico del nivel, denominado
formalmente Coordinacion Académica de Educacion Media Superior
(CAEMS), se dio a la tarea de elaborar los Lineamientos para la
actualizacion de planes y programas de estudios acorde a lo que establece
el MCC, de la RIEMS, asi como a los parametros e indicadores del SNB, sin
embargo, no se publicaron de manera oficial.

Es importante tener presente que, en la actualizacion de los
programas para desarrollar competencias se retomaron muchos elementos
que se emplearon en la construccion de los programas de asignatura del
BAPPEMS, a los cuales se agregaron planteamientos que se fueron dando
simultaneamente en el marco de la RIEMS; desde la racionalidad del
enfoque de competencias, distinta a la logica de diseno que se habia
empleado en BUCAF y BAPPEMS.

En esta etapa de (rejconstruccion curricular se procuroé que los
profesores se apropiaran de los sustentos tedricos y del MCC, ademas del

fundamento legal, administrativo y pedagogico del modelo en mencion. En
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cuyo modelo se concibe formacion en términos de conocimientos,
habilidades y destrezas que el estudiante habra de desarrollar en su
transito por la EMS.

Después de 2009, se realizaron ejercicios de diseno curricular con un
sector de docentes, por lo que fue necesario revisar nuevamente el
diagnostico, el perfil de egreso, el proceso formativo y la evaluacion que se

realizaron en el BAPPEMS.

Fotografias 5.1 y 5.2. Reunidn para la construccion del perfil de egreso.
08 de diciembre de 2014

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educacion Media (PROCEMS).

Uno de los actores senalo que “cuando llega la reforma |[...] nos dieron
mas luces para ir aterrizando estos planes y programas de estudio que se
operaron en las diversas escuelas estatales” (2-OCI-b-II-III).

A proposito de esto, y en concordancia con Hargreaves:

Muchos autores han dicho que la implementacion eficaz de las
reformas curriculares mas centralizadas depende también del
desarrollo de las relaciones colegiales y de la planificacion conjunta del
profesorado de cada escuela, de la posibilidad de interpretar y adaptar
las orientaciones generales al contexto de cada escuela concreta y al
compromiso y mutua comprension de los profesores responsables de la
implementacion de los nuevos curricula (2005, p. 211).
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Otro de los actores expreso que entre 2011 y 2012, en la fase final de
reconstruccion de los programas para desarrollar competencias, hubo
mayor satisfaccion por parte de los actores educativos, principalmente
para el grupo técnico y los profesores participantes, en virtud de que en el
momento en que se estaba haciendo un ejercicio reflexivo sobre la
evaluacion; los participantes se dieron cuenta de los errores cometidos en
el diseno anterior, mismo que se habia hecho de manera mecanica (5-
JFOG-ab-III-1V).

Segun refiere Flores (citado en Moncada 2011, p. 41), “el modelo
educativo por competencias esta sustentado en tres ejes: la educacion
basada en competencias, la flexibilidad curricular y los procesos
educativos centrados en el aprendizaje”.

Sin embrago, y en contraposicion al enfoque de competencias, Morin
(1999, p. 5) plantea que “Debemos reformular nuestras politicas y
programas educativos. Al realizar estas reformas es necesario mantener la
mirada fija hacia el largo plazo, hacia el mundo de las generaciones
futuras frente a las cuales tenemos una enorme responsabilidad”.

Por lo que, se debe pensar seriamente el sentido que tiene la
formacion para los estudiantes, lo cual requiere de un ejercicio de reflexion
y analisis profundo, que vaya mas alla de una vision eficientista y
pragmatica, y que recupere la vision humanista y critica que tanta falta
hace en los modelos educativos actuales.

En palabras de Coll (2004),

El camino que lleva a la formulacion de una propuesta curricular es
mas bien el fruto de una serie de decisiones sucesivas que el resultado
de la aplicacion de unos principios firmemente establecidos vy
unanimemente aceptados. Lo que importa, en consecuencia, es
justificar y argumentar la solidez de las decisiones que vayamos
tomando y, sobre todo, velar por la coherencia del conjunto (2004, p.
29).
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No obstante todo lo anterior, la propuesta curricular del BAPPEMS,
centrada en contenidos, sigue vigente; en tanto que los programas de

estudios aluden el desarrollo de habilidades y destrezas en los educandos.

Fotografia 6.1. Curso taller efectuado en junio de 2014

QRY

\ / r
k\"\ w7 by ’\

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

B

Derivado del MCC, en enero de 2013 también se reviso y actualizo el
Reglamento de evaluacion para la acreditacion, promociéon y regularizacion
en las escuelas del subsistema estatal de educacion media, toda vez que,
en la normatividad se establece que las planeaciones deben incluir
diversas herramientas de evaluacion como el portafolio de evidencias, la
lista de cotejo, los mapas mentales, entre otros (2-OCI-b-II-III). Ademas,
para efectos de certificacion de los estudios, se acatara a lo establecido en

el Acuerdo 286 (SEP, 2000).

217



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

Fotografia 7.1. Reunion estatal para la reconstruccion de la estructura
curricular en el marco de la RIEMS

Fuente: archivo del Programa Propuesta Curricular de Educacién Media (PROCEMS).

Es pertinente aclarar que la propuesta curricular mencionada no
corresponde con los modelos educativo y pedagogico expresados por la
RIEMS, dado que fue construida para otro momento historico; sin
embargo, dada la necesidad de brindar a los educandos una educacion
acorde con la realidad actual y las necesidades del contexto, se procedié a
la revision y actualizacion de los programas de estudios, en el marco de las
nuevas disposiciones oficiales.

En concordancia con lo que plantea Diaz-Barriga Arceo
(comunicacion personal, 29 de marzo, 2018) este desfase entre programas,
documentos indicativos de las reformas, libros de texto, etc., es otro rasgo
preocupante de la situacion actual; no hay concordancia entre los
distintos elementos del sistema, ni en lo teérico ni en lo practico.

No obstante que se han realizado esfuerzos importantes por
establecer normas para actualizar los programas de estudios, a las
Unidades de Aprendizaje Curricular (UAC), establecidas normativamente;

en este subsistema se determiné denominarlas Unidades Curriculares de
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Aprendizaje o UCA, las cuales permiten ubicar los componentes de
formacion basica, propedéutica y profesional, acorde con las opciones
educativas que se ofrecen. Estas UCA se organizan acorde a periodos,
horas de cada disciplina por semana, y definen la secuencia o seriacion,
dentro de los periodos correspondientes (SEE, 2014).

Cabe mencionar que, se concibe al programa de estudios como la
“descripcion sintetizada de los contenidos de las asignaturas o unidades
de aprendizaje [UCA], ordenadas por secuencias o por areas relacionadas
con los recursos didacticos y bibliograficos indispensables, con los cuales
se regulara el proceso educativo” (SEP, 2009, p. 3); por lo que se acordo
incluir un diagndstico escolar, competencias a desarrollar, propédsitos,
contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), estrategias de
ensenanza y aprendizaje, actividades, recursos diddcticos, proceso de
evaluacion y referencias o fuentes de consulta bdsicas y complementarias,
asi como criterios, procedimientos, medios y estandares de evaluacion,
acreditacion, certificacion y la titulacién. Ademas, dichos programas
deberan tener congruencia con el plan de estudios y estar adecuados al
perfil de egreso.

En el tercer nivel del disefio curricular se encuentran las secuencias
didacticas o secuencias de aprendizaje de cada UCA, misma que
constituyen un conjunto de elementos que presentan una sucesion lineal
dotada de constancia interna y de especificidad de actuacion, la cual se
centra en las actividades estructuradas en las fases de apertura, desarrollo
y cierre; en donde el docente utiliza métodos y estrategias didacticas para
integrar al estudiante en su accionar en el cumplimiento de uno o varios
indicadores de desempeno para el logro de la(s) competencia(s).

Conforme a Poblete (2011), el curriculo oficial dista de ser un
resumen representativo de todos los aspectos de la cultura de la sociedad
en que surge el sistema escolar, teniendo en cuenta que selecciona,
pondera y oculta muchos de esos aspectos; ademas, porque la seleccion de

contenidos no representa por igual los intereses, aspiraciones, formas de
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pensamiento, expresion y comportamiento de los diferentes grupos
sociales de la poblacion de la que se nutre el sistema escolar; aunado a
que ofrece vision dominante unicultural, en donde las practicas
organizativas y metodologicas con los alumnos imponen una
homogeneizacion de tratamientos pedagogicos, ofreciendo pocas
oportunidades de desarrollo de las diferentes capacidades humanas y
porque impone formas de pensar y comportamientos que regulan la
interaccion entre los sujetos dentro de los centros educativos y las aulas.
Como resultado del trabajo de intervencion realizado por el grupo
técnico académico del nivel, en 2012 se tuvo avances relacionados con la
construccion de una nueva propuesta curricular, en el marco de la RIEMS,
por lo que se llegd6 a la integracion de algunos fundamentos teodricos:
psicopedagogicos, filosoficos, ontologicos, epistemologicos y axiologicos; se
establecieron lineamientos para la construccion de programas,
orientaciones curriculares y rutas metodologicas para desarrollar
competencias; se cre6 la propuesta para el Sistema Estatal de Tutorias
(SET) y el Ordenamiento de las Capacitaciones para el Trabajo (CPT); se
esbozaron los perfiles de ingreso y de egreso; asi como el disefio de un
mapa curricular tentativo; sin que este esfuerzo, se haya concretado en un
plan de estudios, aunque si se aplicaron los lineamientos y las propuestas

tanto del SET como de CPT.

Fotografias 8.1 y 8.2. Construccion de una propuesta de estructura
curricular en el marco de la RIEMS
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Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

A continuacion, se presentan las voces los protagonistas del disefio y
construccion curricular en el subsistema estatal de EMS, en el que se
recuperan sus experiencias mas valiosas en los distintos momentos en que
participaron en dichos procesos, que uno de los entrevistados denominé la

“gran aventura curricular”.

5.2. Experiencias significativas de los diseniadores en los cuatro
momentos de (re)construccion curricular

Este apartado da cuenta de la region como espacio simbdélico, con
base en el cual, los entrevistados dieron cuenta del entretejido de
relaciones sociales, politicas y economicas que subyacieron entre los
grupos y los propios actores educativos, quienes compartieron un mismo
proceso social y dieron pauta a una cultura curricular en el nivel; en tanto
que como region discursiva simbdlica, se trabajéo con significados,
elementos constitutivos de las narrativas, en los que a través de sus voces
se buscoé comprender e interpretar como significaron su experiencia.

Por ello se tom6 como base y, como dimension analitica, el concepto
experiencias significativas, en tanto “definicion operativa”, tal como
plantean Dominguez, Sanchez y Sanchez (2009), al referir que es un
concepto adaptado derivado de la consulta de algunos textos, por lo que, a
continuacion, se procede a su explicacion.

En opinion de Van Manen (2003), la experiencia vivida constituye la
cualidad del mundo de la vida tal como es vivida, por lo que se instituye en
un patréon o una unidad de significado que la convierte en algo Unico, y
que luego, se vuelve en parte de un sistema de experiencias relacionadas
contextualmente; “por ello una experiencia vivida tiene cierta esencia, una
caracteristica particular a la que llamamos ‘cualidad’ y que reconocemos

retrospectivamente” (Van Manen, 2003, p. 56).
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En este caso, la investigadora es quien da sentido a la categoria de
experiencia vivida -misma que involucra la totalidad de la vida- a un
aspecto especifico de la existencia humana, mediante la exploracion, en
todas sus modalidades y aspectos, a fin de llegar a la esencia, fundamento
o naturaleza de los objetos de la experiencia.

Desde una postura fenomenologica, se trata de la descripcion
intermedia o mediada del significado “de las expresiones” de la experiencia
vivida, tal como se expresa en forma simbodlica; en tanto que, desde la
perspectiva hermenéutica, es la interpretacion, sin presuposiciones, de la
experiencia mediante algun “texto” o alguna forma simbdlica, en afan de
descubrir qué significa y como se experimenta un determinado fenéomeno.

En este contexto, la significatividad de la experiencia vivida se dio a
través de la apropiacion reflexiva, la cual busco aprehender el significado
esencial de algo que es revelador, central o importante; en tanto
significacion especial o de algo. En cuyo caso, el significado o esencia del
fenomeno que se estudio se identifica como multidimensional y
estratificado.

Otra categoria remite a los procesos de diseno e implementacién o
desarrollo de las propuestas curriculares, las cuales conducen a lo que
aqui se ha denominado la (re)construccion curricular, en un continuum que
involucroé actores, hechos, procesos y circunstancias de la realidad
estudiada, mismos que contribuyeron a la construccion y al desarrollo de
los planes y programas de estudio en el subsistema.

Como expresa Van Manen (2003, p. 202), el significado vivido “se
refiere al modo en que una persona experimenta y entiende su mundo en
tanto que real y significativo. Los significados vividos describen aquellos
aspectos de una situacion tal como son experimentados por la persona que
se encuentra en ella”. Entendido el significado como una construccion del
conocimiento, hacia la generacion colectiva del significado.

En el caso de esta investigacion, el significado vivido por parte de los

diseniadores del curriculum expresa en un primer plano, su entendimiento
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de las experiencias de (re)construccion curricular en cada momento que
los toco vivir, a las cuales asignaron significados. Del mismo modo, en un
segundo plano, se expresa en un sistema de experiencias relacionadas
contextualmente, mediante la construccion colectiva del significado.

Para Van Manen (2003), la experiencia vivida se encuentra
estructurada como un lenguaje, por lo que a través de la textualidad se
puede analizar el significado. Si la experiencia es como un texto, lo que se
examina, en este caso, es la forma en que estos textos se construyen
socialmente, dado que el conocimiento habla por medio de nuestras
experiencias vividas. Por lo que afirma que son los seres humanos vivos los
que dan vida a los modelos y a los marcos teoricos; es decir, lo que da
sentido a dichas experiencias.

Por su parte, Torres (2003) plantea que la perspectiva que considera
al curriculo como procesos y practicas establece que es una construccion
de los profesores y estudiantes, es decir, una creacion activa; sobre todo
una practica que se desarrolla mediante diversos procesos donde se
entrecruzan variadas formas de accion y de significados.

Sin embargo, cabe mencionar que en esta investigacion no se
considera a los estudiantes, debido a que los sujetos de investigacion son
profesores invitados o asignados a las tareas de disenio curricular, tal como
se expuso en el capitulo II.

Dichas acciones se vinculan con el juicio y con un ejercicio que
depende de la interpretacion de significados; de ahi que “la accion del
hombre es una accion con sentido... [que| articula la acciéon productiva con
la razon simbodlica o significativa” (Torres, 2003, p. 165), que coloca al
hombre en la vida del mundo material, segin un esquema de significado
concebido por €l mismo. Por lo que sus contenidos, formas y significados,
estan dados por los contextos en los que se configuran y expresan las
practicas educativas; y su estudio reclama un analisis de los diversos

intereses en juego.
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Con respecto a las ideas antes planteadas, y desde la perspectiva de
Ayala (2008), el investigador en fenomenologia hermenéutica esta
interesado primordialmente por el estudio del significado esencial de los
fenomenos, asi como por el sentido y la importancia que estos tienen, en
virtud de que el valor fundamental de esta perspectiva metodologica radica
en su capacidad de acceder a la comprension profunda de la experiencia
humana.

Por ello, a continuacion se presenta lo que significa para los
disenadores haber participado en la (re)Jconstruccion curricular, teniendo
en cuenta que para Posner (2004, p. 36) “Una manera logica de comenzar
a descubrir la historia detras de un curriculo es con las personas que
participaron en su diseno”, ademas de “la historia del mismo proceso de
desarrollo del curriculo... [en virtud de que]... se sabe poco de las
deliberaciones reales del equipo que desarrolla el curriculo. (Posner, 2004,
pp. 42-43).

Por ende, el presente trabajo contribuye al conjunto de
investigaciones que toman como eje lo metodologico y la intervencion
desde una mirada procesual, en la que las practicas curriculares se
configuran a partir de elementos que surgen de los contextos
sociohistoricos de su produccion, como reflejo de un determinado medio
social, a través de las interacciones de los disenadores en diversas
situaciones, mismas que conllevaron a la identificacion de conceptos y al
establecimiento de dimensiones de analisis, con categorias y

subcategorias, como punto de partida para el trabajo de campo.

5.2.1. Labor de los disenadores en los procesos de reforma
curricular

Acorde con lo que refiere uno de los disenadores, se creia que “el
curriculum de las preparatorias lo habia hecho un grupo de docentes o
entre los directores de las preparatorias” (1-LMF-a-I-II-1III), quienes llevaron

a cabo una votacion para validarlo; toda vez que en los ochenta existian
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muchos planes de estudio, por lo que se pensaba que Disciplina y orden
académico constituiria el proceso a través del cual se unificarian las
escuelas preparatorias, agropecuarias y bivalentes del estado?°.

Sin embargo, en esta investigacion se encontré que la propuesta fue
elaborada entre 1988 y 1989 por un equipo de trabajo del Departamento
de Actualizacion y Mejoramiento Profesional, dependiente de la Direccion
de Educacion Media y Superior de la entonces Secretaria de Educacion
Cultura y Salud en el Estado (SECyS), a cargo de Rodolfo Tovilla Palacios,
quien fungia como jefe del mismo. Dicha propuesta fue coordinada por
Gilberto Aguilar Garcia y Jorge Gonzalez Juarez>°. De hecho, se atribuye al
primero, el mérito de haber sido el primer operador académico del proceso,
(5-MHFG-ab), que junto con Jorge elaboraron un diagnoéstico de las
escuelas preparatorias y bivalentes en Chiapas. Por tal motivo, efectuaron
una encuesta y organizaron reuniones con los profesores, con base en el
cual se construyé el primer plan de estudios del subsistema, al que se
denominé Disciplina y Orden Académico®!.

Para construir el plan, se integré un grupo de diseno, al que se le
impartieron cursos de formacion sobre mapas conceptuales, elementos
didactico-pedagogicos y curriculares®2, entre finales de 1989 y marzo de
1991, con instructores expertos a nivel nacional y de renombre
internacional de la UNAM y del CINVESTAV del IPN, como César
Carrizales, Alfredo Furlan, Manuel Aguilar y Angel Diaz Barriga,
principalmente. Estos cursos fueron coordinados por Eduardo Remedi

Allione.

49 A este proceso se le denomindé homogeneizacion de los planes y programas de estudio,
el cual era considerado “un sueno” o, mejor dicho, un “gran atrevimiento” por parte de los
docentes y del mismo grupo de asesores académicos y pedagoégicos (2-OCI-a-II-III).

50 Con Carlota Amalia Bertoni Unda y Manuel Ceja Godinez, por mencionar a algunos.

51 Se considera que esta primera propuesta constituyé una hipétesis para empezar a
dialogar con la realidad de las escuelas (Madrigal, 1993).

52 Uno de los disefiadores manifesté que a €l lo invitaron a unos cursos que se ofrecian de
manera esporadica y fuera de su entorno (él era docente de la preparatoria de Huixtla),
como parte de un proceso de formacion del grupo de “los elegidos”, al cual en su momento
se les llamé de “los cuarenta mejores” (3-EJPA-a-II-1II-1V).
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Entre los documentos proporcionados por los asesores externos se
encontraban textos de curriculum y aprendizaje, evaluacion educativa y
evaluacion curricular, sobre todo, de evaluacion cualitativa y del modelo
iluminativo (1-LMF-a-I-II-IIl), con autores como Robert E. Stake, Barry
McDonald, Lawrence Stenhouse, John Eggleston, Joseph Novak, Jhon H.
Flavell, Ralph Tyler y Shirley Grundy, entre otros.

También se organizé un curso de Metodologia para la construcciéon de
los programas de estudio, impartido a los profesores que habian tomado el
diplomado, a fin de comprender el proceso.

En concordancia con Picazo y Rios (2012),

es un hecho que las personas designadas para llevar a cabo las tareas
de disefio curricular no siempre son expertos en el tema, y en muchas
ocasiones no estan interesados en serlo, sin embargo, requieren
conocer los aspectos teorico-metodologicos esenciales para realizar
adecuadamente dicha labor, dimensionando la importancia social que
éste tiene (p.195).

Por lo que fue un acierto por parte de los pioneros del disefio y
construccion curricular en el subsistema, haber implementado un proceso
serio de formacion en teoria curricular y en aspectos pedagogicos

Uno de los disenadores (2-OCI-a-II-Ill) refiri6 que para construir los
programas de estudios y disenar las secuencias didacticas, se les capacito
con cursos de la metodologia constructivista. Asimismo, reconocioé que la
formacion recibida les permitido adquirir conocimientos y aclarar sus
dudas; no obstante, una de las situaciones que se le tornaba dificil era la
lectura de los textos, en virtud de que no tenia el habito de la lectura.

Cabe aclarar que, originalmente los integrantes del grupo técnico
fungian como asesores pedagogicos; por lo que, ademas de las tareas de
disefio curricular, realizaban acciones de intervencion, tales como
asesorias académicas a los docentes de las escuelas preparatorias,

agropecuarias y bivalentes, a través de las cuales intentaban dar vida a los

planteamientos recibidos en los procesos de formacion, asi como
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enriquecer la construccion de la propuesta curricular y de los programas
de asignatura.

Posteriormente, entre 1992 y 1993 se realizaron investigaciones que
fundamentaron la nueva propuesta curricular, en tanto, 38 integrantes del
grupo se dedicaron a elaborar los programas de asignatura; ademas de
compartir la informacion, a través de visitas de seguimiento a las escuelas,
tal como estaba previsto inicialmente.

Una vez construido el borrador de la propuesta curricular, en mayo
de 1992 los integrantes de la comision viajaron a la Ciudad de México para
presentarlo al asesor externo, quien les hizo muchas observaciones y les
consiguid un espacio para que realizaran las correcciones en una semana,
a fin de que entregaran una version mas completa. A uno de ellos lo envio
al Colegio de Bachilleres y a otras instituciones para que indagara
cuestiones relacionadas con la orientacion educativa; en tanto que, el resto
del equipo trabajo las observaciones.

Eduardo Remedi denomin6é a este grupo Colegio de Profesores,
referencia que apareci6 en la primera impresion que se hizo de la
propuesta curricular del BUCAF en el verano de 1991, el cual permanecio
hasta 1997, aproximadamente.

Antes de que se hiciera publica, uno de los disenadores propuso que
no se incluyeran los nombres de los integrantes del grupo, con el propoésito
de abrir la posibilidad de inclusion de todos los docentes del nivel; no
obstante, el asesor externo tenia muy claro que iban a enfrentar la
resistencia de los mismos. Desde la percepcion del entrevistado, algunos
integrantes en su “ego narcisista”, insistian en que la propuesta llevara
sus nombres, situacion que conllevo a la confrontacion con Remedi, quien
ademas planteé que no fuera asi, por el bien del proceso; y para que los
demas profesores se apropiaran de la propuesta y la hicieran suya (5-
MHFG-ab-II-III).

Se infiere que los disenadores buscaban el reconocimiento social y de

los propios profesores por haber participado en un proceso importante,
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como fue la construccion de la primera propuesta curricular, misma que
constituyé un parteaguas en la historia, dado que representé la
homogeneizacion de los planes y programas de estudios existentes en el
subsistema estatal de EMS y porque dio pie a cuatro procesos de reformas
curriculares en Chiapas.

Como bien senala Diaz-Barriga Arceo et al (2012, p. 26), “una de las
formas en las que se puede interpretar el curriculo frente a la realidad
social, es como una situacion de transformacion historica desde un
caracter sociopolitico”.

En este contexto, tanto el proceso de formacion realizado, como la
construccion de los programas de asignatura y los estudios de
fundamentacion, fueron acciones sumamente importantes, ya que se
buscaba involucrar a los docentes del nivel en una nueva cultura
curricular, en la que ellos fueran participes de su diseno e
implementacion; asimismo, para que dialogaran con sus homoélogos las
problematicas y dificultades enfrentadas en su quehacer cotidiano,
ademas de apropiarse de elementos didacticos y pedagogicos que les
permitiera realizar de mejor manera su trabajo con los estudiantes.

Mediante esta investigacion se detectdé que esto solo fue posible con
un sector de docentes que coincidian con estos planteamientos, quienes se
empezaron a involucrar en funciéon de lo vivido en la implementacion del
plan de estudios, del analisis y reflexion en las visitas de seguimiento,
vertebrando asi la nueva imagen profesional del docente (SE, 1996).

Este dato se obtuvo de un documento base, a partir del cual se
buscaba potenciar igualdades teodrico-metodologicas entre el Colegio de
Profesores del BUCAF, quienes construyeron el curriculum formal, y los
que lo aplicaban, con quienes se esperaba constituir los Colegios
Autéonomos de Reflexiéon Académica.

Desde un planteamiento modélico, la actualizacion docente quedo
inscrita en la dinamica propuesta por Grundy (1998) y reelaborada en la

propuesta curricular del BUCAF, sobre la base de la planeacion-accion-

228



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

observacion(investigacion)-reflexion, en un proceso de construccion-
reconstruccion, tal como se ilustra en el esquema 11, a fin de que la
actuacion docente tuviera una fundamentacion conceptual-pedagogica y

no fuera resultado de la espontaneidad o de la rutina.

Esquema 11. Dinamica de la formacion y actualizacion docente

RECONSTRUCCION <« - - CONSTRHCCION
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1
(ELABORACION DE
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CURRICULARES,
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CURRICULAR
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OBSERVACION
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(TAREAS DE
SEGUIMIENTO)

v

PRACTICA
CURRICULAR

e S

Fuente: SECy S (1992, p. 75).

En este sentido, se planteé que la formacion docente se consolidaba
en funcion a estos cuatro elementos, favoreciendo la construccion-
deconstruccion-reconstruccion de los sujetos a través de las actividades
curriculares especificas; muestra de ello es que, en el desarrollo curricular,
los profesores que habian demostrado un alto nivel de compromiso,
descubrian sus deficiencias teoricas, metodologicas y técnicas

relacionadas con la practica docente, por tanto,

la participacion consciente de los profesores en la construccion del
curriculum y los programas de asignatura, la aplicacion de los mismos,
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la evaluacion curricular y de los aprendizajes, con base en los
sustentos de la investigacion-accion y la reflexion consensada sobre el
quehacer docente, conlleva la formacion profesional docente que
emerge de la accion transformadora. (SE, 2001b, p. 163).

Por otra parte, los profesores otorgaban significatividad a los cursos
de contenidos especificos; a las intervenciones de formacion docente, como
talleres, seminarios, diplomados y posgrados; ademas de su participacion
en las academias locales, regionales y estatales, dada la riqueza que
adquirian con base en las experiencias, conceptos, principios Yy
procedimientos de la practica docente.

Desde la logica de la politica educativa, esto impactaba en la
eficiencia, la eficacia y la equidad, que se traducian en una educacion de
calidad; las cuales daban pauta al diseno, desarrollo e investigacion
curricular; por lo que “el curriculum que se elabora en el nivel de
Educacion Media Superior, tiene que negociar entre los valores referidos y
los que emanan de las filosofias liberadoras y de la posmodernidad” (SE,
2001b, p. 34).

En el plano del deber ser, la propuesta curricular conllevaba una
mirada critica y dialéctica del proceso, en donde los profesores eran
considerados actores de cambio en la innovacion educativa, por lo que
deberian asegurar sus condiciones de identidad profesional en la
operatividad del plan de estudios, ya que de ello dependia el éxito de su
implementacion; por ello, se propuso la integracion colegiada de los
profesores por asignaturas y areas de conocimiento, en tanto espacios de
gestion y recreacion académica. De la misma manera, se planted la
creacion de una comision de extension académica para la concrecion de la
figura del docente investigador; el autodesarrollo, la autoconstruccion
profesional y académica, con base en procesos reflexivos colectivos de sus
carencias y posibilidades, a través del dialogo académico y la

autoconsciencia de su profesion.
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En este mismo sentido, se esperaba que la propuesta de evaluacion
curricular retomara la dinamica propuesta en la formaciéon y actualizacion
docente.

Independientemente de lo anterior, para Franco (2007), uno de los
protagonistas del proceso curricular y de esta investigacion, este modelo
educativo buscaba el cambio de actitud en los docentes, por lo que, desde
su percepcién, se generaron tres posturas: aceptacion, rechazo e
indiferencia.

La primera se observo entre los docentes que se involucraron de
manera voluntaria y comprometida en la implementacion del plan de
estudios; participaron en el analisis y reflexion con sus companeros en las
visitas de seguimiento a las escuelas, en reuniones de academia de su
linea o fase curricular a nivel estatal, y en procesos de formacion y
actualizacion; lograron tomar conciencia de su practica profesional y
docente y, ademas, contribuyeron en la reelaboracion de los planes y
programas de estudio.

La segunda actitud se aprecio en los docentes que se manifestaron en
contra de estos procesos, quienes expresaron de manera abierta sus
criticas al plan de estudios, bajo el argumento de que tenia muchas
deficiencias, principalmente problemas de libre transito de estudiantes y
de equivalencias de estudio con respecto a otros subsistemas; al grado de
que en algunas escuelas de la region centro-norte y soconusco, las visitas
de seguimiento se tornaron confrontativas, tensas e improductivas.

La tercera postura se hizo patente en un sector de docentes que se
mostraron totalmente ajenos y apaticos al proceso.

De manera muy similar, Diaz-Barriga Arceo (2012,) identifica cuatro
posturas en los procesos de reforma curricular: los docentes que forman
parte del grupo de “expertos” y que integran el grupo proactivo del cambio;
el colectivo que no se incorpora al trabajo pero que tampoco resiste el
cambio; el colectivo que manifiesta resistencia y se articula para bloquear

dicho cambio y, finalmente, el colectivo que tiene cierta disposicion para la
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reforma curricular, pero que solo la admite a partir de la vision de su
propio proyecto de intereses.

Ademas de las actitudes antes planteadas, Franco (2007) destaco que
en el diseno e implementacion de los planes y programas de estudio se
observaron algunas tendencias:

De septiembre de 1991 a mayo de 1992, prevalecio un curriculum de
proceso, de manera implicita.

En 1992, la puesta en marcha del BUCAF y la homogeneizacion del
plan y de los programas de estudio, tuvo como base el enfoque
constructivista y critico; con una estructura curricular que incluia una
linea de formacion basica y otra de apoyo formativo; realizacion de talleres
de nivelacion y de profundizacion, asi como el establecimiento de cuatro
areas de salida.

En contraposicion a lo anterior, Diaz-Barriga Arceo (comunicacion
personal, 29 de marzo de 2018) al hacer un analisis del mismo, detecta
“mas bien un enfoque de corte cognitivo, sustentado en el procesamiento
de la informacion, centrado en el ordenamiento logico y psicologico de las
unidades de aprendizaje [0 asignaturas| [...] propio de las tendencias
impulsadas en los noventa en muchos contextos educativos.”

Del mismo modo, Franco (2007) senal6é que la construccion del plan
de estudios del BUCAF tuvo como referentes los modelos de evaluacion
cualitativa y el modelo iluminativo de la teoria curricular; no obstante,
algunos docentes del nivel, sobre todo sus criticos, senalaron que, de mayo
de 1992 a diciembre de 1997, prevaleci6 un curriculum de proceso-
producto del cual se da cuenta en la Evaluaciéon sumativa del proceso
curricular 1997.

Conviene precisar que, los planteamientos retomados en el diseno y
construccion de los programas fueron resultado de los procesos de
formacion implementados, asi como de varias reuniones con los docentes
de las escuelas, a fin de conocer sus ambientes de trabajo e identificar, a

través de ellos, los intereses y necesidades de sus estudiantes; con base en
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ejercicios de analisis y reflexion acerca de la conciencia real como sujetos-
docentes y en funcion a la identificacion de las caracteristicas y
circunstancias de sus estudiantes, que pudiera orientarlos hacia la
conciencia posible del sujeto, en términos de lo que ellos podian hacer en
el proceso de formacion de sus alumnos, tal como se plante6é en el
esquema 9, acerca de la deteccion del campo de la necesidad que le daba
sentido a la estructura curricular.

Con relacion a la actualizacién docente, en la propuesta curricular del
BUCAF se establecia que el desarrollo curricular descansaba en el trabajo
de los profesores como “sujetos centrales, privilegiados y excepcionales; del
proceso educativo articulando las dinamicas de ensenanza-aprendizaje
como el momento fundante de la investigacion y analisis de las
interacciones de los sujetos dentro del aula” (SECyS, 1992, p. 79); con lo
cual se connotaba la gran responsabilidad que tenia en sus manos, de
contribuir en la formacion integral de sus alumnos. Por tanto, su
actualizacion, como profesional de la educacion, se deberia dar en el
curriculum vivido; a través del analisis y la reflexion en la accion, de ahi el
sentido de realizar visitas de seguimiento a las escuelas con la
participacion del colectivo de profesores y de la integracion de los Colegios
Auténomos de Reflexién Académica.

Por su parte, el grupo de apoyo, integrado por profesores del nivel,
detectaba las necesidades de los docentes ante los contenidos
programaticos, como los requerimientos tedricos metodologicos de la
implementacion de los programas, lo que posibilitaba y potenciaba
igualdades discursivas entre quienes lo proponian y los que lo aplicaban.

De modo que el plan de estudios, entendido como propuesta
hipotética, se construia en el debate de las areas de conocimiento; se
reconstruia en el dialogo académico mediante el analisis y reflexion
colectivas de un programa o de una unidad de trabajo, desde el aula,
escuela o academias; de tal modo que los profesores mas implicados o

comprometidos con el proceso, buscaban, en funcion a su trayectoria de
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vida y desde su posicion académica, el lugar de intervencion que le
correspondia como elemento activo, a partir del reconocimiento de sus
limites en su condicion de sujeto, de manera que le permitiera reconocer
sus potencialidades y transitar a la autoconciencia de su practica
profesional, a su propia transformacion y a la mejora de su practica
docente, tal como se expuso anteriormente.

Asimismo, se habla de las escuelas en general, considerando que en
ese momento ya se habia implementado el curriculo del BUCAF en todas
las preparatorias, agropecuarias y bivalentes pertenecientes al subsistema.

Lo anterior permitia establecer como proposito, que actores y
practicas deberian recrearse para que la vida cotidiana en la escuela
rompiera con una logica parcial, fragmentaria, atomizada y recreara
formas de integracion contextual.

Con base en lo anterior y en el ideal buscado, se formularon algunos
presupuestos en torno a los cuales se deberia contemplar e inscribirse la
formacion docente; se pensaba que su funcion en la escuela era distribuir,
estructurar y reelaborar saberes y valores que la sociedad poseia; para lo
cual, era necesario caracterizar las formas de produccion de la cultura en
las escuelas. Actores y practicas deberian analizarse para que en la vida
cotidiana en la escuela se recrearan formas de organizacion contextual; en
donde el docente se asumiera un elemento activo en el desarrollo
curricular. Asi, la actualizacion docente aparecia como un lugar inscrito en
la reflexion, que los profesores realizaban en su propia practica, en el
reconocimiento de costumbres de las acciones en las que no se hubiera
reflexionado, a partir de las cuales se autodisenaban estrategias reflexivas
(tedrico-practica) que rompieran y superaran practicas anacronicas y
sedimentadas.

Por todo lo anterior, y dadas las nuevas caracteristicas del
curriculum, se propuso a los aspirantes a profesores de las preparatorias
contaran con titulo de licenciatura, experiencia profesional y docente en la

fase de la linea curricular, dominio de estructuras conceptuales de la
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disciplina y de las caracteristicas centrales del nuevo plan, asi como
capacidades de expresion oral: fluidez verbal, correcta pronunciacion y
coherencia discursiva.

A su vez, se proponia un procedimiento para la seleccion bajo el
control de tribunales académicos; sin embargo, estos nunca se
constituyeron a través de la historia del proceso, asi como tampoco se tuvo
el cuidado de exigir, en la contratacion de los docentes de nuevo ingreso,
las capacidades de expresion oral antes mencionadas.

En el siguiente esquema se muestra el proceso de seguimiento que se

deberia de dar en la practica de la propuesta curricular del BUCAF.

Esquema 12. Lineas de trabajo para la actualizacion docente o matriz
de las tareas de seguimiento

v
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Fuente: SECyS (1992, p. 75).

Es pertinente senalar que, el tercer momento de reforma curricular
(BAPPEMS), se construyo a través del consenso en reuniones locales,

regionales y estatales de academia, previo trabajo por parte del grupo
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técnico, que habia continuado formando a los profesores en metodologia y
fundamentacion teérica del curriculum y en los programas de asignatura,
por medio de los proyectos de intervencion académica, los cuales
privilegiaban la organizacion y construccion de pequenos grupos como los
consejos y colegios locales de reflexion.

Dicho accionar, basado en el consenso, empezo a cristalizarse con los
Proyectos de Intervencion Curricular (PIC) de 1996 y 1997, mismos que
fueron elaborados por el grupo técnico, en virtud de que “los profesores de
las preparatorias habian alcanzado un cierto desarrollo, en cuanto a
cultura curricular se refiere” (SE, 2001b, p.3).

Tal como refiere la propuesta curricular del BAPPEMS (2001), a fines
de 1997 el director del nivel en turno, planteo la idea de que el proceso de
formacion deberia llegar al 100 % de los profesores®3, y no a través de un
proceso gradual, a partir de grupos de profesores sensibilizados y
concientizados, como lo habia planteado el grupo técnico del BUCAF en el
PIC de 1998, proyecto que quedo paralizado seis meses; posteriormente el
grupo fue desintegrado y el proyecto se cancelo.

En consecuencia, el director en turno de la EMS organiz6 el grupo de
manera diferente: estableci6 un grupo técnico central y grupos técnicos
regionales, correspondientes a cada una de las regiones administrativas en
que se organizaba el subsistema: centro-norte, istmo-costa-valle,
soconusco y altos-fronteriza.

Es importante mencionar que, de los 25 asesores regionales, solo
cinco tenian experiencia en el disefio curricular, pues habian participado
en la construccion de la propuesta curricular del BUCAF entre 1991 y

1992.

53 En realidad, solo se lleg6 a conjuntar alrededor del 64 %. Algunas causas que se
atribuyen a que no se llegara al 100 % es la falta de significatividad de los cursos para los
profesores de tiempo completo, sobre todo los de categoria “C”; las obligaciones laborales
de los profesores de asignatura e interinos en otros centros de trabajo; la falta de
experiencia e identidad con el proceso curricular de varios asesores regionales; la actitud
de rechazo que historicamente han mostrado los profesores hacia la innovacion
curricular; sobre todo que no hayan podido interpretar las demandas de formacién que
ellos habian expuesto cuando la direccion del nivel los consulté (SE, 2001b).
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Posteriormente, en agosto de 1998 se aplico el PIC que el director
habia propuesto, y se realizo un proceso de formacion basica y otro de
formacion curricular que comprendio el periodo de agosto de 1998 a enero
de 2000.

El primero se integro con los cursos de: Introduccion a las corrientes
pedagogicas, Administracion educativa, Corrientes pedagogicas II,
Psicologia del aprendizaje, Metodologia de la investigacion [ y II,
Evaluacion curricular y de los aprendizajes; en tanto que el segundo se
constituyé con Metodologia para la construccion de programas I y II, y un
Curso de teoria curricular.

También se efectuaron procesos de reflexion en los diferentes niveles
del trabajo académico: local, regional y estatal.

La mecanica de trabajo fue que los asesores regionales recibian los
cursos y luego los multiplicaban en las escuelas preparatorias, bivalentes,
terminales y telebachilleratos del estado.

Es importante reconocer que desde el inicio del proceso curricular ha
sido muy dificil implicar a todos los profesores del nivel en la
profesionalizacion docente, no obstante que constituye un elemeto central
en toda reforma educativa y curricular

En septiembre de 2000 se llevo a cabo la construccion de los
programas de asignatura de 1° semestre con una metodologia propuesta
en el curso de administracion educativa, que retomo la teoria cognitiva del
procesamiento de informacion y algunos elementos del enfoque
constructivista, por lo que durante la implementacion del BAPPEMS se
realizo un curso taller sobre planeacion y organizacion de programas de
asignatura; tiempo después se llevo a cabo el primer curso de contenidos
para las asignaturas de 1° y 2° semestre, del 23 al 27 de octubre del
mismo ano.

Finalmente, con la intencion de consolidar a los profesores en el

dominio de contenidos, se form6 un grupo de especialistas con docentes de
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las mismas escuelas, del 23 al 27 de octubre de 2000 con instructores

procedentes de la Ciudad de México,

No obstante, las ausencias, los profesores han conocido nuevos
horizontes de la cultura curricular y sobre todo, la metodologia
constructivista para la elaboracion de programas de asignatura; sin
embargo, son muy pocos los que han podido aplicar la metodologia del
curriculum de proceso y de los programas. La mayoria de los docentes
en el nivel, todavia sustentan su practica docente en el sentido comun
o en la didactica tradicional (SE, 2001b, p. 22).

Algunos senalamientos que se hicieron fue que los docentes no
llevaban aun un registro sistematico de su quehacer docente, no
indagaban sobre su propia practica y tampoco realizaban la reflexion de la
misma.

De la misma manera, se efectuaron dos reuniones estatales: una en
junio de 1999 para integrar los estudios de fundamentacion y la otra en
noviembre de 1999, en las cuales se realizaron aportaciones significativas.
Al final de esta, se designé una comisiéon para que, junto con el grupo
técnico, analizaran el documento que se integro y facultaron al grupo para
que se completaran las omisiones cometidas

No obstante que los docentes tuvieron dificultades para llevar a cabo
dichas investigaciones, las reuniones estatales se caracterizaron por la
responsabilidad y seriedad con la que los representantes de las academias
regionales abordaron los trabajos.

Lo anteriormente expuesto, permitio apreciar que los participantes
eran cada vez mas sensibles hacia las tareas educativas y las del disefio y
desarrollo curricular.

Otra de las tareas fue la integracion del perfil de egreso, mediante una

reunion estatal, el 25 de febrero de 2000, en donde se organizaron

distintas mesas de trabajo.
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A excepcion de las escuelas propedéuticas, las demas opciones
educativas quedaron identificadas con el perfil de egreso>* que integraron
sus representantes.

Referente al perfil de egreso, se observo que los profesores de todas
las lineas curriculares tuvieron dificultades para integrar las demandas del
perfil de ingreso de las instituciones de educacion superior y los acuerdos
71y 77 de la SEP

Por otra parte, el 12 de marzo de 2000, se realizo6 una reunion para
revisar y organizar las lineas curriculares bdsica y de apoyo formativo, del
plan de estudios del BUCAF; de igual manera, se organizaron reuniones
estatales para las escuelas bivalentes, terminales y agropecuarias, para la
elaboracion de sus lineas curriculares especificas. En dichas reuniones se
proyectaron diversas modificaciones a las materias y cargas horarias por
cada una de las lineas curriculares; sin embargo, no se consideraron en la
version final de la propuesta curricular del mal denominado Plan de
Estudios del Bachillerato Propedéutico y Profesional de Educacion Media
Superior (BAPPEMS), en virtud de que mas adelante se integré la Comision
Mixta que determiné finalmente la organizacion de la estructura
curricular. Las reuniones estatales se efectuaron del 13 al 23 de marzo del
ano 2000, previas a las reuniones regionales.

También se realizaron reuniones estatales para determinar las
asignaturas del drea de apoyo formativo tales como capacitacién para el
trabajo, actividades culturales, actividades deportivas; y orientacion
educativa. Cabe mencionar que esta ultima pasé de ser un servicio a estar
frente a grupo, como cualquier otra asignatura. Las preparatorias
agropecuarias, estuvieron sujetas a la misma dinamica, pero en la CPT.

En tanto, las escuelas bivalentes y terminales organizaron su

estructura curricular con base en la estructura de las preparatorias

54 Los perfiles de egreso que se construyeron fueron para “las carreras de Técnico
agropecuario, Turismo, Enfermeria, Técnico en administracion de personal, Técnico en
administracién de ventas, Técnico en contabilidad y administracién, Técnico en
informatica administrativa y Técnico profesional secretario ejecutivo” (SE, 2001b, p. 7).
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oficiales, y procuraron conservar las asignaturas del tronco comun, con
algunas variaciones en cuanto al numero de horas>5.

Después de la reorganizacion de la estructura curricular, se consenso
entre los profesores de las escuelas, quienes hicieron algunas
recomendaciones y aportaciones.

Una vez concluidos los trabajos de las academias, algunos profesores,
que fueron designados democraticamente, junto con el grupo técnico
central, conjuntaron las distintas lineas curriculares.

Es importante senalar que este fue un momento de mucha irritacion
entre los profesores, debido a que los representantes de la region centro-
norte habian estado presionando para que la carga horaria por semestre
fuera de mas de 30 horas, lo que se consideraba resolver por votacion;
situacion que encubria sus verdaderos intereses de tipo laboral,
respaldados por la opinion del director del nivel, quien sostenia que no
importaba el numero de horas, siempre y cuando las propuestas
estuvieran fundamentadas.

En la reunion referida y después de muchas discusiones, los
representantes de las academias, con rostros de cansancio y angustia,
empezaron a ceder horas y en algunos casos, asignaturas completas.

Por eso se observa una carga horaria excesiva, no obstante que se
pretendia promover el aprendizaje significativo entre los estudiantes, lo
que dio pie a analisis posteriores en las reuniones estatales de academia.
Las escuelas bivalentes y terminales mostraron mayor mesura en el
numero de horas por semestre en sus respectivas estructuras curriculares,
las cuales retomaban los planteamientos del BUCAF.

En la estructura curricular del BAPPEMS se plantearon tres grandes
lineas curriculares: linea curricular basica, en donde se incluyen las dreas
de conocimiento de Ciencias exactas, Ciencias naturales, Ciencias historico

sociales, Humanisticas, de Lenguaje y comunicacion y de Capacitacion

55 Para mayor claridad, se pueden consultar las estructuras curriculares referidas en la
propuesta curricular del “BAPPEMS” (SE, 2001b).
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para el trabajo, que agrupan las organizaciones conceptuales y
metodolégicas basicas de los tratamientos disciplinarios determinados por
las estructuras conceptuales internas que cada area consideraba
necesarias, asi como actividades culturales y deportivas, orientacion
educativa y servicios de apoyo formativo mediante talleres de nivelacion y
profundizacién. Se incluyeron los propositos de cada fase, asi como una
tabla con los contenidos centrales, las distintas fases de formacion.

Al igual que en BUCAF, la estructura curricular se componia de dos
momentos: el tronco comuin que comprendia la fase introductoria en los dos
primeros semestres y la fase de profundizacién en 3° y 4° semestre; asi
como la fase de especializacién o alternativa que integra los semestres 5°y
6°.

En la propuesta curricular del BAPPEMS se menciona que tiene una
estructura curricular flexible, en tanto que respondia a las insuficiencias
detectadas y a la posibilidad de no cerrarla a demandas futuras, en
funcion a los recursos fisicos y humanos con que contaban las escuelas,
asi como a las necesidades regionales que se detectaran.

A diferencia del BUCAF, en esta propuesta se enlistan los contenidos
de las asignaturas de cada una de las carreras técnicas que se ofertan en
las escuelas bivalentes como: Técnico en informatica administrativa,
Técnico profesional secretario ejecutivo, Técnico en contabilidad y
administracion, Técnico en administracion de personal, Técnico en
administracion de ventas, asi como de Técnico en enfermeria. En el caso
de la modalidad bivalente, ademas de propiciar la adquisicion de
conocimientos, métodos y lenguajes necesarios para cursar estudios
superiores, preparaba al alumno para el desempeno de alguna actividad
productiva.

En concordancia con lo que plantea Pérez (2012),

El disefio del curriculum educativo ha de cuestionar la separaciéon
radical que establece la escuela industrial, convencional, que hemos
heredado entre el curriculum académico y el curriculum vocacional, y
empezar a integrar el trabajo manual y el trabajo intelectual como
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componentes necesarios y complementarios en toda experiencia
humana en la vida real (p. 193).

En este caso y a partir de la implementacion de BAPPEMS, cada
escuela tenia la posibilidad de desarrollar y plantear programas de
capacitacion para el trabajo que respondiera a las necesidades e intereses
de las generaciones actuales, que promoviera el desarrollo regional y el
autoempleo en los estudiantes.

En otro de los apartados de esta propuesta curricular se incluyen los
mapas curriculares de las ofertas educativas ya mencionadas.

En este plan de estudios se establecidé una carga horaria semanal por
asignatura de 2 a 5 horas; mediante sesiones de 120 minutos.

Con relacion al curriculum de BUCAF de 1992, la carga académica
aumento 8 horas en 1.¢r semestre, 3 en el 2°, 4 en el 3°, 4 en el 4°, 2 en el
area de Fisico-matematicas, 6 en Quimico-biologicas, 2 en Econémico-
administrativas, y 6 en Sociales y Humanidades. En la siguiente grafica se
ilustra la distribucion de las cargas horarias en la opcion de bachillerato

propedéutico.

Grafica 2. Distribucion de la carga horaria del tronco comun del plan de
estudios del bachillerato

LENGUAJE Y HUMANIDADE
COMUNICACIO S

N 14% CIENCIAS

19% EXACTAS
23%

P

CIENCIASJ
SOCIALES

24% CIENCIAS
NATURALES
20%
Fuente: SE (2001b, p. 138).
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En la operativizacion de la estructura curricular, la estructura de
contenidos constituye el primer momento en la construccion de los
programas de asignatura o programas maestros, denominacion que se
retoma del Acuerdo numero 7; pero que nunca se utilizo, por lo que solo se
les denominaba programa de asignatura, el cual cobraba sentido en
funcion a la estructura organizante o metodolégica de base, en la que
convergen principios logicos del contenido y las caracteristicas psicologicas
del alumno.

En el diseno de dicha estructura se determiné el epitome>® y el tipo de
estructura los contenidos conceptuales, tedricos o procedimentales, de
acuerdo a la prioridad que se penso6 para los alumnos y de la organizacion
de los contenidos en secuencias de lo simple a lo complejo.

Finalmente, se procedi6o a la elaboracion del propdsito general del
curso.

Posteriormente, el 11 y 12 de septiembre de 2000 se llevo a cabo en el
Hotel Safari, de la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, la reuniéon de
profesores para la construccion de los programas de asignatura de primer
semestre, por lo que asistieron representantes de las distintas regiones
administrativas, quienes mostraron resistencia a sumarse a la tarea, dado
que aun no estaba autorizado el nuevo plan de estudios.

En enero de 2001 hubo cambio de autoridades en la Secretaria de
Educacion estatal, lo ocasion6 la implementacion de puestos que en la
estructura anterior no existian, situacion que no favorecio el desarrollo del
Proyecto de Intervencion Académica (PIC) 2000-2003, en lo concerniente al
curriculum y los programas de asignatura; por lo que los titulares
mencionados desintegraron a los grupos regionales y reestructuraron el

grupo central.

56 “En la teoria de la elaboracion la ensefianza comienza con una especie de panorama
general de lo que se va a ensenar, llamado epitome. Un epitome consiste en una o unas
pocas ideas que son representativas del resto del contenido. La idea o las ideas que
constituyen el epitome deben ser las mas simples y las mas fundamentales [...] Emplear
un epitome es presentar un pequenio numero de ideas fundamentales y representativas, a
través de las cuales se transmite la esencia de todo el contenido” (Aparicio, 1998, p. 27).
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En cuanto a los programas, no hubo autorizacién para enviarlos a las
academias estatales, con la intenciéon de que los integrantes de estas
realizaran la reconstruccion de acuerdo a las observaciones hechas por el
grupo central.

En el plan de estudios del BAPPEMS (SE, 2001b) se senala que “Los
trabajos en la reconstruccion de Programas se efectuaron en general con
responsabilidad, seriedad, profesionalismo, motivacion, apertura, reflexion
y dominio de contenidos” (p. 19); no obstante, los docentes de la academia
de Inglés se desencantaron debido a las observaciones hechas al
programa; en la asignatura de Taller de lectura hubo retraso en la entrega
del mismo porque la persona encargada de llevar el programa no se
presento; en Introduccion a las ciencias sociales, los profesores tuvieron
diferencias por los conceptos incluidos en dicha asignatura; y en
Contabilidad los integrantes de la academia no se presentaron, por lo que
el programa quedo a cargo de la academia de Calculo mercantil.

A pesar de que a lo largo de la historia del subsistema se han hecho
esfuerzos por conformar los colegiados de reflexion y las academias de
profesores, en las escuelas, los docentes no les han encontrado sentido y
significado; sin embargo, en dichas reuniones se han favorecido las
relaciones entre profesores de consenso, consuno y democracia, de tal
manera que “el proceso curricular ha provocado la integracion de los
profesores a nivel estatal y la identificacion como grupo del nivel medio
superior” (SE, 2001b, p.22).

Finalmente, en 2001, los programas de los primeros semestres fueron
revisados por el grupo técnico y enviados a las academias respectivas.

Derivado de lo anterior, se esperaba que el profesor tuviera la
capacidad y voluntad para retroalimentar la programacion, aportar
indicaciones enriquecieran la propuesta, asi como a investigar su propia
practica, a través del programa.

Desde la perspectiva de uno de los actores (1-LMF-b-I-II-III) en este

tercer momento del BAPPEMS, los disenadores ya tenian cierta cultura
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curricular, o al menos cierta “conciencia” de lo que deberia tener el
curriculum. Sin embargo, cuando se construyé el BAPPEMS, muy pocos
integrantes del grupo de diseno (GruTA) habian vivido la experiencia de
construccion en el Colegio de Profesores del BUCAF, quienes habian
recibido una formacion curricular seria y fuerte.

Por ello, en el caso que nos ocupa, el curriculum formal ha estado
sujeto a la critica y a la reconstruccion por parte de los actores antes
mencionados, quienes habian participado de manera activa en las
propuestas de cambio, asi como en la consumacion de este, a través de lo
que constituye el curriculum vivido.

En general, este tercer momento se caracterizé por el conflicto entre
los actores educativos, sobre todo, por los diferentes tipos de intereses que
prevalecieron, y porque se trastoco la dimension ética del curriculum, que
va mas alla de las dimensiones académica y politica; aunado a que esta
construccion curricular estuvo sujeta a intereses personales, al momento
de tomar decisiones relevantes para el proceso y, mas aun, para la
formacion de los estudiantes como sujetos protagonicos de la accion
educativa.

Tal como plantea Diaz Barriga Arceo (2012) “El cambio en las
estructuras curriculares constituye una accion de ‘intervencion
perturbadora’ debido a que moviliza imaginarios, espacios de poder,
formas de participacion y posicion en la institucion” (p. 35). Lo
anteriormente expresado, es un claro ejemplo de ello.

En el siguiente apartado, se procede a dar cuenta de las experiencias
significativas, narradas desde las voces de los disenadores entrevistados,
quienes ofrecen diversas lecturas de la realidad que les toco vivir, en un
entramado de relaciones complejas con los distintos actores educativos,
quienes incidieron de manera decisiva en el rumbo de la historia del
proceso de (re)construccion curricular en el subsistema. Con base en los
planteamientos de Fullan (2002), los profesores son profesionales de la

educacion, constructores de politicas, participantes activos de las
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transformaciones de las realidades de las personas, de las familias, de los

territorios.

Fotografias 9.1. y 9.2. Docentes comisionados al grupo técnico académico
del nivel en 2012

Hoy mas que nunca, y ante de la implementacion de la reforma
educativa, se requiere de profesionales altamente capacitados que hagan
frente a los retos que plantea la sociedad del conocimiento y la sociedad
actual; al mismo tiempo, que atiendan las necesidades formativas de los
estudiantes, en términos de las competencias genéricas y disciplinarias,
acorde con el nuevo enfoque educativo, en virtud de que:

En palabras de Ruiz (2011),

Cuando al hablar de curriculo por competencias se plantea la
necesidad de autorregulacion, autonomia, alternativas de accion para
confrontar las situaciones reales, contribucion a la reconstruccion
social, importancia del otro para intervenir en el aprendizaje, etc., se
esta revelando la incidencia de lo sociocultural en la concepcion
procesual de este curriculum. (p. 12)

A juicio de uno de los entrevistados, el cuarto momento de reforma
curricular, se enfoco a generar competencias no solo en el alumno, sino
también en del docente, en el tenor del maestro facilitador: ser uno mas,
en un equipo de trabajo con los alumnos; tomar en cuenta los
sentimientos, desde el plano de la subjetividad; no ser tan rigido,
pragmatico y vertical; sino ir en el sentido de busqueda, en virtud de que

la RIEMS tiene muchas cosas interesantes para enfrentarse al mundo
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globalizado, lo cual requiere ademas del trabajo conjunto y colegiado con
los directores y los docentes de las escuelas (2-OCI-b-II-III).

Sin embargo, en el escenario actual se observan una serie de posturas
encontradas en torno al enfoque en mencion, desde aquellas que estan a
favor y otras no tan halaglienas que ponen en cuestionamientos los
principios en los que se apoya; y, sobre todo, la racionalidad en la que se

sustenta; asi como los intereses a los que responde.

5.2.2. Subjetividades experimentadas y compartidas por los
disenadores en los procesos de construccion colectiva y de cambio

En este apartado se identifican las experiencias que muestran la
significatividad, en tanto acciones reflexionadas con conciencia y
apropiacion reflexiva del(os) significado(s) esencial(es) de la experiencia
pasada, de su sentido y su importancia, desde las voces de los
disennadores, quienes construyeron y reconstruyeron sus vivencias; y que a
través de los relatos, dieron sentido a las acciones en el contexto de la
institucion en que se desarrollaron; por lo que se integran parte de las
historias construidas, las cuales permitieron comprender e interpretar la
configuracion del campo del curriculum regional, en tanto espacio social,
politico y simbodlico.

Uno de los disenadores (1-LMF-a-I-II-Ill) expres6 que, en el primer
momento de disefio curricular, la invitacion a formar parte del grupo de
disefio curricular fue un “gancho”, ya que ninguno de los participantes
reprodujo en su respectivo centro de trabajo un curso de formacion al que
se les habia invitado a participar, a principios de los noventa. Con el
tiempo también se percataron que el equipo de Gilberto Aguilar habia
trabajado, y casi tenia listo, el curriculum de Disciplina y orden académico,
por lo que consideraban que solo se les habia llamado para proponerlo en
las escuelas preparatorias, agropecuarias y bivalentes del estado.

Casi al término de ese proceso de formacion, hizo acto de presencia

Eduardo Remedi, quien después tuvo algunas diferencias y dificultades
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con el grupo de Gilberto Aguilar y con el grupo de Alfredo Furlan (1-LMF-a-
[-II-1TI), por lo que al final, se quedo6 a cargo de la coordinacion del proyecto
para la culminacion de la propuesta curricular y su implementacion en las
escuelas (5-MHFG-ab-I-II).

Con relacion a lo anterior, uno de los integrantes del equipo de diseno
(3-EJPA-a-II-III-IV) manifestdé que, al interior del grupo, se dio una lucha
de poder y de reconocimiento entre los integrantes; algunas por el simple
hecho de ser de una preparatoria o localidad de procedencia importante,
asi como por conducir los destinos del grupo en formacion; lo que
ocasionaba celos profesionales y un afan de demostrar quienes sabian
mas.

Tal como se refiere en los Referentes tedrico-metodoldégicos para
reflexion académica de los Colegios Auténomos (SE, 1996), la reelaboracion
del plan de estudios como propuesta hipotética, “conjugan el compromiso
de los sujetos involucrados y permiten el desarrollo de zonas de relevancia
de intersubjetividad, construidas no como imposiciéon, sino como accion
voluntaria, a partir de esa reflexion cualificada a la luz de la praxis
educativa” (p. 2).

Sin embargo, y en contraposicion a lo anterior, uno de los
entrevistados expresé que se desconoce qué paso con el proceso de enero a
julio de 1998; en tanto que, en el periodo de agosto de ese mismo ano, a
agosto de 2001, se vivid una situacion cadtica, caracterizada por la
improvisacion (5-MHFG-ab-I-II), con lo cual se diluyé el compromiso y la
accion voluntaria de los docentes, especialmente la reflexion cualificada de
la praxis educativa, tal como se aspiraba con la integracion de los
Colegiados Auténomos.

En el conjunto del proceso de (re)jconstruccion curricular este sujeto
de investigacion emitio sus juicios con conocimiento de causa, en virtud de
que ha destacado por su participacion como protagonista de la historia,
aunado a su trayectoria académica y curricular, tanto en educacion media

como en educacion superior, quien ademas tomoé conciencia de si mismo y
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de las acciones de sus companeros del grupo técnico, asi como de los
docentes que participaron en dichas tareas.

Tal como expresa Touraine (2009) “Lo que yo entiendo por conciencia
es la presencia en un individuo o en un grupo de individuos de
representaciones de si que llevan implicitos juicios de valor morales sobre
las conductas de dicho individuo o de dicho grupo” (p. 146).

Es pertinente resaltar que este esquema refleja, en gran medida, la
propuesta del modelo de Eduardo Remedi; misma que también sirvié para
generar niveles de conciencia entre el grupo de disenadores del
curriculum, quienes, en un principio no tenian idea de lo que les esperaba
en esa aventura curricular.

Uno de los entrevistados (5-MHFGab) expres6 su opinion acerca de
este tercer momento de reforma curricular, quien senalé que de agosto a
diciembre de 2001 prevaleci6 una situacion caotica originada por la
improvisacion; ademas que con el cambio del expediente técnico del
Proyecto del BUCAF al del PROCEMS, particularmente en el periodo de
febrero de 2002 a agosto de 2003, se perdidé el rumbo; no obstante, se
sigui6 trabajando la reconstruccion de los programas de asignatura; por lo
que durante el periodo agosto de 2003 a febrero de 2007 se buscod
recuperar el curriculum desde un enfoque de proceso-producto, centrado
en el syjeto.

Con relacion a esto ultimo, y conforme a Stenhouse (1998, p. 29) “Un
curriculum es una tentativa para comunicar los principios y rasgos
esenciales de un proposito educativo, de forma tal que permanezca abierto
a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica.”

Desde la perspectiva de la propuesta curricular del BAPPEMS, “En
esta ideologia el curriculum tiene como finalidad la formacion del ‘homo
economicus™” (SE, 2001b, p. 31), dado que se busca atender las demandas
del sector empresarial en cuanto a la formacion de mano de obra barata,
pero calificada que se desempene fundamentalmente en los mandos

medios del sector productivo, esto desde una vision pragmatica derivada
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del neoliberalismo economico y del contexto globalizador planteados en el
capitulo anterior.

Derivado de lo anterior, en otra etapa que se extiende de agosto de
2003 a febrero de 2007, con relacion a la formacion y capacitacion del
grupo, se senald que a pesar de que la mayoria de los integrantes de grupo
técnico que se incorporaron a la reconstruccion curricular del BAPPEMS
no tenia la experiencia ni una solida formacion como la que se habia
brindado al primer grupo de diseno, si tenian muchos adelantos en el
trabajo de grupo y en la reflexion grupal; con un horizonte teérico y una
mirada centrada en el sujeto.

Desde la mirada de dos entrevistados, uno de sus coordinadores
introdujo planteamientos psicoanaliticos; una dimension psicologica que
se habia retomado de Eduardo Remedi en el BUCAF, que después
recupero Mario Hugo Franco y que se continuo6 a través de algunos cursos
con Alfredo Flores Vidales. Dichos planteamientos fueron enfatizados por
un grupo de maestras, integrantes del grupo técnico, con los cuales se
intenté dar a los procesos una dimension psicoanalitica, centrada en el
sujeto, dado que se creia que con esto se lograba la consolidacion de los
procesos de seguimiento y desarrollo curricular (1-LMF-a-I-II-IIl y 1-JMF-
b-I-1I-11I).

En funcién a esto, uno de los disefiadores expresé que

por alguna razon empiezo a sentir como que hay una especie de
dogmatizaciéon en términos de una perspectiva [...Jque para mi era
nueva, y hablo de esta perspectiva psicoanalitica; yo me encanto [...]
empiezo a leer y me desbordo en leer estos textos que hablan del
psicoanalisis, de Freud, del sujeto y el otro [...] incluso lo confieso, llega
un momento hasta pienso que la salvacion es el divan. Entonces [...]
empiezo a involucrarme; ya a estas alturas del partido yo ya volteaba a
verme y me percibia como alguien muy involucrado, muy
comprometido [...] con mis ideas (5-JFOG-ab-III-1V).

En el mismo sentido, otro de los disenadores expreso que:
De alguna manera el grupo empezoé... a tener distintas visiones,

distintos intereses y como problema de liderazgo |[...] al interior, incluso
cuando yo vine [....] la segunda vez [...] encontré [...] un grupo cerrado,
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una especie de religion [...] incluso en ese momento, formé parte de
una comision de trabajo con el sindicato [...] [en donde] estabamos
reconstruyendo todo lo que es el reglamento interno para contratacién
de profesores que hoy [...] esta muriendo. Tardamos mas de un ano;
ahi fue mi refugio provocado por mi mismo, porque vi que ya era [unaj
especie de secta religiosa la que habia [...] entonces [...] ya no me era
atractivo honestamente, noté que ya no iba haber algin crecimiento
académico, intelectual, de investigacion, tan es asi que yo me salgo a
hacer [...] mis posgrados por fuera [...] porque [...] ya no vi ruta de
crecimiento académico, si yo permanecia aqui [...] me iba empobrecer
[...] o iba [a] estar dando vueltas (1-LMF-b-I-II-III).

No obstante lo antes expuesto, es preciso senalar que, desde una
perspectiva critica, los aportes del psicoanalisis al curriculum se centran
en la dimension oculta del mismo, los cuales en el nivel micro se
manifiestan en “otros contenidos que si bien no estan explicitados en
planes y programas de estudio se promueven como aprendizaje dentro de
las aulas” (Pansza, 1998, p. 13), a través de pautas y modelos de relacion
social que se constituyen en tareas educativas. Asimismo, hablar de
curriculo oculto®” remite a centrar la mirada en lo no explicitado, que se
da como fruto de las relaciones sociales en la institucion y que en el nivel
macro revela los intereses ideologicos a los que responde el curriculo en lo
global, tales como las relaciones ciencia-poder.

Por ende, en este momento de reforma curricular, se puede apreciar
que tales planteamientos no fueron claros para la mayoria de los
miembros del grupo técnico, quienes centraron su mirada en el primer
nivel antes mencionado, principalmente en las actitudes y emociones de

los sujetos que acompanaron el proceso de diseno y de desarrollo

curricular en el subsistema.

57 “El curriculo oculto comprende todo lo que se ensena de forma no intencional, informal
o incluso inconsciente, a través del lenguaje, el comportamiento, la transmision de
ideologias, expresiones culturales, formas de ser, de hacer, actitudes y valores de
estudiantes y profesores [...] Generalmente no es reconocido por los docentes ni los
estudiantes a simple vista, ya que se va aprendiendo en lo cotidiano y por ello es que
puede tener una profundidad y un impacto mayor en los estudiantes que cualquier otro
curriculo oficial u operacional” (Picazo y Rios, 2012, p. 24).
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5.2.3. Relaciones establecidas entre los disennadores del curriculum,
otros actores educativos y las estructuras en el ejercicio del poder

Durante el diseno y ejecucion del plan de estudios de Disciplina y
orden académico en el periodo de 1989 a mayo de 1992, y debido a las
relaciones que tenia en el plano académico e intelectual, Gilberto Aguilar
convoco a expertos en la materia como Alfredo Furlan, Angel Diaz Barriga,
Miguel Angel Pasillas y Manuel Aguilar58, a fin de que asesoraran la
construccion y reconstruccion del curriculum formal. Este equipo de
trabajo se constituyéo en un grupo de asesores externos foraneos que
efectu6 un proceso de formacion, quienes junto con las autoridades
educativas del nivel determinaron la tendencia de la intervencion desde un
modelo de proceso.

Cabe aclarar que cuando Gilberto convocé a estos personajes, ellos le
hicieron saber que no bastaba con que fueran especialistas en curriculum,
que era necesario conformar un grupo, dado que, para que un curriculum
funcionara en la practica, tendria que ser disenado por personas
comprometidas, quienes, a su vez, lo iban a desarrollar a través de una
serie de actividades. Otra situacion que le plantearon era que en Chiapas
no habia especialistas en formacion curricular, por lo que propusieron que
se llevara a cabo un proceso serio de formacion.

En el caso que nos ocupa, estos personajes fueron llamados por su
nivel de especialidad para apoyar y asesorar el proceso de intervencion
curricular. Por lo que, de manera conjunta, determinaron el tipo de
innovacion que se requeria, mismo que apunté a la formulacion y
reformulacion continua del proceso, a su direccionalidad social y su
congruencia con la direccionalidad del proyecto curricular, de tal manera
que, junto con las autoridades educativas del nivel, establecieron el

enfoque y la tendencia de la intervencion.

58 Este personaje fue crucial en la conformaciéon del grupo de especialistas dado que era
un epistemélogo que se habia formado con un discipulo de Jean Piaget, y tenia muchos
elementos del enfoque constructivista.
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Uno de los disenadores senalo que estos personajes “eran personas
muy importantes en su formacion, en sus posturas, en sus didacticas, en
su vision metodologica, en sus concepciones pedagogicas, didacticas [...] ¥
socioantropologicas” (1-LMF-a-I-II-1II).

A fin de conformar el grupo de diseno, a inicios de 1989 la SECyS
convoco a docentes del nivel a tomar una serie de cursos, por lo que
Rodolfo Tovilla procedié a invitar a un grupo de maestros que estaban
cursando una Maestria en Educacion en el Instituto Universitario®, con la
intencion de que posteriormente reprodujeran dichos cursos a los docentes
en servicio.

A su llamado acudieron cuarenta interesados, a quienes en el medio
se les denominé el grupo de “los cuarenta mejores”, quienes se
constituyeron en grupo de asesores académicos y pedagogicos, ademas de
sumarse a las tareas de diseno curricular. La conformacion de este grupo
se realizo en la Escuela Normal Superior de Chiapas en mayo de 1990.

Ante la solicitud de los especialistas de implementar un proceso serio
de formacion en curriculum, Rodolfo Tovilla en calidad de jefe del
Departamento de Actualizacion y Mejoramiento Profesional, gestiond y
consiguié recursos para que el proceso diera inicio con el grupo de “los
cuarenta”, quienes se desempenaban como docentes en el sistema estatal
de educacion; en un intento por integrar cuadros profesionales en teoria
curricular.

Derivado de lo anterior, se formaron dos grupos: el de los egresados

de las escuelas Normales y el de las universidades.

59 Uno de los entrevistados refiere que la invitaciéon fue hecha un dia, que un grupo de
estudiantes de la primera Maestria en Educacion en el estado de Chiapas se encontraba
en el receso de un evento en el hotel Bonampak. En la conformacion del “grupo de los
cuarenta” figuraron los amigos, es decir, un amigo invitaba a otro, y asi sucesivamente,
entre ellos destacan Rodolfo Tovilla Palacios, Virrueta y Mario Hugo Franco Gurria
(“Mayito”) quienes tenian sus respectivos amigos. De alguna manera se puede decir que la
maestria favorecio la integracion y la forma de ser del grupo de “los cuarenta”, por lo que
“en esencia, la constitucién de ese grupo fue como muy accidentada” (1-LMF-a-I-1I-1II).
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En esta red de relaciones los normalistas tomaron la batuta, ya que
decian conocer fundamentos tedrico-metodologicos, en contraposicion con
los maestros egresados de las IES, quienes decian tener los conocimientos
técnicos y disciplinares de las asignaturas. Estos ultimos se sentian
rebasados cuando los normalistas participaban y se explayaban citando
autores, y refiriendo hasta el numero de la pagina de los libros. Entre ellos
se encontraban Adelfo, Arturo y Walter, quienes debido a que habian
vivido un momento politico sindical muy fuerte, su discurso era
apabullante (3-EJPA-a-II-11I-1V).

Por lo anterior y desde el punto de vista de Picazo y Rios (2012),

hay que reconocer que la tarea del diseniador del curriculo y de los
equipos conformados para ello, tienen como uno de los principales
retos asumir una toma de postura [...] También conlleva la adopcion de
una mirada que mas alla de las disciplinas cientificas de base,
representa fuertes compromisos éticos, politicos y cientificos en torno a
la formaciéon de determinados educandos. Dicha mirada, como bien
sabemos, nunca sera neutral ni universal, ya que siempre apareceran
necesidades y puntos de vista encontrados, conflictos de valores,
problemas a resolver y decisiones a tomar en determinados contextos
educativos, cada vez mas inciertos, complejos y controvertidos (p. 7).
Es importante mencionar que los conflictos que se dieron al interior
del grupo de diseno fueron entre los docentes normalistas y los
universitarios, principalmente; a los cuales se agregaron algunos
trabajadores administrativos de la Secretaria de Educacion, quienes
habian sido llamados por la administracion para conformar el grupo.
En 1992, concluyo el proceso de formacion a través de los diplomados
y se presento la primera propuesta curricular elaborada anteriormente,
entre 1988-1989, por Gilberto Aguilar y Jorge Gonzalez, junto con algunos
de los especialistas del diplomado; situacion que genero molestia al
interior del grupo, puesto que los integrantes consideraban que su
presencia era solo para legitimar lo que ya estaba hecho. Uno de los mas

radicales fue Antonio Moya Lopez, quien se mostréo sumamente molesto.
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Como Remedi ya se habia hecho cargo de la coordinacion del grupo de
trabajo®0 y de su proceso de formacion, desafio a los asesores pedagogicos
al plantearles que, si no les gustaba, que hicieran ellos otra propuesta
curricular (5-MHFG-ab-I-II).

Ante este hecho, a finales de agosto de 1991, del grupo de “Los
cuarenta”, desertaron 24 profesores quienes decidieron incorporarse a sus
labores docentes en sus escuelas o a la SECyS; en tanto que solo se
quedaron 16 profesores.

Después de que se concluyo el diplomado, se empezaron las tareas de
disenno y a trabajar por areas de conocimiento, a partir de lo cual los
normalistas quedaron conformados en el grupo de ciencias sociales, en el
cual habia una lucha interna por querer sobresalir y sobreponerse a los
otros grupos; en tanto que el grupo de ciencias exactas era el que menos
participaba debido a que no tenia conocimientos pedagogicos,
generalmente guardaban silencio; y el otro grupo eran los que habian sido

convocados de la Prepa 1, quienes entraron en pugna con los normalistas

60 Los 16 profesores que se quedaron, continuaron atendiendo los procesos académicos
organizados de la siguiente manera: en el area de Matematicas: Josué Artemio Aguilar
Pinto y Eduardo de Jesus Paz Agustin; en Ciencias experimentales: Luis Felipe Melgar
Barbosa y José Guadalupe Ramirez Padilla; en Ciencias Sociales: Carlota Amalia Bertoni
Unda, Adelfo Arévalo Mota, Walter Trujillo Fernandez, Arturo Caballero Alegria y Manuel
Ceja Godinez; en Humanidades: J. Luis Madrigal Frias, Francisco Javier Lopez Herrera y
Hugo Sergio Gonzalez; en Administracion: José Antonio Moya Loépez; en Lenguaje y
comunicacion: Victor Hugo Caballero; en Inglés: Andrés Villalobos; y en Psicologia: Mario
Hugo Franco Gurria (Paz, 2015).

Para hacer frente la desintegracion del grupo de “los cuarenta”, la SECyS contrato
personal de confianza, por lo que llegd a contar con 26 profesores para empezar a trabajar
el Plan Piloto, de los cuales 24 se dieron a la tarea de trabajar por academias en tanto que
los dos restantes tuvieron una presencia efimera (SECyS, 1993).

A finales de 1989 se integraron: el Fis. Armando Rovelo Montesinos, Lic. Miriam Elba
Caballero Barréon, Ing. Fidel Hernandez Molina (€1 habia venido del Instituto Politécnico
Nacional a buscar trabajo), Ing. Plinio Rodriguez Oliva, Ing. Mario Armin Pérez, Biol.
Nohemi Avila, Lic. Maribel Rodriguez Castro, Ing. Luis Toledo Pantoja, Lic. Enrique
Sanchez Casillas, C.P. Oscar Cruz Interiano, LEF. Martin Flores Calvo, y Félix Garcia
Hernandez, quienes no habian estado propiamente en el diplomado, pero que después se
fueron integrando a lo que fue el Colegio de Profesores del BUCAF (Paz, 2015).

Una de las exigencias que imponia participar en el proceso de reconstruccién curricular
era que se tenia que dejar la escuela a donde uno estaba asignado, lo cual no gustaba a la
mayoria de los interesados, ya que muchos residian fuera de la capital del estado, que es
donde se han elaborado propiamente los planes y programas de estudio de las escuelas
preparatorias y escuelas bivalentes del Estado (1-LMF-a-I-1I-11I).
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por querer sobresalir, dado que se tenian que establecer directrices para
organizar al grupo, y sobre todo, quien iba a representarlos (3-EJPA-a-II-
[II-1V).

En palabras de otro entrevistado, el grupo de “los cuarenta” era gente
mezquina, habladora, no propositiva, pero si con deseos de liderazgo, se

senal6 que

muchos de ellos aparecian como expertos, como muy experimentados,
como gente de mundo, como gente de relaciones. Yo me acuerdo de los
profes de la Preparatoria nimero 1; bueno, que si se presentaban como
conocedores de muchos horizontes [...] Noé Pascacio, por ejemplo, un
Cetina y todos ellos [...] y que de alguna manera su discurso era asi
[...] como muy consolidado; ya después, con el crecimiento de todos [...]
nos fuimos dando cuenta [...] que unos eran nada mas ‘cana maiz’
como también [...] diria por ahi [...] Marbello (1-LMF-a-I-1I-III).

Acorde con los planteamientos de Pansza (1998), el curriculum “No es
s6lo un asunto académico, es esencialmente politico, sin que por ello se
olviden sus implicaciones cientificas [...] esta inserto en el sistema escolar,
se relaciona con el sistema educativo y con otros planos de la realidad
social” (p. 16), tal como se pudo apreciar en los testimonios antes
mencionados.

Posterior a ese momento, el grupo de “los cuarenta”, decidi6 no
continuar con el trabajo, por lo que algunos se regresaron a sus escuelas y
otros a la SECyS.

Uno de los disenadores refirié que,

empezamos a trabajar ahi con la mayoria de ese grupo, porque algunos
se segregan por condiciones particulares [...] entre ellos los de la
Escuela de Enfermeria; los demas integrantes estaban ubicados en
escuelas de Tuxtla Gutiérrez; el ilnico chicharo de fuera de la escuela
era yo (3-EJPA-a-II-III-1V).
En esa etapa se requeria nombrar a alguien que representara al
grupo, pero debido a la lucha, quedé bajo el liderazgo de Rodolfo Tovilla,
por lo que los trabajos se realizaron cuando se conformé legalmente el

grupo, mediante el reconocimiento de la Direccion de Educacion Media. La
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primera coordinadora fue Carlota Bertoni Unda, a quien el grupo de la
Normal rechazaba totalmente.

Cabe destacar que se tenia la aceptacion por parte de las autoridades,
pero no los recursos para sostener al grupo, debido que todos fueron
comisionados en la época de Remedi, quien establecio que el grupo tenia
que dedicarse de tiempo completo a las tareas que tenian encomendadas,
por lo que la situacion se torno bastante dificil ante la falta de pagos, de
reconocimiento y de viaticos. La mayoria de ellos tenia que hacer otras
tareas de indole administrativa como sacar fotocopias, compaginar, hacer
paquetes de documentos, manejar, turnarse como choferes, a fin de cubrir
las escuelas a visitar; uno de ellos senalé que “la mayoria [...] teniamos
que procurarnos todo con nuestros propios recursos [...] que no sé como le
hacia Tovilla para rescatar algunos y reponernos los gastos” (3-EJPA-a-II-
II-1V).

Como algunos integrantes del grupo se regresaron a sus escuelas, a
finales de 1989 se incorporan 38 docentes, de los cuales 20 elaboraron
programas y llevaron a cabo investigaciones relacionadas con la vida
contemporanea, aspectos cuantitativos y cualitativos de los profesores y de
los alumnos, mismos que constituyeron la fundamentacion de lo que mas
adelante fue la propuesta curricular del BUCAF.

Entre los estudios de fundamentacion se elaboré un diagnostico de
las escuelas; y aunque no se estableci6 la teoria curricular, se agrego la
primera version de los programas que mas tarde construyo el Colegio de
Profesores del BUCAF.

Con base en lo que plantea Ruiz (2011, p. 12), “Todo curriculo esta
inspirado en determinado modelo pedagogico y estos a su vez encierran
determinadas concepciones didacticas, por ello, el analisis entre pedagogia
y curriculum nos lleva a la relacion entre didactica y curriculum”.

Cabe mencionar que, todo modelo educativo expresa los fines e
intencionalidades educativas, mismo que lleva implicito un modelo

pedagogico inherente a los procesos de ensenanza (ambito de la
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intervencion didactica) y de aprendizaje, los cuales pueden servir de guia e
inspiracion a los modelos de diseno, implementacion o desarrollo y
evaluacion curricular.

Con todo lo anterior, y a pesar de que en Disciplina y orden académico
no se explicita el modelo pedagogico, es posible apreciar su concepcion
implicita de didactica, y en particular de ensenanza, basada
fundamentalmente en un enfoque sistémico, desde la tecnologia educativa,
especificamente en la etapa de 1989 a 1991.

En un breve recorrido por la historia del nivel, Franco (2007)
menciona que, en Disciplina y orden académico, prevaleci6 un modelo de
proceso, cuya implementacion estuvo vigente de 1989 a mayo de 1992; no
obstante, hasta 1991 prevalecieron programas anuales disenados por
objetivos; mismos que después de la implementacion de BUCAF fueron
elaborados por semestres y con propésitos.

En este sentido, conviene sefnalar que en concordancia con Stenhouse

(1987),

El modelo de proceso exige profesores conocedores y dotados de
sensibilidad, capacidad de reflexion y dedicacion profesional, mientras
que el modelo de objetivos transige con las debilidades del profesor.
Esto, debido a que el modelo de la comprension resulta menos
razonable, menos claro, menos riguroso y menos profundo. (p.130)
Uno de los disenadores (2-OCI-a) manifestd6 que cuando ellos se
incorporaron al grupo, los programas eran simples listas de contenidos,
por lo que empezaron a darle orden, en funcion a la secuencia didactica y
plantearon una metodologia detallada de trabajo. Este disenador, recuerda
con gran entusiasmo que la metodologia de base era la columna vertebral
de los programas, y que, dada su preparacion universitaria como contador
publico, sin nociones de didactica, ni siquiera sabia lo que era un mapa
conceptual; en todo caso, en la didactica que aplicaba, no le daba un
sentido como tal en sus practicas docentes.

Posteriormente, en abril de 1991 se decidio, previas consultas y

reflexiones, poner en operacion el nuevo curriculum como plan piloto en

258



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

siete preparatorias oficiales, asi como los primeros programas de
asignatura, en un intento por homogenizar la diversidad de planes de
estudios®! que se habian encontrado en 49 oficiales y 44 particulares
incorporadas a la SECyS.

Acorde con el testimonio de uno de los entrevistados, a pesar de que
en la eleccion de las escuelas se tomo en consideracion el medio social, las
condiciones geograficas y la infraestructura con la que contaban; la
implementacion de la propuesta curricular no respondia a los problemas
sociales y necesidades que se tenian en esos momentos en el estado (3-
EJPA-a-II-1II-1V).

A fin de dar seguimiento al proceso de implementacion o desarrollo
curricular, se utilizo como estrategia las visitas de seguimiento, cuya
dinamica de trabajo consistia en observar, entrevistar a los docentes y ver
las condiciones de trabajo; asimismo, se trabajaba con alumnos para ver
las condiciones de lo que habian aprendido.

Después de un ano de implementacion, se encontré que no habia
respuesta, por lo que se decidi6 cambiar ese plan de estudios, con base en
una serie de investigaciones que realizo el nuevo Grupo Técnico de
Educacion Media.

A su regreso de la Ciudad de México, cuando los representantes62
presentaron al resto del grupo de diseno la nueva version de la propuesta
curricular, a juicio de uno de ellos, casi los “crucifican”, debido a la
indignacion que les ocasion6 la serie de observaciones hechas, y mas aun,
por la omision de algunos apartados relacionados con cuestionamientos al

sistema gubernamental, producto de una ideologia critica con tendencia de

61 Algunos disenadores coinciden en sefialar que en las preparatorias habia una infinidad
de programas de estudio. En una misma escuela habia mas de 88 programas; aunado a
la disfuncionalidad en la competencia de los maestros y a la falta de comunicacién en el
aula (2-OCl-a-II-1II y 3-EJPA-a-II-1II-1V).

62 Los integrantes de dicha comision fueron los maestros Luis Felipe Melgar Barbosa,
Antonio Moya Lépez, Mario Hugo Franco Gurria y J. Luis Madrigal Frias, quienes
formaban parte del grupo de diseno.
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izquierda; también estaban molestos porque consideraban que habian
cambiado todo su trabajo (1-LMF-a-I-11-1II).

Mientras esto ocurria, ya habian cambiado a tres coordinadores del
grupo.

Uno de los disenadores manifesté que hubo grandes discusiones con
algunos que mostraron sus inconformidades y que tenian liderazgo. Por lo
que hubo cuestiones que nunca se subsanaron y que terminaron en
enemistades, como consecuencia de las fracturas al interior del grupo.

Prueba de ello es que “Eduardo se habia peleado con el grupo del
maestro Gilberto y con el grupo del mismo Furlan” (1-LMF-a-I-II-11I); dicho
actor recuerda muy bien a Manuel Ceja, a Gilberto Aguilar y a Jorge
Gonzalez, quienes también estaban muy resentidos por el cambio del
curriculum formal, ante las observaciones presentadas por los
representantes que habian regresado de la Ciudad de México. Asimismo,
reconoce los sentimientos surgidos entre algunos integrantes del grupo;
particularmente recuerda la separacion con uno de sus amigos, porque
notaba que imitaba las actitudes de Eduardo Remedi; rememora que,
cuando llegd a ser coordinador del grupo, se confrontaba con los
profesores, segun é€l, con el afan de dinamizar los procesos académicos.

Este mismo disefiador senalé que hubo division al interior del Colegio,
dado que los representantes formales, supuestamente eran considerados
los “lideres académicos”. La mayoria de los disenhadores acaté o simul6 que
habia acatado las observaciones hechas, en tanto que a otros les era
indiferente; no obstante, enseguida se dieron a la tarea de reconstruir el
documento, de tal suerte que cuando el asesor externo regreso a Tuxtla
Gutiérrez, consolido la version reconstruida del curriculum (1-LMF-a-I-II-

I11).

Yo [en] un principio me enojaba mucho, [porlque pensaba que [lo que]
habia hecho era mi mayor esfuerzo y me echaban para atras algunas
redacciones, y después me doy cuenta que eso es lo mas bonito y lo
mas rico; que otro te diga también su punto de vista; he aprendido [...]
a vivir [y a] aceptar al otro; en las condiciones que esté; si es [en]
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alguno aspecto tedrico jadelante!, ya eso nos dio mucho para poder
crecer. Yo no puedo decir hasta este momento si esto es lo ideal,
también porque si lo vemos desde otra teoria, también lo ideal es un
imposible ¢no?, que esto es lo ideal, esto es lo logico (2-OCI-a-II-III).

En palabras de este mismo disenador, la experiencia obtenida en la
construccion fue muy significativa en el plano personal, ya que a partir de
ahi tuvo mas claridad, dado que se estaban construyendo los programas
de asignatura desde una perspectiva de proceso, con los planteamientos
de Stenhouse, Piaget, entre otros.

Otro de los entrevistados expresé que la experiencia, la formacion y
los saberes de algunos asesores pedagogicos, en otros escenarios, le
permitieron tener otro tipo de alcances y una vision diferente de lo que el
promedio de sus companeros percibia.

De manera analoga al planteamiento de Gimeno (2010), el curriculum
se concibe como algo que esta permanentemente construyéndose y
reconstruyéndose en contextos distintos, lo cual afecta a los agentes que
participaran en futuras reconstrucciones debido a los conocimientos que
se producen, o que son acumulados por su significacion en épocas
pasadas, los cuales son sometidos a revision valorativa, reformateados y
puestos en circulacion.

Tal es el caso del proceso de construccion de la propuesta curricular
del BUCAF, el cual algunos docentes de manera graciosa e irdnica
denominaron “Bachillerato Unico con Algunas Fallas”. Como bien sefala
uno de los disenadores: “hay que reconocer que jfallas, hubieron siempre!,
porque esto no fue un plan totalmente definido [...] ni estatico, sino que
fue dinamico; los cambios se siguieron dando a medida que avanzabamos
en su aplicacion” (3-EJPA-a-II-III-1V).

En otro momento de la historia, uno de los entrevistados reconoce
que,

la relacion entre todos los del grupo era magnifica, una relacion de

igual a igual en donde los titulos no valian nada; lo que importaba era
la persona, todos compartiamos responsabilidades y obligaciones, pero

261



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

sobre todo la permanencia en el grupo, para mi era muy grata;
disfrutabamos nuestro trabajo como grupo y la jornada de trabajo era
de las ocho a las tres y de las cinco a las diez [...] por el mismo salario
que teniamos, no teniamos un peso mas, ni un peso menos; y en lo
particular, a mi me tocaba pagar hospedaje, transporte y alimentacion;
y ademas todos los riesgos para poder salir de mi lugar de origen y

para estar aca toda la semana (3-EJPA-a-II-1II-1V).
Y en efecto, asi fue, la propuesta curricular siguié implementandose
hasta el ano 2000, cuando fue reemplazada por el plan de estudios del

BAPPEMS.

5.2.3.1. El rol del Gobierno del Estado y de las autoridades educativas

Después que se integro el plan de estudios del BUCAF, el Colegio de
Profesores del BUCAF procedié a buscar una entrevista con el gobernador
para que le diera la validacion correspondiente, en la posibilidad de contar
con los recursos necesarios para su desarrollo en las escuelas del
subsistema.

Por ello, en 1992 se presentaron los avances ante Patrocinio Gonzalez
Blanco Garrido, Gobernador Constitucional del Estado de Chiapas, quien
realizo algunos cuestionamientos y mostro tener conocimientos
académicos. Entre los avances se presento la estructura metodologica de
base, las estructuras conceptuales y las estructuras cognitivas®s.

En el diseno y en la fundamentacion se tenia la idea de hacer una
estructura curricular con poca carga académica, a fin de que el alumno
tuviera tiempo para leer, estudiar, dialogar, investigar, idea que agradod
mucho a Patrocinio Gonzalez; asi como la perspectiva de la orientacion
educativa que los representantes del grupo de disenio le habian

presentado.

63 Todas estas estructuras posteriormente aparecieron en los programas de asignatura;
asi como de lo que mas adelante fue la propuesta curricular del BUCAF, pero sin un
estudio piloto como el que se tuvo al principio cuando se construyé Disciplina y orden
académico.
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En funcion a lo anterior y retomando los planteamientos de Diaz-
Barriga Arceo et al. (2012), la educacion se caracteriza por sus
pretensiones transformadoras, sujetas a una formulacion normativa de
caracter general en el contexto del sistema educativo, que ademas se
enfrentan a aspectos sociopoliticos y educativos que también influyen en la
construccion de nuevos caminos para el diseno curricular.

Lo que mas le interes6 al gobernador fue la propuesta que se hizo
para atender a los alumnos que pudieran presentar dificultades de
aprendizaje, asi como a los alumnos destacados, puesto que en las
preparatorias habia alumnos que no recibian atencion alguna; aunque de
acuerdo a la opinion de uno de los disenadores, de manera confidencial,
expres6 que esta idea no era del todo original puesto que el Instituto
Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) ya tenia un
proceso y una atencion especial para alumnos sobresalientes (1-LMF-a-I-
[1-111).

El grupo en mencion supo expresar la necesidad de un cambio
curricular en el estado, ante la dispersion curricular; al parecer también
influy6 la simpatia que se habia generado entre el gobernador y el equipo
que le presento el proyecto curricular (1-LMF-b-I-II-III).

De igual forma, la implementacion de este plan fue posible debido a la
sensibilidad social, formaciéon académica y experiencia politica y
diplomatica del Ejecutivo Estatal en turno que, sumada a su experiencia
docente, le posibilité la comprension de las dimensiones de una nueva
cultura curricular que respondiera a las necesidades en el ambito
educativo estatal (SECyS, 1993).

Conviene mencionar que después de que los cuarenta profesores
concluyeron el diplomado, fueron llamados para integrar el Colegio de
Profesores, en la idea de llevar a la practica los conocimientos adquiridos;
por lo que después de la presentacion de la propuesta, gracias a la
voluntad politica de las autoridades educativas para atender los problemas

educativos en Chiapas, mediante el otorgamiento de los recursos
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necesarios, se derrumbaron las inercias, indiferencias y apatias (SECyS,
1993) existentes en el equipo de diseno.

En términos generales, el trabajo de construccion curricular también
resultaba novedoso para las autoridades de EMS en el estado; sin
embargo, la necesidad de que hubiera un coordinador del grupo, para que
atendiera la demanda de construccion de una propuesta curricular, era ya
una tarea urgente en el Departamento Técnico y de Actualizacion
Profesional del Magisterio.

Por ese motivo, en 1992 nombraron a J. Luis Madrigal Frias como
coordinador del grupo; posteriormente se fueron dando cambios desde una
dimension mas politica que académica por parte de la SECyS,
particularmente en las relaciones con los directivos de las escuelas, dado
que se creia que, al convencer a ellos de este proceso y, dada su capacidad
de liderazgo e implicacion, podia alentar y promover para que otros
maestros hicieran suyo dicho proyecto (2-OCI-a-II-III).

Por otra parte, uno los disefiadores (1-LMF-b-I-II-III), una vez
presentados los avances ante el gobernador del estado, este autorizé en
una tarjeta 2 millones de pesos para el proceso curricular del BUCAF, lo
cual fue una experiencia muy grata y muy significativa, en términos del
apoyo que se recibio; y porque sigue siendo el presupuesto mas alto que se
tuvo en los cuatro momentos de disefio curricular para este tipo de
procesos.

Desafortunadamente, este hecho gener6 muchas fricciones y
conspiraciones por parte de los grupos al interior del subsistema, prueba
de ello es que los integrantes del grupo recibian una compensacion en lo
que llamaban la némina confidencial, lo cual solo fue por una temporada
(3-EJPA, a-II-1II-1V).

Uno de los disenadores manifestd que también les asignaron un

vehiculo que se lo quedaron los directivos de la Secretaria y les dieron
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otras unidades deterioradas (1-LMF-b-I-II-III)%4, por lo que senaldé que
desde el origen del BUCAF, en el nivel ha habido desviacion de recursos.

Esta situacion no agradaba mucho al grupo de disenio, debido a que
deseaban que las autoridades les proporcionaran los medios, y sobre todo
el apoyo economico, en la medida en que se fueron involucrando en el
proyecto. Uno de ellos refiere que eran tiempos de bonanza, donde se
pagaba hospedaje y alimentacion a los maestros pertenecientes al
subsistema y a los instructores que venian de la Ciudad de Meéxico a
impartir los cursos o a coordinar las tareas de diseno; sin embargo,
muchos no estaban satisfechos.

Este mismo actor recuerda que visitaban las escuelas piloto,
posteriormente se integraron todas las escuelas publicas, en las que tenian
que “reproducir’ —asesorar y vivenciar— los planteamientos del proceso
de formacion teorico-metodologica recibida.

Conforme a la experiencia de un disenador:

Me toco ver con qué entusiasmo trabajaban mis companeros, mas
cuando trabajaban con los alumnos, que era un aspecto que nunca se
habia tocado [...] al ver la relacion que habia con mis compafieros al
trabajar con los maestros con esa alegria de ver y de saber cémo
estaban y sobre todo, qué de nuevo habian encontrado [...] y lo nuevo
para nosotros era de que explayaran sus problemas, sus necesidades;
porque hasta ese momento, el maestro de prepas, nunca nos habiamos
sentado a platicar nuestra problematica, y menos, buscar una solucion
de manera conjunta (3- EJPA-a-II-III-1V).

Cada siete u ocho semanas estaban fuera de la ciudad, recorriendo
todo el estado en aproximadamente dos semanas (de lunes a viernes);

trabajaban de siete de la manana hasta que terminaban los turnos en las

escuelas; las cuales atendian a contra turno, es decir, las del turno

64 Este actor recuerda que para realizar las visitas de seguimiento a las escuelas,
contaban con cuatro unidades para su traslado, por lo que algunos de ellos hacian la
funcién de choferes, aunque a veces se resistian a asumir ese rol porque tenian que
comprobar gasolina y porque no podian desviarse de la ruta establecida debido a que
estaba medido el kilometraje; sin embargo, los viaticos que les proporcionaban eran
suficientes para solventar todos los gastos que realizaban en las visitas a las cuatro
regiones administrativas (1-LMF-b-I-II-III).
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matutino en el turno vespertino, y viceversa, ya que habia mucha
disposicion por parte de todo el grupo para trabajar en dichos turnos (2-
OCI-a-II-III).

Como muestra de lo anterior, se mencioné que las condiciones y las
relaciones entre los integrantes del grupo se daban en circunstancias muy
especiales, debido a la carencia de recursos: para fotocopiar los materiales,
sufragar los gastos de combustible o de transporte en la realizacion de las
visitas de seguimiento a las escuelas.

Con relacion a lo anterior, y Pansza, Pérez y Moran (2001),

Con mas frecuencia el profesor que trabaja en los niveles de educacion
superior o media superior cuenta con la oportunidad de participar en
la elaboracion de los programas de los cursos que imparte, pero aun
ahi no siempre es facil contar con una infraestructura académica que
respalde estas acciones, que muchas veces son vividas por los
profesores como una obligacion que les plantea serios problemas mas
que como un derecho. (p.11)

En tal caso, uno de los entrevistados senal6 que:

Los que dirigian el grupo hacian magia porque de la nada sacaban
recursos para poder gastar en lo mas necesario... y poder seguir en
este proceso educativo. La relacion entre todos los integrantes era de
una gran identidad... [en] la cual nos hermanaban las mismas
necesidades particulares [...] para hacer mejorar nuestro trabajo; lo
importante es que estabamos convencidos que se tenia que dar [...].
Con todas las carencias de este proceso logramos los propositos [...]
porque nadie se fijo qué era lo que faltaba, porque lo que vimos era que
teniamos que tener la voluntad de lograr las cosas (3-EJPA-a-II-III-1V).
En consonancia con Casarini (2012, p. 8) “Lo especifico del
curriculum formal es su legitimidad racional, su congruencia formal que
va desde la fundamentacion hasta las operaciones que lo ponen en
practica, sostenidas una estructura académica, administrativa, legal y
economica”.
Por lo que, en este subsistema, la concrecion de la propuesta
curricular se dio bajo estas circunstancias en este periodo, al interior de

las 52 escuelas oficiales existentes.

266



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

Con relacién a la asignaciéon de recursos al proyecto y apoyos en
BAPPEMS, a juicio de uno de los entrevistados (4-MHFG-ab-I-II), desde que
nacié6 BUCAF hubo desviacion de recursos. La peor época fue la de uno de
los directores de nivel, proveniente del soconusco, en cuyo periodo los
recursos y los viaticos que estaban destinados al proyecto, se emplearon
para pagar los viajes de los funcionarios que provenian de Tapachula, asi
como el traslado de personas que apoyaban su campana como diputado,
entre otras irregularidades; por lo que califica a ésta como la peor época de
corrupcion, ya que, desde su mirada, hubo una total “perversion”, tanto
del grupo como dentro del proceso.

No obstante que el presupuesto asignado era muy alto, el 80 %
aproximadamente servia para pagar las horas interinas que se generaban
por todos los que estaban comisionados al proyecto; aun asi, quedaban
recursos suficientes; incluso habia una partida para la adquisicion de
libros para las bibliotecas de las escuelas, con libros actualizados
apegados a los nuevos programas que se habian generado en el grupo. Sin
embargo, otro momento de alto nivel de corrupcion fue cuando uno de los
directores del nivel empez6 a enviar libros a las escuelas, algunas de las
cuales se los regresaron (como la Prepa 3 de Tuxtla Gutiérrez que devolvio
todo el paquete), en tanto que otras escuelas los aceptaron por el
contubernio con los directores, derivado de una serie de negociaciones con
las autoridades educativas.

Acorde a lo que refiere uno de los entrevistados, a las escuelas mas
lejanas, de orden rural o semiurbanas se enviaron libros con cargo extra
para la partida presupuestal del BUCAF. “Dichos libros eran rezagos de
una libreria, los cuales eran libros de poemas y porqueria y media que no
servian para nada” (5-MHFG-ab-I-Il); por lo que considera que son dos
momentos de mayor perversion dado el desvio de fondos.

Con BAPPEMS las condiciones eran minimas, pero habia apoyos para
los coordinadores de las academias para viajar a las academias estatales,

regionales y locales; sin embargo, ya no habia apoyos para hacer el
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seguimiento que se hizo en el BUCAF; incluso, habia muchas limitantes y
no se sabia que habian hecho con las plazas asignadas al proyecto,
situacion que hasta la fecha nunca se ha aclarado; o mejor dicho, ya nadie
se ha preocupado por aclarar qué paso con esas plazas que estaban
asignadas al proyecto del BUCAF (1-LMF-b-I-II-III).

Este mismo disenador senalé que en el plano administrativo, en todo
el proceso de (re)jconstruccion curricular, un error fue cerrase a otras
visiones; otro fue disminuir el personal para atender los procesos
curriculares, y otro error por parte de la Secretaria de Educacion fue
desviar esas plazas, como al inicio del BUCAF, de personas que estaban
asignadas al proyecto, pero que en realidad nunca llegaron, con lo cual se
evidenciaba que ya no se tenia un criterio académico para asignar las
plazas que estaban dedicadas al proceso curricular.

Una muestra de lo anterior es que, en el verano de 2000, poco antes
de la implementacion de BAPPEMS, las autoridades educativas del nivel
empezaron a regresar a sus escuelas a los integrantes del grupo técnico
que dirigian y coordinaban las tareas de disefio, por lo que desaparecen
del escenario, e incorporan a nuevos integrantes que en ese momento
convenian a sus propios intereses.

Con el paso de tiempo, los apoyos econémicos eran ya muy pocos y
los recursos se fueron mermando, al grado que se decia que “no habia
dinero para nada”.

Aunado a lo anterior, otra de las voces senalé que, en cuanto a lo
economico, gobierno del estado pagaba los cursos y los gastos generados
por la realizacion de visitas de seguimiento a las escuelas; ya no existia esa
facilidad (2-OCI-a-II-Ill); o bien, “ya no habia recursos para... estas
maravillas... de asesorias externas... [mucho menos| para los procesos
internos” (1-LMF-b-I-II-1II).

No obstante, hay quienes aprecian las fortalezas del proceso mas alla
de los recursos economicos y materiales, tal es el caso de otro de los

disenadores que senala que en todo el proceso de construccion curricular
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“el apoyo mas importante que yo... veo y del cual gocé también los
beneficios, fue en apoyos de una mayor formacion académica... tanto de
contenidos como en la cuestion metodologica” (3-EJPA-b-II-1II-1V).

En este mismo sentido, en lo personal coincido con este
planteamiento, en virtud de que al hacer una revision de los diferentes
momentos de reformas curriculares, y con base en los actores educativos
que participamos en los distintos roles que nos tocé desempenar, en
efecto, la mayor riqueza esta en la formacion personal y profesional que
este proceso nos brindo, lo cual contribuyé en la mayoria de los
integrantes de grupo técnico (como ha sido mi caso); sobre todo, un
acercamiento a nuestra condicion humana, mas alla de la institucion a la
que representamos; por otra parte, en el plano profesional, muchos de mis
companeros hoy en dia ocupan y han ocupado cargos importantes en el
sistema educativo estatal, al mismo tiempo que han tomado decisiones
importantes en distintas facetas de su vida personal, desde un plano
existencial.

En el tercer momento de reforma curricular, quien fungia como
director del nivel simplemente queria cumplir con las condiciones y
exigencias que le pedian o que le imponian otros actores sociales, aunado
a su gran desconocimiento, dado que solo habia sido maestro de primaria
y carecia de experiencia administrativa-académica. Aparte de él, en la
Direccion, habia otros agentes con formacion politico-sindical, quienes,
con una actitud bastante paternalista, lo acuerpaban para abordar los
asuntos académicos, en tanto que la Unica instancia académica eran los
integrantes del grupo técnico (3-EJPA-b-II-III-1V).

En el caso de algunas escuelas empezaron a surgir capacitaciones
para “apoyar” a los docentes que necesitaban mas carga horaria, o bien
para “colocar” a algun allegado o recomendado de los directivos de las
escuelas, o de las autoridades educativas; lo que conllevd a crear

capacitaciones con base en las necesidades de los docentes y de sus
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ocurrencias para agenciarse de horas; tal como se expres6 en una de las

entrevistas;

Con la debilidad que tenia el director de Educacion Media
politicamente [...] casi el sindicato se convierte en la validadora de lo
que se hacia bien [o] mal [en las escuelas y en el proceso curricular]
pues jugaban un papel preponderante” (5-JFOG-ab-III-1V).

En este mismo sentido Torres (2003) plantea que en muchas

ocasiones olvidamos que

El sistema educativo y, por tanto, las instituciones escolares son una
construccion social e histérica. La presion de los grupos e ideologias
mas conservadoras; sin embargo, intenta hacernos participes de la
idea de la inevitabilidad, perennialismo y ahistoricismo de todo aquello
que juega a favor de sus necesidades e intereses (p. 14).

Prueba de ello es que, en el verano del ano 2000, la construccion de la
propuesta curricular del BAPPEMS, que se adjudicaron algunos miembros
del sindicato, los directivos de algunas escuelas y las autoridades del nivel
de ese tiempo; un trabajo avanzado que estaba por desarrollarse, pero que,
debido a las prisas politicas por implementarlo en las escuelas
pertenecientes al subsistema, hubo muchos descuidos en la version final
del documento, por lo que solo se transcribio y se transfirio a las escuelas,
quedando suspendida su construccion colegiada.

Anos mas tarde, en 2009, uno de los disenadores, en animo de
capitalizar su experiencia y sus contactos con otros espacios de formacion
en la UNACH, hizo la propuesta a las autoridades educativas de
reestructurar a fondo la propuesta curricular; sin embargo, la respuesta
que dio el Director de Educacion Media fue muy categorica: “no, lo tinico
que tienen que hacer es disenar los programas a competencias” (5-JFOG-
ab-III-1V), por lo que a partir de ahi el grupo técnico del nivel se limito a
acatar su disposicion.

Por ello, y salvo mejor opinion de Pansza (1998),
las visiones criticas del curriculo toman conceptos que habian sido

cautelosamente evadidos como el autoritarismo y el poder y declaran
que el problema basico de la educacion, no es técnico sino politico. Sin
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que por esto se niegue la posibilidad de trabajar cientificamente el

curriculo (p. 13).
Con base en lo anterior, una vez mas, se confirma que el curriculum,
mas alla de un conjunto de acciones y de buenas intenciones, constituye
un campo de tensiones, lleno de conflictos de intereses, negociaciones o

incluso de imposiciones.

5.2.3.2. Relaciones con los asesores externos y locales

Uno de los disenadores (1-LMF-a-I-II-III) reconocié que en el proceso
de construccion de la propuesta curricular del BUCAF se habian retomado
algunos elementos de la propuesta de Zacatecas, relacionados con
curriculum, aprendizaje y evaluacion educativa y curricular, tanto del

modelo iluminativo como del modelo de evaluacion cualitativa;

En lo personal [...] yo empecé a ver [...] que habia fallas ahi [...] se me
hizo muy deshonesto, porque supuestamente iba a ser un curriculum
que respondiera a nuestra necesidad, entonces yo dudaba; ademas yo
no veia reflejado honestamente esta fundamentacion que tenemos en
[...] el curriculum del BUCAF, en la propia estructura curricular (1-
LMF-a-I-1I-11I).

Por lo que, en este segundo momento de construccion curricular, las
relaciones entre €l y el asesor se tornaron un tanto “violentas, seductoras y
confrontativas” (1-LMF-a-I-II-III).

En cambio, desde la mirada de otro de los entrevistados, el asesor
externo era una persona a quien habria que reconocerle la formaciéon de la
mayoria de los integrantes del grupo, quienes aprendieron diseno
curricular en el proceso mismo de desarrollo o implementacion. Considera
que, de todos, fue quien mas contribuyé metodologicamente, dada su
formacion pedagogica y psicoanalitica, las cuales le dieron la posibilidad
de ese alcance, en tanto que los demas asesores externos solo

contribuyeron teodrica y conceptualmente a la formacion del grupo (5-

MHFG-ab-I-1I).
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Otro de los disenadores coincide en senalar que Eduardo Remedi y
Alfredo Furlan fueron personas muy significativas en la construccion
curricular, a quienes se les ha llegado a considerar pilares de dicho
proceso (2-OCI-a-II-1II).

Con base en las percepciones antes presentadas, es necesario senalar

que para Pansza, 1998:

en el curriculo es importante la consideracion de lo manifiesto, lo real,
y lo oculto para poder apreciarlo en toda su magnitud. Debe ser vivido
como un proceso y por lo tanto en movimiento dialéctico permanente.
Al interior del [cual] se dan conflictos y contradicciones (p. 34).

Como se puede apreciar, al interior del grupo hubo posturas
encontradas en la realizacion de los trabajos y en la forma de concebir a
los asesores externos. La figura de Eduardo Remedi fue fundamental en la
historia del proceso; sobre todo, por su experiencia en el disefo y
construccion curricular; y que como toda figura relevante movilizé una
serie de afectos y sentimientos entre los actores educativos, que fueron
mas alla del plano estrictamente formal y académico.

Al igual que en la propuesta curricular anterior, en la primera etapa,
también se realizaron los primeros ejercicios de estudios de
fundamentacion con los docentes en servicio, lo que implico que el
sindicato participara, junto con los profesores en la construccion de la
fundamentacion que, como ya se menciono, consisti6 en estudios sobre
profesores, alumnos y contexto; posteriormente se procedio a la
sistematizacion de sus aportaciones, en funcion de lo cual se empezd a
dialogar sobre la estructura curricular.

Durante la segunda etapa de construccion curricular,
aproximadamente entre agosto y diciembre de 2001, el sindicato procuro
que la reconstruccion del curriculum del BAPPEMS se hiciera con la
participacion general de los profesores, dado que consideraban que su
exclusion atentaba los derechos laborales, impresion que ya se tenia desde

la construccion del plan del BUCAF, se expreso:
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a final de cuentas siempre han estado molestos, han hablado mal de
ese proceso [...] y entonces se decide que es necesario [...] jugar desde
la escuela, es decir, hacer dos dimensiones |[...] en términos de disefo
curricular es que el diagnoéstico, las necesidades, y las propuestas,
sean las sentidas del profesorado [...] entonces, como que el
curriculum es mas pertinente, es de mayor posibilidades de éxito, etc.;
pero [...] a la vez veo esta intencion [...] de que vaya consensada con las
bases; de que las decisiones sean de mayoria, que no hay imposicién, o
sea este discurso un poco sindicalero, lo voy a decir con todo lo
peyorativo que sea posible; empiezan [a] hacer esta serie de juegos [...]
y entonces |[...]Jempiezan a haber reuniones (5-JFOG-ab-III-1V).

Como se observa, en ese momento aparecieron las verdaderas
intenciones de algunos docentes, cuando el sindicato intervino ejerciendo
presion para participar, a través de las academias, en las tareas de diseno
curricular.

Por lo que Blase (2002) en algunos casos las decisiones curriculares
son centralizadas y los lideres del curriculum o jefes de departamentos se
han transformado en administrativos del mismo y no en innovadores.

Tal como se expone en este segundo momento de reforma curricular,
en donde confluyeron multiples intereses, bajo el cobijo de las propias
autoridades educativas en turno.

En la segunda etapa del momento de reforma curricular del
BAPPEMS, ademas del conflicto con los miembros del sindicato, surgio6 el
conflicto de las metodologias.

Segun la version de dos informantes (1-LMF-b-I-II-IIl y 5-JFOG-ab-III-
IV), después de que se termindé un taller sobre la reconstruccion de los
programas de primer semestre, la Seccion 40 del sindicato de maestros
impuso una metodologia que habian hecho dos asesoras externas locales
que trabajaban en la UNACH; por lo que ellos desacreditaron y
cuestionaron al nuevo equipo de trabajo, asi como el enfoque desde el cual
se iban a hacer los programas para desarrollar competencias.

Por otra parte, uno de ellos comento (1-LMF-b-I-II-III) que, de haber

contratado a un asesor externo foraneo, los docentes no le hubieran

permitido trabajar desde una dimension académica, dado que se trataba
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de un proceso politico, lleno de intereses y de conflictos de poder por los
grupos en pugna.

Uno de los entrevistados refirio una de las experiencias significativas
que como grupo técnico tuvieron en el momento de reforma curricular del
BAPPEMS, cuando uno de ellos, en animo de dialogar y compartir
experiencias de construccion curricular se acercoé a un teorico del
curriculum que habia venido a Chiapas a presentar una ponencia a un
Congreso Internacional de Educacion, a quien cuando se le pregunto sobre
sus experiencias de construccion de planes y programas contesto que él
nada mas teorizaba, hecho que les hizo pensar que como disenadores
estaban mas adelantados que algunos teoricos, a quienes se les percibia
con muchas limitaciones en la implementacion de procesos curriculares.

En relacion con esto expreso que

Creo que empobrecimos el proceso curricular, al cerrarnos, al pensar
que nosotros éramos [...] campeones en esto del curriculum y que ya
teniamos hasta de sobra conocimientos para dirigir cualquier cosa [...]
de hecho en la practica dirigiamos aqui y alla procesos curriculares.
Ahi si hubo una especie de soberbia [...] de tal manera que recuerdo
perfectamente, como criticamos ya a las ‘vacas sagradas’, ibamos a
congresos o [...] escuchabamos [g] alguna y ya nos sentiamos, incluso
superior [...] a Gimeno Sacristan y todos ellos (1-LMF-b-I-II-III).

Esta percepcion también es compartida por algunos docentes del
nivel, quienes ven al grupo técnico del nivel como una instancia de
privilegios académicos, debido a que son los primeros en recibir cursos de
formacion y actualizacion, por ende, tienen mayor dominio de los
sustentos teodricos, metodolégicos y conceptuales, aunado a que sus
discursos estan muy estructurados y son legitimadores del discurso oficial;
pero, sobre todo, porque consideran que abogan en favor de la institucion
que representan, es decir, la Subsecretaria de Educacion en el Estado.

A continuacion, se recuperan algunas de estas apreciaciones.

En este caso, los profesores que lograron encontrarle un sentido a las

academias se consolidaron hasta la llegada de la RIEMS; algunos
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participaron en reuniones a nivel nacional, espacios donde dialogaron de
manera satisfactoria acerca de la reconstruccion de las competencias.

por lo que se puede decir que tuvieron capacidad de negociacion, necesaria
para la concrecion de los planos curriculares: tanto formal como vivencial.

En efecto, uno de los actores principales de este hecho reconocié que,
en una discusion nacional con interlocutores externos, que se llevo a cabo
sobre la construccion de la RIESM, se hizo una propuesta sobre las
competencias docentes y las competencias genéricas que fue atendida en
su momento, lo cual resulté sumamente relevante para el proceso y para
ellos mismos en calidad de disenadores del curriculum (5-JFOG-ab-III-1V).

Debido a su participacion en dicho proceso, hubo un reconocimiento
por parte de la SEMS®5 (1-LMF-b-I-II-III), hecho que fue muy significativo
para los involucrados.

Uno de los disenadores (5-JFOG-ab-III-IV) expres6 que el problema,
que se ha dado en el proceso de (rejconstruccion curricular en el estado,
reside en la existencia de una estructura, tanto gubernamental como
sindical, que ha servido de traductora y ha violentado la relacion
establecida entre los participantes, debido a los intereses politicos que
atraviesan el proceso; por lo que considera que primero se deberian
“traducir” los problemas y aspiraciones que tiene el modelo educativo y las
propuestas curriculares, a fin de que los profesores se sientan parte de
ello, en virtud de que considera que el nuevo modelo educativo es
altamente excluyente.

A pesar de las modificaciones que han hecho a los programas para
desarrollar competencias, en 2017 se anuncio la implementacion de una
nueva reforma educativa y curricular de caracter integrador, dado que,

Beltran (2010),

65 Dicho reconocimiento fue entregado al Capitan y Mtro. José Jaime Guadalupe Ramirez
Padilla de la Subsecretaria de Educacion Media Superior de la Ciudad de México, quien

en ese entonces se desempenaba como director de Educaciéon Media Superior en Chiapas
(1-LMF-b-I-II-III).
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La politica no queda al margen de los diferentes momentos de
construccion y/o definicion curricular; por el contrario, ademas de
aceptar la explicacion usual de la presencia de acciones y agentes,
anade también los intereses de cada cual y los momentos en que esas
acciones se emprenden o no con caracter estratégico (p. 48).

Del mismo modo, con relacion a los modelos educativos y
curriculares, habra que ver qué es lo que retorna, sobre todo porque ello
dependera de las decisiones que puedan tomar quienes tengan en sus
manos la capacidad de decision y de direccion del sistema educativo.

Finalmente, en la elaboracion de los programas de 5° y 6° semestre,
se retomo6 la metodologia vivida por algunos disenadores, principalmente
integrantes del grupo técnico académico del nivel, derivado de una serie de
negociaciones con los lideres de uno de los Cuerpos Académicos de la
UNACH, quienes fungian como asesores externos locales en el proceso de
reconstruccion de los programas para desarrollar competencias (1-JLMF-
b-I-1I-11I).

A partir de ese momento, puede decirse que las relaciones con los
asesores externos locales en la construccion de los programas del
BAPPEMS fueron muy cordiales, productivas y muy ricas
académicamente, porque antes de que se diera un taller, dos de los
disenadores platicaron ampliamente con ellos sobre la metodologia que
estaban proponiendo y las razones que tenian para hacerlo.

En este sentido, los asesores externos asimilaron la metodologia, la
hicieron suya y la recrearon; sobre todo una de sus lideres tuvo la gran
cualidad de comprender el proceso, de tal manera que cuando conocieron
la metodologia la asumieron pero también la proyectaron hacia nuevos
horizontes, momento que hizo muy rica esa relacion; no obstante que fue
el Unico taller, en todo el proceso curricular del BAPPEMS no hubo una
conciencia externa o, mejor dicho, no hubo una asesoria externa foranea
(1-JLMF-b-I-II-11I).

Lo anterior parece muy bien planteado por Angulo y Orozco (2007) en

el siguiente fragmento:
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Las experiencias de intervencion también se apoyan con una
metodologia propia del asesor que acompana con responsabilidad y
compromiso a los grupos que toman decisiones curriculares, la cual es
una metodologia que emana de las interpretaciones que sistematiza el
asesor curricular y devuelve a los grupos a partir de sus procesos de
trabajo para la formulacion de un plan de accion especifico. La
experiencia del asesor es diferente, en tanto agente externo asume una
posicion politico académica y desde la funcion de escucha. (p. 34).

5.2.3.3. Relaciones con los integrantes de grupo técnico académico

Uno de los integrantes del equipo de disenio (1-LMF-a-I-II-IIl) refirio
que desde BUCAF ¢él ya tenia relaciones con la universidad, pues habia
también crecido de manera colateral en el nivel medio superior; incluso
habia tenido acceso a los coédigos y procesos curriculares, asi como a la
construccion del curriculum, por lo que esta experiencia ya no le parecia
nueva; sin embargo, no se habia detenido en las dimensiones y en los
procesos curriculares que se vivia en las preparatorias del estado.

Entre los docentes que acompanaban el proceso de reconstruccion
curricular se pueden distinguir varias miradas de interpretacion de este.

En un principio, se percibia un poco de rechazo porque consideraban
que las reuniones académicas, que se realizaban, eran una forma en que el
gobierno del estado o la Secretaria de Educacion podian controlar la tarea
docente.

Por otra parte, habia demasiadas criticas y muchas aristas, a tal
grado que algunos docentes decian “es mas de lo mismo” (2-OCI-b-II-III),
por lo que se retiraban de las reuniones; ademas, tampoco se les podia
retener, porque la invitacion a participar en las reuniones académicas era
abierta; es decir, para el que estuviera interesado en participar, ya que se
pensaba que independientemente de las diferencias que pudieran tener, la
tarea o el trabajo era lo tinico que los podia unir.

A juicio de uno de los disenadores:

Yo empecé a perder la fe, en la buena intencion del profesor, en el

compromiso del profesor, en la entrega del profesor, creo que ahi vi
otra dimension del profesor [...] el profesor comodino, el profesor
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mediocre, el profesor infantil [...] el profesor [...] ya malévolo, con
conciencia, el profesor marrullero, el profesor acomodativo, el profesor
rutinario, el profesor hablador, el profesor condicionado, todos esos
detalles; empecé a ver a los profesores con otros ojos (1-LMF-b-I-II-III).

Conforme a la valoracion de otro de los actores, desde la intervencion
del sindicato en el BAPPEMS “se acabo el amor”, “se cayé la mascara”,
debido a que el proceso se corrompidé y el grupo casi se convirtiéo en un
“basurero”, supuestamente de “intelectualoides”; en donde un profesor en
conflicto, otro que cayé en desgracia politica o un director que no querian
en su escuela eran comisionados al grupo técnico para “sumarse” a las
tareas de diseno (3-EJPA-b-II-III-1V).

Segun refiere otro de los integrantes (1-LMF-b-I-II-III), con esta
vivencia se empezo a decepcionar de los profesores, de los lideres
sindicales y en cierta manera de ellos mismos, como grupo encargado de la
construccion curricular: “conoci al ser humano de una manera directa |...]
tanto en mis companeros como a los profesores”, por lo que a veces
“queremos escondernos en nosotros mismos ante tanta problematica” (1-
LMF-b-I-II-I1I).

Otro de los disenadores apunto que,

Practicamente nuestro circulo de amistades crecio, pero quienes se
implicaron en el trabajo fueron pocos [...] al extremo de que
precisamente casi se les depositaba en las manos de los mas
aventajados, como en cualquier grupo, la tarea fundamental que era la
la presentacion de una propuesta de como deberia de quedar [...] los
demas nada mas le ponian las comas y sobre eso se fue. De esa

manera se construyeron los planes y programas (3-EJPA-b-II-III-1V).
En contraposicion a lo anterior, y acorde a la version de quienes
coordinaban las reuniones, a veces se sentian muy a gusto en algunos
encuentros por el tipo de gente con el que trabajaban; lo cual dependia
mucho del interés y la entrega de los docentes comprometidos, quienes
hacian el trabajo de manera sistematizada, sin necesidad de que estuviera
presente algun representante del grupo de disenio, en una dinamica de

trabajo compartido.
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Cuando las producciones se hacian al interior de cada escuela, a
veces no se avanzaba, por lo que otra vez se volvian a reunir; debido a
comentarios dispersos, se tenia que dar apertura y escuchar a todos; lo
que daba la impresion de que se iba muy lento, o en retroceso, lo cual
generaba angustia ante la necesidad de tener que concluir un trabajo (2-
OCI-b-II-III).

Sin embargo, la intencion era que pudieran trabajar de manera
colegiada en las academias, en virtud de que se requeria de un maestro
con dominio conceptual, ya que se decia no tenian claridad, ni sabian
distinguir los conceptos, principios y procedimientos de las ciencias,
mismos que cobraban sentido en la planeacion de un curso, debido a que
se estaba en ese proceso de busqueda, la superacion se iba logrando poco
a poco.

En palabras de otro disenador:

junto con esos sentimientos [de desencanto] habia digamos
dimensiones de satisfaccién, experiencias de otros profesores desde
profesores comprometidos, profesores seducidos todavia por un cambio
y [...] si recuerdo como llevamos la estadistica [...] que el 30% de los
profesores asistian, que 25% pero eso si, ese mundo de profesores, ese
70% o 68% el gran porcentaje de profesores ya fuera del proceso
curricular un pequeno nucleo [...] sonando como nosotros, de que
todavia se podia dar el cambio, pero en realidad yo miraba a los
profesores desde perspectivas mas reales, ... con toda la dimension
humana, casi casi desde la miseria humana. No me asusto ni hoy ni
antes. En donde yo mismo cuestionaba si podiamos hacer una
transformacién, porque también al meternos a las academias, no eran
asi la garantia de un transformacion, era de una cierta concientizacion,
de cierto aprendizaje; también digamos, las academias eran espacios
de busqueda de estatus, porque empezaron a discutir representantes
de academias y todos estos detalles; entonces pues no estaban exentas
de condiciones humanas |[...] sin embargo, se aprendia, se reflexionaba;
se progreso bastante; tan es asi que las academias llegaron a dialogar
con esa reforma [...] pero ahi se quedo en ese momento de dialogo;
también esa reforma vino llena de prejuicios” (1-LMF-b-I-II-III).

Con base en los planteamientos de Hargreaves (2005, p. 211), “la

creacion de unas relaciones colegiadas productivas y de apoyo entre
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profesores se considera desde hace mucho tiempo como prerrequisito de
un desarrollo curricular eficaz basado en la escuela.”

Como resultado de lo anterior, se esperaba que los docentes
conocieran mas a sus alumnos, y los contagiaran del interés y del gusto
por aprender, privilegiando lo actitudinal en el encuentro con ellos, puesto
que se pensaba que ahi radicaba el éxito o fracaso del acto educativo.
También se esperaba que fueran docentes mas humildes y sensible, con
manejo de grupo al asumirse como facilitadores en el trabajo en las aulas.

Por su parte, uno de los disenadores expreso que la experiencia vivida
en este proceso fue muy significativa de manera personal, ya que habia
participado en la construccion del BUCAF, que era donde se establecieron
las bases; y en BAPPEMS participé en la linea curricular de ciencias
sociales, debido a su perfil como contador publico; en este sentido

comento:

a mi me toco coordinar muchos eventos, donde realmente era una gran
satisfaccion. En un principio habia un poco de temor porque estaba
uno hablando con maestros, en reuniones colegiadas, practicamente —
el término no me gusta— como expertos, pero si gente con mayores
elementos de construccion, mayores elementos de planeacion, y
mayores elementos para poder dialogar en términos académicos. En
las coordinaciones de los eventos haciamos esa organizacion de tal
linea y con el presidente, nosotros como grupo académico nada mas
dejabamos en manos de los coordinadores, y el trabajo se iba dando
por si solo. Porque era gente que ya tenia experiencia y estaba
comprometida; ahi si, me quedé mucha satisfaccion, porque encontré
gente muy valiosa; inclusive, hasta la fecha, comparto con ellos
algunas cuestiones (2-OCI-b-II-III).

También senalé que “las coordinaciones estatales eran para mi muy
efectivas, que dieron grandes frutos: se hicieron producciones, se llegaron
a aterrizar muchas cosas. [Como| ya habia documentos, teniamos que leer
mucho, para llegar a entender lo que estaba sucediendo en [los] eventos”
(2-OCI-b-II-I1I).

Asimismo, agrego que:

De manera personal me sirvié mucho porque me permitié reflexionar y
darme cuenta de mis limitaciones y que no estaba en mis manos todas
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esas cuestiones, que eran ordenes de otro nivel, tampoco se puede
decir que se puede echar a la basura; retomar lo bueno, porque hay
cosas importantes que puedan servir a la educacion; nosotros estamos
en esta busqueda de encontrar algo que sea util (2-OCI-b-II-III).

No obstante, de que en una de las fases se reconocieron algunos
adelantos en el grupo de disennadores del BAPPEMS, relacionados con el
trabajo grupal y la reflexion centrada en el sujeto, cabe reconocer que fue
una mirada que no logré plasmarse en la propuesta curricular y tampoco
logr6 aterrizarse en el perfil de egreso.

En este mismo sentido, conviene resaltar que cuando incursionaron
los miembros del sindicato en las tareas de diseno curricular, se asumio6
que algunos habian llegado con intereses ajenos, con la intencion de
servirse del proceso, que habian demeritado el trabajo y que ahi se habia
acabado todo; situacion que ocasioné mucha molestia entre los
disenadores y algunos docentes de las escuelas que habian participado de
manera decidida y comprometida.

En la realizacion de la entrevista, otro de los disenadores, hizo saber
que una de las frases que lo acompano y que promoviéo mucho fue que “no
basta querer para poder, sino que [...] para esto hay que saber”, lo cual
aseguro va mas alla de conocimientos, de informacién; sobre todo, trabajar
con ese saber que no se sabe que se sabe; es decir, desde el plano del
inconsciente; a pesar de que en el discurso se mencione, es otra de las
condiciones que se ha descuidado en las escuelas; en virtud de que
normalmente se ha pretendido trabajar mas la parte intelectual y
cognoscitiva (5-MHFG-ab-I-II).

Por otra parte, cuando se le pregunté acerca de su experiencia de

participacion en el proceso curricular en diversos momentos, comento que,

Me dejé muchas cosas, o sea afectivamente hablando, mi hedonismo
me ayud6 muchisimo; estuvo presente, €l fue como el juego, no en el
sentido de irrelevante, sino de lo mas trascendente para un nifno;
entonces el nino que llevo dentro solo. Después hice algunas otras
cosas que no eran para la Secretaria, sino [...] para psicologia de la
UNICACH [...] en algin momento generé apoyos curriculares y que no
hubiera sido posible [...] si no hubiera estado en este proceso de
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formacion con ellos; entonces [...] desde ahi te puedo decir me siento
satisfecho [...] hubieron limitaciones [...] me podran acusar de
cualquier cosa, menos de corrupcion |[...] de ser un hijo de la chingada

[risas] [...] y bueno, jtambién! (5-MHFG-ab-I-II).

A juicio de otro entrevistado, lo que golpea a cualquiera es reconocer
que uno es tan limitado como todo ser humano, y que eso de liderazgos y
de grandezas es también puro mito; sobre todo porque reconoce que no
hay transformaciones ni magicas, ni faciles, ni sencillas; por lo que

comento que:

Nosotros pensamos que con un cachito de vida ya teniamos derecho a
que se nos reconociera, se nos hiciera reverencia [...] creo que estamos
muy equivocados; incluso, siento que muchos companeros que
estuvieron aqui en el BUCAF, en el “BAPPEMS” se fueron sumamente
resentidos no sé por qué (1-LMF-b-I-II-III).

En palabras de otro de los diseniadores

yo creo que el proceso curricular es un proceso muy rico [...] pero creo
que [...] no ha sido totalmente valorado por quienes incursionan, por
ejemplo, yo recuerdo que desde que llegué al grupo dije que no me
queria ir de una manera [...] como se habia ido la inmensa mayoria, es
decir, gente que defendia casi con su vida el proceso [...] [y] en el
momento en que dejaba de ser parte del grupo, empezaba [a] hablar,
maldecia [...] asi como diciendo ‘me fui yo y se acabéd’ (5-JFOG-ab-III-
V).

Derivado de lo anterior, y con base en mi experiencia como integrante
del grupo técnico en diversos momentos de reformas curriculares, me doy
cuenta de que la mayoria de los docentes que han transitado por este
espacio, asumimos una actitud critica y de descalificacion ante las
acciones que realiza el grupo en turno, en un afan de senalar que nuestro
momento fue el mejor, y que realizamos una gran contribucion.

Para Diaz-Barriga Arceo (comunicacion personal, 29 de marzo de

2018)

otro aspecto que también muestra una tendencia en este tipo de
procesos, los grupos a cargo imponen su vision hegemonica, les parece
la mejor, no aceptan los cambios sucesivos, y los grupos entrantes,
desean refundar todo, cambiar radicalmente lo hecho por los otros,
plantear su proyecto sello. Por eso, la re-construccion es relativa,
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también la misma construccion, que obedece a tendencias del
momento y a la influencia e hibridacion de modelos externos o bien
politicas dictadas centralmente o incluso globalmente, como es el caso
de competencias.

Todo lo anterior, sin considerar que estamos en un continuum de
acciones, en donde lo medular que debiera prevalecer es la formacion de
los estudiantes y de sus logros educativos, en términos de los aprendizajes
que habran de servirles para resolver los problemas que enfrentan y los
que habran de resolver en su vida futura. Tengo la impresion de que,
hasta el momento, seguimos atrapados en la formalidad del hecho
educativo y no en los procesos vitales en los que convergen los distintos
actores educativos.

En efecto, los logros se pueden ver en el plano personal, pero también
a nivel grupal, ya que el trabajo en las escuelas y particularmente con los
profesores exigia mayores elementos de formacion docente, que iban mas
alla del dominio conceptual de nuestras asignaturas; sobre todo en lo
didactico y pedagogico, en primer momento; pero también de diseno
curricular, de trabajo en grupos y de teorias de aprendizaje para
acompanar de mejor manera las tareas relacionadas con el diseno, asi
como para asumir nuestros roles en tanto asesores pedagogicos.

Con relacion a esto, uno de ellos manifestdo que se le reconoce al
proceso curricular del BAPPEMS que hubo sacudimientos internos, desde
la dimensién del curriculum vivido, en virtud de que fue un momento de
mucha angustia, de mucha ruptura y de mucha preocupacion; sobre todo
porque hubo “nuevas conciencias, nuevas implicaciones, nuevas rupturas,

lo cual [...] es una situacion unica del curriculum” (1-LMF-b-I-II-1II).

En cuanto a las relaciones entre los actores se senala que hay
actitudes recurrentes. Una de ellas es que son pocos los que realmente se
han involucrado de manera constructiva y propositiva en las tareas de
diseno y construccion curricular, en tanto que otros solo permanecen un

momento, critican, se confrontan y posteriormente, en la siguiente
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reunion, cuando ya existe un trabajo consensado, nuevamente vuelven a
cuestionar.

Otra recurrencia es asumir “que lo anterior fue mejor”, aunque no se
haya estado en el proceso, pero que se ubican como parte de ese momento;
de igual manera, este disenador observa que lo que se construye toma
diferentes matices y que, por lo general, también se corresponde con una
perspectiva de diseno curricular (5-JFOG-ab-III-1V).

Derivado de lo anterior, en este recorrido se pudo observar que el
curriculum va mas alla del plano formal, que concibe a estos como los
planes y programas de estudio; en este caso se ofrece una vision historica
del mismo, en la que se aprecia que un curriculum “cambia y se
transforma en respuesta a las circunstancias historicas, a las estructuras
economicas y politicas, y a los intereses humanos, asi como a las
motivaciones personales y grupales de los sectores que elaboran los
curricula” (Casarini, 2012, p. 5).

En suma, se puede decir que la dimension oculta del curriculum es la
que tiene mayor peso en todo el recorrido a través de la historia de este
subsistema educativo.

Otro de los entrevistados refiri6 que siempre les decia a los maestros
que no esperaran a que el orientador educativo resolviera los problemas de
los alumnos, si ellos no resolvian su propia vida, toda vez que, si no se
atendia esa situacion, no se podia trascender, sobre todo en la gran tarea
educativa, en donde los demas iban acompanando el proceso, fueran
alumnos, maestros, padres de familia o autoridades educativas (2-OCI-a-
[1-111).

Acorde a la opinion de uno de los actores:

No hubo dificultades de relacion entre los disenadores, precisamente
por ese horizonte cultural que ya tenian. Las confrontaciones se daban
entre los disenadores y las academias que son cosas distintas [...] en
realidad las relaciones fueron cordiales, de cooperacion, de apoyo, diria
hasta de amistad; pero entre los disenadores no se dieron conflictos
[...] se dieron mas en la etapa anterior [del “BAPPEMS”]; por esto de los
egos, de las figuras, de los status y y confrontaciones muy fuertes |[...]
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en esta etapa ya no [...] habia como quien dice una cabeza, un lider
que dirigia [...] que estaba ahi [...] en ese proceso” (1-LMF-b-I-II-III).
Desde la mirada de otro de los disenadores (3-EJPA-b-II-III-1V),
actualmente, el grupo técnico del nivel devenido en decadencia: “vienen a
la hora que quieren”, “todo mundo llega y hace lo que quiere”, “nadie dice
nada”, “solo a ocupar el espacio”, por lo que “ahi se terminé todo”.
Finalmente, este mismo actor educativo, en tono molesto hace un

senalamiento al grupo en mencion

De todos los cursos ¢qué han hecho?, ¢hasta donde les ha impactado?,
¢donde esta el documento que diga ‘esto es lo que encontramos’, ‘esto
hicimos’, ‘esto logramos’ y ‘porque no logramos el propoésito que nos
planteamos’... ¢donde esta ese documento? Y estamos hablando de 25
anos... en el proceso que estamos hoy (3-EJPA-b-II-III-1V).

En términos generales, hay una lectura muy similar entre los actores
educativos, principalmente directivos, docentes y miembros del sindicato
respecto a como perciben al actual grupo técnico; mismo que, con el paso
de los anos, se ha convertido en una instancia ejecutora de las decisiones
de la direccion del nivel y de las disposiciones oficiales emanadas de la
propia Secretaria de Educacion Publica a nivel central, sobre todo con la
implementacion de la RIEMS; mas aun con la puesta en escena de la
actual reforma educativa y curricular de caracter integral e intercultural
que anuncio el gobierno federal el pasado mes marzo del presente ano.

En consecuencia, la integridad del grupo técnico como instancia
académica parece estar en peligro frente a esta ola de disposiciones en
materia de politica educativa; que ofrece muy pocas posibilidades de
construccion de sus disenos curriculares a los actores educativos locales,

quienes en otros momentos participaron de manera activa en la toma de

decisiones y estado.
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Fotografia 10.1. Algunos integrantes del grupo técnico en junio de
2014

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

Hoy mas que nunca, la reduccion del grupo en cuanto al numero de
integrantes es ya una realidad; de famoso grupo de “los cuarenta”, hoy
s6lo se cuenta con nueve asesores pedagogicos, hacen esfuerzos por
continuar el trabajo académico entre los docentes del nivel y en algunas
escuelas. Basta recordar también que, en el tercer momento en la historia
del proceso curricular, la influencia del sindicato fue muy fuerte no solo en
la toma de decisiones sobre la estructura curricular y la construccion de
los primeros programas para desarrollar competencias, sino también en
los movimientos y reduccion del numero de comisionados al grupo;
aunado a los constantes recortes presupuestales y de recursos asignados
al proyecto.

Lo anterior permite apreciar que el problema no es solo el numero de
personas asignadas al proyecto curricular, la desercion de algunos, el
desmembramiento del grupo, las tensiones entre ellos y con los asesores

externos; también involucra la dinamica de los grupos, su experiencia, el
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manejo de los procesos, la claridad de metas, entre otras cuestiones; todo

en un proceso de sinergia.

5.2.3.4. El rol del sindicato y de los docentes de las academias

Es pertinente aclarar que en la ultima etapa de (rejconstruccion
curricular (del BAPPEMS), se conté con la participacion de un grupo de
profesores de la Seccion 40 del SNTE que pertenecen al subsistema
estatal, quienes en su pliego petitorio de marzo-abril de 1999 incluyeron la
revision y aprobacion del plan de estudios del nivel medio superior al
gobierno del estado; situacion que sorprendié mucho desde la parte
académica, toda vez, que el sindicato siempre habia abogado por los
intereses laborales, y no precisamente por los de tipo académico.

Derivado de lo anterior, se integré una Comision Mixta entre la
Secretaria de Educacion®® y la Seccion 40 del SNTE®7, a fin de que
participaran en el analisis y adecuaciones y sobre la pertinencia técnica-
pedagogica y normativa del nuevo plan de estudios, asi como definir los
criterios y tiempos para la implementacion gradual de dicha propuesta;
por lo que a partir de ese momento los lideres del sindicato convocaron a
los profesores que conformarian dicha comision. La comision se reunio del
11 al 14 y el 18 de julio de 2000 en la sala de juntas del grupo técnico, en
donde se evidencio que los representantes del sindicato no tenian idea de
la tarea a realizar, por lo que los representantes de la Secretaria

propusieron el analisis del curriculum se llevara a cabo con fundamento

66 La Secretaria de Educacion designé a los integrantes del grupo técnico central como
parte de la comision: Capitan y Maestro José Jaime Guadalupe Ramirez Padilla, Mtro.
Antonio Moya Lopez, Mtro. J. Luis Madrigal Frias, Mtro. Plinio Rodriguez Oliva y Mtro.
Arturo Ramirez Moguel Martinez. Este grupo estuvo encabezado por el director del nivel,
Profr. Alfredo Lugardo Lopez (SE, 2001Db).

67 Entre los representantes de la seccion 40 se encontraban: Profr. Manuel de Jesus
Toledo Mota, Lic. Manuel Yong Cruz, Profra. Maria Elena Palacios Jiménez y Profr. Luis
Santos Toledo; y por parte de la base magisterial: Profra. Isaura Magdalena Flores Flores,
Lic. José Francisco de la Rosa Lazos, Ing. Gustavo Soto Diaz, Lic. Maria Alejandra
Arguiello Velazquez, Lic. Maria del Carmen Grajales Paredes, Lic. Angel Arturo Dominguez
Andrade, Lic. En Enfria. Josefina Gonzalez Lopez y C.P. Gregorio Martinez Moreno, quien
se retir6 el primer dia (SE, 2001b).
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en algunos criterios: perfil de egreso, demandas de las IES, Acuerdos 71 y
77 de la SEP, y demandas de la fundamentacion del mismo plan de
estudios (SE, 2001Db).

A pesar de lo anterior, los representantes del sindicato, junto con las
bases magisteriales los eludieron y se dedicaron a defender el numero de
horas, en tanto que la parte oficial argumentaba salvaguardar el
aprendizaje significativo de los estudiantes, dado que dicha estructura
curricular favorecia el aprendizaje enciclopédico y memoristico.

Las demas asignaturas quedaron como estaban en la Propuesta
Curricular del BUCAF.

Por su parte, el secretario de educacion indico que la estructura
curricular se enviaria a la Secretaria de Hacienda del Estado tal como se
habia acordado en dicha reunion.

Desde la perspectiva politica de Blase (2012), se observa que, en el
campo del curriculo, se hizo hincapié en las interacciones a nivel de grupo,
en las cuales prevalecieron los intereses, el mantenimiento del control por
parte de los actores, la diversidad de valores y metas, los conflictos en la
toma de decisiones, la politica educativa y los aspectos ideolégicos tanto a
niveles individuales como grupales, formales e informales que, finalmente,
terminaron en “entendimientos”, “regateos” y “tratos” con los que se
definieron y controlaron todos los aspectos del proceso.

Por ello, tanto los procesos convergentes y divergentes, como las
estructuras organizativas y culturales, constituyen el “estado” politico de
una organizacion y la importancia de cada uno de ellos varia a lo largo del
tiempo, del mismo modo que benefician mas a algunos individuos y grupos
que a otros.

De acuerdo a la version de uno de los entrevistados, en el tercer
momento de reforma curricular, el sindicato habia tomado conciencia de
que el curriculum no era del todo un asunto académico, sino que también
desde su diseno y construccion admitia presiones politicas. Para lo cual,

se conformaron academias locales, regionales y estatales, en una dinamica
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en la que efectivamente los profesores participaron, pero que se convirtié
en un proceso masivo originado por la incursion de algunos miembros de
la Seccion 40 del SNTE (1-LMF-b-I-II-III).

La organizacion de las academias se llevaba a cabo de la siguiente

manera:

Desde la institucion misma se nombraba; habia un presidente de
academia, un secretario [...] y esta organizacion, que existia en el
interior de cada una de las escuelas, se hacia patente ya con
producciones [...] en las reuniones regionales, ... en [donde] ya no
asistia toda esa gente [debido a que] habia filtros... [asimismo] venia
una representacion de cada una de las regiones para las estatales; [en
donde| ya se vivia y se sentia ese aspecto politico (2-OCI-b-II-III).

A juicio de otro disenador: “yo veia en los momentos curriculares a la
academia estatal la élite [...]. Lo maximo que tuvimos 150 maestros, ¢qué
porcentaje representaba? o sea jnada!” (5-JFOG-ab-III-IV). Sin embargo,
fueron quienes determinaron la carga horaria y las materias que
finalmente quedaron establecidas en la estructura curricular del plan de
estudios del BAPPEMS, tal como se expresa lineas mas adelante.

Tal como expresa Stenhouse (1998),

La responsabilidad reside en las autoridades locales, las escuelas y los
profesores. Entre el personal que carga con esta responsabilidad habra
quienes se inclinen hacia el mantenimiento del sistema y otros que se
dediquen a mejorar la situacion. El equilibrio de poder entre ellos
dependera bien de criterios, bien del nombramiento o bien de la forma
en que los individuos respondan a su gradual ponderacion del poder
que ostentan y de como puede ser utilizado una vez que dichas
personas hayan sido nombradas. (p.281)

Con base en esto, conviene senalar que derivado del poder politico
que tenian los miembros del sindicato y de las fricciones con el grupo
técnico académico del nivel, este se vio disminuido debido a que algunos
docentes se quejaron del trato que les daban dos integrantes del mismo,
quienes se distinguian por ser dos personas muy dedicadas al proceso; sin
embargo, el Secretario de Educacion, sin pedir mas explicaciones, los

reintegré a sus escuelas de procedencia (5-JFOG-ab-III-IV). Otro caso fue
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cuando a otro de los actores, con marcada influencia sindical, le dieron el
cargo de coordinador académico del nivel; asimismo, en el soconusco hubo
algunos movimientos de tinte politico sindical; que, en conjunto en lugar

de apoyar el proceso, dejo mucho que desear. En este sentido,

encontrabamos figuras con un lenguaje impositivo, ya no de
socializacion [ni para] construir de manera colegiada; se sentia ese
ambiente de imposicion. También en el proceso habia gente nueva,
gente muy productiva, muy participativa, muy colaborativa, [aunque
en] un grupo no podemos hablar que todos caminan al mismo tenor,
sino que también habia gentes que decian ‘es mas de lo mismo’; [por lo
que] se empezaba a ver el aspecto sindicalero, que pedian permiso, que
llevaban una constancia, que ya se retiraban sobre todo. Aqui quisiera
aprovechar que saliera la figura del director; encontramos muy pocos
directores comprometidos, la gran mayoria estaba preocupado que se
llevara a cabo la reunion y de ahi se retiraban; pocos se implicaban...
desde esa época no se implicaron; prueba de ello es que nada mas
andan viendo como mantenerse en el puesto, como defenderse y como
defender el puesto; pocos directores se implicaron y mis respetos para
ellos (2-OCI-b-II-III).

En consecuencia, la incorporacion de la mayoria de los docentes y de
los miembros del sindicato, en la construccion curricular, fue solo de
manera presencial y no participativa, debido a que, desde la perspectiva de
uno de los disenadores entrevistados (3-EJPA-b-II-III-IV), carecian de la
formacion pertinente, principalmente del dominio de los contenidos de su
asignatura. Para ilustrar mejor, en las reuniones de academia, sobre todo
estatales, solo se limitaban a discutir asuntos irrelevantes, como corregir
cuestiones de redaccion y ortografia, en un afan de “lucimiento personal”.
Ademas, procuraban que prevalecieran sus ideas, no obstante que estas
fueran erroneas.

Tal como senalan Pansza, Pérez y Moran (2001),

asi, la posibilidad de elaborar un programa de estudios se convierte en
un ritual mas entre los que se realizan en las instituciones educativas,
perdiéndose la posibilidad de trabajar sobre las concepciones de
ensenanza aprendizaje; sobre los objetivos que se pretender, los
medios de ensenanza aprendizaje, los criterios de evaluacion
acreditacion, las relaciones profundas de las disciplinas, la vinculacion
del curso con el quehacer profesional, etc. en una palabra, se pierde la
consideracion del acto educativo mismo. (p. 11)
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Dadas las limitaciones en la participacion de los miembros del
sindicato, hubo mucha insatisfaccion por la fundamentacion del
BAPPEMS, sobre todo por el antecedente que se tenia con el BUCAF.

Uno de los sujetos de investigacion (1-LMF-b-I-II-III) senalé que las
aportaciones que se generaron en este momento de reforma curricular
fueron muy endebles, muy deficientes, dada la experiencia de trabajo
académico realizado en el momento anterior; sobre todo, si se toma en
cuenta que no hubo una investigacion sistematica y tampoco una
metodologia clara; simplemente se trataba de una vision de los profesores
desde la escuela, con opiniones prejuiciosas sustentadas en el sentido
comun que, a su parecer, no arrojaban nada novedoso ni relevante.

Asimismo, refiri6 que a él no le satisfacian en nada las aportaciones
de las distintas academias, las cuales se trabajaban como en cascada: de
la academia local se pasaba a la academia regional y después a la
academia estatal; a las cuales se llegaba con opiniones y sugerencias
lejanas de su realidad. Basta recordar que previo a la construccion de
BUCAF, se hicieron una serie de investigaciones para acercarse a la
realidad, no asi en BAPPEMS; por lo que, tal vez, la intencion de los
profesores era no atender los fundamentos porque ya existia la intencion
de aumentar el niumero de horas de clase frente a grupo.

Del mismo modo, es importante tener siempre presente que, como

afirma De Alba (2007)

en todo momento histérico el curriculum es un terreno de lucha, de
negociacion [y] de imposiciones. Lo importante aqui es enfatizar que en
la medida en que los proyectos se exponen con mayor claridad, las
oposiciones, los antagonismos y las identificaciones en uno u otro

sentido se producen con fuerza y claridad (pp. 173-174).
Muestra de ello, lo podemos apreciar en este momento del proceso;
solo que, en este caso, quizas no se cumple parte de la segunda condicion,
en cuanto a exponer con mayor claridad las oposiciones y los

antagonismos; tomando en cuenta que, en muchas ocasiones, las
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interacciones entre los actores curriculares se dieron “a valores
entendidos”; es decir, de manera no explicita.

En la idea de una restructuracion curricular, dichos actores abrieron
el proceso del BAPPEMS que, en el caso de las preparatorias
agropecuarias, pasaron intactas, y se volvio a hacer otro intento de
reajuste del curriculum en cuanto a la estructura, a los procesos y a la

profundidad del tratamiento.

En un primer momento yo creo que hubo un grupo que asumi6 la
responsabilidad en términos de que, es decir, si lo haciamos porque
eso era un como una puerta de entrada para para lograr la cuestion
laboral, pero también porque se percibia toda la riqueza formativa que
generaba el mismo proceso, y entonces ... habia otros que salian y
entraban salian y entraban, pero se mantuvo un grupo compacto de
docentes, tanto del area agricola como del area agropecuaria que
permitio esta parte de la construccion; finalmente se implanté y, o sea
institucionalmente y cuando en la politica del gobierno del estado se
abrieron los espacios de basificacion, se pudo hacer eso pues. Que
creo no hubiera sido posible si no se hubiera hecho ese trabajo (5-
JFOG-ab-III-1V).

Finalmente, se logré que existieran capacitaciones para el trabajo en

todas las escuelas; manifesté uno de los actores:

Yo conozco gente que logré completar su tiempo completo con pura
capacitacion para el trabajo; eso hizo que la capacitacion para el
trabajo o el desarrollo de competencias profesionales, desde ahora, se
convierta en un espacio de botin, algo que no esperabas pero que
alguien te ofrecio (5-JFOG-ab-III-1V).

No obstante los docentes de las escuelas establecieron una especie de
regulacion en torno a que la horas de nueva creacion se asignaran en
funcion a sus méritos y al compromiso demostrado con la institucion;
situacion que se dio particularmente con la creacion de la CPT y su
incorporacion a la propuesta curricular del BAPPEMS, en la cual quedo
establecido que se deberia realizar un estudio de factibilidad que
permitiera identificar las necesidades laborales de la region y de los

propios estudiantes, a fin de habilitarlos en el dominio de algin oficio o

actividad ocupacional que les posibilitara el acceso al mercado laboral.
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En concordancia con lo que platean Pansza, Pérez y Moran (1998):

Con frecuencia [se observa que| los planes de estudio vigentes son
producto de practicas de disefnno empiricas y de tipo politico e ideologico
mas que académico, razén por la cual las mas de las veces éstos
cumplen los requerimientos metodolégicos, pero no responden a las
expectativas de la practica profesional, y menos aun, a las demandas
de la sociedad en su conjunto. (p.154)

Por todo lo anterior, se llevaron a cabo diversas reuniones de la
academia de CPT, a fin de reorganizarla y reorientar sus fines.

Por ende, la intervencion de un gran numero de profesores en el
BAPPEMS, le dio una connotacion distinta, considerando que un elemento
que no tuvo el BUCAF fue la presion politica por cumplir necesidades que
no eran estrictamente académicas en ese momento; por lo que cabe

reconocer que en su estructura curricular no existiria sin esa presion. En

palabras de uno de los disenadores:

La construccion de planes y programas de estudio se realizo a través
de reuniones colegiadas o de academias, en las cuales se discutian a
profundidad, en algunos momentos y con los docentes que llegaban,
sin embargo, eran pocos los que se implicaba; los demas,
practicamente eran para legitimar este proceso. Los programas de
estudio se construian primeramente a través de reuniones en las
escuelas, después se pasaba a las reuniones regionales, hasta aterrizar
en varias reuniones estatales (3-EJPA-b-II-III-1V).

Es importante mencionar que en este proceso de reconstrucciéon
curricular hubo reuniones de academias, sobre todo estatales, en donde
los conflictos eran muy abiertos entre los que coordinaban la construccion
del disenio y los integrantes de la academia estatal, quienes, apoyados con
los integrantes de la Seccion 40 del SNTE, presionaban para que se
ampliara la carga horaria de las asignaturas en la estructura curricular.

Acorde a lo que refiere otro de los disenadores, en una reunion
estatal de academias, la carga académica del BAPPEMS se decidié por
votaciones simples y sin mayor argumento, “como resultado de [...] una

rebatina, por intereses economicos y de favoritismos” (3-EJPA-b-II-III-1V).

Esta situacion genero que todos quisieran transferir la mayor cantidad de
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horas a su area de trabajo y a la linea curricular en que estaban ubicados,
sin importar la formaciéon de los estudiantes.

Otro de los disenadores senalo:

yo recuerdo al Mtro. Moya como se confrontaba precisamente con
ciertas personas por esto de las [...] horas y asignaturas que, la mirada
de los profesores deberia estar, pero esto no era mas que una intencién
de regresar a las condiciones laborales y [...] curriculares que se tenian
antes del BUCAF (1-LMF-b-I-II-III).

De esta manera, en la estructura curricular se sacrificaron algunas
cargas horarias, asi mismo se ajustaron las horas de otras asignaturas
para darle mayor apertura a algunas areas de salida, sin mediar
condiciones académicas, ni fundamentos para hacer esos cambios, en la
idea de: “esas horas nos tocan a nosotros”, por lo que se empezo a
deteriorar la importancia que tuvo el plan de estudios del BUCAF.

Al respecto, se expreso que:

como una especie de locura; y entonces [...] cuando ya se va a la
academia regional y estatal [...] los tomadores de decisiones [...]
empiezan como a establecer [...] una serie de cuestiones enmarcadoras
del proceso; entre ellas [...] la carga horaria, y entonces empieza el
estira y afloja, y ahi es donde me parece que llega un momento
importante, porque hay que decidir y entonces empiezan a a aumentar
aqui, a quitar ahi, a poner alla [...] pero lo importante a mi me parece
es que [...] las decisiones que se toman aqui son trascendentes porque
[...] a partir de las experiencias posteriores, hay una lucha de poder
fuerte por la decision de qué estructura curricular va a quedar vigente,
y entonces una que pesa, me da la impresion que tiene que ver con un
posicionamiento politico escondido detras de un académico (5-JFOG-
ab-III-1V).

Como se pueden apreciar, lo anteriormente expuesto coincide con el

planteamiento de Hargreaves (2005), quien senala que:

En consecuencia, el tiempo concedido a determinadas areas
curriculares redunda en el tiempo que queda a disposicion de los
profesores que trabajan en ellas. El simple hecho de la presencia de
intereses personales y materiales de los docentes constituye una buena
razon para proteger y defender con vehemencia las asignaciones de
tiempo que se conceden a las asignaturas mas favorecidas. (p. 123)
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Por lo que en este momento de reforma curricular quedaron muy
claros los intereses personales de los docentes, los cuales no se justifican
desde una dimension académica.

En este mismo sentido, otro disenador manifesto que:

Para mi este es el parteaguas; en [el] cual, se pierde ese espiritu que
tenia la propuesta curricular y se trastocan por valores |[...] por
llamarlo también de alguna manera ‘malsanos', para que
correspondiera precisamente en la cuestion economica de algunos
intereses particulares (3-EJPA-b-II-III-1V).

En otro caso se dijo que,

el trabajo sélido que se habia hecho en la academia de agropecuaria,
fue como una moneda de cambio para poder negociar, porque esta
academia que estaba con sustentos endebles fue favorecida [en virtud
de que] una academia que estaba fortalecida académicamente no podia
ser trastocada, y entonces, por ejemplo en estas siete escuelas
[agropecuarias] pas6 algo sui generis, porque son muy simbolicas, y
son muy representativas; yo diria en este momento del poder politico
que obtuvo la academia agropecuaria; en la estructura curricular se
sacrificaron horas de matematicas, de quimica [se rie)] y de fisica; [toda
vez que| para abrirle paso a las capacitaciones agropecuarias le
quitaron tiempo a las matematicas, a la fisica y a la quimica; a las
ciencias duras; es decir, a lo que simbodlicamente representa mas en el
ambito formativo, yo lo pongo en cuestionamiento total. Es mas, yo en
ese momento empezaba, asi como a avizorar algunas cuestiones y
empezaba a decir que finalmente las matematicas, la fisica y la quimica
no tendrian sentido sin las capacitaciones para el trabajo, porque ahi
estaba el sustrato de lo que tenian que teorizar los chavos (5-JFOG-ab-
[II-1V).

Todo lo anterior dio como resultado una estructura curricular “gorda”

por presion de las academias, “sin ningun fundamento [...] ni legal, menos
académico; fue una simple votacion [...] en la cual [...] el director del nivel
dijo: ‘1o que decidan eso se queda’. Y asi se quedo” [...] ahi paso

precisamente a ser BAPPEMS (3-EJPA-b-II-III-1V).

Como se puede apreciar, este tercer momento de construccion
curricular estuvo muy politizado en términos de la confluencia de intereses
de los distintos actores ahi presentes; asi como del ejercicio de poder en la

toma de decisiones, que va mas alla del ambito educativo.
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En palabras de Torres (2003):

Los proyectos curriculares... no son algo que podamos contemplar
como cuestiones técnicas y neutrales, al margen de las ideologias y de
lo que sucede en otras dimensiones de la sociedad, tales como la
economica, cultural y politica. Al contrario, gran parte de las
decisiones que se toman en el ambito educativo y de los
comportamientos que aqui se producen estan condicionados o
mediados por acontecimientos y peculiaridades de esas otras esferas
de la sociedad y alcanzan su significado desde una perspectiva de
analisis que tenga en cuenta esa intercomunicacion. (p.14)

Como muestra de lo anterior, uno de los entrevistados (5-JFOG-ab-III-
IV) senalé que, si se compara la estructura curricular del BUCAF y del
BAPPEMS, uno observa que las areas relacionadas con ciencias sociales y,
particularmente, con administracion fueron ampliamente favorecidas.

Del mismo modo, reconoce que esta transicion para €l y para el grupo
fue trascendente como ejercicio de diseno curricular, en el sentido de que
fue un momento de conflicto, de incertidumbre, de confluencia de
intereses distintos, en el ambito de las decisiones, de la emergencia de
actores, como fue la intromision del sindicato, que no tenian propiamente
la capacidad académica, pero que de alguna manera eran importantes en
la toma de decisiones.

En el plano académico, y sobre todo en el BAPPEMS, con la
implementacion de cursos de formacion, para algunos docentes
representaba una oportunidad para descansar o romper la rutina, ya que
por parte de sus escuelas se les otorgaba una comision para acudir a
tomar el curso, en lugar de presentarse a dar clases con los alumnos; por
lo que no se puede decir que habia un compromiso con su propia
formacion o con su quehacer docente, con la cultura o con la historia. Del

mismo modo, se observdo que era una especie de prestigio pertenecer a

alguna academia o, mejor aun, ser coordinador de una de ellas.
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Fotografia 11.1. Trabajo de academias en el Hotel Safari de Tuxtla Gutiérrez
en 2002

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

En el plan de estudios también se establecido que la profesionalizacion
docente se construia desde la accion consciente, responsable y liberadora,
en donde los profesores vinculaban la teoria con la practica y, en el
proceso de reflexion de dicha accion, se concientizaban de sus vacios, toda
vez que, cuando la teoria arribaba a los profesores, adquirian significados
existenciales y, por ende, existia la posibilidad de que se comprometieran
con su responsabilidad historica (SE, 2001b).

En consecuencia, los maestros y demas actores que participaban
como formadores en el curriculum constituian el eje principal de la accion
educativa, en funcion de la reflexion y sistematizacion de su practica en la
concepcion, diseno, ejecucion, innovacion y evaluacion de los procesos de
ensenanza-aprendizaje; por lo que era necesario que los maestros se
actualizaran en los avances del conocimiento y métodos de ensenanza
para que fueran cada vez mas capaces, competentes, y proporcionaran
una ensenanza de calidad, adecuada a los cambios ocasionados por el

desarrollo economico, social, politico y cultural del pais.
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Por su parte, Marchesi (2010) plantea que no es suficiente con
disponer de un buen curriculo y de un buen sistema de evaluacion, si al
mismo tiempo no se ha establecido un tiempo suficiente para la ensenanza
y el aprendizaje, asi como involucrar a los profesores y elevar su calidad
profesional, debido a que son quienes lo desarrollan y lo reinventan.

Hay que recordar que desde la propuesta curricular del BUCAF,
aparecen estrechamente ligadas, la planeacion, la organizacion, la
realizacion y la evaluacion, en un proceso dialéctico en permanente
reflexion.

Por otra parte, el proceso de (re)construccion del BAPPEMS causo6
gran indignacion entre un sector de docentes de las preparatorias, asi
como de algunos integrantes y exintegrantes del grupo técnico del nivel,
independientemente de las denominaciones que habia tenido. Este sector
de docentes llego a senalar la gran cantidad de errores que tenia la
propuesta curricular, asi como la excesiva carga horaria en cada uno de
los semestres, particularmente en las areas de salida (5° y 6° semestre), a
tal grado, que llegaron a expresar que se trataba de un “refrito” o una
“mala copia” del plan de estudios del BUCAF, ya que se retomaron muchos
apartados de este. Sin embargo, y a pesar de las criticas, la propuesta
curricular se puso en marcha en agosto de 2001 en todas las escuelas
preparatorias, agropecuarias y bivalentes del subsistema.

Lo anterior, permite recuperar el planteamiento de Pérez (2012) en
cuanto a que “no se puede olvidar que existe una inherente e inevitable
discontinuidad entre el disefio y la realizacion, porque la practica no es el
resultado del diseno, sino, en todo caso, una respuesta de un sistema vivo
a un diseno propuesto”. (p.192)

Como bien senala este autor, tal discontinuidad entre el diseno y la
realizacion fue posible observarla principalmente en la operatividad de la
propuesta curricular del BAPPEMS, sobre todo porque se vio envuelta en
una serie de problematicas, derivado de las decisiones tomadas por las

autoridades educativas del nivel, particularmente relacionadas con la
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asignacion de las cargas académicas en las escuelas y de la contratacion
de muchos docentes de manera discrecional, entre otras situaciones
relacionadas con la “interpretacion” y puesta en practica del plan y de los
programas de estudios por los propios actores educativos.

Con base en lo antes expuesto, y desde un punto de vista
micropolitico, todos los estudios “demuestran el papel critico de las
micropoliticas en el cambio educativo, un papel que parece ser bastante
importante como fuerza positiva y facilitadora, asi como una fuerza
negativa y retardante para los esfuerzos escolares renovadores” (Blase,
2002, p.6), debido a que el poder y las politicas determinan todas las
dimensiones claves del cambio y la innovacion en las organizaciones, por
lo que se puede decir que en esta propuesta curricular, hasta la fecha, no
se ha realizado la critica reflexiva sobre el curriculum.

En este sentido, otro de los entrevistados expresé que, en términos
generales, la vivencia en la construccion curricular del BAPPEMS significo
una “experiencia insatisfecha, amarga, frustrante [...] porque se centraba
en los intereses politicos de los profesores” y no en los principios del
aprendizaje ni en los alumnos (1-LMF-b-I-II-III).

Por otra parte, otro de los entrevistados (5-MHFG-ab-I-II) expreso que
después de 2007 el proceso curricular se volvio otra vez un desorden,
debido a que se podria tener la misma estructura en el trabajo académico
con los docentes, pero no los mismos significados y sentidos. En este caso,
las reuniones regionales se llamaban asi porque eran encuentros que
luego perdieron sentido y significado académico, en cuanto a la
construccion grupal al interior de los grupos escolares y con los docentes.
Aunado a que se empez6 a cumplir con horarios basicamente, pero la
produccion intelectual curricular era cada vez mas escasa o nula.

Como bien se observa, a través de esta investigacion, sobresalen una
serie de intereses que son comunes a los distintos grupos de actores
educativos, los cuales determinan fuertemente las formas de vida y el

ejercicio de poder en un tiempo y en un lugar determinados.
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Todavia en 2004 se siguid trabajando en la (re)construccion
curricular, no obstante que ya se habia implementado el plan de estudios

el BAPPEMS en las escuelas pertenecientes al subsistema.

5.3. Implicaciones de las disposiciones oficiales de la SEP y de la
RIEMS en el (re)disefio curricular a partir de 2009

Cabe recordar que a implementacion de la RIEMS obedece a una
disposicion oficial, a nivel nacional, de contar con planes y programas de
estudios actualizados, en el marco de la diversidad de opciones educativas
y subsistemas que oferta la EMS en el territorio nacional; a la cual se
agregan, como estandartes de la politica educativa actual, atender tres de
los retos mas importantes del sistema educativo: calidad, cobertura y
equidad.

Por ende, los esfuerzos realizados hasta ahora por contar al menos,
como subsistema, con planes y programas de estudios Unicos para las
distintos opciones educativas que se imparten en Chiapas, ha quedado
superado con la llegada de tal reforma curricular, que ahora propone un
MCC para todos los subsistemas y un enfoque centrado en competencias,
en funcion de las cuales la formacion cobra sentido a partir del desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes, que permita a los estudiantes
transitar de un subsistema a otro con mayor facilidad, o bien, de una
opcion educativa a otra dentro de un mismo subsistema, en todo el
territorio nacional.

Esto significa que se ha pasado de un diseno curricular localista y
regionalista, a un diseno curricular nacionalista, de tendencia globalista,
tal como se manifiesta en los planteamientos expuestos en el apartado 4.1.
del presente trabajo, en el cual se hace alusion a las recomendaciones que
algunos organismos internacionales realizan a los gobiernos de las
distintas naciones, en el contexto de un modelo econémico de corte
neoliberal y con tendencia global.

Con respecto a lo anterior, y conforme a Picazo y Rios (2012),
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Ante todo, el diseniador del curriculo habra de entender el caracter
constructivo, creativo o de problema abierto de su tarea, para el cual
no existen soluciones preestablecidas, pero si pautas de trabajo que
permiten arribar a tomas de postura mas soélidas y argumentadas.
Habra que reconocer, asimismo, el caracter situado y local del diseno
del curriculo, pero siempre en tension (en el sentido epistemologico del
término) con una serie de tendencias e incluso prescripciones de
caracter nacional y global. (p. 11)

La situacion antes planteada ha conllevado, en el plano local, a la
realizacion de ajustes y adecuaciones curriculares por parte del grupo de
diseno, en animo de atender los requerimientos del Estado, en materia de
politica educativa; los cuales rompen con el proceso de construccion que
se habia seguido hasta el momento, mismo que respondia a las
caracteristicas y necesidades de los actores educativos y del contexto local
y regional del estado de Chiapas.

Como expresa Gimeno y Pérez (2002),

Disenar el curriculum en ese nivel consiste en seleccionar opciones de
cultura basica para los ciudadanos, por lo que se requiere clarificar
qué criterios culturales, intelectuales, sociales, econdomicos y
profesionales justifican esas opciones, asi como derivar las
consecuencias y medidas oportunas de las decisiones tomadas para
hacerlas viables en la practica. En nuestro contexto, ese debate se
limita a los periodos en los que se producen cambios en la estructura
del sistema educativo, que suelen desligarse de la adopcion del
compromiso de las medidas necesarias para implantar un proyecto
cultural atractivo en las aulas. Hay mas preocupacion porque todo
quede bien definido y menos porque se cumpla lo que se estipula. (p.
266)

Cabe recordar que en este subsistema, el curriculum formal ha estado
sujeto a la critica y a la reconstruccion por parte del grupo técnico del
nivel, asi como de los docentes de las escuelas, y en algin momento, por el
sindicato de maestros de la seccion 40 del SNTE; quienes en conjunto,
participaron de manera activa en las propuestas de cambio, asi como en la
implementacion del mismo, a través de lo que constituye el curriculum
vivido, particularmente en la fase de diseno y construccion; de ahi que en

esta investigacion se da cuenta de las implicaciones de dicho proceso,
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mediante la recuperacion de las experiencias significativas de algunos
disefiadores a lo largo de casi treinta anos de trabajo en este campo.
Como bien senalan Angulo y Orozco (2007), acerca de las

implicaciones que se pudieran producir en un proyecto politico-educativo,

en este reconocimiento del espacio académico, institucional, curricular,
teorico, politico y metodolégico del curriculum que se interviene [a
partir de] la caracterizacion del espacio social educativo y los espacios

de decision de los sujetos o agentes y grupos [...] asi como sus
posicionamientos y trayectorias en la historia institucional reciente. (p.
33)

Por ello, no hay que perder de vista que desde Gimeno y Pérez (2002)

Todas las decisiones que condicionan la forma en que la cultura
curricular se presenta, se distribuye y se controla en el sistema
educativo componen el diseio en este ambito: la ordenacion del
sistema escolar a través de la regulacion de los curricula, la
interdependencia entre ciclos y niveles, la homologacion de condiciones
para que cualquier acreditacion se base en exigencias comunes para
todos, la produccién de materiales didacticos, el funcionamiento de los
centros y la profesion de los docentes. Se trata de opciones muy
genéricas que no construyen por si misma la practica didactica, porque
no prescriben directamente lo que haran los profesores en las aulas,
pero que si condicionan y orientan los procesos de ensefanza-
aprendizaje. (pp. 265-2606)

Como lo hace notar también De Alba (2007),

Las reformas curriculares actuales se centran en los elementos nuevos
de las sintesis curriculares en que solo mira desde el presente al futuro
e intenta hacer caso omiso de la herencia cultural. Esta vision es
dominante en los innovadores curriculares, tanto en las reformas
universitarias como en las innovaciones educativas de toda indole en
los sistemas educativos. Se caracterizan por la afirmacion tajante de
que es necesario dejar la crisis atras y ver hacia el futuro con
optimismo y esperanza [...] se caracteriza ademas por el abandono de
la crisis, por la critica atroz a lo ‘viejo’, a la renuncia del pasado y a la
postulacion de la inminencia de incorporar los adelantos de la ciencia y
la tecnologia, especificamente en cuanto a nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion se refiere [...] en la mayoria delas veces,
se asume que el punto de identificacion hacia donde se tiene que
caminar es hacia la globalizacion [...] y se hace caso omiso de la crisis
estructural generalizada (CEG) y de la tension entre globalizacion y
CEG (pp. 166-167).
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Tal es el caso de los disenos curriculares que han existido en la
historia del subsistema, los cuales ha posibilitado a los docentes, su
incursion en una nueva cultura curricular de la EMS en Chiapas y, que
conforme a los planteamientos de Gimeno (2010), es la resultante de todas
esas tensiones politicas, ejercicios de poder y efectos de control que
atraviesan a los seres humanos, tal como se expone en el presente

capitulo.

5.4. Factores y condiciones que influyeron en el proceso de
re)construccion de los planes y programas de estudio en el subsistema
de EMS en Chiapas

A lo largo de los cuatro momentos de reforma curricular, se identifican
factores economicos, sociales, educativos, politicos, y éticos; algunos de los
cuales ya se han abordado, asi como una serie de condiciones que
determinaron los procesos de (re)construccion de los planes y programas
de estudio, los cuales se pueden clasificar en endogenos y exogenos.

Entre los factores endogenos se detecta una diversidad de elementos
comunes y homogéneos sujetos a cambio, como por ejemplo: elementos
estructurales del curriculum formal; necesidades de formacion de los
estudiantes; docentes participantes; equipo de disefno; formacion,
capacitacion y actualizacion didactica y curricular; aspectos detectados en
los estudios de fundamentacion, aspiraciones del perfil de egreso,
condiciones de las escuelas, fundamentos teoricos de los modelos
educativos y curriculares, roles y funciones de los actores educativos;
estructuras organizativas del subsistema; presupuestos asignados al
proyecto; crecimiento y expansion del mismo; entre otros, que conforman
un proceso en reestructuracion permanente, en funcion de las
interacciones con los diferentes actores educativos que intervinieron en
cada momento de su historia.

En tanto que, entre los factores exogenos del curriculum regional

convergen: politicas publicas y educativas, disposiciones oficiales, rol del
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Estado y de la propia SEP, instancias gubernamentales, autoridades
educativas estatales y nacionales, asesores externos, miembros de la
seccion 40 del SNTE, entre otros.

A continuacion, se exponen, algunos de estos factores que incidieron
y de condiciones que prevalecieron en el proceso de (re)construccion
curricular, conforme se desarrolldo cada uno de los momentos de reforma
curricular.

En un primer momento, se resalta que, al inicio de la década de los
ochenta, la dinamica educativa nacional del bachillerato estaba inscrita en
la linea de una transformacion racional de la realidad educativa. La idea
era incorporar procedimientos para que los planes y programas de estudio
tuvieran mayor incidencia en los procesos de movilidad educativa y social,
tanto del docente como del alumno, asi como el aumento de productividad
en la formacion, en vista de que “la funcion del ciclo de bachillerato esta
dirigida a captar y potenciar lo basico del conocimiento universal, como
también a su traduccion a sistemas de organizacion curricular” (SEP,
1982b, p. 1).

No obstante, con base en un diagnoéstico que se realizé en 1989 en el
subsistema estatal de EMS en Chiapas, se encontré que habian 46 planes
de estudio, de un total de 4968 escuelas existentes (Molina, 1996), los
cuales carecian de fundamentacion juridica, filosofica y psicopedagogica;
en tanto que los programas estaban estructurados desde los supuestos del
conductismo y el enciclopedismo; y los contenidos se presentaban de
manera atomizada (Madrigal, 1993); motivo por el cual, en 1984, se
intento construir los primeros programas a nivel estatal, hecho que logro
su concrecion cinco anos después.

Entre las problematicas, se detectdo que habia dificultad de libre

transito de estudiantes entre instituciones del mismo tipo educativo en el

68 En un documento oficial, se encontré que en el diagnoéstico situacional que se realizo
habian “99 instituciones propedéuticas oficiales y particulares incorporadas” (Madrigal,
1993, p.1).
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sistema estatal, lo que ocasionaba el problema de la convalidacion de
estudios y la repeticion de anos cursados (Madrigal, 1993); situacion que
estaba determinada por la diversidad de planes y programas de estudio ya
comentada.

Sin embargo, en ese mismo ano se dio un giro total, al establecer el
primer plan de estudios: Disciplina y orden académico, en un intento por
homogeneizar la dispersion curricular existente; por lo que se establecio
que deberia responder a las necesidades del contexto social, educacionales
y formativas del individuo; a las condiciones de operacion y a los diversos
factores que inciden en el proceso ensenanza-aprendizaje.

En la opinion de Taba (citada en SECyS, 1989, p. 21),

la determinacion de las necesidades educacionales de los estudiantes,
las condiciones de aprendizaje en el aula y los factores que afectan la
realizacion 6ptima de los objetivos educacionales [constituyen aspectos
fundamentales para el diagnostico de necesidades, ademas de que
atender al contexto social] permite mantener el curriculum a tono con
las necesidades de la época [...] es esencialmente un proceso de
determinacién de hechos por ser tomados en cuenta en el curriculum.

Efectivamente, como se refiere, entre los motivos que alentaban este
cambio curricular se encontraban las necesidades de los estudiantes,
problemas de rendimiento académico, las condiciones de aprendizaje en el
aula, y las demandas del contexto social.

Es decir, se pretendia establecer las bases para el aprendizaje
mediante niveles de dificultad de comprension, a través de la estructura
académica como criterio funcional para ensenar y aprender.

Sin embargo, en opinion de uno de los entrevistados (3-EJPA-a-II-III-
IV), durante la transicion de Disciplina y orden académico a BUCAF, una
situacion que se vivia en todas las escuelas era la disparidad de
conocimientos entre los maestros egresados de las escuelas Normales y los
egresados del resto de las IES. De manera que se discutia mucho de que

los primeros no tenian la formacion disciplinaria requerida para la

ensenanza en este nivel educativo; en tanto que los docentes que se
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habian formado en las demas IES carecian de una formacion didactica y
pedagogica que les permitiera realizar de mejor manera su trabajo en las
aulas. Asimismo, existia la creencia de que el bachillerato deberia brindar
a los estudiantes una formacion basada en las disciplinas para su ingreso
a la universidad.

Al respecto, una revision general de las plantillas docentes, en la
década de los ochenta, mostraba que en su mayoria eran egresados de
universidades e institutos, con diversas especialidades, no precisamente
para la docencia, y para quienes la SECyS solo les brindaba apoyos
técnico-pedagogicos a través de cursos breves y de nivelacion pedagogica,
particularmente de corte instrumental.

Desde el punto de vista de Diaz Barriga (2005)

la contratacion de maestros para impartir las diversas asignaturas de
un plan de estudios no se debe concebir como la incorporacién de
especialistas en un area de conocimientos cuya meta se limite a
‘ensefar’ su experiencia, sino como la incorporacion de personal
calificado para promover aprendizajes, que sea capaz de interpretar las
metas que establece el plan de estudios, la respuesta que éste pretende
dar a la problematica social que lo gener6 y la posicion que tiene frente
a un objeto de estudio. (p. 41)

En este contexto, se identificaba la urgente necesidad de contar con
un programa permanente de formacion, capacitacion y actualizacion
docente, en animo de ofrecer un servicio de calidad a la comunidad
estudiantil.

Ademas, era evidente el divorcio existente entre las preparatorias del
estado con la Secretaria de Educacién, aunado a que no se ofrecian
procesos de formacion o actualizacion docente; la incursion en este tipo de
procesos era de manera voluntaria, y los que se interesaban tenian que
agenciarse de los medios para hacerlo, debido a que solo se daba en
ciudades capitales como Tuxtla Gutiérrez o el Distrito Federal (3-EJPA-a-
[I-1II-1V).

Como bien expresa Diaz Barriga (20095),
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Ante la carencia de una formacion didactica solida de los profesores
que trabajan en la educacion media superior y superior, originada por
una escision entre el conocimiento cientifico y el conocimiento
didactico, en las instituciones educativas se ha llegado a aceptar, tacita
o explicitamente, que basta con saber para ensenar. (p. 33)

De la misma manera, el mismo disenador comento:

En lo particular siempre tuve una inquietud, queriendo preguntar con
mis companeros como le hacian para ensenar; esto no es una cuestion
de un iluminado, no; era mi necesidad que me empujaba para saber si
lo que yo hacia, era lo correcto y qué es lo que me llevaba a eso... pero
nadie queria hablar de su trabajo (3-EJPA-a-II-III-1V).

En los extractos discursivos antes referidos, se puede apreciar que,
para ensenar en EMS, solo bastaba con poseer un titulo a nivel superior y
ser especialista en alguna disciplina de las que se impartian en el
bachillerato, es decir, sin considerar que la labor docente exige un
conocimiento mas amplio y profundo que involucra, no solo los saberes
disciplinarios, sino también el manejo de estrategias didacticas a través de
meétodos, técnicas y actividades; el empleo de recursos y materiales
didacticos; la generacion de ambientes de aprendizaje; un conocimiento de
los tipos, momentos, instrumentos, criterios e indicadores de evaluaciéon
de los aprendizajes; principalmente, que posibiliten en los educandos
aprendizajes significativos y duraderos, mas alla del ambito de la escuela.

Debido a esto, uno de los factores que mas influencia tuvo en la
conformacion del curriculum regional fue el proceso de formacion de los
disefiadores y de los docentes en servicio interesados en participar.

Con la puesta en marcha de BUCAF, se continu6é motivando a los
docentes a través de cursos de contenido, en colaboracion con el Instituto
Politécnico Nacional (IPN) y el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH),
asi como diplomados y maestrias con contenidos sobre metodologia, en
virtud de que se tenia como propésito que los docentes se apropiaran en
su totalidad del contenido tedrico-metodologico del diseno, desarrollo y
evaluacion curricular; ademas, que se propiciara el cambio de actitud del

maestro en su quehacer educativo (Molina, 1996).
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A este respecto, cabe senalar que, sujetos de investigacion, para
realizar su funcion recibieron formacién didactica, pedagogica y curricular
en los distintos momentos del proceso, a fin de sumarse con mayores
elementos a las tareas de diseno y construccion.

En un segundo momento, es pertinente senalar que el plan de
estudios del BUCAF tuvo su origen cuando Eduardo Remedi Allione
empezod a promover un curriculum formal bien estructurado y con
sustentos teodricos en el contexto de las escuelas preparatorias del estado,
para lo cual se realizaron investigaciones que llevaron a integrar los
estudios de fundamentacion, con base en un modelo de propuesta
curricular que habia coordinado en Zacatecas (1-LMF-a-I-II-III).

Cabe recordar que, previo a la construccion del plan del BUCAF, se
elaboraron los primeros programas de asignatura, de manera homogénea
para todas las escuelas preparatorias, agropecuarias y bivalentes del
estado, los cuales se implementaron en siete escuelas piloto, en el marco
del plan de estudios de Disciplina y orden académico.

Conviene sefnalar que, en los dos primeros momentos del curriculo
regional, los cambios anteriormente mencionados de debieron a que
estuvieron sujetos a importantes influencias intelectuales y de conduccion
de académicos del centro del pais y, en el tercer momento de académicos
de la universidad local, que a su vez era resultante de diversas tendencias
curriculares del momento, particularmente anglosajonas y europeas, por lo
que, tanto el plan como los programas de asignatura no se concebian
propiamente como producciones inéditas, en funcion al modelo educativo y
curricular que las respaldaba, asi como a la ruta metodologica que se
sigui6 en su disefnio y construccion.

Entre los estudios de fundamentacion, se realizaron los estudios de la
vida contempordnea”, en los cuales se senaldo que México vivia en una
dependencia econdémica, politica y cultural; con atraso en la ciencia, la
tecnologia y la industria; baja competitividad de productos en el mercado

mundial; desempleo abierto de la poblacion econémicamente activa (PEA);
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enormes sectores de la poblacion en condiciones precarias, analfabetismo;
explotacion irracional de los recursos humanos y naturales; tenencia de la
tierra con predominio ejidal; alto indice de subempleo y desempleo;
métodos de produccion atrasados, salarios bajos®?, desnutricion, y una
fuerte presencia de poblacion indigena (SECyS, 1992). En contraposicion,
se senalaba que Chiapas contaba con enormes recursos naturales y
humanos, y que poseia un elevado porcentaje de poblacion joven.

Del mismo modo se senalé que los profesores presentaban carencias
en su formacion profesional, no comprendian del todo su quehacer
docente y su tarea social, y debido a que la mayoria aprendié su oficio en
la practica, sus ideas estaban sostenidas en habitos y costumbres no
reflexionadas; su imagen profesional de docencia se conjugaba entre el
miedo y el temor, con demandas de afecto, pertenencia, aceptacion,
comprension y reconocimiento, que en conjunto, generaban un proceso
académico precario y deficiente, con altos niveles de frustracion,
acriticidad y conformidad frente a la tarea de ensenar, por lo que solo un
reducido nimero de profesores se sentian realizados e identificados con su
tarea docente.

Por todo lo anterior, en el desarrollo de la propuesta curricular del
BUCATF, se esperaba que profesores y alumnos, independientemente de las
circunstancias en que se encontraran, construyeran en procesos
interactivos, conocimientos, valores y actitudes de si mismos y del mundo,
y que conquistaran el conocimiento cientifico como parte de su propia
realizacion en el universo y la esencia de su propio ser (SECyS, 1992,

p.19).

69 En promedio $11,150.00 diarios en viejos pesos. Antes de la devaluacion de la moneda
por la que se cre6 la nueva unidad del Sistema Monetario de los Estados Unidos
Mexicanos, misma que entré en vigor en enero de 1993, a partir del cual se utilizo el
simbolo “N$” para denominar a los nuevos pesos, y la nueva unidad conservé el nombre
de “peso” y se dividi6 en “centavos” (DOF, 1992).
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Estas aspiraciones se pueden observar en el perfil del egresado, en el
cual se expresaba que el educando reconociera e interpretara de manera
creativa los elementos culturales relacionados con el saber cientifico,
técnico, metodologico y social; que le permitiera comprender la estructura
de la ciencia; interpretara y comprendiera modelos simbdlicos; analizara e
interpretara los fenémenos naturales; analizara y reflexionara la realidad;
manejara adecuadamente el espanol de manera oral y escrita y usara el
inglés como herramienta para la comprension de textos en ese idioma y
como medios de comunicacion con los demas; asi como contar con
suficiente formacion tedrica, metodolégica y practica que le permitiera
iniciarse en sus estudios profesionales o incorporarse al mercado de
trabajo con aceptable idoneidad y disposicion al mejoramiento
permanente.

Todo esto, asumiendo una actitud comprometida y responsable ante
su propia vida, la naturaleza y su medio, y desarrollando una actitud
solidaridad y de compromiso social frente a los desafios de su realidad; a
fin de integrarse a la transformacion de esta.

No obstante, los perfiles, mapas curriculares y programas de estudios
se construyeron con base en la realidad del estado, particularmente de las
zonas urbanas, que es donde se concentraba el mayor numero de escuelas
pertenecientes al subsistema de EMS, por lo que no se arrib6é propiamente
a una teorizacion curricular local, con categorias o una arquitectura
curricular inéditas, lo que se traduce como adaptaciones de tendencias y
autores externos.

Sin embargo, entre los problemas sociales mas notorios se encontraba
la falta de programas integrales dirigidos al desarrollo comunitario; la
ausencia de conciencia ecologica de la poblacion, autoridades y
empresarios; la carencia de proteccion de los derechos elementales,
principalmente de mujeres y ninos; la pérdida de los valores culturales; y

la ausencia de proyectos de investigacion.
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En comparacion con el ambito nacional, en Chiapas existia el mayor
rezago educativo debido a factores tales como: crecimiento demografico,
alta dispersion de las comunidades, bajo indice de rendimiento escolar,
insuficiente formacion docente, infraestructura incompleta, entre otros.

Referente a la infraestructura escolar, la mayoria de las escuelas
estaban en condiciones desfavorables en cuanto a infraestructura basica:
carencia de espacios fisicos para atender algunas asignaturas, o incluso,
de instalaciones propias’9, falta de mantenimiento preventivo y correctivo,
asi como de actualizacion de equipos, los cuales, ademas, eran
insuficientes; carestia de equipos de laboratorio y reactivos; acervo
bibliografico obsoleto, etc. Por lo general, las escuelas ubicadas en las
localidades mas pequenas o cercanas al medio rural eran las que mas
carencias presentaban.

Uno de los aspectos que caracterizo a este curriculum, en su origen,
fue la participacion de diversos actores, no solo en el disenio y construccion
del plan y de los programas de estudios, sino también en su
implementacion en las escuelas preparatorias, agropecuarias bivalentes y
terminales del estado.

Cabe resaltar que en la construccion de los curricula de BUCAF y
BAPPEMS prevaleci6 un enfoque de proceso, con planteamientos

cognoscitivistas y constructivistas, y que a juicio de Ruiz (2011)

El modelo pedagogico cognitivo centra su meta en el desarrollo
intelectual del individuo, mientras que el modelo pedagoégico social-
cognitivo la centra en la formacion integral de los sujetos [...] [Ambos]
integran los planteamientos constructivas (sic) aplicados a los procesos
escolares [y] son precisamente [...] los que inspiran una concepcion
curricular que persigue lograr una actuacion competente por parte de
los sujeto [...] Responden a modelos procesuales, aunque con
condiciones diferentes en la forma de concebir esos procesos. (p. 11-
12)

70 Como en el caso de la escuela “Isaac Newton” de Venustiano Carranza; Técnica
Zootecnista de Arriaga, Ciencias y Técnicas de San Cristobal de las Casas y la Escuela de
Técnicos en Contabilidad y Administracion (ETECA) (hoy Prepa 7) de Tuxtla Gutiérrez,
entre otras (SE, 2001b).

311



Capitulo 5. Significados del proceso de (rejconstruccion del...

De manera especial, se retoman las miradas de los disefiadores, en
funcion a los roles que desempenaron en cada momento; tales como visitas
de seguimiento a las escuelas, relacionadas con la aplicacion de los
programas por parte de los profesores; reuniones de academia locales,
regionales y estatales; procesos de formacion y actualizacion docente;
realizacion de estudios de fundamentacion de las nuevas propuestas
curriculares; entre otras, las cuales han brindado a los involucrados
elementos para participar en las tareas que conlleva el (re)diseno y
(re)construccion de los planes y de los programas de estudio.

En 2001, y por instrucciones del director de educacion media, se
crearon las mesas técnicas regionales y grupos técnicos regionales, en
lugar de grupo técnico central; en 2002 nuevamente se le cambio de
nombre al grupo y se le denomind grupo de enlace, al mismo tiempo que
se crearon cuatro grupos técnicos regionales, correspondientes a cada una
de las regiones administrativas en las que se agrupan las diversas escuelas
del subsistema’!.

De la misma manera, el gremio magisterial de la Seccion 40 del SNTE
tuvo una influencia decisiva en este tercer momento de construccioén, con
la Ginica salvedad que se preocuparon mas por sus propios intereses que
por los de los educandos, lo que dio lugar a una saturacion de materias y
de la carga horaria en la estructura curricular del plan de estudios del
BAPPEMS, mismo que sigue vigente hoy en dia, no obstante, la
implementacion del MCC de la RIEMS.

Por otra parte, en la dimension social, las vivencias expresadas en sus
relatos muestran una serie de sentimientos y afectos derivados de las
relaciones que se establecieron con los demas actores educativos,
principalmente con autoridades educativas, asesores externos, algunos

miembros de la Seccion 40 del SNTE y docentes en servicio, en los

71 Cada uno de ellos estaba ubicado en una de las regiones administrativas que se
senalaron en el capitulo 2 de esta investigaciéon: Centro-norte, Altos-fronteriza, Istmo-
costa-valle y Soconusco.
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procesos de diseio y construccion de los planes y programas,
particularmente en el cuarto momento de reforma curricular; asi como de
los elementos y aspectos que se tomaron en cuenta, cuya valoracion esta
llena de matices en funcion al rol que desempenaron en cada momento y

de los intereses y motivaciones que permearon todo el proceso.

Fotografia 12.1. Reunion estatal de academias en el Hotel Safari de Tuxtla
Gutiérrez en 2002

Fuente: Archivo del Programa Propuesta Curricular de Educaciéon Media (PROCEMS).

Entre los factores politicos que han influido en la construccion de los
planes y programas de estudio se encuentran las influencias del contexto
global, desde la perspectiva del capitalismo neoliberal; las exigencias de la
sociedad del conocimiento, las politicas educativas y las disposiciones
oficiales inherentes al subsistema educativo; de igual forma, se detectan
procesos de gestion y organizacion del SEN, y del subsistema en cuanto a
la asignacion de recursos materiales y humanos.

Hasta ahora, los hallazgos mas importantes han sido la dimension
politica entendida a través del ejercicio de poder de los sujetos y de las
instancias involucradas que han determinado fuertemente la concrecion
del curriculum formal, mas alla de las buenas intenciones de los

disenadores.
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Del mismo modo, hay un trastocamiento de los valores en la
dimension ética aqui detectada; en tanto que la dimension académica
refleja muy bien las actuaciones de los sujetos en su vida cotidiana en las
escuelas. Por otra parte, se puede apreciar que en medio del drama que se
vive en los escenarios local, nacional e internacional, aiin quedan abiertas
algunas puertas para seguir construyendo escenarios posibles para las
nuevas generaciones, los cuales se expresan como grandes desafios para el
sistema educativo y para la formacion de los sujetos en el presente siglo.

Por su parte, las autoridades educativas también han jugado un papel
decisivo, en virtud de que han estado involucradas en el destino de tales
proyectos, debido a que son quienes conceden la autorizacion para actuar.

Un disenador (5-MHFGab-I-II) refirio que de febrero de 2002 a agosto
de 2003 hubo mucho desconcierto e inestabilidad debido a algunos
cambios de los directivos del nivel, asi como del cambio que se realiz6 al
expediente técnico, el cual quedo registrado con el nombre de Proyecto
Curricular de Educacion Media Superior (PROCEMS), con lo que se dio un
sesgo politico al proceso académico y se perdioé el rumbo; no obstante, se
siguid trabajando la reconstruccion de los programas de asignatura.

Finalmente, una cuarta etapa, de agosto de 2003 a febrero de 2007,
en donde se intenté retomar el espiritu que alent6 a BUCAF, de un
curriculum de proceso-producto, desde una perspectiva centrada en el
sujeto, con marcada influencia psicoanalitica (5-MHFG-ab-I-II).

Sin embargo, en esta experiencia del curriculum regional, sobresale el
trabajo colaborativo en el proceso de construccion del plan de estudios por
parte de un colegiado de profesores invitados o comisionados a esa tarea;
los programas de estudio en los tres momentos, y solo del plan de estudios
en el tercer momento, asi como de su concrecion en las escuelas
preparatorias propedéuticas, bivalentes y terminales, dependientes de la
DEM, asi como un proceso de formacion y actualizacion en materia de

disenio curricular y de docencia.
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En el cuarto momento de reforma curricular de la RIEMS, destaca la
realizacion de un Diplomado en Diserio Curricular por Competencias que se
llevo a cabo en verano de 2010, en el que se reviso la fundamentacion del
modelo, el cual fue muy enriquecedor, teniendo en cuenta que se tuvieron
hallazgos interesantes en el terreno de un diseno curricular flexible, desde
el que se empezo a romper con las fronteras disciplinarias, y conllevo a un
ejercicio de construccion curricular de los programas, que en sus inicios se
realizo casi de manera clandestina (5-JFOG-ab-III-IV), es decir, por
iniciativa de los propios docentes y al margen de toda disposicion oficial.

En la medida en que avanzoé la RIEMS, el proceso de (re)construccion
de los programas de asignatura mejoro en su metodologia y los docentes
que participaron de dichas experiencias se moderaron y enfocaron en la
dimension académica, interesandose mas en las necesidades de formacion
de los estudiantes.

Cabe resaltar que, en este proceso de reforma curricular, como
componente esencial de la reforma educativa, se aboga por un conjunto
acciones que involucra las practicas pedagogicas de los docentes en
servicio y la calidad de la ensenanza, a fin de evitar que se reduzca a una
reforma burocratica, solo en el papel y sin trascendencia para los actores
involucrados en el proceso educativo.

Desde el punto de vista de Antunez (1998)

Como consecuencia, la reforma que se pretende en nuestro pais
requiere de voluntades politicas decididas, de una planificacion y
control rigurosos, de una actitud positiva de todos sus agentes -
especialmente del profesorado- y, sobre todo, de numerosos recursos.

Dicho de otra manera: es necesario asumir que para que ciertas
innovaciones y cambios de caracter general sean posibles es preciso
abordar simultaneamente cambios operativos mucho mas especificos,
de caracter estructural, administrativo o simplemente cultural, que
afectan a los profesores y profesoras, agentes y protagonistas en ultima
instancia de los cambios que se proponen. (p. 26)

En concordancia con Franco (2007) en toda la historia del proceso se

senalan dos momentos de reformas curriculares recurrentes, a las que
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denomindé de mayor “perversion”: el primero un tanto caodtico y de
improvisacion, que se extiende de agosto de 1998 a agosto de 2001, el cual
coincide con la llegada de un director de nivel y la politizacion del proceso
académico, sobre todo con BUCAF; otro de mucho desconcierto e
inestabilidad que se ubica en el periodo agosto a diciembre de 2001 con
BAPPEMS, el cual se caracterizé por algunos cambios en los directivos del
nivel y por un sesgo politico ante lo académico, debido a la intromision del
gremio sindical de maestros en las tareas de diseno y construccion
curricular, particularmente la re-construccion de los programas para
desarrollar competencias del BAPPEMS-RIEMS en 2009 y en la
organizacion del trabajo académico (5-MHFG-ab-I-II).

Desde luego, que su postura se debe al cambio de autoridades
educativas y a la politizacion de un proceso eminentemente académico,
que estuvo permeado por intereses personales de un sector del magisterio.

Por lo que, en concordancia con Pérez (2012), a pesar de los esfuerzos
que se han realizado actualmente en el sistema educativo, existe una
insatisfaccion social por la calidad de este, que intensifica la preocupacion
por sus reformas, ante la busqueda de nuevas maneras de concebir el
curriculum, nuevos modos de entender los procesos de ensenanza y
aprendizaje, nuevas formas de pensar la funcion y la formacion de
docentes y de nuevos modelos de escolarizacion.

En su opinion, las reformas de la legislacion sobre educacion en los
paises occidentales no han abordado el problema sustantivo, acerca de lo
qué se debe ensenar y como, dado que la finalidad de la escuela no se
agota en la ensenanza y aprendizaje de los contenidos disciplinares
establecidos en el curriculum y organizados en los libros de texto, sobre
todo ante los nuevos desafios de desarrollar las capacidades,
competencias, o cualidades humanas fundamentales que requiere el
ciudadano contemporaneo para vivir de manera satisfactoria en los

complejos contextos de la era de la informacion.
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Derivado de lo anterior, se puede decir que, en este subsistema, aun
queda mucho por hacer en el sentido de llevar a cabo una reforma
profunda y duradera, que considere las necesidades sociales y de los
profesores en servicio, toda vez que “al decidir por donde se iniciara la
reforma, deben considerarse por igual las preocupaciones del personal
docente, los problemas ya reconocidos y las informaciones disponibles”
(Tyler, s. f., p. 131); pero sin perder de vista las necesidades reales de los

estudiantes, no solo de la EMS, sino de todo el SEN.

5.5. Valoracion social de los procesos de reforma curricular

En esta dimension analitica, recuperar las voces de los actores y
escuchar desde sus propios sentidos y significados, constituye un gran
reto, en términos de dar vida a los procesos de diseno y (re)construccion
curricular y ofrecer una version, lo mas completa posible, de una
experiencia Unica en la region.

A continuacion, se presentan algunas valoraciones de los integrantes
de los equipos de diseno que estuvieron al frente de tales tareas en casi
treinta anos de historia.

A juicio de uno de los entrevistados, antes del disefio y construccion
de Disciplina y orden académico, el primer plan de estudios en el
subsistema estatal de EMS, “nadie queria hablar de su trabajo [...] yo vivia
una soledad profunda, rodeado por mis alumnos dentro de un aula [...] no
tenia un referente para saber si mi trabajo era adecuado o no” (3-EJPA-a-
[I-1I1-1V).

Como bien se observa, a través del testimonio de este actor educativo,
antes de la incursion en el proceso de (re)construccion curricular en el
nivel, no existia la cultura del trabajo colegiado por parte de los docentes;
se trabajaba desde la soledad y el aislamiento, asi como desde las
creencias y prejuicios; unicamente con los saberes disciplinarios o

didactico-pedagogicos (en el mejor de los casos), tal como se planted en el
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apartado 2.1.3., acerca del curriculum regional como espacio social y
politico, el cual implico un cambio en las practicas socioculturales de la
comunidad académica que participé y acompanoé en los momentos a través
de la historia.

En este contexto, la transicion entre Disciplina y orden académico y el
BUCAF estuvo dada por la elaboracion de los programas de asignatura por
parte de los docentes que se integraron en academias de acuerdo a la
primera propuesta curricular. Estos programas también sirvieron de base
en el plan de estudios del BUCAF.

Contrariamente a lo que se concibe, en el curriculum regional,
motivo de este estudio, primero se construyeron los programas y después
el plan, en un proceso que empledé la misma metodologia de construccion
del primer momento.

Salvo la opinion de uno de los entrevistados (1-LMF-a), hubo cierto
desprestigio al curriculum de Disciplina y orden académico por parte de
uno de los asesores externos foraneos que trabajo la metodologia de los
programas con los integrantes del equipo de disefio, aunado a que, cuando
se intenté evaluarlo, no se hizo una evaluacion objetiva y sistematica,
mucho menos con base en algun horizonte; incluso, algunos integrantes
del equipo de disefio se asumieron como expertos; ademas, senalé que
dicho intento de evaluacion eran simples ocurrencias y opiniones, sin una
lectura seria del curriculum.

En tanto, debido a las prisas y violencias politicas, se amplio la
implementacion del plan de estudios del BUCAF al resto de las escuelas
preparatorias del estado, que inicialmente no se incluyeron en el plan
piloto.

Tal como expresa Hargreaves (2005)

En muchos aspectos, la colaboracion y la colegialidad aunan el
desarrollo del profesorado y el curricular. En efecto, el fracaso de
muchas iniciativas de desarrollo curricular basado en la escuela puede
atribuirse, al menos en parte, a la incapacidad de construir y mantener
las relaciones colegiales de trabajo esenciales para su éxito. (p. 211)
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No obstante el desarrollo alcanzado por este equipo y los alcances que
los asesores externos foraneos tenian; la posibilidad de construir un nuevo
curriculum parecia, a los ojos de los disenadores, una especie de “mundos
sonados”; en vista de que participar en una experiencia de este tipo era
como estar “frente a todo lo que es un proceso de vida, que los
especialistas han llamado, un proceso curricular” (1-LMF-a-I-II-III).

En palabras de uno de los sujetos de investigacion (2-OCI-a-II-III),

yO era una persona, en un principio con mucha energia; todo lo queria
arreglar con cosas mas directas; después fui aprendiendo que debe
haber mas humildad en el sujeto y he logrado mucho en esa cuestion;
[de tal modo que] cuando me reclaman y me dicen, ya no me meto a la
defensiva, sino que los escucho [...] esa técnica de la escucha la
aprendi en el disefio curricular, en todas las metodologias, abordando
todos los autores especialistas: humanistas, relacionistas, curriculares
y en fin, todas esas herramientas. Yo, que ni siquiera manejaba la
computadora, hoy cuando menos, hago la lucha de manejar las
tecnologias de la comunicacion.

En tanto que en otro fragmento de la entrevista expreso

Ya [como todo] un maestro, manejaba elementos curriculares: teéricos
y metodologicos; y como ser humano [...] si no gané o no tengo dinero,
no me interesa; pero me queda la experiencia vivida en el disefo
curricular [asi como el habito de] la lectura, que hasta la fecha no dejo
de hacer [...] estoy ya en automatico, se puede decir.

Al respecto, para un sector de docentes del nivel y del grupo de
asesores académicos y pedagodgicos, participar en la construccion del plan
de estudios del BUCAF fue como un “sueno” o, en palabras de otro
entrevistado, “fue un gran atrevimiento” (1-LMF-a-I-II-III).

Desde su percepcion, y derivado del proceso de formacion en teoria
curricular y didactica, asi como de la experiencia en la construccion
curricular, “algunos disenadores creian que habian hecho [...] la obra mas
grande de la historia”, es decir, habian alcanzado la trascendencia (1-LMF-
a-I-1I-III).

Con base en las valoraciones antes mencionadas, conviene recordar y

aclarar que, el proceso de implementacion o desarrollo curricular del
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BUCAF, estaba sustentado en los planteamientos de Grundy (1998), en
términos de que se tenian espacios de reflexion que permitian la
planeacion de las acciones, mismas que después se realizaban al interior
del grupo técnico y de las escuelas, las cuales se reflexionaba de nueva
cuenta a partir de lo observado; de tal manera que cuando se planeaba de
nuevo, se proyectaban mejor; esto, en un proceso dialéctico de
construccion-deconstruccion, que obligaba a pensar en un nuevo plan de
accion.

Dicho proceso cobra sentido con base en las valoraciones expresadas
por los sujetos de investigacion y que, a juicio de uno de ellos, “esto es lo
mas valioso que yo encuentro dentro de todo este proceso vivido en
BUCAF... la interaccion entre los maestros en la busqueda de las
soluciones a las problematicas” (3-EJPA-a-II-11I-1V).

Del mismo modo, otro disenador expreso de manera un tanto irénica,

yo también pensaba que, como ya sabemos disenar, ya sabemos hacer
nuestro trabajo, asi también |[...] ya resolvi el problema educativo ¢no?,
[...] juauh!, jqué tan lejos estabamos! [...] es una constante en la
busqueda de ir de los disefios de acuerdo a los tiempos y a los
espacios; precisamente cuando hablabamos de los diferentes contextos
[...] en la misma escuela [...] de un salon A o B eran diferentes tratos
¢no? [...] por eso desde un principio [...] te digo, homogenizar es un
sueno jguajiro!; jamas se puede decir como una receta de cocina, asi
asado vas a trabajar ¢no? (2-OCI-a-II-III).

En concordancia con los planteamientos de Grundy, Pansza, Pérez y
Moran (1998), y desde una perspectiva critica, se plantean una serie de
alternativas interesantes y prometedoras que pretenden retomar la
educacion como un proceso historico, socialmente condicionado, sujeto a
contradiccion-conflicto, ademas, ligado a conceptos de poder e institucion
como factores de cambio, en la busqueda de rutas de superacion y
transformacion; por lo que, desde esta perspectiva, la experiencia de
disenio y desarrollo curricular del BUCAF se percibe como una realidad
historica y dialéctica; es decir, cambiante y contradictoria, que como objeto

de conocimiento, conlleva un abordaje de totalidad, en una construccion
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social, producto de la reflexiéon y la accion, en funcion de la cual los
actores educativos involucrados y la realidad misma se transforman.
En este sentido, uno de los entrevistados compartio su experiencia en

el proceso de (re)jconstruccion curricular:

aqui voy a retomar algo que me tocé escuchar, porque no es
construccion mia; para lograr un proposito o un objetivo ... llegar de
un lugar a otro... cubrir esa distancia ... era como el hermoso vuelo de
una mariposa que salia de un lugar para posarse en otro. Tan
complejo, pero tan hermoso todo ese recorrido, porque lo importante es
lo que se vive, no es nada mas lograr el objetivo, sino saber como
hacerlo (3-EJPA-a-II-1II-1V).

Asimismo, reconoci6 que la etapa formativa que le dio la mayor
cantidad de elementos que hoy tiene, fue la del BUCAF en sus inicios;
sobre todo le sorprende como el equipo de diseno, tan solido, pudo
permanecer durante mucho tiempo, a pesar de las condiciones que
existian, considera que dicho proceso contribuy6 de manera decisiva en su
formacion académica y humana; sobre todo, por lo que se compartia y
porque las visitas de seguimiento a las escuelas constituian un verdadero

aprendizaje, al grado que:

hoy me siento feliz [...] me siento afortunado porque mi vida esta
plagada de muchos momentos, de muchos espacios gratos. Hoy,
después de haber estado con estas personas y en este proceso [...] me
siento enriquecido por esos momentos de felicidad que me tocé convivir
con ellos [...] y recordarlos al paso del tiempo, recreo nuevamente
espacios de dicha. Para mi es muy grato; podria decir que fueron de
esos espacios de felicidad que yo he vivido (3-EJPA-a-II-1II-1V).

En este mismo sentido, otro actor expres6é que durante el proceso
curricular del BUCAF se sintio feliz, aprendi6 muchisimo y experimento
dimensiones de realizacion: “honestamente tuve muchos suenos [...] si
tenia fe en la transformacion de la sociedad del curriculum?” (1-LMF-b-I-II-
I1I), asimismo reconocio que vivia como enamorado de esos procesos y que
a pesar de todos los conflictos vivia con esa ilusion y con la utopia de una

transformacion.
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No obstante todo lo anterior, en la evaluacion sumativa del proceso
curricular, elaborada por el grupo técnico del nivel en 1997, uno de los
disenadores senalo que “aunque en las estadisticas llegabamos a un 60-70
%, supuestamente, que un 30 o 20 % quedaba al margen del proceso
curricular, creo que era al revés [...] realmente tal vez seria un 15 % de
docentes, los que realmente tenian alguna implicacion en el curriculum”
(1-LMF-a-I-II-I1I).

Ademas, una de las debilidades del BUCAF es que en la realidad no se
atendio a los estudiantes con dificultades de aprendizaje, ni a los
estudiantes mas adelantados; tampoco se disponia de tiempo suficiente
para leer, estudiar, dialogar e investigar, dada la carga académica
semanal”2 (1-LMF-b-I-II-III).

Por ello, se infiere que este momento de reforma curricular estuvo
impregnado de matices diversos, como resultado de las dimensiones
académica y politica, en relacion con el ejercicio de poder; asi como por las
disposiciones emanadas de las propias autoridades educativas y por parte
de los docentes y directivos en las escuelas; de manera particular en la

fase de implementacion o de desarrollo curricular.

72 Conviene mencionar que posteriormente la estructura curricular del BUCAF quedé
organizada en tres fases: de introduccion que comprendia 1° y 2° semestre, de
profundizacién correspondiente a 4° y 5° semestre y de especializacién en 5° y 6°
semestre. En 1° y 2° semestre la carga académica para el alumno era de 35
horas/semana/mes (HSM); de 3° a 4° semestre de 33 HSM y en 5° y 6° la carga
académica era de 34 HSM en las areas de salida de economico-administrativas, fisico-
matematicas, y ciencias sociales y humanidades; en tanto que para quimico-biolégicas
era de 38 HSM.
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Fotografias 13.1. y 13.2. Grupo técnico en el afio 1996

Fuente: Archivo del Grupo técnico del nivel.

Uno de los disenadores, que se concibe a si mismo como uno de los
artifices académicos y metodologicos del grupo técnico, expresé que el
BUCAF “muri6” en julio de 1997 conceptual, teérico y metodologicamente,
y se volvidé una cuestion de demagogia después de la llegada de un nuevo
director del nivel, un profesor de primaria de la region Soconusco, que se
caracterizaba por un liderazgo politico, no asi en aspectos académicos.

Cabe mencionar que el proceso curricular del BUCAF estuvo vigente
de 1992 al ano 2000.

Al referirse al siguiente momento de reforma curricular, a partir de
1999, uno de los entrevistados expresé que el BAPPEMS constituye otro
gran drama curricular” (1-LMF-b-I-II-III), debido a la participacion de
algunos otros actores: docentes en servicio, comisionados al sindicato y
algunos integrantes del grupo de diseno, quienes cuando se construyo6 la
estructura curricular, vieron la oportunidad de crecer en horas beneficiar,
en detrimento de la formacion de los estudiantes.

Al hacer un recuento de los hechos, en lo que fue el tercer momento
de construccion curricular, que coincide con el BAPPEMS, se recuperan
algunas fortalezas y debilidades expresadas por los entrevistados, cuyas
apreciaciones son relativas en funcion a los roles que desempenaron

diversos actores, quienes atribuyeron un significado especial a sus
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acciones en los procesos desarrollados, en lo que constituye la
configuracion del campo del curriculum regional.

Debido a las presiones politicas que hubo en el momento de la
construccion del plan de estudios, la estructura curricular quedoé
sobrecargada; en tanto que las otras partes del curriculum formal, como la
formacion de profesores, la evaluacion de los aprendizajes y la evaluacion
curricular, fueron objeto de una reconstruccion muy superficial de lo que
habia en la propuesta curricular del BUCAF, por lo que se observa que en
el BAPPEMS el proceso se torno instrumental, y los programas se elaboran
como siguiendo, canones, trayectorias, formulas o recetas, solo atendiendo

a la forma, pero sin ninguna implicacion.

El primero de los intereses era personal, no visto de una logistica
intelectual, y a favor del sujeto-alumno; sino aqui la mirada estaba en
el docente; la gran necesidad de cubrir o llegar a su tiempo completo.
Los que tenian medio tiempo, querian lograr tiempo completo; también
los que estaban con pocas horas [...] Llegé a una cuestion ilégica que
llegaran hasta noventa horas [...] {Se imaginal, si estamos hablando
[...] de toda esa cantidad de horas; se refiere que todo el tiempo ibamos
a estar ocupados ¢no? y todavia [...] en plan de guasa deciamos:
‘vamos a trabajar dia y noche para lograr esto’ ¢no? [...] un sueno
totalmente desfasado de la realidad que no era posible aterrizarlo.
¢Qué plan o qué programa se podia prestar con ese tipo de carga de
horas? (2-OCI-b-II-III).

En palabras de otro de los disenadores,

Ya no metimos las manos, simplemente nos indicaron qué hacer,
porque aqui no es cuestion de obra y gracia de los que estan hoy; ellos
siguieron con el mismo catecismo; lo lnico que le cambiaron [...] fue la
caratula, pero el proceso se fue en declive: primero subi6, mas o menos
se estandarizé y hay un corte [en] el BAPPEMS (3-EJPA-b-II-III-1V).

En consecuencia, la carga horaria obedecia a los intereses personales,
no al interés académico del alumno ni al contexto; todo lo que se incluia
en los planes se hacia respetando la normatividad y los acuerdos
académicos que se planteaban para no estar excedidos en la carga horaria

de los planes. Sin embargo, sobre la marcha se hicieron algunos ajustes
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que en un principio no se habian considerado, porque valia mas el interés
personal de carga de horas, entre otras cosas.

En este tercer momento, confluyeron muchos intereses, entre los que
destacan principalmente los politicos y los economicos; se crearon las
mesas técnicas regionales en lugar del grupo técnico central; se aumento
la carga académica a la estructura curricular; se asignaron horas a
muchos amigos y familiares de algunos funcionarios; se contratéo a
muchos profesionistas como docentes; se destinaron recursos a otras
partidas presupuestales, entre otros, por lo que salvo mejor opinion de
otros disenadores: “caimos en la comodidad” (3-EJPA-b-II-III-1V).

Derivado de lo anterior, tanto en BUCAF como en BAPPEMS se
pueden identificar distintas miradas; uno de los entrevistados (5-MHFG-
ab-I-II) refiri6 que después de julio de 1997, hicieron un “tasajeo” de la
propuesta curricular del BUCAF, o lo que él llamoé un “refrito”; ademas
senal6é que hubo una mutilacion cuando se edit6 un famoso “librito rosa”’3
en agosto de 1999, que, desde su vision, contenia una mezcla de una
teoria de aprendizaje con una teoria curricular, las cuales no concordaban
(5-MHFG-ab-I-1I).

Con respecto al “librito rosa”, este recuperaba los planteamientos
teoricos de la teoria de la elaboracion y del constructivismo que
anteriormente habian presentado Aparicio y Rodriguez Monereo, quienes
propusieron una forma de organizar los conocimientos en declarativos,
procedimentales y actitudinales, como ya se mencion6é en el apartado

5.1.4., en funcion a los cuales se elaboraron los programas de asignatura

73 Este documento se denominé Planeacién y organizacion de programas de asignatura.
Una perspectiva de BUCAF, en donde el Mtro. Antonio Moya Lopez presentdé una
propuesta metodologica para la planeacion y organizacion de programas de estudio, “con
el proposito de presentar, a los docentes... los elementos declarativos y procedimentales,
que bajo la perspectiva del BUCAF posibilita a lo profesores organizar los contenidos y
establecer las estrategias de intervenciéon que conlleva mejorar la practica docente y... el
servicio educativo” (Moya, 1999, p. 3), a fin de apoyar al profesor en la elaboracién de
programas de asignatura con base en una estructura organizada, flexible y aplicable a
cualquier disciplina. Esto con fundamento en la teoria de la elaboracién y el enfoque
sociocultural del construcbasetivismo.
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del subsistema, mismos que permanecieron asi, hasta la llegada de la
RIEMS, derivado de la cual se siguioé otra metodologia en la construccion
de los mismos, ahora desde el enfoque de competencias.

A juicio de algunos autores:

en los ultimos anos varias instituciones educativas han hecho intentos
por reformular sus planes de estudio; algunos de los intentos son
producto de una clara conciencia acerca del significado y
trascendencia de estos cambios, mientras que otros son motivados por
simples deseos de modernizacion o innovaciéon curricular (Pansza,
Pérez y Moran, 1998, p. 143).

En este mismo sentido, una de las criticas que hicieron los maestros
en las escuelas fue que dicho plan de estudios era una copia de los
programas del BUCAF, por lo que se considera que no hubo impacto en los
docentes que ya venian participando en diferentes momentos, quienes
creia que era lo mejor, dada la ampliacion de la estructura curricular.

Cabe recordar los procesos bajo los que se trabajo la propuesta
curricular del BAPPEMS fue con base en la experiencia que se habia

tenido en el BUCAF; por lo que, en palabras de otro entrevistado,

Difiere mucho del BUCAF, principalmente en el proceso metodologico.
Aunque quisiéramos decir que es un ‘Tefrito’, tiene componentes que
no corresponden; el ‘refrito’ esta en el proceso metodolégico; también
esta en las otras partes del curriculum como la formacion docente la
orientacion educativa que se empezé a concebir de una manera
instrumental. En el BUCAF era una orientacion educativa de
compromiso, de responsabilidad en el estudiante, en el orientador; era
otra mirada (1-LMF-b-I-II-III).

Cuando se pidi6 la opinion de los disennadores en torno a su mirada
de la propuesta curricular, las opiniones fueron coincidentes en torno a

que

No me gusta el adjetivo de ‘refrito’ [...] en lo que yo encuentro mas bien
es [...] la propuesta es una |[...|] expresion [...] del simbolismo de ese
momento coyuntural que se dio; porque finalmente lo hicieron actores
del BUCAF, pero también se vieron como maniatados en términos
politicos de poder inclinarse hacia a un lado porque era pa el otro y eso
se nota en el documento, finalmente digo que no hubo el cuidado |...]
de que casi los sorprendieron y se publico. Yo creo que si les hubieran
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dando dos meses mas en términos de estilo pudieron haber corregido,
pero en términos del significado no lo creo, porque finalmente lo que
expresa el BAPPEMS es como la ruptura de sus autores; no sé si sus
actores tengan conciencia de ello. Me da la impresion de que es tan
criticado, porque nadie esta dispuesto a defenderlo, ni sus autores y
creo que es un documento muy simbélico en términos de la ruptura;
pero igual y sirvio para otras cosas (5-JFOG-ab-III-1V).

En palabras de otro disenador (1-LMF-b-I-II-IlI), una de las
problematicas que se senalan es que perdiéo su intencion estrictamente
académica-pedagogica-curricular y se dejo un espacio para la presion
politica; asimismo, otra de las problematicas lo constituye la falta de
conciencia de las limitaciones como disenadores, debido tal vez al
sentimiento de autosuficiencia que se experimentéo o bien a la pseudo
formacion, al creer que ya se sabia todo.

Por otra parte, si se compara la carga académica que hay en las
estructuras curriculares del BUCAF y del BAPPEMS, claramente se ve la
diferencia en cuanto a algunas materias y el numero de horas asignadas,
producto de la presion politica, la cual tuvo muchas dimensiones, por lo
que tampoco puede considerarse un “refrito”; sin embargo, si hablamos del
curriculum formal algunas partes si se le puede llamar asi, como a los
programas de asignatura, en vista de que se siguieron y hasta la fecha, se
siguen utilizando los del BUCAF.

Desde la optica de otro disefiador, “a mi me parece que el trabajo
académico [que se hizo con BUCAF] representé una cuestion fundamental
en las relaciones de poder [...] para establecer la estructura curricular del
BAPPEMS”; del mismo modo reconocié que “uno no se da cuenta muchas
veces cuando traiciona sus convicciones [...] algunas veces por resultados
efimeros e intrascendentes (5-JFOG-ab-III-1V).

Asimismo, se senald que en este proceso muchos companeros se
superaron y crecieron, tal como lo expres6 uno de los disenadores
“deciamos que no importaba si no nos daban mas horas [...] €l proceso nos
estaba transformando; nos estaba construyendo de manera personal” (2-

OCI-a-II-1II).
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En palabras de otro de los disenadores “logramos construir una
propuesta muy flexible [...] de vanguardia; que [...] es [mds bien| como un
horizonte” (5-JFOG-ab-III-1V).

No obstante estos dos comentarios, existia la impresion de que no se
estaba respondiendo en la realidad de las escuelas y de los profesores.

Derivado de lo anteriormente expresado, se observa que la transicion
de un momento de reforma curricular a otro, si bien esta asociado a la
construccion de un plan de estudios, curriculum formal, no se
corresponde con el curriculum real y el oculto, mismos que cobran vida y
se consolidan a partir del accionar de los sujetos; por lo que no hay una
historia Unica del proceso, sino diversas historias, producto de las
elaboraciones que los actores construyen en sus relaciones con los otros,
las cuales estan impregnadas de creencias, ideologias, intereses, valores y
sobre todo, luchas por el poder.

Al respecto, existen coincidencias en torno a la idea de que los pocos
profesores que se lograron conjuntar, en esta ultima fase de
(re)construccion curricular del BAPPEMS, crecieron en el sentido de que,
hasta la fecha, han podido dialogar con el actual enfoque de competencias.

En el cuarto momento de reforma curricular, correspondiente a la

RIEMS, se recuperan algunos juicios de valor de los sujetos entrevistados:

Hoy que aparecen las competencias [...] es una palabra, un cascarén
que esta hueco por dentro y en proceso de construccién como modelo
curricular; obviamente, con su correlativo de teorias de aprendizaje, es
una mezcolanza: mientras que la planeacion del disefio esta fundada
en tecnologia educativa; la metodologia de implementacion esta dada
en los presupuestos de constructivismo de Piaget y Vygotsky salpicado
de Ausubel y Bruner, quienes se incorporan como cognoscitivistas [...]
y es toda una mezcolanza de posiciones de teorias de aprendizaje [...] y
que, por decreto, ya se implemento. (5-MHFG-ab-I-1I)

En este mismo sentido Diaz-Barriga Arceo, senala que esto es muy

cierto en vista de que en
la propia conferencia magistral de Coll en el COMIE deslindd, y bien, el

enfoque de competencias de los enfoques constructivistas, pues se ha
llegado a asumir que estos autores son algo asi como los padres de la
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educacion por competencias, nada mas errado. Aunque si hay toda
una tendencia francofona, belga y australiana de autores
socioconstructivistas que aportaron cuestiones muy interesantes, pero
no son los autores que llegan a los docentes, salvo Perrenoud y sus
escritos basicos (comunicacion personal, 29 de marzo de 2018).

En lo que se aprecia, el comentario del entrevistado denota una total
descalificacion a este enfoque; sin embargo, las nuevas disposiciones
politicas insisten en senalar las “bondades” que este enfoque presenta; y
que a todas luces se aprecia, obedece a un proyecto desarrollista de
naciéon, que en el campo educativo se manifiesta con una vision
pragmatica y técnica, mediante la aplicacion de pruebas estandarizadas,
con influencia de teorias conductistas que buscan homogeneizar los
procesos formativos en las escuelas.

En tanto que, otro de los actores (5-JFOG-ab-III-IV) senalé que no se
ha dado mucha importancia a la conceptualizacion de algunos términos,
mas bien parece que se asumen los significados por convencionalismo
social, no tanto porque interese profundizar en los codigos que se han

desarrollado para comunicarse y entenderse.

Sin embargo, en consonancia con Casarini,

las dificultades de conceptualizacion del curriculum no reflejan mas
que las existentes en la realidad a la que hacen referencia, y a las
diversas posturas politicas, ideologicas, culturales y académicas que
historicamente se han presentado y que condicionan tanto el campo
curricular como el de su ensefianza (2012 p. 5).

En este mismo sentido De Alba (2007, pp. 164) apunta que ‘lo nuevo’,

No implica de manera intrinseca un cambio hacia una mejor opcion
académica de la instituciéon, ni una mejor opcién politica, asi como la
recuperacion de valores, conocimientos, etc., tampoco es garantia de
una mejor opcion. Cambio y recuperacion, ratificacion, siempre estan a
travesados por cuestiones de la identidad, la cual, en el momento
actual, se muestra con fuertes cargas de conflicto y tension.

Con base en lo anterior, se puede decir que a la fecha todavia no hay

claridad en muchos docentes del nivel en relacion con el enfoque de
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competencias y de las implicaciones que pueda tener en la formacion de
los estudiantes, asi como del nuevo rol de docente que se requiere.

Por su parte la Secretaria de Educacion, en diversos momentos y
desde el inicio del proceso curricular del BUCAF ha impartido diplomados,
maestrias, y diversos cursos y talleres; tanto de aspectos didactico-
pedagogicos, curriculares y en disciplinas especificas, a fin de fortalecer la
formacion de los profesores en el dominio de contenidos y su metodologia
para el trabajo en el aula; sin embargo, el proceso de formacion no se ha
podido consolidar dado que todavia prevalecen algunas circunstancias de
contratacion laboral, otras como consecuencia de las decisiones tomadas
por las autoridades educativas en cuanto a los docentes que se han
evaluado y auin no han recibido los beneficios que se les habian ofrecido y,
ante todo, por las actitudes de desconfianza y resistencias que se han
generado en la mayoria de los docentes, ante las reformas educativa y
laboral que se han implementado a partir de 2013.

Al respecto, uno de los sujetos de investigacion refirié que:

Con relacion a la reforma educativa y curricular, se observa que es un
cuento de nunca acabar; este tipo de formacién no contempla un
desarrollo humano. Constituye un espacio donde entonces no hay
historia docente, no hay historia académica; hay un condicionamiento
[...] un futuro lleno de conflictos psicolégicos, lleno de irrealizaciones,
lleno de realizaciones falsas, lleno de realizaciones vacias como nos
pasa en la universidad, todos con grandes doctorados, posdoctorados,
pero insignificantes para la institucion. No sé si tu has fijado en los
profesores universitarios [...] su caminar [...] su rostro, su sonrisa [...]
su muerte prematura (1-LMF-b-I-II-III).

En este mismo sentido, en otro momento de la entrevista expreso que,

Se acabo la alegria, se acabo el encuentro feliz, se acabé el encuentro
entusiasta porque estamos sometidos a ese monstruo que se llama
institucion, que te evalia y que te esta condicionamiento
constantemente por la carrera docente. En este horizonte ni siquiera
eso hay; hay pura amenaza, puras sanciones. Hay que leer del articulo
70 al 81 y ahi estan todas las sanciones; pero al interior de cada
apartado de la ley van apareciendo las amenazas para los funcionarios
y para los profesores [...] entonces ¢qué nos espera? [...] cuando se vive
conforme a la ley se materializa [...] entonces la escuela no va a ser
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horizonte de suenos; la escuela va a ser un espacio de adiestramiento
(1-LMF-b-I-II-1II).

Como se puede observar, en los fragmentos anteriores, hay una
actitud de desencanto, frente al futuro que nos depara como humanidad,
sobre todo, porque se estan transformando todos los 6rdenes de la vida; y
una de las grandes inquietudes que salta a la vista es el futuro que nos
espera. Se supone que, en este escenario, la educacion y, particularmente,
la escuela y los profesores tienen en sus manos una gran tarea, en funcion
de la cual es necesario reflexionar y replantear el sentido de la formacion y
la labor que los padres y profesores tienen ante los estudiantes, teniendo
en cuenta que son ellos quienes han iniciado su incursion en las nuevas
dinamicas que la sociedad actual impone.

En consonancia con Torres (2003), una de las cuestiones que va a
incidir en la motivaciéon de los profesores en su compromiso por mejorar el
sistema educativo, es la desaparicion de aquellas circunstancias que
impiden o no favorecen su auténtica profesionalizacion, la cual esta
supeditada por la toma de medidas en tres dimensiones estrechamente
relacionadas entre si: a) incrementar el status social y economico del
profesorado; b) establecer una formacion inicial del profesorado de calidad;
c) crear y potenciar la formacion continua del profesorado ya en ejercicio.

En tal caso, la actual reforma educativa se vive como una amenaza
para la mayoria de los docentes en servicio, sobre todo porque les parece
muy lejano el primer inciso; en tanto mas posible, los otros dos aspectos;
sin que se llegue a la profesionalizacion, dado que esperan que la
institucion les brinde dichas oportunidades y las condiciones y medios
necesarias para hacerlo.

En este mismo sentido, Diaz-Barriga Arceo (2012) deduce que se
parte de estadisticas basicas y opiniones, sin seguimiento de los modelos,
por lo que indica “ahondar en la explicacion de los eventos historicos,

sociales, culturales y politicos relacionados con las experiencias
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innovadoras, para entender sus puntos de conflicto y contradiccion, pero
también aquellos que han sido motor de cambio”. (p. 38)

Derivado de lo anterior, se consider6 importante hacer la
recuperacion de cada uno de los momentos de reformas curriculares, a fin
de capitalizar las tres experiencias antes descritas, mismas que se han
caracterizado por la participacion decisiva y representacion de los docentes
de las cuatro regiones administrativas pertenecientes al subsistema.

Desde la optica de Franco (2007), en la historia del subsistema se
identifican cuatro tipos de modelos tedrico-metodologicos del curriculum:
el tradicional que privilegia los contenidos, la memorizacion y la repeticion;
el religioso que se sustenta en una metodologia fragmentada, asistematica
y ahistorica, resultado de la improvisacion; de producto, centrado en
objetivos y en resultados; y de proceso que incluye propoésitos y se centra
en el devenir de los hechos. Por lo que también, a nivel de discurso,
identifica tres tendencias: tedrico incoherente, que constituye un tipo de
discurso coloquial, salpicado de términos y/o enunciados estelares
descontextualizados, caracteristico de la demagogia; tedrico coherente e
incoherente con discurso actitudinal que se caracteriza por la retorica o la
demagogia “académica”; y conceptual que manifiesta una congruencia
entre el discurso oral, tedrico y actitudinal, con la vida cotidiana.

Por otra parte, en el analisis del proceso curricular, se ha tomado en
cuenta la participacion de los actores, los valores existentes y aspectos
inherentes a la condicion como sujetos, a través de sus voces en los
relatos, asi como de la revision exhaustiva de las fuentes documentales y
de los referentes teoricos, que permiten dar cuenta de la realidad
estudiada, particularmente de los procesos de disenio y construcciéon, con
algunos matices acerca de su desarrollo o implementacion curricular.

En concordancia con los planteamientos de Bourdieu (1996, p. 141)
“Para cambiar al mundo es necesario cambiar las maneras de hacer el
mundo, es decir la vision del mundo y las operaciones practicas por las

cuales los grupos son producidos y reproducidos”.
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En este mismo sentido, uno de los disenadores expreso que

yo me siento muy bien por lo que he logrado a nivel personal, es decir,
mi desarrollo ha sido importante, los posicionamientos donde he
estado [...] incluso estas relaciones que me han permitido estar en
espacios de poder, que me ha permitido ejercer el poder |[...] es decir,
he tenido mayores espacios [para] hacer mi ejercicio del poder [...] yo
me siento muuuy satisfecho de lo que he logrado, de lo que he hecho,
de las experiencias que me ha tocado vivir; no solo en el proceso
curricular, también en el terreno de la administracién publica, en el
terreno académico, en el terreno de la investigacion, en el terreno
familia. Yo te puedo decir que como el resultado de este proceso de
formacion, actualmente estoy impulsando un proceso formativo en mi
familia, o sea, si vos querés, ellos creen que los estoy incitando al
negocio, pero detras de eso, creo que esta la mirada de la formacion y
de poner en practica el curriculum flexible, que por lo menos tengo la
concepcion y que yo creo que se da (5-JFOG-ab-III-1V).

En este caso, viene muy bien la cita de Pérez (2012), quien plantea
que el curriculum es un itinerario de experiencias transformativas en
donde los aprendices exploran lo que son, lo que no son y lo que desean
ser.

Cuando se le pregunté a uno de los disennadores como se sentia en ese

momento, después de haber participado en varios momentos de la

(re)construccion curricular refirié que

Voy a empezar diciendo ‘si se volviera a repetir la experiencia yo la

viviria porque tenia medio horizontes, medio dimensiones’ [...] por

todas esas vivencias yo diria ‘me siento satisfecho porque yo lo vivi, yo

estuve ahi, yo sofié, yo fracasé’ o yo estoy todavia en la busqueda (1-
LMF-b-I-II-1II).

Con base en lo que los disenadores han expresado a lo largo de estas

paginas, se observa que sus experiencias de formacion y saberes

adquiridos en este proceso de (re)construccion curricular, les ha

posibilitado incursionar con éxito en otros ambitos de su vida, tanto

personal como profesional.
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5.6. Implicaciones, tendencias y posibilidades en el escenario de la
actual reforma educativa y curricular

Tal como se menciono en el apartado 2.2. los tres primeros momentos
del curriculum regional, relacionados con Disciplina y orden académico,
BUCAF y BAPPEMS, se vivieron como parte de un proceso de
descentralizacion educativa, toda vez que la construccion de los planes y
programas de estudio se realizaron en el contexto regional, con la
participacion de los docentes en servicio, organizados por un grupo
académico que tenia a su cargo las tareas de diseno y construccion
curricular; asi como de capacitacion, formaciéon y actualizaciéon docente.

Este grupo cont6 con el apoyo de asesores externos, especialistas en
curriculum y con una experiencia solida, quienes desempenaban un rol
importante como guias, instructores y acompanantes del proceso.

En tanto, parte del tercer y cuarto momento, se perciben como un
retorno a la centralizacion de los procesos de construccion de los planes y
programas de estudio por parte del gobierno federal, a través de la SEP;
sobre todo, con la inminente puesta en escena de la Reforma Educativa en
2013.

No obstante que se han hecho diversas modificaciones a las leyes en
materia educativa y se han planteado reformas estructurales; actualmente
el escenario se ha tornado cada vez mas complejo, en uno de los estados
mas pobres del pais, como es Chiapas; de manera que, en lo que va de
inicios del presente siglo, no se aprecian cambios sustanciales; se
presentan las mismas problematicas en la prestacion del servicio
educativo; quiza uno de los aspectos en los que se avanzo, es en la
ampliacion de la cobertura mediante la creacion de algunas modalidades
como el de EMSAD, el Bl y el TBC, sobre todo, en sectores marginados de
la poblacion, asi como la implementacion programas de apoyo como
Tutorias, Construye-T y Becas, por mencionar algunos ejemplos, a fin de

que los estudiantes puedan concluir sus estudios.
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Sin embargo, dos de los retos mas grandes a los que se enfrenta este
tipo educativo, en todas sus modalidades y opciones educativas, es la
cobertura y la calidad de la educacion, actualmente denominada
“excelencia educativa”.

Entre las ultimas tendencias que se han desarrollado en el contexto
nacional, se encuentra la reforma de 2013, expresada en la modificacion
de las leyes en materia educativa, ante la cual, muchos sectores de la
sociedad coincidieron en senalar que se trataba mas bien de una reforma
laboral, que conllevé a una serie de movilizaciones y manifestaciones en
contra de tales disposiciones, resultado de las politicas publicas y de
estado; en donde ademas, dadas las condiciones de precariedad de la
mayoria de las comunidades y de los bajos indices de desarrollo humano,
representaba una amenaza fuerte para la educacion de caracter publico.

Como resultado de lo anterior, en el ciclo escolar 2017-2018 y con el
anuncio oficial de la implementacion del MEPEO, mediante la adopcion de
nuevos planes y programas de estudio; nuevamente se generé una serie de
reacciones entre los profesores en servicio. Un sector de ellos se mostraron
un tanto recelosos, apaticos y hasta incrédulos ante tales cambios, en
tanto que, otro sector, particularmente del gremio sindical, manifesto
abiertamente su descalificacion y rechazo total ante lo que consideraban
una “amenaza” a sus derechos laborales, ademas de senalar algunos
errores e inconsistencias, lo que condujo a pensar que dicho “cambio
educativo”, centrado en “las mejores estrategias”, era de corte autoritario,
con perspectiva técnica que fortalecia la racionalidad instrumental basada
en la rendicion de cuentas y en la evaluacion de los aprendizajes y de sus
propios desempenos a través de examenes estandarizados, por lo que su
futuro en el escenario local, era bastante incierto.

No obstante lo anterior, y a juicio de uno de los entrevistados, en
estos intentos de reforma, percibia la lucha de los profesores de la Seccion
40 del SNTE como una lucha sin sentido, sin esperanza, como de un

cuerpo ciego que no sabia a donde iba; que solo se resistia pero que no
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tenia un horizonte que ofrecer; es decir, “no habia futuro”. (1-LMF-b-I-II-
I11).

En muchos de los casos, los movimientos sociales actuales,
particularmente los realizados por el sector magisterial, expresan un
discurso politico desde el que despliegan su practica politica, por lo que es
necesario comprender en la concreto y de manera contextualizada, como
se vinculan las relaciones de poder y las practicas significativas de los
sujetos en funcion de lo que a uno le gustaria que fuesen las cosas.

Dicho con palabras de Gramsci (citado en Restrepo, 2011), la lucha
politica es una lucha por la hegemonia que consiste en una permanente
disputa en el terreno de la sociedad civil, a partir de lo cual plantea
analizar las “situaciones” o los diversos grados de las relaciones de fuerzas
y de los conceptos que de ahi se derivan con base en observaciones
empiricas utiles de un interés por la realidad en un periodo determinado
en un intento por definir la relacion entre ellas (Gramsci, 1983).

Desde otra perspectiva, elaborada por una red de académicos
latinoamericanos acerca de la colonialidad del saber y relacionada con la
colonialidad del poder de Anibal Quijano, sefialan que, en la clasificacion y
jerarquizacion global de los conocimientos, unos aparecen como
conocimiento verdadero y mas adecuado, en tanto que otros son
expropiados, inferiorizados y silenciados en una logica que subyace al
colonialismo, el cual conciben como el lado oscuro e inmanente de la
modernidad.

A este respecto, llama la atencion lo que expres6 de uno de los

entrevistados, en términos de que:

hoy estan queriendo imponer una propuesta de educacion en el nivel
medio con otras condiciones, con intereses, mas no con ideales [...]
este plan de estudios no corresponde a la formacion de un mejor
hombre, sino a un sujeto de produccién, un instrumento a lograr, que
no piense, que actué de manera inconsciente [...] en lo cual se ha
perdido los valores mas importantes de libertad, de igualdad; se han
cambiado por otros [por lo que] a mi solamente me queda actuar,
producir, consumir y gastar lo que consegui mediante la produccion
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que tuve. Hoy estamos nada mas respondiendo a las condiciones
economicas que se dan de manera global (3-EJPA-a-II-1II-1V).

Por lo que, a juicio de otro actor, “el asunto es la naturaleza humana
perversa, egoista, egolatra y enferma” (1-LMF-b-I-II-III).

En otro orden de ideas, Hargreaves y Fink (2006) hacen una critica al
determinismo economico del siglo XXI que promueve la eficiencia
competitiva, la privatizacion de los servicios publicos, la implementacion
de una politica de racionalismo economico, la reduccion de impuestos a
los ricos y un mercado sin trabas; determinismo que en el terreno
educativo se traduce en una exigencia por mejorar los resultados de la
escuela para aumentar la productividad econémica.

En esta linea de pensamiento, se observa que existe una obsesion
internacional por mejorar el rendimiento de los alumnos mediante la
aplicacion de pruebas estandar, con escasa fiabilidad y objetivos
obligatorios a corto plazo, aunado a otras problematicas que presenta el
sistema educativo en su conjunto, en un intento por fomentar la
competencia entre escuelas, distritos y paises, ante las exigencias de las
terribles repercusiones econémicas impuestas por el BM.

En todo caso, los ciudadanos son considerados como clientes y los
estudiantes en funcion a los nameros en las puntuaciones alcanzadas en
los examenes. El curriculo aparece como algo estéril, basado en la
realizacion de examenes; la escuela y los sistemas educativos sujetos a
todo tipo de control y de intervencion; los cuales, en conjunto, son
considerados simples instrumentos dentro de wuna economia del
conocimiento competitiva, con un enfoque reduccionista y tecnocratico.

A juicio de uno de los entrevistados, las nuevas generaciones van a
ser generaciones muy impotentes en el sentido ciudadano politico, porque
van a estar condicionadas, ademas, con relacion a su formacion, ¢qué se
les puede dar como institucion publica?, sobre todo ante este panorama

desalentador y catastrofico que nos aqueja hoy en dia (1-LMF-b-I-II-III).
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Esto ultimo plantea otra dimension del problema que tiene que ver
con el devenir de la sociedad, la economia, las politicas globales, entre
otros, que también determinan fuertemente lo que ocurre en el campo de
la educacion.

Del mismo modo, el entrevistado considera que

a corto plazo estamos sin ninguna salida; a largo plazo tiene que haber
una conciencia que despierte, pero tal vez ya no lo veamos nosotros |[...]
pero sacudirnos este monstruo de poder global también va a ser
dificilisimo, porque ya no tiene rostro [...] la gente piensa que peleando
con el Gobernador, o con el Secretario de Educacion [...] pero este
poder no tiene rostro; no tiene facultades para resolver este problema,
ni los problemas de México [...] porque ya no somos auténomos por
mas que lo digamos; eso de soberania nacional es un mito; ahorita el
que gobierna las naciones son instancias internacionales sin rostro, asi
de sencillo (1-LMF-b-I-II-III).

Tal vez, hemos llegado a lo que los europeos llaman la cultura de la
muerte, de la desesperanza; del sin sentido, de la angustia de lo que
plantearon los existencialistas y lo que estan planteando los
posmodernos (1-LMF-b-I-II-III).

En este escenario social, el mismo disenador hizo una reflexion
interesante respecto al futura que nos depara como estado y como nacion,
por lo que a continuacion se comparte su lectura de la realidad presente y
las tendencias futuras, a fin de analizar algunos retos que tendra que
enfrentar el sistema educativo en su conjunto y el disefio y construccion

del curriculum en el presente siglo:

Visualizo un México sometido [...] catequizado, condicionado, sometido,
intelectualmente hablando; un México controlado desde la conciencia
misma [...] formado precisamente para responder a los intereses del
poder econdémico, porque el poder politico también, esta subyugado al
poder econdémico. Entonces es un curriculum muy especial, en una
logica administrativa y empresarial; y bueno [...] es una propuesta
curricular, o una reforma no centrada en la persona, ni en el ser
humano, ni en los contextos culturales. Con lineamientos globales
donde el ser humano no cuenta, porque es una pieza de todos los
engranajes; incluso es un sujeto condicionado. Si tomamos en cuenta

logicamente los sustentos filosoficos y psicologicos [...] el
neoestructuralismo, el neoconductismo el neoliberalismo, todo esto nos
daria entonces [...] ¢cual es la perspectiva? [...] sobre todo que voy a

reuniones nacionales, [en donde] quedan como manchitas en la pared
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Chiapas, Oaxaca, Michoacan y Guerrero; ni siquiera como algo que dé
preocupacion. O sea, para las autoridades federales no somos una
preocupacion, somos una enfermedad que se quita con una aspirina
[...] por ver sus actitudes, sus expresiones [...]; si tal vez [...] no sé
cuanto dure este adoctrinamiento curricular, porque ya no va a ser
desarrollo [...] y aqui es donde veo que a nivel nacional ya no hay
horizontes (1-JLMF-b-I-1I-III).

Como lo hace notar Torres (2013)

Las relaciones especificas de poder que existen en cada sociedad tienen
una prolongacion en el sistema educativo. En él los distintos intereses
van a tratar de hacerse valer, de alcanzar algiun grado de legitimidad,
pero también las contradicciones que dia a dia generan los modelos de
relaciones laborales e intercambio, la produccion cultural y el debate
politico van a tener algun reflejo en las instituciones y aulas escolares.

(p- 13)

Del mismo modo, Hargreaves y Fink (2006) argumentan que se
necesitan cambios con procesos sostenibles, democraticos y justos para el
aprendizaje profundo y duradero de los estudiantes. Enfatizan que, si es
importante la mejora de la productividad educativa para aumentar la
competitividad economica, siempre y cuando se cumpla el fin de la
educacion que es el desarrollo del capital social y humano, de manera que
todos los individuos puedan prosperar dentro de una sociedad civil y
democratica. Se trata de mejorar los resultados de la escuela para afrontar
los retos de una sociedad del conocimiento y una economia del
conocimiento: competitiva, creativa, democratica e inclusiva.

Finalmente, en relacion con los retos y desde la posicion de Gimeno
(2005, p. 40), se podria proponer las innovaciones organizativas,
curriculares y metodolégicas que la sociedad de la informacion permite y
demanda a la educacion que se imparte en las instituciones escolares.
Reescribir narrativas; entender el sentido de la informacion en el actual
marco cultural, social y econdomico; poner en cuestion las practicas
pedagogicas vigentes; cuestionar y revisar los curricula; resituar el papel
del profesorado; acomodar la organizacion escolar; entender a los alumnos

como fruto de nuevas condiciones de socializacion; adoptar las nuevas
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tecnologias, los cuales daria forma a una nutrida agenda para el
pensamiento, las politicas y las practicas educativas de hoy en dia.

Empero, uno de los entrevistados expreso que:

A nivel nacional ya no hay horizontes, tal vez los que estamos todavia
aqui participemos como queriendo cerrar algin circulo de nuestra
existencia, pero ya sin ninguna esperanza, porque aqui no hay
esperanza el futuro ya esta en el presente [...] ¢qué tenemos
actualmente? (1-LMF-b-I-II-III).
Cabe recordar que al cierre de esta investigacion, se ha implementado una
nueva reforma educativa y curricular, a través de la NEM y el MCCEMS
que se encuentra en fase de implementacion a partir del ciclo escolar
2023-2024, la cual es ambiciosa en sus pretensiones, al incorporar un
enfoque humanista, en detrimento del enfoque de competencias del
modelo anterior; el cual conlleva una nueva mirada en la formaciéon de los
estudiantes, mas alla de aspectos académicos o escolares, que promueva
su bienestar fisico, mental, emocional y social; en la promesa de formar a
un sujeto para la ciudadania, consciente de su responsabilidad y con
capacidad de transformacion social; asi como con capacidades de
convivencia y aprendizaje permanente en familia, escuela, trabajo y
sociedad, a lo largo de su vida (SEP, 2023).

Finalmente, y a manera de cierre, a continuacion se comparte la

reflexion de uno de los sujetos participantes de esta investigacion,

Los seres humanos siempre andamos en busqueda de algo, aunque a
veces no sepamos de qué, pero siempre andamos buscando algo
[quizas] lo que buscamos es nuestra significatividad o un lugar
significativo frente a los demas y frente a nosotros mismos |[...] esto que

llamamos proceso curricular (1-LMF-a-I-II-1II).

Con base en todo lo antes expuesto se observa que:

e Las propuestas curriculares son locales en cuanto se construyeron
con la participacion de los docentes de la region, quienes tenian

diversos perfiles profesionales, de los cuales, algunos fueron

invitados en los distintos momentos para constituir el grupo
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académico que lideraba la tarea, mismos que asumieron el rol de
disefiadores curriculares, independientemente de su capacidad para
la realizacion de la tarea, y porque ademas, después de BAPPEMS-
RIEMS no fueron formados para ello, sino en la apropiacion de la
metodologia para la (re)jreconstruccion de los programas de las UAC,
desde el enfoque de competencias.

Otro aspecto clave de la micropolitica del cambio curricular, se
observa en los dos primeros momentos, en que se conté con el
apoyo de asesores externos del CISE de la UNAM y de otras
instituciones, en donde destaca particularmente Eduardo Remedi,
por la adaptacion que hizo de su proyecto homélogo en Zacatecas;
sin embargo, en el tercer momento, el liderazgo curricular estuvo en
manos de los integrantes del grupo técnico académico, muchos de
los cuales se habian formado en ello; y después de la RIEMS, se
contdé con el apoyo de profesores de un cuerpo académico de la
UNACH; no obstante, el grupo técnico continué a cargo de las
tareas de disenio y conté con la participacion varios actores
organizados en academias locales, regionales y estatales, algunos de
los cuales, con intereses personales, y otros, encubiertos por la
“defensa” de los derechos laborales de los agremiados a la Seccion
40 del SNTE, con lo cual se aprecia el rol del sindicato en la
apropiacion del curriculo para sus propios fines, particularmente en
el tercer momento.

Es importante el papel de los modelos curriculares y los enfoques
adoptados, tal es el caso del cognitivo, critico, psicoanalisis y el de
competencias, mismos que se adoptan y desechan sucesivamente
en el devenir de los tiempos, asi como el cambio de los grupos de
poder; sin embargo, se construyeron en el marco de proyectos con
sello politico sexenal, con ausencia de investigaciones y estados de
la cuestion solidos, recuperacion de estadisticas basicas y

opiniones, sin un seguimiento como tal, de los distintos modelos.
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Destacan los conflictos de poder entre los grupos en pugna, ante la
disputa por el curriculo, por la mayor porcion y representatividad;
sin embargo, se detecta escaza atencion al estudiante, debido a que
la disputa sigue siendo disciplinar y por la carga horaria; lo que
conlleva a que no se concreten los modelos ni se generalicen, por lo
que tampoco hay cambio en los indicadores y en las condiciones de
las escuelas de la entidad, o avances interesantes en algunas
escuelas.

No obstante las disputas y opiniones encontradas, los disenadores
manifestaron que su participacion en procesos de disenio y
construccion fue significativa, debido a los saberes que adquirieron,
las habilidades y actitudes que desarrollaron, asi como por las
tareas realizadas, ante lo cual se sintieron satisfechos.

Otra constante es que las comisiones han entendido el diseno
curricular como tarea del armado del plan y de sus programas de
estudio, y en torno a la formacion, capacitacion y actualizacion
docente, y en menor medida, a los procesos de cambio de las
practicas reales en las escuelas, sobre todo en el cuarto momento
de reforma curricular, con el advenimiento de la RIEMS y el enfoque
de competencias; no obstante, que es una de las constantes en los

discursos de los actores involucrados.

e En el cuarto momento, correspondiente a la implementacion de la

RIEMS/MCC y de la NEM/MCCEMS, es cuestionables que sean
acordes a la realidad del estado, sobre todo, porque se adoptaron
sin que el foco de atencion fueran precisamente las problematicas
detectadas en la region; sobre todo, porque se entré en una logica
centralista, por disposicion oficial, con injerencia de nuevos actores

y grupos de poder en el escenario educativo y social.
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CONCLUSIONES

A través de este estudio se ha llegado a conocer qué significados ha tenido
para los disenadores su participacion en los procesos de (re)construccion
curricular en el subsistema estatal de EMS.

Para ello, se establecieron cinco dimensiones de analisis: aspectos
formales y estructurales de los planes y programas de estudio construidos
a través de la historia; experiencias significativas de los disenadores en
cuatro momentos de (re)Jconstruccion curricular: labor que desempenaron
en los procesos de reforma, subjetividades experimentadas y compartidas
en la construccion colectiva, relaciones entre los disenadores con las
instancias de poder; implicaciones de las disposiciones de la SEP y de la
RIEMS en el (re)disefio curricular a partir de 2009; factores y condiciones
que influyeron en la (re)Jconstruccion de los planes y programas de estudio;
valoracion social de los procesos de reforma curricular, asi como, en el
cuarto momento, las implicaciones, tendencias y posibilidades en el
escenario de la actual reforma educativa y curricula.

Estas dos ultimas, dan sentido y configuran el campo del curriculum
regional, en funcion de las tensiones que se generaron entre los actores
educativos en el escenario estatal ante la disputa por el curriculo, sobre
todo por los distintos grupos de profesores en los procesos de cambio;
situacion que han estado enmarcada en las disposiciones oficiales del
centro del pais y, mas aun, dictadas desde el plano internacional en

términos de recomendaciones.
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En esta investigacion se muestran los posicionamientos de los
docentes participantes, sobre todo de los disenadores, para quienes el
proceso de (re)construccion constituye una forma de ser y hacer que se
concreta en una propuesta curricular, resultado de la construccion
colectiva y acorde con los contextos socioculturales, los avances del
conocimiento cientifico y tecnologico y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

Desde la perspectiva de los disenadores, su participacion en las
tareas de diseno curricular fue de gran valor, toda vez que para algunos,
constituyé un momento de trascendencia en su vida personal, en virtud de
que le atribuyen la posibilidad de su propia reestructuracion como seres
humanos; asi como en el plano profesional, dado que en su mayoria han
desempenado cargos importantes en el sector educativo, sobre todo a nivel
medio y superior; aunado a que declaran haber hecho una contribucion
importante a la formacion de los estudiantes a través de lo planteado en
los planes y programas de estudio.

Por otra parte, la identificacion de los modos de actuacion ha
permitido la comprension de las funciones que desempenaron los actores;
entre los que sobresale la labor de los integrantes del grupo técnico,
quienes durante anos, han estado a cargo las tareas de disefio; asimismo,
la participacion de los docentes reunidos en academias locales, regionales
y estatales, han dado vida al proceso de construccion, mediante las
propuestas que se han incorporado al curriculum formal, asi como a la
concrecion del mismo en sus escuelas.

En otro sentido, las historias narradas, por medio del relato tematico,
permiten visibilizar que, mas alla de la fuerza institucional, expresada en
la politica educativa, las normas y las estructuras administrativas, son los
propios actores quienes posibilitan otros sentidos de lo instituido; como en
este caso, la experiencia mostrada durante los distintos momentos de

reformas curriculares permitido observar la riqueza del dialogo y la
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discusion colectiva, mismas que dieron forma a wun proceso de
construccion local en el subsistema estatal de EMS en Chiapas.

Estos sentidos, construcciones y significados suceden cuando existen
dispositivos que los preparan a repensarse y reflexionar sobre lo que esta
establecido, no obstante las subjetividades manifiestas entre los actores
educativos, tales como: motivaciones, intereses, conflictos, expectativas,
desencantos, simulaciones, etc.; por lo que este estudio también da cuenta
de las relaciones que se establecieron con las instancias involucradas en el
ejercicio de poder; al mismo tiempo que permitio identificar otras
implicaciones que han tenido las disposiciones oficiales emanadas de la
SEP, en un entramado de relaciones complejas que configuran el plano
social, politico y simbolico del curriculum regional y que va mas alla de lo
que humanamente se pudo comprender e interpretar en la presente
investigacion.

Cabe senalar que, antes de llevarla a cabo, se concebia a la
(re)construccion curricular como la adopcion de las disposiciones oficiales;
sin embargo, un acercamiento a la realidad a través del trabajo de campo,
permitié comprender que es mucho mas rica y llena de matices desde las
voces de los actores, recuperadas sobre la base de las narrativas, en una
construccion colectiva de la propia historia; no asi del actual momento de
reforma, sobre la base del cual se han realizado adecuaciones curriculares,
acordes al contexto chiapaneco.

Como lo hace notar Antunez (1998), la modificacion y reforma del
sistema educativo de un pais, es una tarea ambiciosa y compleja; que mas
alla de los cambios estructurales, requiere impulsar nuevos enfoques
curriculares; revisar la labor de los profesores; renovar la organizacion
relacionada con la formacion permanente del profesorado y el papel de la
direccion, en procurar mejores condiciones; a fin de posibilitar la

innovacion mediante actuaciones auténomas en los centros escolares.
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Entre los alcances de esta investigacion se encuentra que da cuenta
de un proceso del contexto regional que tiene lugar en un subsistema del
SEN, y que, como proceso que ha estado sujeto a muchas exigencias, tanto
del gobierno federal, como de los intereses y necesidades de los propios
actores, del papel de los expertos y del liderazgo que ejercieron; asi mismo
se logro identificar algunas fortalezas y debilidades en su devenir historico,
en lo que fue el acercamiento a la dimension oculta del curriculum.

De la misma manera, esta investigacion se convirti6 en una
oportunidad de aprendizaje y de reflexion continua, que permitié tomar
conciencia del accionar de los sujetos, y de la propia investigadora; al
comprender que cada sujeto tiene su propia historia de vida, limitaciones y
posibilidades en caminos diferenciados.

Como se puede observar, en el campo del curriculum regional hay
distintas miradas y posicionamientos; algunos consensos, pero también
disensos y cuestiones muy singulares, que se aprecian en las
percepciones, controversias e interpretaciones que afloraron en los cuatro
momentos de reformas curriculares, mismas que se identificaron a través
del analisis de contenido (Sparkes, 2003) por lo que no todos los
entrevistados coinciden en lo que se concluye, sobre todo si se aborda
desde una perspectiva de investigacion cualitativa.

A juicio de Coll (2004),

no basta con disponer de Disenos Curriculares cuidadosamente
elaborados, cientificamente fundamentados y empiricamente
contrastados; es necesario ademas impulsar su desarrollo, convertirlos
en verdaderos instrumentos de trabajo y de indagacion. Este es el
verdadero reto de una auténtica reforma curricular (p. 163).

Esta cita devela claramente un principio basico de cambio educativo
que permite visualizar la diferencia entre curriculo formal y vivido, asi
como otras dimensiones de analisis, con categorias y subcategorias, dignas
de ser estudiadas en otra investigacion.

Esto ultimo, sin lugar a dudas, contribuira a visualizar de mejor

manera las tendencias presentes y futuras de este subsistema en el
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contexto local, nacional y global, con base en cambios planificados para la
mejora de la reflexion y la accion educativa, que conlleve beneficios para

los estudiantes y a la mejora de la calidad del servicio que se presta.
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SUGERENCIAS

Derivado de lo anterior, y a manera de recomendaciones, se propone
llevar a cabo investigaciones relacionadas con la implementacion o
desarrollo del curriculum y con la evaluacion curricular, considerando que
quedan fuera de atencion debido a la naturaleza del propio objeto de
estudio.

También se podrian realizar investigaciones acerca de la vinculacion
teoria-practica; es decir, de los procesos de formacion y el accionar de los
sujetos en los escenarios escolar y social; el seguimiento del proceso a
través de las visitas a las escuelas; la situacion y las condiciones que
prevalecen en las escuelas ante la implementacion de los planes y
programas de estudio; asi como adentrarse al mundo del trabajo
académico, desde un estudio mas cercano a la vida en y de las academias.

De la misma manera, he hace falta desarrollar procesos de
investigacion sobre otros actores educativos que quedaron fuera de este
estudio, tales como: autoridades educativas, asesores externos, sindicato
del personal docente, personal administrativo, de manera muy especial, de
los estudiantes, que como es habitual, son los que menos voz tienen en los
cuatro momentos de reformas curriculares; a excepcion de que en algunos
momentos se les consideraron como informantes en la realizacion de las
investigaciones para integrar los estudios de fundamentacion de las
propuestas curriculares en mencion, ademas de que en algunas escuelas

tuvieron una participacion activa y decisiva.
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Asimismo, los padres de familia o tutores constituyen otro sector de
excluidos, no obstante que son los directamente responsables de la
educacion de sus hijos o tutorados.

Por ultimo, no obstante la tendencia a la globalizacion de las politicas
educativas y la concurrencia de estructuras objetivas que existen
independientemente de la conciencia y la voluntad de los actores
educativos, se sugiere continuar con la implementacion de la reforma
educativa (NEM) y curricular (MCCEMS), sin perder de vista la capacidad
que tienen ellos de reorientar sus practicas y sus representaciones, con
base en sus esquemas de percepcion, de pensamiento y de accion, a fin de
implementar estrategias que fomenten su participacion voluntaria,
decidida y comprometida en los procesos de cambio educativo y curricular.

Ante todo, se deben incorporar innovaciones, con base en los
fundamentos tedricos del modelo educativo, la estructura y organizacion
de los planes y programas de estudio, asi como la gestion y concrecion de
la reforma educativa actual, a pesar de las tensiones que se generan ante
los procesos de cambio, del papel de los expertos y del liderazgo que
ejercen las autoridades educativas, los directivos de las escuelas Yy,
particularmente, de los maestros en servicio, toda vez que en los distintos
momentos de reforma curricular aqui expuestos, han jugado un papel
relevante, al menos a nivel de las estructuras formales, en la concrecion

del curriculum regional.
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ANEXO 1. GUION DE ENTREVISTA

INVESTIGACION: EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS EN EL
PROCESO DE (RE)CONSTRUCCION CURRICULAR EN EL SUBSISTEMA
ESTATAL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (EMS) EN CHIAPAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
DIRECCION DE INVESTIGACION Y POSGRADO
DOCTORADO EN ESTUDIOS REGIONALES

Lugar: Fecha:

DATOS GENERALES
Nombre completo

Edad Género Estado civil
Escuela de procedencia

Domicilio Poblacion
Teléfono Correo electrénico

Perfil profesional Grado académico:

Proceso curricular en el que participo
Cargo desempenado en el proceso de (re)Jconstruccion curricular
Rol o cargo actual

GUION DE ENTREVISTA PARA DISENADORES DEL CURRICULUM

Proceso de construccion
¢Como vivio o experimenté su participacion en el disenio del plan y de los
programas de estudios de las Escuelas Preparatorias del Estado?

Relaciones interpersonales y procesos de comunicacion
¢Como era la relacion entre los disennadores del curriculum y con otras instancias
involucradas?

Condiciones para la (re)construccion

¢En qué condiciones o circunstancias se dio el proceso de construccion?
(politicas, econémicas, sociales y culturales)

¢Qué tipo de apoyos hubo en la construcciéon del curriculum?, ¢cuales y en que
consistieron?

Problematicas enfrentadas
¢A qué problematicas se enfrentaron en esa etapa de (re)Jconstruccion curricular?

Subjetividad: intereses, sentimientos, emociones, valores

<Como se sinti6 durante el proceso de construccion curricular?
<Como se siente actualmente después de esa experiencia?
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ANEXO 2. FRAGMENTOS DE UNA NARRATIVA

REGISTRO DE ENTREVISTA A 3-EJPA-b

Situacion: Entrevista sobre el proceso de (re)jconstruccion curricular de
las Escuelas Preparatorias del Estado

Fecha: 19 de octubre de 2016 Hora:11:45

Lugar: Tuxtla Gutiérrez, Chiapas

Contexto: Oficina del grupo Técnico Académico de Educacion Media/SEE
Duracion del registro: 00:20:14

Responsable de la entrevista: Karina Gonzalez Pérez

E- Yo te queria eh este referir algo, de que... no sé eh si lo vimos la vez pasada...
(ujum permiteme) este...no vimos lo que pasé en las escuelas. Como para poder
contextualizarnos.

K- iExcelente!

E- Pero pongamos el caso

K- ¢Qué paso?, ¢no? y es nuestra lectura ademas de esa realidad.

E- Porque las cosas tienen que ser asi, porque si no esto se lo va a llevar, se lo va
a llevar la chingada”; como nadie me dice nada hago lo que quiero; ahorita estan
en un curso ¢si?; no me interesa el curso que sea, jde todos los putos cursos
¢qué han hecho?, ¢hasta donde les ha impactado?, ¢donde esta el documento
que diga “esto es lo que encontramos”?, “esto hicimos”, “esto logramos y porque
no logramos el propésito que nos planteamos”... ;dénde esta ese documento?

K- Si

E- ... Y estamos hablando mira de 25 anos,... y BAPPEMS tuvo su tiempo; en el
otro, en el proceso que estamos hoy; eso ya no metimos las manos, simplemente
nos indicaron qué hacer, porque aqui no es cuestion de obra y gracia de los que
estan hoy; ellos siguieron con el mismo catecismo; lo Ginico que le cambiaron eh
fue la caratula, pero el proceso se fue en declive: Primero subio, mas o menos se
estandarizé y hay un corte, y con esa actividad precisamente para la cuestion del
del “BAPPEMS”, ese corte en lugar de que siguiera ascendiendo bajo; pero eso
ahorita lo vamos a tocar entonces.... Bueno... bueno...

K- Entonces, ¢nos hablas ahora de BAPPEMS?, la construccién curricular en
BAPPEMS. Puedes narrar desde lo que vivieron como grupo, como disenadores o
constructores, y aqui si, ya involucrar a los maestros, y de como también, a lo
mejor, en las escuelas se...era visto ¢no?

E- El BUCAF se podria decir que hubieron dos... dos grandes etapas, en la
segunda etapa, es cuando se llega precisamente y se decide hacer una...
reconstruccion del plan de estudios; aunque antes hubieron otros mas, pero que
fueron de menor escala. En esta segunda reconstrucciéon confluyen muchos
intereses (se escuchan silbidos), entre ellos los politicos y los econémicos, en lo
cual, quien en ese momento era Director simplemente queria cumplir con las

363



Anexos

condiciones y exigencias que le, que le pedian o que le imponian y segundo, su
gran desconocimiento porque €l, toda su vida fue maestro de primaria... pese,
aparte de €l en la Direccion habia otro gentes que precisamente lo acuerpaban
para ver lo académico, pero eso también eran, gente de origen o formacion
politico-sindical... y la Gnica instancia esteee eh (académica) académica eran los
que estaban en el BUCAF.

Para poder cumplir con todas las necesidades que habian, que no eran
académicas en ese momento, se hicieron una serie de de de revisiones de planes y
programas de estudio a nivel regional, primero por escuela y después se
regionalizd, para concluir en una Reunion Estatal, eso fue aqui en el Safari... en
la que precisamente, como resultado de una, una rebatina, por intereses
académicos y de favoritismos... aparecee la cuestion en la, de la asignatura de
Administracion en el plan de esteee, ...perdon, en la,... en laa etapa... eeh inicial
y de profundidad, de profundidad, para darles satisfaccion a uno de los
disefiadores, porque la que no tenia trabajo era su esposa, cuando precisamente
Administracion era lo que tenia que que estar ubicado en el area de salida, y ahi
se discuti6 y se termino por hacer... um, casi un esteee pleito grupal, y lo cual fue
canalizandose en los intereses economicos de que todo mundo queria llevarse la
mayor cantidad de horas a su area de trabajo, a su propia de trabajo, en la linea
curricular que estaban ubicados... sin importar ¢si? lo que realmente era
necesario, se sacrificaron carga horaria de las materias de Matematicas, de
Fisica, de Quimica, de Biologia, para darle una mayor esteee, una mayor
apertura a la cuestion de las areas Sociales... Econémico-administrativos, pero
los intereses eran practicamente malsanos porque eran intereses econémicos; no
decian qué puede hacer, sino simplemente que “esas horas nos tocan a nosotros”,
y termind en esa modificacion, lo cual es donde em... se empezo a deteriorar la
importancia del plan de estudios del BUCAF; para mi este es el parteaguas; en lo
cual, se pierde ese espiritu que tenia la propuesta curricular y se trastocan por
valores... por llamarlo también de alguna manera, malsanos, (nuevamente se
escuchan silbidos) para que correspondiera precisamente en la cuestion
economica de algunos intereses particulares ¢si? Lo dejaria yo tantito ahi...

En esa segunda etapa del BUCAF se logré hacer las adecuaciones en planes y
programas... en ennn programas de estudio... variando las cargas esteee
horarias... las cuales fueron decididas en una Reunién Estatal, sin mediar con
condiciones académicas, ni fundamentos para poder hacer esos cambios;
simplemente fueron determinados por votaciones simples; sin mayor argumento,
decidiendo que matematicas tenia demasiadas horas y se le quitaron, para darlas
a la linea precisamente ec...de Econdémicos-administrativos y Ciencias... y
humanidades...

K- Si

E- Pero sin ningun fundamento (suena el timbre de un celular), ni legal, menos
académico; fue una simple votacion y en la cual, precisamente el Director del
nivel dijo: “lo que decidan eso se queda”. Y asi se qued6... para que al poco
tiempo se tuviera que hacer otra modificacién, pero lo cual se cambid, ademas de
las condiciones que habian de las de las cargas horarias, el nombre del plan; ahi
paso precisamente a ser BAPPEMS ¢si? aguantame ahi tantito.
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ANEXO 3. GLOSARIO

SIGLAS UTILIZADAS EN EL DOCUMENTO

SIGLA DESCRIPCION

AID Asociacion Internacional de Desarrollo

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior

BAPPEMS Bachillerato Propedéutico y Profesional de Educacion Media
Superior

BCU Biblioteca Central Universitaria

BI Bachillerato Intercultural

BM Banco Mundial

BUCAF Bachillerato Unico con Areas de Formacién

CAEMS Coordinacion de Educacion Media Superior

CBTA Centros de Bachillerato Tecnologicos Agropecuario

CBTIS Centros de Bachillerato Tecnologicos Industriales y de
Servicios

CCH Colegio de Ciencias y Humanidades

CD-SNB Comité Directivo del Sistema Nacional de Bachillerato

CECYTECH | Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Chiapas

CECYTES Centros de Estudios Cientificos y Tecnologicos

CEG Crisis Estructural Generalizada

CEIEG Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica

CENEVAL Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior

CETI Centro de Ensenanza Técnica Industrial

CETIS Centros de Estudios Tecnologicos Industrial y de Servicios

CETMAR Centro de Estudios Tecnologicos del Mar

CGEIB Coordinacion General de Educacion Intercultural Bilingtie

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social

CINVESTAV | Centro de Investigacion y de Estudios avanzados

CISE Centro de Investigaciones y Servicios Educativos

CNME Comision de Nuevos Métodos de Ensenanza

COBACH Colegio de Bachilleres de Chiapas

COLBACH | Colegio de Bachilleres

COMIE Consejo Mexicano de Investigacion Educativa

CONAEMS | Comision Nacional de Educacion Media Superior

CONALEP Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

COPEEMS | Consejo Para la Evaluacion de la Educacion del tipo Medio
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Superior

CPT Capacitacion Para el Trabajo

DER Doctorado en Estudios Regionales

DGB Direccion General de Bachillerato

DGECyTM | Direccion General de Educacion en Ciencia y Tecnologia del
Mar

DGETA Direccion General de Educacion Tecnolégica Agropecuaria

DGETI Direccion general de Educacion Tecnologica Industrial

DGETAYCM | Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria y
Ciencias del Mar

DOF Diario Oficial de la Federacion

DIM Dependencia o Institucion Multiplantel

ECA Escuela de Comercio y administracion

ECyTE Escuela de Ciencias y Técnicas del estado

EMS Educacion Media Superior

EMSAD Educacion Media Superior a distancia

ENLACE Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros
Escolares

ENP Escuela Nacional Preparatoria

ENSCH Escuela Normal Superior de Chiapas

ER Estudios Regionales

ETECA Escuela de Técnicos en Contabilidad y Administracion

EXCALE Examenes de la Calidad y el Logro Educativos

FMI Fondo Monetario Internacional

GruTA Grupo Técnico Académico

IAACS International Association for Advancement of Curriculum
Studies

ICACH Instituto de Ciencias y Artes de Chiapas

IEP Instituto de Estudios de posgrado

IES Instituciones de Educacion superior

[ISUE Instituto de Investigaciones sobre la Universidad y la
Educacion

INEE Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

IPECH Instituto de Posgrados en Educacion de Chiapas

IPN Instituto Politécnico Nacional

ISEEECH Instituto Superior de Estudios de Enfermeria del Estado de
Chiapas

ISSTECH Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del Estado
de Chiapas.

ITESM Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey

LGSPD Ley General del Servicio Profesional Docente

MCC Marco Curricular Comun

MCCEMS Marco Curricular Comun de la Educacion Media Superior

MEPEO Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria
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NCFB Nucleo de Conocimientos y Formacion Basicos

NEM Nueva Escuela Mexicana

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos

OEA Organizacion de los Estados Americanos

ONG'S Organizaciones No Gubernamentales

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

OPD'S Organismos Publicos Descentralizados

PC- Padron de Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media

SINEMS Superior

PEA Poblacion Econémicamente Activa

PED Plan Estatal de Desarrollo

PIB Producto Interno Bruto

PIC Proyectos de Intervencion Curricular

PISA Programme for International Student Assessment (Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes)

PLANEA Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes

PME Programa para la Modernizacion Educativa

PND Plan Nacional de Desarrollo

POE Periodico Oficial del Estado

PPE Planes y Programas de Estudio

PRELAC Proyecto Regional de Educacion para Ameérica Latina y el
Caribe

PROCEMS | Proyecto Curricular de Educacion Media Superior

ProSEdu Programa Sectorial de Educacion

RIEMS Reforma Integral de la Educacion Media superior

RVOE Reconocimiento de Validez Oficial de los Estudios

SE Secretaria de Educacion

SECyS Secretaria de Educacion Cultura y Salud

SECH Servicios Educativos para Chiapas

SEE Subsecretaria de Educacion del Estado

SEF Subsecretaria de Educacion Federalizada

SEMS Subsecretaria de Educacion Media superior

SEP Secretaria de Educacion Publica

SET Sistema Estatal de Tutorias

SNB Sistema Nacional de Bachillerato

SNTE Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion

TAC Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento

TBC Telebachillerato Comunitario

TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

UAC Unidades de Aprendizaje Curricular

UdeG Universidad de Guadalajara

UAM Universidad Autonoma Metropolitana

UCA Unidades Curriculares de Aprendizaje
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UNACH Universidad Auténoma Chiapas
UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura)
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