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“Solo podemos, pues, salir al paso de la injusticia o vaciedad de nues-
tras aserciones exponiendo el modelo como lo que es, como objeto de
comparacion -como, por asi decirlo, una regla de medir, y no como
prejuicio al que la realidad tiene que corresponder. (El dogmatismo en
el que tan facilmente caemos al filosofar.)”

(Wittgenstein, 2009).
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Introduccion

Los estudios regionales generan un conocimiento mas verdadero, util y
practico a través de vias mas complejas de abordar la realidad (Bondarenko,
2009), ya que sus objetos de estudio son abordados desde posicionamien-
tos interdisciplinarios. Para el caso de esta investigacion, es preponderante
comprender la forma como los actores sociales resuelven su desarrollo a
través de una actividad econdmica cultural y territorialmente arraigada y
que es posible a través de las redes sociales que constituyen.

Por ello, se parte del analisis del capital social existente entre las alfa-
reras de Amatenango del Valle como el elemento preponderante del etno-
desarrollo como aglutinante de la actividad econémico cultural de la region
y su necesario reconocimiento e inclusion dentro de las politicas publicas
de Desarrollo Social, es importante subrayar que el concepto desarrollo ha
sufrido varias modificaciones desde su surgimiento, ha sido visto como una
obligacion exclusiva del Estado y, mas recientemente como el resultado de
las decisiones locales, en donde ubicamos justamente al etnodesarrollo.

Este trabajo analiza la alfareria de Amatenango del Valle como un mo-
delo de etnodesarrollo que ha significado una alternativa econémica y de
continuidad cultural, con el objetivo de conocer la forma como las alfareras
han ido generando este modelo de desarrollo y como el Capital Social es un
recurso indispensable desde una perspectiva economica y cultural.

Ahora bien, el estado de Chiapas ha figurado por anos en los ultimos
lugares de desarrollo social, con retraso economico, educativo, en infraes-
tructura, de género y un bajo nivel de desarrollo humano, lo que ha signi-
ficado pobreza, marginacion, escaso crecimiento econémico, dependencia
presupuestal y problemas sociales graves; lo que se acrecienta en las comu-
nidades indigenas. Las politicas publicas implementadas han intentado re-
ducir este problema,; sin embargo, la desigualdad sigue presente y sin tener
resultados contundentes que tiendan a la mejoria de la poblacion objetivo.

Alma Alejandra Soberano Serrano 15



En este contexto Amatenango del Valle, es un municipio de la region
Altos del estado de Chiapas en la que sobresale la alfareria como actividad
femenina al interior de las unidades domésticas, aun cuando no se encuen-
tra catalogada como actividad economica sobresaliente en las estadisticas
oficiales siendo solo el Comite Estatal de Informacion Estadistica y Geogra-
fica de Chiapas (CEIEG) quien la clasifica dentro de las actividades turisticas.

A decir de Ramos (2000) la alfareria de Amatenango se ve asignada a
actividades acordes al género y a la disponibilidad de tiempo de los miem-
bros del grupo familiar: los hombres son los encargados de la extraccion
de la lena y las mujeres elaboran el barro, realizan las piezas artesanales e
incluso acompanadas de los varones la decoran y comercializan.

En el municipio el reconocimiento a la participacion de las mujeres
como pieza fundamental en el desarrollo a través de la alfareria se ha otor-
gado exclusivamente a las lideresas a decir de Ramos, quien establece “es-
tas lideresas tienen relevancia al ser actrices que interesan y alian a otros
y otras en empresas de movilizacion colectiva y que buscan el desarrollo
de las comunidades indigenas y rurales de México” (Ramos Munoz, Tunon
Pablos, Parra Vazquez, & Zapata Martelo, 2004: 485).

Es por ello que la participacion de las mujeres en el desarrollo de su
municipio es evidente, y esta se realiza a través de la conformacion de redes
generadas desde relaciones de confianza, reciprocidad y cohesion social,
que han trascendido por generaciones por los beneficios que generan, con-
figurandose entonces el capital social.

Identificar estas relaciones permitiria potencializarlas y difundirlas
con la finalidad de detectar un modelo de desarrollo regional diferenciado
que permita obtener el reconocimiento de la alfareria como actividad eco-
nomica en las politicas publicas y su vinculacion cultural, eficientando la
atencion otorgada a través de los programas publicos.

Se plantearon diversas preguntas de investigacion que nos guiaron en
la busqueda de los datos durante el proceso:

e ;Como laregion alfarera de Amatenango del Valle puede ser vista
como un modelo de etnodesarrollo considerando las relaciones
de Capital Social en ella existente?

e ;De qué manera las alfareras de Amatenango del Valle han gene-
rado las redes necesarias para el desarrollo de su actividad?
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e En cuanto a la toma de decisiones en los ambitos tanto publicos
como privados, ;Qué ha implicado para las mujeres alfareras el
desarrollo de esta actividad?

e Lasredes creadas por las mujeres alfareras ;se rigen por lazos fa-
miliares o trascienden y generan confianza, corresponsabilidad
y liderazgos compartidos fuera del nacleo familiar?

e Las politicas publicas que han atendido a estas mujeres ;con-
templan aspectos diferenciados de desarrollo que preponderen
las caracteristicas culturales del etnodesarrollo?

e Preguntas que se responderan a lo largo de este trabajo, y cen-
tralmente en los capitulos 1 y 4. La Investigacion parte con el
objetivo general de "Analizar la forma como el Capital Social de
la region alfarera de Amatenango del Valle ha incidido en la re-
gion como modelo de etnodesarrollo,generado las redes sociales
necesarias para su funcionamiento”.

e De igual forma, se plantearon como objetivos especificos:

e Identificar como se genera un modelo de etnodesarrollo regional
considerando las relaciones de capital social, sus dimensiones
e implicaciones en las actividades cotidianas y de género en la
localidad y con el estado.

e Distinguir los niveles de representacion de las alfareras de Ama-
tenango del Valle que les han permitido modificar su actividad
artesanal.

e Identificar si esta actividad artesanal ha significado una mayor
igualdad, participacion o inclusion en relacion a su entorno.

e Reconocer qué programas de politica publica han incidido en
beneficio de la alfareria en la region de estudio que atienden a
la alfareria.

El trabajo de investigacion se presenta en cinco capitulos que atravie-
san desde las consideraciones tedricas que le dan origen hasta el analisis
del modelo que representa las relaciones existentes al interior de la locali-
dad y su importancia para el establecimiento de la vida cotidiana en la re-
gion, asi como una recomendacion para que sea atendido como un recurso
indispensable para considerarse dentro del desarrollo regional.

El primer capitulo plantea el sustento teorico de la region reconocien-
do que la alfareria es una actividad en la que convergen acciones territo-
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riales y culturales propias del etnodesarrollo; de igual forma, se establece
la importancia del Capital Social como un recurso indispensable para el
desarrollo de la vida cotidiana y, por ende, para las actividades econémicas
que se generan en Amatenango del Valle. De igual forma, se delimitan las
consideraciones que crean la region de estudio y se conceptualiza la poli-
tica publica de Desarrollo Social que se analizara en el capitulo siguiente.

En el segundo capitulo se discuten los programas de politica publica
de Desarrollo Social que han incidido en ella tanto en el orden federal como
en el local y finalmente se delimitan y analizan los programas que han ope-
rado para la atencion en esta region.

El tercer capitulo corresponde al apartado metodologico de la investi-
gacion, por lo tanto se detalla los paradigmas utilizados, asi como las fuen-
tes y herramientas para el analisis de la propuesta en la region; se describen
las dimensiones de Capital Social y los indicadores creados para la conse-
cucion de los resultados, asi como la adecuacion de las herramientas meto-
dologicas en la region; se establecen las variables y categorias consideradas
para la generacion del modelo y la seleccion de la muestra.

En el cuarto capitulo se demuestran los resultados obtenidos, inician-
do con la representacion del capital social en la alfareria, y la visualizacion
del modelo de etnodesarrollo existente, se explican las dimensiones consi-
deradas, se caracterizan los niveles de representacion y nodos regionales,
se analiza el posicionamiento de las alfareras con relacion a la igualdad o
inclusion y se revisa la incidencia del desarrollo social como politica publi-
ca en la region.

Finalmente, en el quinto capitulo se plasman las conclusiones obteni-
das tras el analisis e interpretacion de los datos encontrados y se establecen
las recomendaciones que se espera sean consideradas para el beneficio de
la region de estudio.
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Capitulo I
Consideraciones teoricas

En este capitulo se revisan las diferentes teorias que integran el marco con-
ceptual de la investigacion. Se establece al ethodesarrollo como el modelo
regional que puede orientar el uso de los recursos y elementos culturales de
regiones como la alfarera de Amatenango del Valle, en donde la alfareria es
una actividad economica que vincula al territorio con la identidad cultural
y que ha trascendido conforme a las exigencias del mercado. Asi mismo, se
argumenta como el Capital Social nuclea las relaciones economicas y socio-
culturales mas representativas en la region.

1.1. Componentes para la construccion de la region alfarera de
Amatenango del Valle.

Al dirigirse a Amatenango del Valle, en el trayecto que comunica San
Cristobal de Las Casas con Comitan de Dominguez, sobre la carretera Pana-
mericana, se descubre un corredor comercial que llama la atencion por su
colorido, resultado de la exhibicion de cientos o quizas miles de piezas de
ceramica que se fabrican en diferentes lugares del pais.

El corredor de 1.5 km de largo, cuenta con 18 locales comerciales (de
los cuales solo funcionan diez), en los que la venta de los productos es
atendida principalmente por mujeres. Alli también realizan el decorado de
las piezas, al mismo tiempo que conviven y comparten sus aconteceres co-
tidianos: decidir y acordar entre si asuntos como el precio del producto, el
préstamo o elaboracion de material (sobre todo pinturas o pinceles) en caso
de que se les termine; el cuidado comun de los hijos a la salida de la escuela
por las tardes; consejos sobre la actividad comercial e incluso sobre la vida
diaria. Si se es curioso y observamos estas practicas se vera que nos acercan
al como viven y construyen la confianza, solidaridad y cooperacion que al
interior de la comunidad, las agrupa para afrontar lo exterior y las organiza
institucionalmente para acceder a programas gubernamentales.
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Esta investigacion parte de la conceptualizacion de la region entendida
desde cuatro elementos principales:

1) Laidentidad regional,

2) La actividad economico-cultural existente;

3) La realizacion de actividades de manera continua en un espacio
y tiempo determinado y

4) Laexistencia de la regionalizacion estatal, es decir, la regionaliza-
cion socioecondmica administrativa.

Para efectos de comprender como se construyo la region, se crean dos
apartados; delimitacion socioeconomica administrativa y delimitacion his-
torico-cultural (Ver imagen 1).

Imagen 1. Elementos de la region.

Fuente: Elaboracion propia.

La region tiene como centro la cabecera municipal de Amatenango del
Valle, en razon de la coincidencia de elementos geograficos, historicos, eco-
nomicos y culturales que la definen y que a continuacion se detallan. Vale
destacar que esta localidad posee un Indice de Desarrollo Humano (IDH) su-
perior a los que se pueden encontrar en las demas localidades que integran
la region administrativa a la que pertenece. Se trata de una localidad que,
a diferencia de su entorno, tiene en la alfareria su principal vertiente eco-
nomica, actividad realizada predominantemente por mujeres, quienes han
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realizado adecuaciones a sus productos conforme los influjos del mercado,
cuestion que se hace evidente desde la construccion y uso de los locales co-
merciales con los que cuentan para la exhibicion y venta de sus productos.

1.1.1 Delimitacion socioeconémica administrativa.

Cuando se habla de region el primer elemento que viene a la mente es
el geografico. Segun Angel Bassols (1997) la razon de ser de las regiones so-
cioeconomicas, las cuales han sido “formadas historicamente sobre la base
de sus caracteres naturales, demograficos y econémicos, pero enmarcadas
dentro de los limites politico-administrativos y con fines concretos de pla-
nificacion u ordenacion del territorio” (67).

Desde ese punto de referencia, el estado de Chiapas posee una com-
posicion geografica, delimitada por ministerio de ley, contenido en la Cons-
titucion Politica del Estado de Chiapas, por el que se divide en 15 regiones
socioeconomicas.!

Nuestro estudio se ubica en la region V Altos, -también conocida solo
por “los Altos de Chiapas”- misma que se integra por 17 municipios, a sa-
ber: San Cristébal de Las Casas como cabecera regional; Aldama; Amate-
nango del Valle; Chalchihuitan; Chamula; Chanal, Chenalho; Huixtan; Mi-
tontic; Larrainzar; Oxchuc; Pantelho; San Juan Cancuc; Santiago el Pinar;
Tenejapa; Teopisca y Zinacantan.

Para Mariaca, et al (2007),

La denominacion Altos de Chiapas tiene dos connotaciones: la primera es
la region fisiografica que abarca un macizo montafioso (Macizo Central) y la
segunda se refiere a una porcion de la superficie que es la region Econémica
de los Altos (176).

En esta region socioeconomica administrativa, se concentran siete de
los 15 municipios que presentan el mayor porcentaje de poblacion en si-
tuacion de pobres de todo el pais.? Esta situacion, se relaciona estrechamen-
te con la condicion étnica, ya que historicamente han existido exclusiones
sociales y politicas publicas indigenistas de asistencia social y centralizadas
que han originado dependencias, subordinaciones, inequidad, asi como
desigualdad politica y economica.

! Promulgadas el 5 de enero del 2011, segtn altima reforma en el Periédico Oficial No. 299, Tomo III, de
fecha 11 de mayo de 2011.

? Los otros 8 municipios se encuentran: dos en Chiapas -San Andrés Duraznal y Sitala- y el resto en los
vecinos estados de Oaxaca y Veracruz. (CONEVAL, 2011: 12)
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1.1.2. Delimitacion historico-cultural

Al considerar la region como modelo de etnodesarrollo se debe en-
tender la trascendental importancia que tiene el binomio cultura-territorio,
que de acuerdo con Gallardo (2013), “se apoya en la idea de que cada co-
munidad local se ha ido formando en funcion de las relaciones y vinculos
de intereses de sus grupos sociales, de la construccion de una identidad y
de una cultura que la diferencia de otras comunidades” (147), por lo que es
importante considerar factores propios como: actores, territorio, identidad,
cultura, que propician su desarrollo particular.

El nombre de Amatenango proviene del nahuatl “lugar de los amates”.
Es un pueblo formado por tzeltales desde la época precolombina y que se
reconocian asi mismos como pertenecientes a 7zo ‘ontahal cuyo significado
es “recolectores de ocote” (Renard, 2005: 20), lo que incorpora a su deno-
minacion la practica economica que se ha tenido historicamente y le da su
identidad, ya que se refiere a la lena con la que se quema la ceramica.

En el afnio 1486 el poblado fue invadido por los aztecas y después de
la conquista de Chiapas, en 1528, se cita como perteneciente a Teopisca. A
fines del Siglo XVI se convirtid en cabecera y los misioneros le antepusie-
ron el nombre de San Francisco, que persistio hasta los anos 30 del Siglo
XX cuando por decreto oficial se eliminaron los nombres de los santos a las
denominaciones oficiales.

Al revisar los textos escritos con relacion a su descripcion como co-
munidad, se puede constatar que se ha catalogado como una “comunidad
cerrada, corporada y endogama” (Renard, 2005: 18); sin embargo, la cercania
con la carretera panamericana y las adecuaciones en la infraestructura mu-
nicipal, realizadas a partir del afio 2000 en el que se previo la creacion de
un corredor turistico para la exhibicion y venta de su artesania, promovie-
ron su apertura hacia el exterior, la aceptacion y el cambio de tradiciones,
de convivencia con actores externos y de migracion a la comunidad.

Historicamente la alfareria en Amatenango del Valle se ha observa-
do como actividad identitaria de las mujeres, sin embargo, este trabajo es
realizado con ayuda de los varones, quienes en compania de las mujeres
recolectan la materia prima (la arcilla, arena y el bash) y la trasladan a la
comunidad, ocurriendo la mayoria de las veces durante los meses de enero
a marzo. Actualmente se ha incorporado el trabajo de los varones a la deco-
racion de la ceramica, aunque estos no sean considerados, ni se consideren
alfareros.

Vale decir que esta actividad se ha reconocido a lo largo de la historia
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dentro de la region, de la entidad federativa e incluso mas alla de las fronte-
ras como propia de Amatenango del Valle, por ello, Fabregas Puig y Santos
Marin (2000) puntualizan:

En Chiapas, los grupos amplios de parientes, los linajes, las familias extensas,
tan caracteristicas, se asociaron con una comunidad en particular, reforzando
ese sentido de pertenencia que con tanta intensidad se muestra actualmente
en las artesanias. Este modelo reticular para organizar el espacio comunitario
coincide con el que los castellanos impusieron en otras partes de Latinoameé-
rica... es a partir de estas comunidades que se consolido la pluralidad cultural
de los chiapanecos,...deviniendo en representaciones de una identidad colec-
tiva que involucra a las comunidades especificas en donde se producen (301).

En este proceso, los objetos que hemos llamado artesanales, ocuparon
su lugar como instrumentos culturales, como parte de la definicion de iden-
tidades nuevas o renacidas. De esta manera, las artesanias de Chiapas son
una parte de la diversidad cultural que sustancia la identidad vista como pro-
ceso, en movimiento, siempre en construccion e historicamente vinculado.

De la misma manera deben ser considerados los factores identitarios,
los roles sociales, la percepcion de la vida cotidiana y las comprensiones de
la identificacion que hacen los artesanos, lo que esperan, las razones por
las que acuden a la politica publica, las ventajas o beneficios que le encuen-
tran, los costos sociales y en la forma de vida que les representa.

La realidad esta constituida por elementos fisicos y tangibles e intan-
gibles e inherentes a las relaciones sociales que suceden en su entorno,
constituido también por las acciones y percepciones de las mujeres y hom-
bres que les dotan, en un espacio y tiempo concretos, de particularidades
identitarias, conformando lo que Bataillon (1993) ha considerado el espacio
vivido, es decir, ese lugar en el que se desarrolla el dia a dia de los actores
sociales, o a decir de Bourdieu, (citado por Gimenez, 2007) es voluntad y
representacion, como la interpretacion de la cultura y sus significados por
cada uno.

El mismo autor manifiesta claramente que la territorializacion com-
prende tanto la etnicidad y las relaciones propias de los simbolos culturales
compartidos. Esta integracion es evidente cuando desde la perspectiva ju-
ridica se establece la costumbre como fuente de derecho que consiste en la
observacion constante y continuada de alguna practica social aceptada por
la generalidad, de tal manera que se legitima por tratarse de un uso propio
y distintivo de los sujetos que la practican.

Asi pues, la region también integra una vision que implica, a decir de
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Giménez (2007) “que las relaciones sociales en esta escala ya no pueden
ser cartografiadas solo en términos de lugares, distancias y fronteras territo-
riales” (487), considerando la complejidad que significa el estudio regional.

Giddens (1995) explica que la regionalizacion “no se debe entender
solo como localizacion en el espacio, sino como referida a la zonificacion
de un espacio-tiempo en relacion con practicas sociales rutinizadas” (151).
Ademas y atendiendo a que para poder hablar de desarrollo es necesario
contar con crecimiento, Boisier (1997) manifiesta que en la relacion creci-
miento economico - territorio en este mundo globalizado, el crecimiento
se determina de manera exogena, dada la intromision de recursos externos
alalocalidad para potencializar lo interno; sin embargo, también es preciso
que al interior de la localidad existan experiencias productivas proclives al
mantenimiento y crecimiento economico, asi como la participacion de los
actores colectivos, con sus interrelaciones especificas e historias de vida
particulares.

Dentro de la construccion de esta region se considera a la cultura como
respuesta, como la reaccion que tienen los grupos sociales para resolver las
situaciones que cotidianamente se les presentan, incluyendo por supuesto
las modificaciones que el mercado promueve.

1.2 El etnodesarrollo o desarrollo con identidad

El desarrollo considerado como sinonimo de progreso es, en el mejor de
los casos, una concepcion inequitativa. Frente a ello se han originado diver-
sas teorias que buscar explicar con mayor certeza las distintas realidades
existentes en la actualidad.

La posibilidad de que el individuo realice actividades productivas y las
oriente hacia su beneficio propio, ha generado las teorias de desarrollo en-
dogeno, que son aquellas que explican como la generacion de beneficios
sucede desde y para lo local, considerando las condiciones que dan origen a
los procesos productivos, historicos, culturales y sociales que se viven en el
territorio o la region de estudio. Ahora bien como explica Bustamante (2003):

La endogeneidad del desarrollo radica a nivel general en que los recursos (hu-
manos, materiales, capital social, capital simbdlico) centrales disponibles para
el proceso son los existentes en el territorio, en los actores en cuestion; que
los beneficios del proceso deben quedar fundamentalmente en el territorio;
que es un proceso generado desde abajo hacia arriba; donde las decisiones
son generadas desde dentro del territorio por parte de los mismos actores lo-
cales; y donde resulta clave el capital social disponible para la autogestion (7).
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Tal como manifiesta Boisier (1997), cuando el actuar de la sociedad
local implica igualmente la toma de decisiones por los actores que trascien-
den incluso del territorio, se requiere de un nivel de cooperacion mas co-
mun, convergente y de la busqueda de medios y condiciones para alcanzar
sus objetivos.

Para considerar las formulaciones del desarrollo culturalmente sus-
tentable, o desarrollo con identidad, etnodesarrollo o desarrollo desde la
identidad del mundo indigena, es necesario aceptar la premisa de que exis-
ten sistemas sociales culturalmente diferenciados, que esas diferencias cul-
turales conllevan desarrollos diferenciados y que ademas esas diferencias
culturales son un valor positivo para la humanidad (Bustamante, 2003).

Para Bonfil (1995) “etnodesarrollo significa la capacidad de una so-
ciedad culturalmente diferenciada para dirigir su propio desarrollo” (6), lo
que incluye igualmente territorio y recursos en €l inmersos. Por lo tanto, el
etnodesarrollo implica la obtencion de metas que refieren y refuerzan la
cultura e identidad propia (Tabla 1)

Tabla 1. Evolucion historica del etnodesarrollo.

Escala mundial América Latina México Chiapas

1948 Declaracioén uni-
versal de los Derechos
Humanos; Carta de
las Naciones Unidas

1957-1962 Pacto de
Derechos Civiles y
politicos; Pacto de De-
rechos Econdémicos,
sociales y culturales

Convenio sobre pue-
blos indigenas y triba-
les (107 OIT)

1936-1994. Indigenis-
mo mexicano

1994. Levantamiento

Convenio 169 OIT, de EZLN.

1990. Declaracién del
milenio, ODM

Declaracion de las
Naciones Unidas so-
bre los Derechos de
los Pueblos Indige-
nas.

1994. Ingreso a OCDE

Reformas a articulos 2
y 27 Constitucionales.

Acuerdos de San An-
drés

2007 Declaracién uni-
versal de los Pueblos
Indigenas

2010. “Unica consti-
tucion del mundo con
ODM por mandato de
Ley”

Fuente: Elaboracion propia.
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En nuestro pais convergen ordenamientos locales supremos, tratados
internacionales derivados de politicas publicas internacionales, derechos
culturales aun no considerados como fundamentales, y derecho nacio-
nal generadores de politicas publicas, territorializacion y centralismo, por
mencionar algunas de las fuentes juridicas necesarias para el desarrollo.

Asi, conviene entender como desarrollo no solo a los medios que per-
mite alcanzar el mejoramiento de las condiciones de vida, sino ademas,
como la posibilidad para lograr el fortalecimiento de las culturas propias,
el valor de la identidad como pueblo, la centralidad de la titularidad y po-
sesion de la tierra y el territorio y la autogestion de un desarrollo propio
(CEPAL, 1995).

Hablamos de region diferenciada en el sentido de contar con elementos
que le permiten dirigir su propio desarrollo, que Bustamante (2003) define
como:

El proceso de realizacion de un proposito social definido y formulado por
el pueblo indigena o una parte de €l conforme a sus propios valores y aspi-
raciones, donde el proposito social y los recursos puestos en funcion de la
consecucion de dicho propésito guardan coherencia con la totalidad cultural
y forman o tienden a formar parte de la cultura propia” (5).

Asi mismo, se considera la estrecha relacion entre las caracteristicas
socioculturales y la cosmovision de cada pueblo con sus modos de pro-
duccion y con diversos aspectos de la vida material y simbolica (Aravena y
Zuniga, 1993; Stavenhagen, 1997; Durston, 2002; Velasco, 2001; Barrigon,
1999), aquella que conforme los propositos y valoraciones del pueblo indi-
gena se define, formula y realiza en el etnoterritorio como:

una categoria que da cuenta de los espacios habitados por pueblos indigenas
0 una parte de €stos, que poseen por caracteristica encontrarse delimitados
por hitos geograficos reconocidos socialmente por una o mas agrupaciones
de una misma etnia o de otra distinta [donde] estos territorios son valorizados
por los indigenas al asignarle un contenido politico, econémico, social, cultu-
ral y religioso (Molina, 1995: 113).

El Convenio sobre Pueblos Indigenas y Tribales (Convenio 107) de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT) es un primer intento supranacio-
nal para codificar las obligaciones de los Estados para con los Pueblos Indige-
nas. En este documento se aspiraba a grandes temas de desarrollo, tal como
se concebia en 1957. Este documento fue ratificado dentro del Estado mexi-
cano y entro en vigor en el territorio nacional el primero de junio de 1960.
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En el texto de este convenio se nota la tendencia de los Estados a inte-
grar a las “poblaciones menos avanzadas...que estén regidas total o parcial-
mente por sus tradiciones o costumbres” (PGJDE 1960: 2) a las que literal-
mente el Estado esta obligado a generar programas con miras de proteccion,
tal como se manifiesta en el articulo dos, inciso ¢) que “creen posibilidades
de integracion nacional”.

De igual forma, el articulo cuatro del mismo convenio establece la ne-
cesidad de tratar de allanar las dificultades de adaptacion de dichas pobla-
ciones a nuevas condiciones de vida y trabajo. Se comprende entonces que
la orientacion inicial de los Estados hacia lo indigena estaba encauzada a
una nueva forma de colonizacion, en la que se tratara, de una manera con-
tempordnea de integrar y, en la medida de lo socialmente pacifico, hacer
respetar los usos y costumbres de los indigenas, considerando la necesidad
de modernizarlos o impulsarlos al desarrollo que significa a lo no indigena.

Mencion especial merece para el tema de este apartado la interpreta-
cion que se da a la posesion de la tierra de los pueblos indigenas y semitri-
bales, en los que mientras no se tenga en entredicho la seguridad nacional,
el desarrollo economico o la salud de las poblaciones, no debe desplazarse
a las poblaciones de su territorio.

Asimismo, en lo relativo a la artesania, el articulo 18 manifiesta la ne-
cesidad de fomentar esta actividad como factor de desarrollo econémico,
de modo que permitan la adaptacion de métodos modernos de produccion
y comercio.

Es dificil de comprender lo atavico e irreal el alcance del convenio
107, sobre todo con las experiencias existentes durante los afnios 70 y 80 en
Sudamerica, en especifico en Ecuador, Brasil y Bolivia, en donde el creci-
miento sostenido y su migracion al libre comercio significaron luchas po-
liticas muy adversas que terminaron en movimientos sociales rotundos y
evidentes ante el proceso de globalizacion.

En el Convenio N° 169 de la Organizacion Internacional para el Traba-
jo, ratificado por el Congreso de la Union el 11 de julio de 1990 (CDI, 2003),
la definicion de territorio excede la nocion de tierra, siendo “el espacio ade-
cuado para que un pueblo originario cubra sus necesidades actuales, no sélo
economicas, sino sociales, culturales y espirituales” (Caputo, Falachi y Mon-
te, 1995: 35). Ademas corresponde al espacio-habitat necesario para alcan-
zar sus perspectivas de futuro, en el que se consideran aparejados ya aspec-
tos relevantes que identifican el ser y entender de los pueblos originarios.

En México, la concepcion de la dimension cultural del desarrollo se
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encuentra en los articulos 10 y 15 de la Declaracion de México sobre Politi-
cas Culturales, la cual dice:

La cultura constituye una dimension fundamental del proceso de desarrollo y
contribuye a fortalecer la independencia, la soberania y la identidad de las na-
ciones. El crecimiento ha sido concebido frecuentemente en términos cuan-
titativos, sin tomar en cuenta su necesaria dimension cualitativa, es decir, la
satisfaccion de las aspiraciones espirituales y culturales del hombre. El desa-
rrollo auténtico persigue el bienestar y la satisfaccion constante de cada uno
y de todos...Toda politica cultural debe rescatar el sentido profundo humano
del desarrollo. Se requieren nuevos modelos y es en el ambito de la cultura y
la educacion donde han de encontrarse (UNESCO, 1982).

Igualmente, y de acuerdo con Stevenhagen (2001), la diversidad cul-
tural es real en el mundo globalizado y puede considerarse una estrategia
para establecer mercados que incorporan elementos de numerosas tradi-
ciones culturales y étnicas con destinatarios heterogéneos y diversificados.

El reconocimiento del contenido cultural de los pueblos originarios ha
sido para el estado mexicano un objetivo de la politica cultural que forta-
lece tanto la identidad nacional como el discurso de una nacion mestiza,
basada en el sincretismo cultural y la ideologia antropolégica dominante,
a la par de tratarse igualmente de la toma de decisiones del destino que se
plantean y conducen para su comunidad (Stevenhagen, 2001), asi como a
traves de la realizacion de las actividades economico culturales: “que esta-
mos viéndolos como agentes activos de su propio cambio social. (...) ellos
realizan acciones concernientes a su subsistencia, asentamientos y estruc-
tura social.” (Velazquez, 2010: 26).

El reconocimiento hacia “lo indigena” en la politica publica es, sin em-
bargo, una situacion dada “por ministerio de ley o por mandato original”, es
decir, no existen ni siquiera mecanismos de participacion ni representantes
indigenas en el Congreso de la Union a quienes consultar el hacia donde o
como elaborar politicas publicas que los consideren (Gallardo, 2013), por
lo que es urgente y necesario no solo reconocer sino también evidenciar la
realidad de experiencias propias de etnodesarrollo como la alfareria en esta
investigacion.

Aunado a lo anterior, para entender al etnodesarrollo como un ejerci-
cio social para la construccion del futuro (Bonfil, 1995) deben ser conside-
rados los elementos historicos, recursos reales y potenciales de la cultura,
y debe comprenderse también la presencia del control cultural, es decir, la
decision de los componentes que en la region se asumen y modifican con-
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forme a sus necesidades y satisfacciones para resolver o cumplir las aspi-
raciones sociales.

Esta decision ocurre de manera dinamica y espontanea, tomando en
cuenta los recursos materiales, de organizacion (incluyendo el capital so-
cial), intelectuales y simbolicos existentes, lo que para conseguir un reco-
nocimiento real “social y politico diferenciado, como colectividad y no uni-
camente al acceso individual de sus miembros a los derechos ciudadanos”
(Guerrero, 1994: 198) debe contemplarse dentro del Estado mexicano.

En la actualidad el concepto de etnodesarrollo vuelve a cobrar fuerza
por la consideracion que hace del territorio, la identidad y el control cultu-
ral, tal como sucede con los mapuches de Chile o los pueblos amazonicos
de Ecuador, en los que se comprende “a partir de las relaciones entre los
grupos sociales las acciones capaces de reforzar la cultura propia y funda-
mentar el etnodesarrollo” (Bonfil, 1995: 472).

1.3 Por qué hablar de un modelo de etnodesarrollo

Uno de los grandes problemas que enfrenta nuestro pais es la desigual-
dad. Al Estado mexicano, por ser una Republica Federal, con un gobierno
centralizado y sujeto a un régimen administrativo fundado en la Adminis-
tracion Publica sectorizada, le compete orientar y decidir el desarrollo na-
cional, por ello ha puesto en marcha politicas publicas y programas especi-
ficos que buscan erradicar esta desigualad, obteniendo minimos resultados.
Esta condicion se ha repetido a lo largo de la historia nacional a pesar de la
convergencia en el poder politico de partidos e ideologias distintas.

Conforme a la legislacion nacional, las politicas, planes y programas
existentes en nuestro pais deben sujetarse a lo previsto en los articulos 25
y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los cuales
ordenan una planeacion nacional que debe ser coherente y congruente en
el territorio.

Los gobiernos de las entidades federativas estan facultadas para ex-
pedir planes y programas locales considerando las caracteristicas propias
de su entorno, las actividades economicas preponderantes, la poblacion
objetivo a la que van dirigidas, a través de recursos que generalmente se
obtienen a través de participaciones federales o en mezcla de recursos con
la federacion, lo que implica igualmente la necesidad de continuar con la
planeacion nacional existente.

Derivado de la poca eficiencia obtenida a través de la politica publica
centralizada, hay autores que afirman la urgente necesidad de considerar la
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region como el punto desde el cual deben partir las propuestas de desarro-
llo. En nuestro pais han existido experiencias de regionalizacion cuyo €xito
se comprende porque logran dotarse de continuidad o se adaptan al espa-
cio geografico y tiempo establecido, y son congruentes con las expectativas
y desarrollos locales para la superacion de la pobreza, ademas de que han
considerado que la cohesion existente al interior de las regiones es funda-
mental para la reduccion de la desigualdad para la poblacion ahi existente.

Estas experiencias que datan desde 1940, son atravesadas por la po-
litica econdémica imperante en turno y han originado programas “adecua-
dos” a las caracteristicas particulares de cada region atendida; asi podemos
ver regionalizaciones por la industrializacion (1940-1970), por descentra-
lizacion administrativa (1970-1985) y hasta por internacionalizacion (TLC,
1994, el fallido Plan Puebla-Panama) en las que la falta de continuidad y
congruencia entre ellas ha llevado programas distorsionados y deficientes,
ademas de costosos y con problemas desde la planeacion.

En lo que se refiere al indigenismo mexicano (Renteria, 2009) se con-
sidera que desde la década de 1930, el Estado mantiene una relacion de
supra subordinacion, paternalista — asistencialista en sus inicios, cuando
imperaba el Partido Revolucionario Insititucional y su concepcion naciona-
lista, para después intentar construir una nueva relacion con las comuni-
dades, derivadas en mucho del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional v,
sobre todo, de los Acuerdos de San Andrés, lo que concluy6 en la Consulta
Nacional sobre Derechos y Participacion Indigena de 1996, como el primer
ejercicio existente desde los poderes ejecutivo y legislativo federal para co-
nocer las demandas de los pueblos indigenas.

Interesa a esta investigacion la concepcion de la regionalizacion como
un factor determinante en la planeacion del desarrollo nacional; y como se
ha manifestado desde el principio de este documento, al pensar en regio-
nes es necesario hacerlo en uso de varias disciplinas, ya que su complejidad
no puede ni debe acotarse a la interpretacion por un solo eje de atencion,
asi mismo y por tratarse de una actividad propia y preponderante de la re-
gion creada, es fundamental conocer como se desarrolla la actividad desde
los actores y respetar las sinergias internas fundamentales que configuran
el capital social regional.

De manera puntual, al versar sobre una region como modelo de etno-
desarrollo (lo que implica la correlacion entre el territorio y la sociedad en
éste inmersa y, sobre todo, la posibilidad de la toma de decisiones de los
actores para su desarrollo), para esta investigacion es evidente que se re-
quiere de la participacion simultanea y permanente de disciplinas como la
economia, la sociologia, la politica, lo que implica ademas que:
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A ninguna disciplina no obstante le pertenece de manera privada, ninguna
disciplina del conocimiento puede reclamarlo como “objeto” propio y exclu-
sivo sin poder con ello evitar caer en esquematismos o visiones parciales con
ansias de integralidad. Antes bien, existe un entrecruzamiento, una imbrica-
cion de areas disciplinares de conocimiento que interpretan el espacio habi-
tado humanamente y construido a través de distintos flujos historicos” (Ther
Rios, 2006: 109).

Al referirnos a modelos de desarrollo debe considerarse, de acuerdo
con Bassols, que las regiones socioeconomicas, han sido “formadas histo-
ricamente sobre la base de sus caracteres naturales, demograficos y eco-
noémicos, pero enmarcadas dentro de los limites politico-administrativos y
con fines concretos de planificacion u ordenacion del territorio” (Bassols,
1995: 68). Asi mismo, el desarrollo endégeno o economico local surge de
la “conjuncion” de dos ideas centrales, una que se refiere a la necesidad de
encontrar el desarrollo por medio de la accion publica ante el retraso y la
interpretacion de los desarrollos industriales en localidades del sur de Eu-
ropa (Ryszard, 2011).

De igual forma y como lo establece Bonfil (1995), el etnodesarrollo
implica fortalecer y ampliar las capacidades de decision, autogestion y au-
tonomia, lo que significa el fortalecimiento de las formas de organizacion
y de sus relaciones intrinsecas, de capital social inclusive, que permiten el
ejercicio del control cultural, 1o que propicia y refuerza el etnodesarrollo.

Lo anterior con la salvedad de repetir los resultados de otorgar el esta-
tuto de ciudadano como sinénimo de democratico; de terminar con las di-
visiones territoriales que fragmentan la identidad de los pueblos indigenas
y con el pleno reconocimiento de la autogestion por parte del Estado a las
formas propias de organizacion y de desarrollo.

En la formacion de modelos son fundamentales los datos obtenidos
de la experiencia que la realidad ofrece, la construccion de variables que
permitan dilucidar la correspondencia, repeticion o dependencia incluso
entre unas y otras; la posibilidad de descubrir, describir, contabilizar y es-
quematizar hechos constatables y repetibles dentro del actuar social. Sobre
todo constatables, cuando se refiere a una actividad productiva realizada
acorde a procesos y division de trabajo que implique la participacion de los
actores sociales.

Ferrater Mora define en el diccionario de Filosofia al modelo como:

alguna forma de representacion de alguna realidad o serie de realidades, de
algun proceso o serie de procesos, etc.... (Ferrater Mora, 1994: 216).
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En la region construida para este estudio, Amantenango del Valle, po-
demos observar evidencias de un desarrollo diferenciado, con identidad
territorial o etnodesarrollo, en el que se vinculan los saberes tradiciona-
les, propios de la region, con contenidos culturalmente diferenciados que
orientan su trabajo y comercializacion a la salvaguarda y respeto de estas
diferencias, lo que coincide con la idea de modelo en tanto representacion
de la realidad, conformado por un conjunto de hechos (premisas o variables)
que pueden, o no, ser interpretadas como correlaciones.

De acuerdo a Calvo Vélez (2006):

El modelo es una sintesis explicativa, un explanans mas o menos acertado,
cuya validez o utilidad se mide por su habilidad para calcular una serie de
enunciados que se consideran verdaderos, un modelo tedrico es una sintesis
de un fenomeno, entendida como una reconstruccion racional de la infor-
macion disponible, como un principio explicativo de la realidad observable,

. cuya utilidad radica en la prediccion de nuevos aspectos y medidas de la
realidad (12).

Esta investigacion se refiere a la alfareria de Amatenango como un mo-
delo de etnodesarrollo, por el que los actores sociales, las alfareras, han de-
cidido la forma de produccion, disefio, comercializacion y transformacion
de sus productos, acorde a las necesidades, rasgos y ritmos que impone el
mercado, y que han generado distintas redes sociales en las que se mani-
fiestan las relaciones de capital social en la region cuando éstas se presen-
tan, asi como la posibilidad de detectar los aspectos identitarios que confor-
man el trabajo artesanal. Esquematicamente, Amatenango del Valle cuenta
un modelo de produccion propia y diferenciada que puede representarse
de la siguiente manera (Imagen 2):

Imagen 2. La produccion alfarera en Amatenango del Valle

Comercializacion Y
pieza

Participacion masculina

Acopio de I
R g W Juerie Decorado — I Actividad organizacional I

Fuente: Elaboracion propia.

Esta investigacion considera la existencia de un modelo de etnodesa-
rrollo regional en ejercicio de la autonomia cuando al interior de la region
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convergen la identidad, el control cultural, la alfareria como actividad eco-
nomica propia y diferenciada y la autogestion de los actores sociales, 1o que
sucede a partir de las relaciones de coordinacion, reciprocidad y confianza,
del capital social (Imagen 3).

Imagen 3. Modelo de etnodesarrollo con ejercicio de la autonomia

Fuente: Elaboracion propia

Identidad

1.4 La alfareria como producto de identidad cultural

La actividad artesanal ha sido realizada en Chiapas desde la €poca co-
lonial y su incidencia es tal que existen localidades que se identifican por
sus productos y por las técnicas con que los producen, lo que incluso fue
replicado durante la conformacion social de las villas y cacicazgos espano-
les.

Para comprender la importancia de la alfareria, es necesario ubicarla
dentro de las actividades artesanales que se elaboran de forma manual y
comunitaria en las localidades, 1o que a decir de Fabregas y Santos es co-
mun y caracteristico en el estado.

Asi Turok, Arroyo y Gomez definen la artesania como:

Objeto o producto de identidad cultural comunitaria, hechos por los procesos
manuales continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de
funciéon mecanica que aligeran ciertas tareas. La materia prima basica trans-
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formada generalmente es obtenida en la region donde habita el artesano. El
dominio de técnicas tradicionales de patrimonio comunitario permite al arte-
sano crear diferentes objetos de variada calidad y maestria, imprimiéndoles
ademas, valores simbolicos e ideoldgicos de la cultura local” (FONART.-SEDE-
SOL, 2009: 14).

En esta definicion han sido considerados factores tales como los pro-
cesos técnicos, sociales y culturales que junto con las materias primas y la
mano de obra involucrada, lo que ha permitido la toma de decisiones, al
menos para los programas de politica publica revisados.

Sin embargo, y a decir de Ramos, Munon y Carderon (2000) la apropia-
cion de actividades productivas “locales” no siempre involucro a todas las
personas de la localidad; pero a partir de esto se construyeron tradiciones
culturales y surgieron como un producto simbolico, lo que hoy llamamos
artesania (Turok 1996, Garcia Canclini 1990, Novelo 1993). Esa artesania
asignada tradicionalmente en un espacio geografico y producido en un de-
terminado contexto social se reconoce como artesania “localizada”.

En este proceso, los objetos que hemos llamado artesanales, ocuparon
su lugar como instrumentos culturales, son parte de la definicion de iden-
tidades nuevas o renacidas, en otras palabras, las artesanias de Chiapas son
una parte de la diversidad cultural que sustancia la identidad vista como
proceso en movimiento, siempre en construccion e histéricamente vincu-
lado, como explica Ramos:

Mientras en algunos pueblos las actividades artesanales se han perdido para
dar paso a procesos de manufactura y maquila industrial, en otros, la artesa-
nia pasa a ser, a la par de la migracion, parte esencial de la organizacion del
trabajo familiar. En muchos poblados una de las ocupaciones de los que se
quedan es la actividad artesanal (Ramos Maza, 2004: 51).

La palabra alfareria y ceramica se consideran sinonimos; su diferen-
ciacion es etimologica, ya que alfareria proviene del arabe alfa hdr, alfar o
lugar donde se trabaja la arcilla, mientras que ceramica proviene del griego
kéramos, barro o arcilla (FONART.-SEDESOL, 2009), igualmente se vincula el
uso de técnicas manuales antiguas aun vigentes en comunidades indigenas
a la alfareria y en la region de estudio de esta investigacion los artesanos
se autodenominan alfareros vinculando a este término un sentir social que
conserva y expresa las formas culturales que le vinculan con sus antepa-
sados.

Historicamente la alfareria, como el proceso de modelar una arcilla

34 La region alfarera de Amatenango del Valle y sus relaciones de capital social.



plastica, secarla y luego cocerla para transformarla en una vasija, es una
actividad milenaria; a decir de Pincemin (1993) la ceramica es uno de los
elementos que sobreviven al paso del tiempo, existiendo evidencia prehis-
panica de la elaboracion artesanal de Amatenango del Valle, la cual ha em-
pezado a tener modificaciones tanto tecnologicas (hornos) como de acaba-
dos (decorado post coccion).

La alfareria es una actividad economico-cultural transmitida de gene-
racion en generacion, que consiste en la elaboracion de piezas de ceramica
a traveés de un proceso de transformacion de la materia prima (barro, agua,
bash), modelada a mano y con coccion a cielo abierto o en horno, para la
obtencion de recipientes de barro que pueden o no estar decorados y que
en los ultimos anos se refiere casi exclusivamente a objetos de ornato.

1.5 La cultura, una forma de ver y entender el mundo

Para comprender una actividad tan arraigada en la forma de vida de
las localidades de Chiapas debe concebirse no solo el aspecto economico
o social, es decir, no solo tiene implicaciones de obtencion de recursos,
jerarquizacion social o ubicacion geografica, la cultura es preponderante.

El concepto de “cultura” se ha ido modificando a lo largo de la historia.
Para Tylor, por ejemplo, implica “un complejo total que incluye conoci-
miento, creencia, arte, moral, ley, costumbre y otras aptitudes y habitos
adquiridos por el hombre” (Malgesini y Giménez, 2000: 2), a lo que Kroeber
anadio:

la mayor parte de las reacciones motoras, los habitos, las técnicas, ideas y va-

lores aprendidos y transmitidos y la conducta que provocan (...). La cultura es

el producto especial y exclusivo del hombre, y es la cualidad que lo distingue
en el cosmos. La cultura (...) es a la vez la totalidad de los productos del hom-

bre social y una fuerza enorme que afecta a todos los seres humanos, social e

individualmente (idem, 2000: 3).

Octavio Paz define la cultura como “el conjunto de actitudes, creencias,
valores, expresiones, gestos, habitos, destrezas, bienes materiales, servicios
y modos de produccion que caracterizan en conjunto a una sociedad, es
todo aquello en que se cree (Prieto, 1984: 47).

Para Rocker (1962) los valores culturales no surgen por imposiciones
superiores ni asambleas legislativas, sino que son resultado del consenso
generalizado y socialmente aceptado, a lo que Habdige (1979) agrega que
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se relacionan distintos tipos de fuerzas sociales como el género, raices e
ideologias.

Asi entendemos la cultura como el resultado de la transmision de co-
nocimientos, que se obtiene conforme a lo que el entorno, la forma de
ver y entender el mundo, ofrece a los seres humanos, ya sea individual o
socialmente concebida. De igual forma, se adapta a la realidad, es flexible,
congruente con los cambios que suceden en el contexto en el que se des-
envuelve.

Para el caso especifico de nuestro estudio, es compleja y diversa cuan-
do se enfrenta a realidades distintas, atravesadas por desigualdades histo-
ricas y economicas, como acontece con las comunidades indigenas y que
también estan en un continuo proceso de cambio, de retroalimentacion
con “el exterior” al que también pertenecen y modifican conforme se van
realizando las correlaciones sociales, rapidamente impactadas por el mer-
cado y sus demandas especificas.

La cultura es, entonces, la forma de conocer, apropiarse y representar
al mundo que formamos, también es el resultado de la forma como resol-
vemos, ya sea como individuos o como comunidad las distintas situaciones
experimentadas.

1.6 La identidad en el desarrollo.

Como resultado de la globalizacion y el continuo “enfrentamiento”
existente entre las diferencias culturales ubicadas en espacios territoriales
comunes, cada vez es mas comun escuchar el fortalecimiento de la iden-
tidad, tanto la individual, en la que la persona se reconoce como parte de
un componente mayor (yo soy alfarera), como por la colectividad que le
atribuye ese significado (el/nosotros somos alfareros),

La identidad aparejada al concepto etnodesarrollo consiste en conside-
rar el continuo intercambio entre culturas que opera en la region de anali-
sis, que obliga a redefinir “las continuidades y descontinuidades” (Renard,
2005) a las que se enfrentan en el diario convivir las culturas y tradiciones
que coexisten en el espacio geografico, lo que segun esta autora genera

las constantes destrucciones y reinvenciones de sus culturas y tradiciones, las
adaptaciones y resistencias de las comunidades y pueblos frente a los proce-
sos sociales y, de manera destaca, frente a las politicas estatales que determi-
nan sus vidas y delimitan sus acciones (Renard H, 2005: 23).

Por ello:
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La seleccion de los distintos mecanismos en el proceso de manufactura, se
encuentra culturalmente determinada, pero también puede ofrecer pistas so-
bre la seleccion geografica, debido a los distintos sitios donde se obtenia la
materia prima. En pocas palabras, los aspectos tecnolégicos se encuentran
temporal, espacial y culturalmente determinados y delimitados, o al menos
condicionados. En este sentido, la practica alfarera o la tradicion ceramica
se relaciona con la identidad del grupo social, debido a que representa una
seleccion deliberada de materias primas tradicionales (Velazquez, 2010: 3).

Asi mismo, hay quienes refieren que las técnicas y utensilios creados
implican no solamente una decision cultural territorial con relacion a los
elementos utilizados para la ejecucion de un oficio, como es el caso de la
alfareria, sino que también, las modificaciones ocurridas a los objetos reali-
zados, obedecen a funciones y significados de identidad e implican transfor-
maciones sociales aparejadas a las técnicas, procesos de ensefianza y apren-
dizaje y participacion comunitaria; sin embargo, Velazquez (2010)dice:

que las decisiones que los artesanos toman provienen esencialmente de los
contextos sociales en los cuales aprenden y practican su arte u oficio. (...)
los estilos formales y ornamentales pueden servir para diferentes propositos
sociales y pueden ser facilmente manipulables, imitados, o renegados, estu-
diando el estilo tecnoldgico se ofrece una oportunidad para explorar las mas
profundas y permanentes facetas de la identidad social (5).

Los elementos que utilizan en Amatenango para producir objetos de
barro son arena, barro, lefa, pintura, bash y agua, y son elementos locales
que generan un costo solo por su transportacion. Es importante senalar
que la colecta y acarreo del barro y la lena son actividades que realizan los
varones, ya sean familiares o contratados por las alfareras por contar con
los medios de transporte necesarios para su traslado y de manera reciente
se han involucrado en el decorado de las piezas, ultimo paso previo a la
comercializacion.

En Amatenango del Valle la identidad esta focalizada ya que al interior
de la region existen diferentes barrios con ocupaciones propias; en la zona
centro de la localidad (la cabecera o Amatenango como dicen los habitan-
tes) se concentran las alfareras detectadas como lideres, mientras que en
Pie del Cerro y el Madronal estan las productoras y en Tulanca se concen-
tran las bordadoras,

Es interesante descubrir que el sentirse alfarero es aun una exclusivi-
dad de las mujeres; a pesar de que cada vez es mas comun la participacion
de los varones en el decorado final de las piezas, sobre todo de los jovenes
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que “ayudan” a sus madres, tias o hermanas, el sentir de las alfareras es que
son ellas quienes hacen la artesania, y al preguntarles a los varones si ellos
son alfareros responden que no, que ellos “solo ayudan pintando” (Francis-
co, yerno de la Seniora Carmen), ya que la alfarera es quien hace la pieza, 1o
que también indica como conciben el proceso de produccion.

1.7 El Capital Social

Un supuesto central en este estudio es que la alfareria en la region de
Amatenango del Valle es la actividad economica y cultural que ha incidido
en la mejora de los niveles de desarrollo humano locales y que es posible,
dadas las relaciones de confianza, participacion y cooperacion existente en
las redes de las alfareras, que el factor que hace la diferencia, teéricamente,
es el capital social.

Ahora bien, de este concepto encontramos diversos puntos de vista,
que a continuacion se revisan.

Bustamante (2003) indica que las dimensiones de las identidades cul-
turales y locales, el capital social y el territorio son factores centrales en el
éxito del desarrollo de y por parte de los pueblos indigenas, por lo que:

El marco conceptual del Capital Social aporta la comprension de como las
caracteristicas socioculturales de los actores facilitan acciones de tipo colabo-
rativas, de emprendimiento y asociatividad local, factores claves en las pers-
pectivas de desarrollo local y de superacion de la pobreza (8).

Arraigada, Miranda y Pavez (2006) delimitan con gran precision la exis-
tencia de diversos activos dentro de los diferentes capitales con los que
cuenta el ser humano; englobando dentro del capital humano los “activos
que se tienen derivados de las relaciones de una persona con otros y por su
participacion en organizaciones. Tales relaciones facilitan el acceso a otros
recursos” (8).

Durston (1999) define al Capital Social como el contenido de ciertas
relaciones sociales mejor expresadas en actos de confianza, reciprocidad y
cooperacion, que proveen mayores beneficios a aquellos que cuentan con
capital social que a los que no cuentan con €l. También nota que el capital
social se activa solamente en tiempos de necesidad, riesgo u oportunidad.
Finalmente, reconoce la naturaleza dinamica de este tipo de capital cuando
se relaciona con proyectos particulares que requieren de la movilizacion de
diferentes aliados.

Para Bourdieu (1986) el capital social consiste en el conjunto de re-
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cursos reales y potenciales vinculados a la posesion de una red durable de
relaciones mas o menos institucionales que procura beneficios de recono-
cimiento mutuo. Implica estabilidad social y puede derivar en bienes del
grupo.

Por su parte, Coleman (1990) define el capital social por su funcion.
Segun este punto de vista, el capital social no contiene una sola entidad,
sino una variedad de entidades pero con la caracteristica comun de consti-
tuir algan aspecto de la estructura social y de facilitar acciones, intereses y
recursos en capital humano para los individuos dentro de la estructura; en
este sentido el capital social es una estructura relacional y funcional (Adler
y Kwon, 2002).

Putnam (1993: 167) define como Capital Social aquellos “rasgos de la
organizacion social como confianza, normas y redes que pueden mejorar
la eficiencia de la sociedad facilitando acciones coordinadas” que resalta
la existencia de una comunidad civica, la cual resulta de un “proceso his-
torico, cuyas tradiciones asociativas son preservadas mediante el Capital
Social” y que como forma de organizacion “permite evitar los dilemas de la
accion colectiva mediante lazos de confianza social”. Las relaciones de con-
fianza personal llegan a generar una confianza social o confianza genera-
lizada cuando prevalecen normas de reciprocidad y redes de compromiso
civico (Lechner, 2000).

Estas relaciones de confianza ocurren en aspectos tales como las rela-
ciones sociales primarias familiares, el proceso de ensenanza aprendizaje
de los actores sociales, la eleccion y formacion de organizaciones sociales
formales que implican el reconocimiento a la capacidad de dividir las fun-
ciones conforme a las aptitudes descubiertas en cada individuo que tienden
a la colaboracion y a la disminucion de adversidades y diferencias encon-
tradas de manera individual por los actores.

El capital social se refiere a colectivos, comunidades y ciudadania en
general, pero como agregacion de bienes individuales (Flores y Rello 2002);
su vision no se basa en el conflicto de intereses sino por el contrario en el
consenso y los acuerdos basados en la confianza (Chiasi 2004, Winter 2001).

Asi entonces se parte del supuesto de que en la region de estudio las
redes sociales se basan en este capital social que les ha permitido, no sélo
la creacion de niveles de produccion y comercializacion, sino incluso evo-
lucionar a la par de las exigencias del mercado, fomentando innovaciones
a lo tradicionalmente considerado como actividad alfarera y tiende a refor-
zar y especializar mas las organizaciones existentes, en tanto el acceso al
mercado y a las exigencias que este le impone, da funciones y operaciones
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diferenciadas a los miembros de las region, orientandolas a generar canales
en los que son indispensables la cohesion y el beneficio colectivo.

Dentro de la concepcion de etnodesarrollo como culturalmente di-
ferenciado trascienden los conceptos territorio y capital social. En Amate-
nango del Valle se constata la posibilidad de utilizar los recursos naturales
que el territorio les ofrece y les insta a desarrollar capacidades sociales y
estrategias asociativas o de cohesion que les permite gestionar su propio
desarrollo, es decir, esta investigacion constata la forma como los actores
sociales crean y fomentan las relaciones de colaboracion, confianza y reci-
procidad que les funcionan en la busqueda del beneficio comun.

Ademas, sobresale como uno de los componentes de la cooperacion
regional su relacion con la identidad, ya que “la cooperacion efectiva y la
interaccion entre actores estard sujeta a que se identifiquen con una proble-
matica comun y estén dispuestos a acordar soluciones y tomar decisiones
colectivas” (Barreiro, 2000: 7) ya que como se ha explicado en el apartado
correspondiente, el ser alfarera reviste el reconocimiento tanto individual
como comunitario de pertenencia, por ende cuando se analiza el capital
social dentro del territorio, las relaciones sociales e individuales son rele-
vantes, por lo que es pertinente incluirlo como variable explicativa de los
procesos socioeconomicos y culturales.

Zarazua, Almaguer y Rendon (2012) realizan toda una disertacion con-
ceptual acerca de la posibilidad de considerar la conflanza, las normas y
redes sociales como elementos de mejora para el desarrollo de la sociedad,
afirmando incluso que se facilitan las relaciones e intercambios con un cos-
to de transaccion menor, por permitirse “calculos sobre el comportamiento
de los otros” (109).

Los mismos autores refieren a Putman al manifestar que el capital
social es incluso mas relevante para la prosperidad que el capital econo-
mico, considerandose la existencia de vinculos mas estrechos dentro del
territorio donde el parentesco y la familia otorgan mayor cohesion que en
aquellas en las que se vinculan por adopcion de innovaciones o por trans-
ferencia tecnologica.

En términos operativos:

El Capital Social es visible a través de las redes o vinculos que los sujetos
establecen con otros individuos, grupos o instituciones, que pueden ser de
tres tipos: de afecto y cercania al interior de un grupo (bonding), redes comu-
nitarias y vecinales entre grupos semejantes (bridging), o redes con grupos o
asociaciones externas y con distintas clases de recursos (linking)” (Serrano,
Alarcon y Tassara, 2006: 27).
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Por todo ello y para efectos de esta investigacion definiremos al ca-
pital social como las relaciones sociales de participacion, cooperacion y
asociacion que con base en la confianza y la reciprocidad, permiten a las
personas obtener beneficios y recursos a través de su participacion, cuya
representacion se observa en las redes familiares, vecinales o las de con-
veniencia, es decir, aquellas que orientan la actividad productiva para la
generacion de beneficios economicos a la localidad.

Estas relaciones de confianza ocurren en espacios tales como las rela-
ciones sociales primarias familiares y en el caso especifico de la alfareria,
aquellas relaciones que forman parte del proceso de ensenanza aprendizaje
de los actores sociales, la eleccion y formacion de organizaciones sociales
formales o no, que implican el reconocimiento a la capacidad de dividir las
funciones conforme a las aptitudes descubiertas en cada individuo, y que
tienden a la colaboracion y a la disminucion de adversidades y diferencias
encontradas de manera individual.

Asi mismo, el capital social se concibe como un recurso que los actores
sociales pueden movilizar a través de sus amigos, allegados o relaciones
mas lejanas, que incluyen no solamente bienes materiales o econémicos,
sino también informacion, contactos, relaciones, etc. Tiene que ver con as-
pectos culturalmente reconocidos como los dichos populares -“Dime con
quién andas y te diré quién eres”. Ademas, existen diferentes niveles de
capital social, segun la categorizacion de alfarera que se construya.

Entonces, a mayor capital social mayor densidad en la existencia de
redes sociales duraderas, lo que implica la conformacion de una estructura
social reconocida en el lugar donde se lleva a cabo, que cuenta con estabi-
lidad, permanencia, y que se institucionaliza (Vargas, 2002: 102). Asi en la
region de estudio, los aspectos identitarios que se transmiten de generacion
en generacion, estan intrinsecamente relacionados al etnodesarrollo; es de-
cir, en el intercambio existente entre los integrantes de la red se otorgan
legitimaciones, reconocimientos a decir de Bordieu (2000) que fijan incluso
los limites del grupo o red, por lo que:

la red es el resultado de la relacion de los grupos humanos que sostienen dos
0 mas personas con el proposito de ayudarse, realizar negocios o llevar a cabo
cualquier actividad articulada con sus intereses. Los rasgos familiares, de ne-
gocios o de produccion son los mas comunes encontrar en las redes sociales
que se efectian entre los integrantes de la sociedad. La manera en que se van
estableciendo las redes, es a partir de la actividad y del proceso de desarrollo
del individuo en su grupo social, en el cartabén de los comportamientos y
leyes socialmente legitimados” (Lugo-Morin, 2009: 23).
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Ahora bien, cuando las relaciones de capital social se analizan a partir
de su dimension politica, se materializan como capacidad de decision, que
a traves de sus dinamicas cotidianas admiten contenidos diversos. Aqui la
nocion de control cultural ayuda a visibilizar los recursos que permiten la
autonomia de la region (materiales, de organizacion, intelectuales y simbo-
licos) y que se deciden desde los actores sociales; en este sentido, “el etno-
desarrollo consistira en una ampliacion y consolidacion de los ambitos de
la cultura propia, es decir, en el incremento de la capacidad de decision del
grupo social” (Bonfil, 1995: 470).

Aunado a lo anterior, las decisiones que las mujeres de Amatenango
toman acerca de la alfareria, se realizan de acuerdo a sus especificidades
culturales, fomentandose a través de relaciones de capital social que inci-
den en la produccion, el comercio, la organizacion social, y el liderazgo
regional, lo que se constata en el analisis de dicho recurso orientado hacia
la autonomia (Imagen 4).

Imagen. 4 Capital social y la autonomia

Fuente: Elaboracion propia

1.8 El papel del Estado dentro de la Region de estudio

Garzon Valdés manifiesta, “lo que necesito no depende del funciona-
miento de mi cerebro, sino de como es el mundo” (Garzéon Valdés, 2004:
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53), es decir, al establecerse politicas publicas, debe entenderse que se trata
de la manera como el Estado concibe la relacion que tendrd con sus gober-
nados, es preciso situarse en la realidad a la que atiende, y, en la particular
naturaleza del Estado mexicano, “este concepto se encuentra estrechamen-
te relacionado con acciones a combatir la pobreza” (Morales y Venegas,
2013: 124).

De igual forma, dentro de la idea del Estado Democratico, se concibe
una sociedad en la que todos somos iguales, es decir, aquella en la que “to-
dos sus miembros gozan de los derechos directamente vinculados con la
satisfaccion de sus necesidades basicas” (Garzon Valdeés, 2004: 51), igualdad
que requiere, a decir del autor, de un actuar que debe verse en dos senti-
dos: el estatal, que se refiere al actuar de las autoridades nacionales para
proveer la satisfaccion de las necesidades basicas de los ciudadanos; y por
el lado de los actores sociales, en el ceder parte de sus reglas o principios
para alcanzar este beneficio comun, mas cuando se trata de comunidades
indigenas.

Por ello, es indispensable que las instituciones como entes del Estado
realicen las politicas publicas tendientes a disminuir e incluso eliminar las
grandes desigualdades sociales del pais, “considerando al individuo como
agente moral con la posibilidad de un desarrollo humano decente y su posi-
bilidad de actuar de la manera en que con €l se asegure una mayor libertad
individual” (Garzon Valdés, 2004: 54).

Esta manera colegiada de actuar en beneficio social, otorga por un lado
la obligacion de sujetarse a normas juridicas concretas preexistentes, un
sistema normativo que comprende leyes, instituciones, procedimientos y
politicas publicas en concreto; y por otro una sociedad que promueva las
opciones de desarrollo conforme a sus intereses, necesidades y alternativas
dentro del Estado al que pertenecen, lo que para la integracion del desarro-
llo indigena en las politicas publicas nacionales es eminentemente discur-
sivo, ya que la dominacion ha sido un elemento constante.

Desde la perspectiva teorica, el concepto “Estado” surgié como una
institucion normativa, imperativa y regente, en sus origenes el actuar del
gobierno (la politica) era entendido como una funcion de los ciudadanos,
quienes discernian y decidian el actuar interior; con el transcurso del tiem-
po, el Estado se vuelve totalitario, llegando incluso el siglo XV con expresio-
nes como la de Luis XIV: “el Estado soy yo”, o en las sociedades comunistas
en las que la participacion de la sociedad es casi nula.

Para el caso de los pueblos indios el Estado ha declarado “el reconoci-
miento a la pluriculturalidad de la nacion mexicana y una nueva relacion
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entre los pueblos indigenas, la sociedad mexicana y el Estado” (Cruz, 2001:
70) lo que fuera del discurso ha sido en realidad para la politica publica in-
digenista prevaleciente en México orientada mas hacia la asimilacion que
al reconocimiento de lo culturalmente diferenciado.

Aziz y Alonso (2005) conciben al Estado como una serie de institucio-
nes sociales que controlan un territorio y sus habitantes: “El Estado tiene
cuatro dimensiones esenciales: configura un conjunto de entes burocrati-
cos, establece un entramado de reglas legales, constituye un foco de identi-
dad colectiva y la credibilidad de ser el realizador de un bien comun” (65).

Por su parte, Marcos (1997) define al Estado como

una expresion que hace referencia a un tipo de organizacion politica de-
terminado por los medios de produccion que resulta, en un tiempo y lugar
especifico, del ejercicio del poder entre la minoria que tiene la posibilidad de
gobernar y la mayoria que es gobernada (186).

Asi el Estado mexicano atiende las demandas sociales como rector de
la sociedad, tal como establece el articulo 25 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el cual sera disefiado para planear, conducir,
coordinar y orientar la actividad economica, ademas de como lo expresa de
forma textual: “facilitar la organizacion y expansion economica del sector
social”.

La experiencia de México ha sido la implementacion de politicas publi-
cas gubernamentales hacia las regiones, traducidas en programas o planes
de desarrollo, que desde la década de los 40 con el surgimiento del Instituto
Nacional Indigenista (INI), han sido politicas indigenistas cuya la intencion
de Estado ha sido la de integrar a los territorios €tnicos, a las costumbres de
“lo nacional”, “lo vanguardista” y “lo moderno” y que han tendido a gene-
rar su dependencia socioeconémica.

Segun la teoria del Estado el surgimiento de los Estados Nacionales se
justifica como la organizacion de una sociedad que convive dentro de un
mismo territorio y que, a través de la delegacion realizada por medio de la
soberania, otorga a este ente juridico superior la facultad de gobernarlo.
Asi, el Estado es quien organiza el poder publico y a través de las atribu-
ciones otorgadas a cada 6rgano que lo conforma establece las politicas que
privaran para su desenvolvimiento. Es a través del poder ejecutivo como
titular de la administracion publica a quien compete la organizacion admi-
nistrativa del Estado (Serra, 1990).

Aunado a ello, el desarrollo regional tiene como objeto de investiga-
cion las desigualdades sociales y econoémicas existentes y que no permiten
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el crecimiento a pesar de las decisiones estratégicas tomadas en la defi-
nicion de las politicas publicas. Con lo que se pretende combinar las po-
tencialidades del desarrollo endégeno y los recursos y politicas exégenos,
considerandose procesos, duracion y participacion de la sociedad local.

1.9 Politicas Publicas en México

En nuestro pais, conforme a lo establece la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, compete al Estado la direccion de las politicas
publicas por lo que todos los programas y presupuesto de atencion deben
sujetarse y ser acordes al Sistema Nacional de Planeacion, quien dicta los li-
neamientos y requisitos para la conduccion de la politica publica nacional.

Conforme a las necesidades y la atencion que otorga el Estado al de-
sarrollo de sectores vulnerables y locales, la politica publica de desarrollo
social es la encargada de velar y promover una mejora en la vida de los
ciudadanos, y para el caso de nuestro planteamiento, aquella que tiende a
fomentar el desarrollo de las mujeres artesanas, en especifico alfareras, en
la region de estudio, politica que genera programas, presupuestos y resul-
tados orientados hacia la mejora en el desarrollo de las condiciones de vida
de su poblacion objetivo.

Este trabajo parte del supuesto de que la alfareria es un modelo de
etnodesarrollo que posee elementos culturales y econémicos que consti-
tuyen para las mujeres indigenas de la region en ocasiones, la unica via
de ingresos economicos a obtener por sus propios medios, lo que genera
impactos en la economia domeéstica y otorga en cierta medida la posibili-
dad de mejoras en la vida familiar, el cual debe ser reconocido ya que es un
modelo de desarrollo endogeno que ha permitido a la comunidad decidir
su destino y mantener la identidad y cultura que los define y defienden.

Igualmente, en funcion a esta actividad artesanal, Ramos Tunén (2004:
55) refiere “la estrecha relacion entre las caracteristicas socioculturales y la
cosmovision de cada pueblo con sus modos de produccion y con diversos
aspectos de la vida material y simbdlica” que se desarrolla durante el proce-
so de produccion y comercializacion, lo que otorga también la posibilidad
de continuar con identidades y tradiciones que representan el ser y vivir de
las mujeres de Amatenango del Valle.

A decir de Ramos (2000) la alfareria de Amatenango asigna activida-
des acordes al género y a la disponibilidad de tiempo de los miembros del
grupo familiar: los hombres son los encargados de la extraccion de la lena
y las mujeres obtienen el barro, realizan las piezas artesanales y la comer-
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cializan; la elaboracion y quema de las artesanias sucede de manera indi-
vidual, mientras que la comercializacion implica para las mujeres la nece-
sidad de reunirse para encontrar vias de comercializacion mas generales,
que incluso ha llevado a algunas a generar sociedades formales legalmente
constituidas para la obtencion de recursos a través de los programas socia-
les, aunque a decir de Zapata y Suarez (2003) la atencion de las politicas
publicas hacia la alfareria ha sido minima y no ha servido para superar las
condiciones de pobreza de las localidades, ademas de que la orientacion de
esos apoyos va hacia la produccion y comercializacion de los productos sin
considerar innovaciones tecnologicas.

El Estado facilita que la ley contemple la posibilidad de que los ciu-
dadanos se organicen de forma pacifica y ordenada para la toma de deci-
siones; (Articulo 9° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos) por lo que la generacion de redes sociales que buscan atender las
problematicas locales es legal pero hasta este punto aun no es legitima.

La legitimidad se manifiesta como la posibilidad de ejercer un poder
factico sin la necesidad de utilizar coaccion de por medio, en otras palabras,
que la apropiacion del problemay la solucion del mismo pertenezca e iden-
tifique a la red social y por consecuencia la involucre.

La gran ventaja de la participacion ciudadana organizada en redes su-
pone eso, la legitimidad a la toma de decisiones politicas, a su formulacion,
implementacion, evaluacion y retroalimentacion necesarias. Ser parte del
problema y de la solucion orientada a resultados plausibles y mediatos in-
volucra cada vez mas a la ciudadania en su participacion activa en la forma
de vida politica que desean tener.

1.9.1 La politica publica

No hay que olvidar que a decir de Aristoteles, el hombre es un animal
politico, un Zoon Politikon con capacidad de organizar una vida sociopoliti-
ca, en comunidades que le significan la conformacion de comportamientos
y condiciones tales que ejercita diariamente sus facultades politicas dentro
de la ciudad.

Desde que en Roma el poder politico estaba representado por el empe-
rador, hasta la célebre frase de Luis XIV “El Estado soy yo” o las grandes re-
voluciones sociales y la actual toma de decisiones centradas en la voluntad
popular (democracia), la sociedad ha buscado posicionar sus demandas,
ejecutarlas y de acuerdo a la nueva gerencia publica, analizarlas, evaluarlas
y modificarlas conforme se desarrollan.
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Para entender qué son las politicas publicas, Aguilar (1993) afirma que
es necesario diferenciar dos conceptos, que en nuestro idioma no tienen
traduccion: Politics (politica), policies (politicas). El primero es entendido
como las relaciones de poder, los procesos electorales, las confrontaciones
entre organizaciones sociales con el gobierno. El segundo tiene que ver mas
con las acciones, decisiones y omisiones por parte de los distintos actores
involucrados en los asuntos publicos.

Segun William Ascher, (citado por Aguilar, 2000), la ciencia politica
debe tener un enfoque multidisciplinario, dinamico y con decision, no solo
como “acontecimiento de un solo momento”, ya que esta puesta su aten-
cion en la conducta humana. La ciencia politica tiene su predecesor en el
conductismo multidisciplinario, ya que la conducta humana es el punto de
partida, la accion individual y su interés en la reforma politica, la democra-
cia, el bienestar economico y social.

Igualmente Aguilar (2000) refiere a Laswell quien establece cinco ta-
reas: 1) clarificacion de metas, 2) tendencias, 3) condiciones, 4) proyeccio-
nes y 5) alternativas; los principios en los que se basa son: el compromiso
con la dignidad humana y los derechos humanos y la ayuda que otorga a la
sociedad para alcanzar la comprension en si misma.

Para Jiménez (1998), en Latinoamérica, tanto la crisis econoémica que
afecto de 1978 a 1982 y la consecuente reestructura de los estados, inicio
con una tendencia de rechazo absoluto a la intervencion estatal, en un mo-
mento historico que se traduce en una ruptura entre dos €pocas, generando
polarizaciones (desempleo y pobrezal apertura econémica e internaciona-
lizacion) que se vislumbran como crisis sin referencias ni mediaciones que
ofrezcan alternativas de solucion desde los partidos, los Estados o los sec-
tores sociales (Miklos, 2000).

Este rompimiento ha generado un espacio hacia las propuestas socia-
les en lo que lo cercano a la accion lo hace cotidiano; sin embargo, esta
posibilidad de acercamiento a la ciudadania a lo politico basada en la nece-
sidad de interactuar y realizar acciones civiles generan la ciudadanizacion y
el surgimiento o desarrollo de organizaciones sociales prospectivas.

El neoliberalismo se entiende entonces como una forma del Estado
que plantea la apropiacion de lo privado sobre lo publico, es decir, los ciu-
dadanos tienen que construir el espacio social, politico y econéomico que
origine instituciones renovadas y depuradas de los vicios anteriores, una
nueva relacion entre éstas y la sociedad civil mas compleja y con mayor
protagonismo de los ciudadanos, quienes corren el riesgo de tornarse apa-
ticos, confusos o desorientados.
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Asi las politicas son el disefio de una accion colectiva en ambitos inten-
cionales, incluso el curso que toma la accion como resultado de las decisio-
nes e interacciones que comporta, son los hechos reales que la accion pro-
duce. Una forma de abordar la accion del Estado mexicano en los sectores
sociales radica en analizar tedricamente a esta figura como la generadora
y aplicadora de la politica social; el acercamiento al concepto Estado esta
vinculado al liberalismo, y que ha ido consolidandose conforme el devenir
historico, modificando su contenido y sus alcances, la participacion de sus
actores y la forma de intervencion de cada uno de ellos en el actuar diario.

Al hablar de politica publica se alude a los procesos, decisiones, re-
sultados, incluso conflictos entre intereses presentes en cada momento,
tensiones entre diferentes definiciones del problema a resolver, entre or-
ganizaciones, acciones y perspectivas evaluadoras: significa la existencia
de pugnas de poderes en conflicto, enfrentandose y colaborando ante opi-
niones y cursos de accion especificos, considerando a todos los agentes
involucrados en ellas. Como lo explica Medellin (2004):

Lo especifico y peculiar de la politica publica consiste en ser un conjunto de
acciones intencionales y causales, orientadas a la realizacion de un objetivo
de interés / beneficio publico, cuyos lineamientos de accién, agentes, instru-
mentos, procedimientos y recursos se reproducen en el tiempo de manera
constante y coherente (con las correcciones marginales necesarias), en co-
rrespondencia con el cumplimientos de funciones publicas que son de na-
turaleza permanente o con la atencion de problemas publicos cuya solucion
implica una accion sostenida. La estructura estable de sus acciones, que se
reproduce durante un cierto tiempo, es lo esencial y especifico de ese conjun-
to de acciones de gobierno que llamamos politica publica (10).

Estas acciones deben tomar en cuenta a los individuos, a las agencias y
alas sinergias y discusiones originadas en su seno para lograr la imposicion
de una direccion, que circunscribe a la sociedad y que justifica el existir del
Estado.

1.9.2 La politica publica de desarrollo social

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), do-
cumento rector en la legislacion nacional, establece en el articulo 26 que
la rectoria estatal derivard en un Sistema Nacional de Planeacion, el que
normara e instrumentara los planes y programas de desarrollo a imple-
mentarse, 1o que se traduce en leyes y en atribuciones a los entes publicos,
asi como presupuestos y acciones a ejecutar.
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Al respecto, Guerrero (2000) ha puntualizado que la administracion
publica:

no es un hecho aislado, sino una serie compleja y concatenada de actos. Son
actos porque administrar es esencialmente hacer.... Los actos administrativos
deben incidir en la cosa publica porque estan relacionados con la sociedad
toda, con independencia del caracter que tengan; por consiguiente, la admi-
nistracion publica puede definirse, en sentido objetivo, como una serie de
acciones ejecutadas por la autoridad publica de acuerdo a la forma de la Cons-
titucion, sobre materias interesantes a la cosa publica (100).

En materia administrativa, ninguna institucion, dependencia o entidad
puede funcionar fuera del marco de la ley, es decir, debe circunscribirse
a lo establecido dentro de la normativa, considerando las razones para la
cual fue creada, considerando su actuar, presupuesto, planeacion y pro-
gramacion, existiendo para tales efectos elementos de politica que podrian
esquematizarse de la siguiente manera (Imagen 5):

Imagen 5. Esquema de la politica publica de Desarrollo Social analizada.

Fuente: Elaboracion Propia acorde a la legislacion de la materia

Asi, Castro (2009) define la politica de desarrollo social como:

un conjunto de herramientas que emplea el Estado para impulsar el desarro-
llo de la sociedad elevando los niveles de vida de la poblacién en sus diferen-
tes aspectos economicos, sociales, politicos y culturales que le permitan a los
habitantes de la sociedad vivir una vida digna, con calidad en sus multiples
dimensiones (41).
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Estas politicas tienen la finalidad de dar cumplimiento a los menesteres
y requerimientos de la sociedad, bajo la concepcion del bien comun, uno de
los principios rectores del derecho administrativo y del actuar institucional
del Estado. Ander-Egg (1995) por su parte, define la politica social como:

un conjunto de acciones que como parte de las politicas publicas, tiene el
proposito de mejorar la calidad de la vida mediante la prestacion de una serie
de servicios sociales que procuren atender las necesidades basicas de todos
los ciudadanos, asegurando unos niveles minimos de vida, alimentacion sa-
lud, educacion y vivienda. Asimismo, tiene como proposito disminuir las des-
igualdades sociales (286).

En México, retomando a Castro (2009), la politica de desarrollo social
puede dividirse en cuatro etapas diferentes: 1) Estado de bienestar, 2) Mo-
delo de Desarrollo Estabilizador; 3) Modelo de Desarrollo compartido y 4)
Estado neoliberal, los que se categorizan (Tabla 2):

De lo anterior se puede interpretar que el Estado nacional estd obliga-
do a crear los programas e instituciones acordes a las necesidades de la so-
ciedad, y es evidente que la posibilidad del crecimiento econémico es una
de ellas; sin embargo, ha dado paso a la inclusion de actores que de manera
activa participan en la creacion de alternativas economicas para permitir la
supervivencia de los ciudadanos.

En contraparte, el etnodesarrollo, como alternativa de desarrollo surge
en el Convenio 107 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Ahora bien, la actividad artesanal de las mujeres apoyadas por politi-
cas publicas disefiadas para impulsar la competitividad de sus productos,
ha dado resultados adversos a los planeados por la falta de coherencia entre
los objetivos y la realidad social. Con ello se contraviene la razon de ser de
dichas politicas publicas, e incluso aparecen como contrarias a los propo-
sitos y aspiraciones de las mujeres, quienes ademas poseen elementos cul-
turales especificos que requieren ser considerados para la implementacion
de aquellas.

En este sentido se constata que el etnodesarrollo, en tanto integracion
de la toma de decisiones locales para la conduccion de la vida propia de
la comunidad, no se considera dentro de las politicas publicas estatales,
teniéndose solo elementos que intentan integrar el actuar de la region a un
esquema de competitividad sin identidad.
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Tabla 2. La politica de Desarrollo Social en México

Etapa

Demandas

Contexto

Estado de bienestar (1934-
1940). Programa inspirado
en ideales constituyentes,
plan sexenal con orienta-
cién ideoldgica socialista,
acciones de apoyo estatal a
partir de la movilizacién de
la poblacion.

Reforma agraria, distribu-
cién masiva de tierras, cré-
ditos y apoyos para indus-
trializar al pais

Desarrollo y consolidacion
capitalista en México, pro-
mocién y estabilizacion del
crecimiento econémico y de
infraestructura tendiente a la
industrializacion, modelos
de sustituciéon de importa-
ciones y desarrollo estabi-
lizador. Milagro mexicano.

Apoyo Gubernamental

Estado es responsable direc-
to de la prestacion de servi-
cios sociales, crecimiento de
las “grandes urbes” (bene-
ficios y desventajas), segre-
gacion, deuda externa, des-
empleo, desigualdad social.

Modelo de Desarrollo Esta-
bilizador (1940-1970)

Cardenas, Avila Camacho,
Aleman, Ruiz Cortines,
Lopez Mateos y Diaz Ordaz

Modelo de Desarrollo com-
partido (1970-1976)

Luis Echeverria Alvarez
Alianza para la produccién
José Lopez Portillo

Fase critica, aparecen los al-
tos costos sociales observa-
bles en niveles de desempleo
y malos salarios; primeras
protestas publicas de los
sectores de menores ingre-
sos, aumento considerable
en presupuesto para el bien-
estar social, déficit de finan-
ciamiento del sector publico,
contraccion de produccién y
proceso inflacionario incon-
trolable.

Leve recuperacién econd-
mica fundada en el auge
petrolero, espejismo tempo-
ral; acuerdo con alto perfil
populista, creacién y apoyo
de instituciones y programas
sociales.

Estado Neoliberal (1982 a la
fecha)

Adelgazamiento del Estado
a partir de la privatizacion
de las empresas e institucio-
nes publicas y liberalizacion
comercial

Pugna por distribucién equi-
tativa de resultados de de-
sarrollo, combate a la infla-
cién, proteccién al empleo y
ampliacion de participacion
de la sociedad en procesos
politicos y econémicos.

Atenciéon a demandas priori-
tarias de bienestar social: se-
guridad publica, educacion,
alimentacién, salud y asis-
tencia social, alimentacion,
vivienda, servicios basicos,
acceso y promocion de la
cultura, deporte y esparci-
miento.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Martin Castro Guzman
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1.9.3. El marco juridico del Desarrollo Social en México

Como se ha referido, el Estado mexicano, conforme al articulo 25
constitucional, es el encargado de planear, conducir, coordinar y orientar la
actividad economica, ademas de “facilitar la organizacion y expansion eco-
nomica del sector social”. De igual forma, se genera un Sistema Nacional de
Planeacion que establece entre sus politicas publicas la de Desarrollo Social
como la encargada de atender a la poblacion vulnerable del pais.

En este orden de ideas, la politica de Desarrollo social se contempla
dentro de la Ley General de Desarrollo Social del ano 2004, la que tiene
como objeto garantizar los derechos sociales consagrados en la Constitu-
cion, asegurando a toda la poblacion el acceso a los mismos; de igual for-
ma, establece el Sistema Nacional de Desarrollo Social en el que participan
las entidades federativas y los gobiernos municipales, determinando sus
competencias, las bases para la concertacion de acciones incluidas las del
sector privado incluso y el fomento al sector social de la economia.

Se observa claramente la incorporacion del desarrollo humano a la
politica de desarrollo social, definiéndose la libertad como la capacidad de
las personas para elegir los medios para su desarrollo personal y su parti-
cipacion en el desarrollo social, otorgando de igual forma el respeto a la di-
versidad y reconociendo la libre determinacion y autonomia de los pueblos
indigenas y sus comunidades.

Asimismo, indica que se consideran derechos para el desarrollo social
la educacion, la salud, la vivienda, el disfrute de un medio ambiente sano,
el trabajo y la seguridad social de la que son sujetos toda persona o grupo
vulnerable para disminuir la desventaja y la desigualdad.

Entre los objetivos de esta ley estan el promover un desarrollo econo-
mico con sentido social, que propicie y conserve el empleo, eleve el nivel
de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional equili-
brado, y garantizar formas de participacion social en la formulacion, ejecu-
cion, instrumentacion, evaluacion y control de los programas de desarrollo
social.

La politica nacional de Desarrollo Social debe incluir, cuando menos,
las siguientes vertientes: 1) superacion de la pobreza a través de la educa-
cion, la salud, la alimentacion; 2) la generacion de empleo e ingreso, au-
toempleo y capacitacion; 3) seguridad social y programas asistenciales; 4)
desarrollo Regional; 5) infraestructura social basica, y 6) fomento del sector
social de la economia.

La ejecucion de los programas generados por esta politica publica
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compete principalmente a los municipios, de acuerdo a las reglas de ope-
racion que emite el Ejecutivo Federal, excepto en los casos expresamente
asignados, legal o administrativamente, a una dependencia, entidad u orga-
nismo federal, estatal o del Distrito Federal.

Se entiende que son prioritarios y de interés publico aquellos progra-
mas dirigidos a las personas en condiciones de pobreza, marginacion o en
situacion de vulnerabilidad; a zonas de atencion prioritaria a los programas
y fondos publicos destinados a la generacion y conservacion del empleo,
asi como a las actividades productivas sociales y a las empresas del sector
social de la economia.

De igual forma se consideran zonas de atencion prioritaria las areas o
regiones, sean rurales o urbanas, cuya poblacion registra indices de pobre-
za, marginacion indicativos de la existencia de marcadas insuficiencias y
rezagos en el ejercicio de los derechos para el desarrollo social establecidos
en esa Ley. Para determinar los beneficiaros, el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) emite una serie de crite-
rios, que generalmente estan supeditados al monto destinado en la partida
presupuestal del caso. En el aspecto financiero, se consideran los recursos
correspondientes al Ramo Administrativo 20 “Desarrollo Social”.

Considerando lo anterior, la politica publica a la que concierne y debe
contener lo relativo al etnodesarrollo en nuestro pais de la cual la region
alfarera de Amatenango del Valle es un ejemplo, es a la de Desarrollo Social,
ya que cumple con los requisitos necesarios para ser contemplada dentro
de sus planes, programas, metas y objetivos.
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Capitulo 2.
La region “Alfarera de Amatenango del Valle”
y su atencion por el Estado de los programas
de politica publica de Desarrollo Social

El objetivo de este capitulo es realizar una revision de las politicas publi-
cas de Desarrollo Social que han incidido en la Region Alfarera de Amate-
nango del Valle, ademas de una reflexion critica.

2.1. La region Alfarera de Amatenango del Valle

Segun datos del Censo mexicano de Poblacion y Vivienda de 2010, el
6.8% de los hombres y el 6.6% de las mujeres mayores de 5 anos habla
alguna lengua indigena, lo que equivale a mas de 6.6 millones de personas
en el pais. El 33.7% de las mujeres indigenas mayores de 15 arfios son anal-
fabetas, un porcentaje que se reduce al 19.1% en el caso de los hombres.
Las tasas de ausentismo escolar también son notablemente altas: el 42 % de
las mujeres que tienen entre 6 y 23 anos.

El municipio de Amatenango del Valle se encuentra ubicado en la par-
te central del estado de Chiapas (Ver imagen 63), situado a los 16° 31°43” de
latitud norte y alos 92° 25’56” de longitud oeste; cuenta con una extension
de 236 km?y una poblacion de 8,728 habitantes, la poblacion total del mu-
nicipio representa 1.36 % de la regional y 0.17 % del Estado; el 48.64% son
hombres y 51.36 % mujeres. Su estructura es predominantemente joven,
56 % de sus habitantes son menores de 30 anos y la edad mediana es de 18
anos. (INEGI, Censo de poblacion y vivienda, 2010).

Limita al norte con el municipio de Huixtdn, al sur con el de las Rosas y
Venustiano Carranza, al este con Comitan y Chanal y al oeste con Teopisca
(Chiapas, 2013). Es una region montanosa con terrenos accidentados, con
tres arroyos principales: Amatenango, San Nicolas y Pie de Cerro. Su clima
es templado con una temperatura media de 16° Cy sus principales celebra-
ciones ocurren el dia de la Santa Cruz (3 de Mayo) y el dia de San Francisco
(4 de Octubre).
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Imagen 6. Mapa de la regionalizacion socioeconémico administrativa
del Estado de Chiapas
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Es un pueblo alfarero de tradicion antigua, destacandose su actividad,
moldeada cien por ciento a mano, no obstante lo anterior, dentro de los
registros oficiales correspondientes al medio economico, la alfareria se en-
cuentra referida dentro de los atractivos turisticos (Chiapas, perfiles muni-
cipales, 2013).

Cuenta con 1,827 hogares, y de acuerdo a los resultados que presento
el II Conteo de Poblacion y Vivienda, habitan un total de 4,568 personas,
que hablan alguna lengua indigena. Conforme al Consejo Nacional de Po-
blacion (CONAPO), este municipio esta catalogado como de muy alta mar-
ginacion, presentando un porcentaje de 47.45% de analfabetismo.

La alfareria es una de las principales actividades industriales de la re-
gion. Es una forma de produccion utilizada dentro de la unidad doméstica,
que tiene implicaciones tanto econémicas como culturales y que se mani-
fiesta como alternativa de desarrollo endégeno que esta region presenta a
las mujeres.
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Este municipio esta dentro de los 125 municipios con menor Indice
de Desarrollo Humano (IDH), teniendo para el 2010 un IDH de 0.5633. Es
importante precisar que, a pesar de ser un municipio de composicion emi-
nentemente indigena, se encuentra en el lugar 18 del indice de Desarrollo
Humano para los Pueblos Indigenas (IDHPI), es decir tiene un desarrollo
mayor que los restantes.

El municipio de Amatenango del Valle esta compuesto por 40 locali-
dades: El Rosario, Estacion Guadalupe, Guadalupe Porvenir, La Canada, La
Gloria, La Granada, La Merced, La Tejonera, Los Cipreses, Manzanillo, Maria
Cristina, Rancho Nuevo, Rancho Viejo, Rosario Tzontehuitz, San Agustin,
San Antonio Buenavista, San Caralampio, San Caralampio Chavin, San Ca-
ralampio Dos, San Carlos, San Gregorio, San Isidro, San José Cruz Quemada,
San José la Florecilla, San José la Reforma, San José Yojulun, San Juan del
Rio, San Miguel el Alto, San Nicolds, San Ramoén Buenavista, San Salvador
Buenavista, San Sebastian, San Vicente la Piedra, Santa Anita, Santa Rosa
Tzajala, Santiago Buenavista, Tepeyac, Union Buenavista y Yalchitan; mien-
tras que la cabecera municipal esta compuesta, ademas de calles por los ba-
rrios El Madronal, Pie del Cerro, Santa Cruz, El Cipresal, Cascajal y Tulanca.

Este trabajo se realizo en la cabecera municipal, por ser el lugar que se
identifica con la actividad alfarera por tradicion en la region, ademas de que
es sabido en la localidad que la distribucion de las viviendas en la cabecera
municipal esta fuertemente influenciada por la actividad que realizan los
habitantes, en la que se constata la preponderancia de la alfareria unica en
la region, en la que viven las alfareras que han realizado las mayores innova-
ciones a los procesos y los productos, asi como también aqui se concentran
las organizaciones por ellas creadas, de igual forma, la existencia del corre-
dor comercial y la cercania del sitio en el que obtienen la materia prima.

En esta zona centro o primer cuadro cuenta ademas de las dependen-
cias gubernamentales (Palacio Municipal, Clinica del Sector Salud y a una
cuadra el Juzgado de Paz Mixto) y la Iglesia de San Francisco de Asis, ade-
mas las alfareras mas reconocidas de la localidad viven en esta zona central
de la cabecera municipal.

En Amatenango se realizan otras actividades, como el bordado de tex-
tiles, principalmente blusas, que se encuentran en un segundo término y se
realiza sobre todo en Tulanca,

Destaca también que las alfareras que viven dentro de esta area son
aquellas que cuentan con caracteristicas no sélo de productoras, sino de
intermediarias o incluso de liderezas, mientras que en el Madronal y en el
Cascajal habita la gran mayoria de las productoras menos especializadas.
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La infraestructura basica de Amatenango del Valle, dentro de la Region
Altos del estado de Chiapas, es superior a la media: el acceso a la cabecera
municipal se realiza a través de la Carretera Internacional; las calles del
primer cuadro se encuentran pavimentadas; las casas cuentan con energia
eléctrica, agua entubada, drenaje; existe una antena y distribucion de tele-
fonia local; la gran mayoria de los hogares tienen teléfonos celulares y piso
de cemento.

Las casas son de losa en la zona central y los barrios aledanos y de ado-
be casi exclusivamente en el Madronal y El Cascajal, sitios en donde, junto
con Pie del Cerro, tienen calles sin pavimentar.

La localidad cuenta con un preescolar del Consejo Nacional del Fo-
mento Educativo (CONAFE), primaria, telesecundaria y un colegio de ba-
chilleres, bajo la modalidad Educacion Media Superior a Distancia (EMSAD);
tiene seguridad publica municipal y una clinica del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

La distribucion interior de las casas tiene un estilo muy similar, se trata
de un patio grande, que puede ser central o trasero, con arboles, plantas o
incluso un horno para la alfareria; las casas suelen ser de concreto, sin em-
bargo, el fogon o cocina tiene un espacio aparte y especial en los hogares
de Amatenango, ya que es el lugar en el que se reunen comunmente las
mujeres de la casa a cocinar y platicar en el transcurso del dia, este cuenta
en la mayoria de los casos con un comal empotrado en vez de estufa, aun-
que es de gas, y al aire libre con un tapanco y adobe semiabierto.

En la localidad conviven tanto la iglesia catélica como un templo pen-
tecostés, un presbiterano, y un templo de Jesucristo de los ultimos dias
(mormones); cuenta con tiendas de abarrotes, papeleria, servicio de inter-
net y fotocopiadora; ademas, por tener sistemas de educacion media sateli-
tal, tiene un buen nivel senal celular y televisiva; existe una cooperativa que
tiene traslados hacia Teopisca y Comitan, ya sea en urvans, en taxis o en la
carretera, los autobuses o colectivos que van de paso, ofrecen el servicio de
traslado de manera continua.

Dentro de las festividades principales de la cabecera municipal se en-
cuentran las patronales: San Francisco de Asis, Santa Lucia y Santigo Apos-
tol. Ademas de contar con tradiciones en los dias de El Carnaval, en la que
se constata el sistema de autoridades tradicionales o “de cargos” que ha
pasado de veinte a ocho (dos grupos con un Juez mayor y uno segundo) y
ocho regidores, aunque con participacion activa de seis, quienes participan
de forma alternada y por rotacion semanal y con una duraciéon de un ano.
Este sistema ha funcionado, tal como lo manifiesta Renard (2005) como
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una forma de control a la influencia de lo ajeno y de proteccion al interior,
que en sus origenes era resultado de un régimen democratico popular, en el
que los varones, mediante asamblea elegian a quiénes ocuparian los pues-
tos y su remocion en caso de incumplimiento.

El gobierno municipal tiene funciones administrativas, mientras que el
tradicional tiene una orientacion mas politica, sin embargo, a quien desee
postularse como candidato se le pide la vecindad de la cabecera municipal
y la participacion en una planilla que debe tener el visto bueno de las au-
toridades tradicionales y legales. Los regidores ocupan los cargos de jueces
tradicionales y su participacion activa en las festividades se constata tanto
en los dias de los patrones religiosos del pueblo como en el dia de la Santa
Cruz o en el Carnaval. Los cargos los ocupa el mismo partido politico del
candidato que gana la presidencia municipal.

2.2 Programas de Desarrollo Social que han incidido en la region
de estudio

Las politicas publicas creadas para la atencion de los pueblos indigenas
han sido, desde sus origenes instrumentos de dominacion o, en el mejor de
los casos, de asimilacion, reflejo de un Estado Nacional Clasista (Gallardo,
2013) en el que se evidencian los intereses que buscan la maximizacion de
las ganancias versus las dinamicas tradicionales o locales que resultan poco
atractivos como ciclos de produccion capitalista, desde una perspectiva de
obligada subordinacion y en la que se conciben como “el obstaculo” que no
permite el progreso y correcto desarrollo nacional.

A la par, nos enfrentamos a concepciones arraigadas hacia los pueblos
indigenas que oscilan de ignorantes o atrasados y que en pro de la civiliza-
cion han sido despojados de su cultura, tradiciones e incluso territorios, por
lo que los programas de la politica publica deben contemplar temas mas
complejos, tal como la diversidad cultural, la toma de decisiones desde sus
construcciones locales (en las que el capital social juega un papel prepon-
derante) y sin la intencion de homologar.

Asi entonces, encontramos que al hablar de “lo indigena” esto se con-
ceptualiza como:

una categoria economica-cultural historicamente condicionada... un estrato
economico, el mas bajo de nuestra sociedad...; por otra parte, a esa situacion
economica corresponde un mundo cultural singular conformado por una tra-
dicion historica varias veces secular” (Morales y Venegas, 2013: 131)
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En México, la inclusion estatal ha sido generada en la elaboracion de
politicas publicas indigenas en las que, en el afan de homologarlas, han
creado acciones generadas a “la mejora en la calidad de vida” (Morales y Ve-
negas, 2013) lo que ha sido insuficiente, ya que en este proceso se pretende
considerar la igualdad por ministerio de ley y no se consideran caracteris-
ticas propias regionales ni a individuos ni a localidades, tal como sucede de
facto con las comunidades indigenas, mucho menos sus necesidades o las
realidades de vida que enfrentan en el dia a dia o la importancia que reviste
la toma de sus decisiones.

Dentro de este marco de accion, y considerando la region de estudio,
se revisaron los programas de politica de desarrollo social que han atendido
a la alfareria como actividad economica regional; sin embargo, es preciso
aclarar que la forma en que se visualiza esta actividad es sui generis, por
decirlo de algun modo, ya que pesar de ser una actividad preponderante
en Amatenango del Valle, ésta no esta reconocida dentro de la informacion
gubernamental, por lo que se precisa la realizacion de un diagnostico en la
region.

Es importante también precisar que dentro de las diversas teorias de
desarrollo existentes, en Amatenango del Valle se ubican elementos clave
para posicionarlo en el etnodesarrollo o desarrollo con identidad, por lo
que también se pretende sefalar los elementos de este modelo de desarro-
llo cultural.

Por lo anterior, los criterios de seleccion para los programas que se
revisaron versaron en:

1) Programas de politica de desarrollo social que atienden al sector
artesanal.

2) Programas de politica de desarrollo social que atienden a las mu-
jeres artesanas.

3) Programas de politica de desarrollo social utilizados en la region
tanto por el gobierno federal como por el estatal en el periodo
de 2002-2012.

4) Programas de desarrollo social vigentes con informacion de im-
pacto rendida en medios electronicos.

5) Después de realizar estos criterios de seleccion, los programas
resultantes son:

6) Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) de
la Secretaria de Desarrollo Social
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7) Programa de Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas
(POPMI) de la Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos
Indios

8) Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES)

9) Comité nacional de productividad e innovacion tecnolégica
(COMPITE)

10) Marca Chiapas de la Secretaria de Economia del gobierno del
estado de Chiapas.

2.2.1 Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART)

El Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART) es un
fideicomiso publico del Gobierno Federal sectorizado en la Secretaria de
Desarrollo Social que surge con el objetivo de promover la actividad artesa-
nal del pais y contribuir asi a la generacion de un mayor ingreso familiar de
los artesanos; mediante su desarrollo humano, social y econoémico.

En su informacion institucional, considera que la “artesania es una de
las manifestaciones mas visibles de la diversidad cultural de una sociedad:
en ella se reflejan tradicion, identidad, creatividad y cultura. México tiene
una riqueza artesanal que la sitia como una de las ofertas mas diversifica-
das, de mayor calidad y con una valiosa aportacion al patrimonio cultural
intangible mundial” (FONART, Informe de rendicion de cuentas , 2012).

El Programa del Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias esta
alineado al Eje 3 del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012 “Igualdad de
Oportunidades”, dentro del Objetivo 2 “Apoyar a la poblacion mas pobre a
elevar sus ingresos y a mejorar su calidad de vida, impulsando y apoyando
la generacion de proyectos productivos”.

Asimismo, se alinea con el Objetivo 1 del Programa Sectorial de Desa-
rrollo Social, “Desarrollar las capacidades bdsicas de las personas en condicion
de pobreza’.

En la estrategia Vivir Mejor, se encuentra enmarcado en el Objetivo 3
“Elevar la productividad de las personas para que cuenten con mejores opciones
de empleo e ingreso que permitan reducir la pobreza”.

Sus lineas de accion se circunscriben en:

Apoyo a la produccion

Esta vertiente apoya a los artesanos de manera individual con recursos
economicos para la adquisicion de activo fijo y capital de trabajo destinado
a la produccion artesanal. No se financia mano de obra o pago de salarios.
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Adquisicion de Artesanias y Apoyo a la Comercializacion

Beneficio a los artesanos en forma individual a través de la compra de
su produccion artesanal con recursos economicos destinados a gastos de
viaje para asistir a espacios y eventos artesanales, asi como insumos para
comercializar sus artesanias, renta, adquisicion, construccion o acondicio-
namiento de espacios para comercializar sus artesanias.

Concursos de Arte Popular

Con las acciones de esta vertiente se premia a los artesanos de las di-
ferentes regiones y centros productores del pais que se distinguen por la
preservacion, rescate o innovacion de las artesanias, asi como aquellos que
mejoran las técnicas de trabajo y recuperan el uso y aprovechamiento sos-
tenible de los materiales de su entorno natural. Dentro de la politica puablica
nacional, se trata del unico programa orientado hacia el fomento del sector
artesanal como generador de recursos y su subsecuente mejora en la cali-
dad de vida de los beneficiados.

Vale la pena precisar que durante el ejercicio fiscal 2008 en asociacion
con la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (CO-
FEPRIS) de la Secretaria de Salud Federal, se instaur6 el Programa Nacional
para la adopcion del esmalte libre de plomo, programa que no ha tenido
eco en la region de estudio de este trabajo.

2.2.2 Programa Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas (POPMI)

[gualmente existen dentro de la politica de desarrollo social, progra-
mas de subsidio del Ramo Administrativo 6, ejecutados por la Comision
Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, cuyo destino es el
desarrollo de los pueblos indigenas, a través de acciones que promueven el
desarrollo integral de las personas, comunidades y familias, la generacion
de ingresos y de empleos, y el desarrollo local y regional de dichos pueblos.

En este sentido el gobierno federal, a través de la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), instrumenta el Progra-
ma Organizacion Productiva para Mujeres Indigenas (POPMI), a partir del
“reconocimiento de la problematica especifica de la mujer indigena, que
presenta caracteristicas de mayor desventaja con respecto al resto de las
mujeres del pais y menores posibilidades de desarrollo humano” conforme
al acuerdo de creacion.

Este Programa contribuye a mejorar las condiciones de vida y posicion
social de las mujeres indigenas que habitan en localidades de alta y muy
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alta marginacion, impulsando y fortaleciendo su organizacion asi como su
participacion en la toma de decisiones, a través del desarrollo de un pro-
yecto productivo.

La Comision impulsa la “Estrategia de Planeacion y Gestion del Terri-
torio para el Desarrollo con Identidad”, que tiene como objetivo orientar la
accion publica para que la poblacion indigena asuma

el proceso de planeacion de su desarrollo de manera activa y consciente, con-
gruente con su propia identidad, en un horizonte de largo plazo, en el que se
defina su vision de futuro y las acciones estratégicas en orden de prioridad,
y que asuma la actitud para gestionar, participar en la ejecucion y dar segui-
miento a dichas acciones (CDI, 2012).

Sin embargo, y tras consultar los informes “Acciones de gobierno para
el desarrollo integral de los pueblos indigenas” de los ejercicios 2007, 2008,
2009, 2010 y 2011, las acciones realizadas en el municipio de Amatenango
del Valle se refieren a la realizacion de actividades culturales para los jove-
nes en el 2008 y la instalacion de hoyas de captacion de agua pluvial en el
2009 y 2010 (CDI, Acciones de gobierno para el desarrollo integral de los
pueblos indigenas 2007-2011, 2013).

Dentro de las acciones implementadas para el sector alfarero en el
pais, la Comision de Desarrollo para los pueblos Indigenas (CDI) manifiesta
dos acciones durante el ejercicio fiscal 2010:

e Elaboracion de cuatro capsulas informativas acerca de la Alfare-
ria de la Sierra Norte de Puebla

e Encoadyuvancia con la Casa de la Cultura de Tabasco y con mez-
cla de recursos del Programa de Apoyo a las Culturas Municipa-
les Comunitarias (PACMYC), el apoyo a siete grupos alfareros de
Monte Grande en Jonuta por 300 mil pesos.

Para el ejercicio fiscal 2011, la CDI reporta la instalacion de hornos de gas
en beneficio de 50 familias alfareras en San Ildefonso Tultepec, Querétaro.

2.2.3 Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES)
El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas Sociales (FONAES)!, es

! Este programa surgié como un fideicomiso durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, al interior
de la Secretaria de Desarrollo Social, denominandose Fideicomiso del Fondo Nacional de Desarrollo para
las Empresas de Solidaridad, segun Diario Oficial del 4 de Diciembre de 1991; sin embargo, durante el
sexenio de Vicente Fox Quezada (Fonaes, Reglas de Operacion 2000), fue trasladado a la Secretaria de
Economia y modificada su denominacion y alcances, objetivos y poblacion a Fondo Nacional de Apoyo a
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un organo desconcentrado de la Secretaria de Economia, cuyo propdsito
es apoyar los esfuerzos organizados de productores indigenas, campesinos
y grupos populares-urbanos, para impulsar proyectos productivos y em-
presas sociales que generen empleos e ingresos para la poblacion, lo cual
permite mejorar sus condiciones de vida y propicia el arraigo en sus co-
munidades de origen, a través de los apoyos que otorga dicha institucion
(FONAES-SE, 17).
Los objetivos especificos que persigue son:

e La formacion de capital productivo a través del apoyo para pro-
yectos viables y sustentables.

e El facultamiento empresarial.
El asociacionismo productivo, gremial y financiero.

e La formacion de grupos y empresas de mujeres con proyectos
productivos.

e El apoyo a grupos y empresas con sentido de equidad

2.2.4 Comité Nacional de Productividad e Innovacion Tecnoldgica
(COMPITE)

Surge como asociacion civil sin fines de lucro perteneciente a la Secre-
taria de Economia federal, conforme a su decreto de creacion publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del 30 de diciembre de 2007, en el que se
manifiestan los indicadores y criterios para la asignacion de subsidios hacia
las micro, pequenas y medianas empresas para acceder a los servicios de
consultoria y capacitacion especializada.

Sus objetivos se orientan a incrementar la competitividad, productivi-
dad, responsabilidad y calidad de las micro, pequenas y medianas empre-
sas (MYPIMES) circunscribiendo en este sentido el niumero de participantes
por cada organizacion conforme a lo establecido en la ley de la materia,
estableciendo apoyos que oscilan entre los 70 y 120 mil pesos, segun el
tamano de la empresa y la consultoria requerida. Este apoyo no considero
a los alfareros dentro de sus beneficiados en el periodo considerado para la
investigacion.

El estado de Chiapas es contradictorio. A pesar de los recursos natu-
rales que posee, presenta condiciones de marginacion tales que han hecho
catalogar a 47 de sus municipios como de muy alta marginalidad (CONA-

Empresas Sociales, teniendo entonces cambios sustanciales por migrar del Desarrollo Social a una vision
empresarial.
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PO, 2005). La marginacion se concibe como la condicion diferenciada que
imposibilita acceder y disfrutar, en igualdad de condiciones, los beneficios
o logros alcanzados por el pais o la entidad, lo que genera formas de exclu-
sion asociadas a la clase, territorio y condicion étnica.

En el caso de México, el espacio ha sido concebido por el Estado como
un elemento de conformacion establecido dentro de la denominacion “te-
rritorio”, tal como se constata en el articulo 42 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en el que se sefialan las partes integrantes
del mismo. Visto desde esta perspectiva, conforma un elemento politico ad-
ministrativo en el cual se ejerce el gobierno sobre su poblacion, ubicandose
ademas bajo el esquema del centralismo como quien toma las decisiones
que habran de incidir en el desarrollo de la economia nacional, justificada
a través de la creacion de un Plan Nacional de Desarrollo, en el que se cir-
cunscriben las politicas publicas y los programas que habran de atender y
ordenar a la administracion publica, las instituciones, recursos y servicios.

Partiendo de este supuesto y acorde a lo manifestado en el discurso
gubernamental, el ejecutivo del estado de Chiapas implemento durante el
sexenio 2007-2012 una serie de politicas publicas dirigidas a la obtencion
de beneficios que incrementaran la calidad de vida de las poblaciones de
muy alta marginacion, considerandose para este trabajo a “Marca Chiapas”
que surge y se presenta como una politica publica con la que se busca “de-
sarrollar una identidad del estado como distintivo de productos y servicios
turisticos de alta calidad, que permita posicionar a Chiapas en los mercados
nacionales e internacionales” (Empresarial, 2010), enmarcado en el Plan
Estatal de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012.

2.2.5 Marca Chiapas

Como consecuencia de lo anterior, el 27 de marzo de 2009 se confor-
mo el Consejo Regulador de la Marca Chiapas A.C, organizacion de toma
de decisiones para la implementacion del proyecto “Marca Chiapas”, con-
siderando a ésta como una propuesta aspiracional que busca hacer que los
productores chiapanecos cumplan con las mas altas normas y estandares
internacionales que les permitan colocar sus productos en el mercado.

Marca Chiapas, aparece como una respuesta institucional ante la falta
de canales de comercializacion para productos chiapanecos; con el objeto de
otorgarles un valor agregado, identidad corporativa y promocion y difusion
en ferias y eventos nacionales e internacionales a los productos certificados.

El proceso para otorgar el distintivo “Marca Chiapas”, conforme a sus
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reglas de operacion y estatutos, surge de la decision tomada por los comités
especializados del Consejo Regulador, quienes sesionan y deciden la acep-
tacion o no de los productos sometidos a su consideracion. Se trata de un
proyecto previsto a largo alcance, que tiende a generar impactos economi-
cos y sociales para el bienestar de los productores, garantizando a traveés de
su reconocimiento un estandar de calidad que ofrecer al consumidor final.

Imagen 7. Local comercial en Amatenango del Valle

Fuente: Propia

En este sentido es evidente que los programas seleccionados han sido
insuficientes u omisos, como sucede en la fragmentacion ocasionada por
los objetivos o requisitos propios de los programas sociales, los cuales al
ser definidos desde una perspectiva distinta a la realidad existente en las
comunidades, y en este caso especifico a la region alfarera de Amatenango
del Valle, tienden a alejarse del etnodesarrollo, al hacer a un lado la con-
vergencia entre territorio e identidad cultural e implementar de manera
negativa y con exclusion la participacion de los pueblos indigenas, abonar
a la concepcion de la contraposicion de los derechos colectivos versus los
individuales y el nulo reconocimiento a sus decisiones y a su libre deter-
minacion.
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Capitulo 3.
Materiales y Métodos

En este apartado se exponen los materiales y métodos utilizados durante la
investigacion y toda vez que esta orientada al conocimiento, comprension y
reflexion de un problema regional, se plantea como un estudio con perspec-
tiva transdisciplinaria, ya que esta organizado de tal forma que los conoci-
mientos trascienden las disciplinas puras de las ciencias sociales, el derecho
y las humanidades. Asi este conocimiento va mas alla de la explicacion dis-
ciplinar, buscando un dialogo entre estas disciplinas, y que las interpretacio-
nes fluyan y se nutran en los conocimientos mas completos posibles, pero
capaz de dialogar con la diversidad de los seres humanos.

En este sentido, y a efecto de conocer la forma como se genera el capital
social en la Region Alfarera de Amatenango del Valle, y como se representa
el modelo existente al interior de la misma, se considera un enfoque mixto,
con un diseno no experimental, ya que observamos los fenomenos tal y
como se dan en su dinamismo social, observando la accion de los actores
y tomando en cuenta sus puntos de vista, para después analizarlos. Como
explica Sampieri (2013), planteamos el estudio transeccional ya que se reco-
lectan datos en un momento en un tiempo Unico, su proposito es describir
variables y analizar su incidencia en un momento dado. Finalmente, se con-
sidera el estudio descriptivo, toda vez que se tienen como objetivo indagar la
incidencia y los valores en que se manifiestan una o mas variables (dentro del
enfoque cuantitativo) y ubicar, categorizar y proporcionar una vision de una
comunidad, un evento, un contexto, un fenémeno o una situacion (describir-
la, como su nombre lo indica dentro del enfoque cualitativo).

3.1. Enfoque cualitativo

Para obtener la informacion primaria se establecid6 una metodolo-
gia basada en el enfoque cualitativo que explica Alvarez-Gayou Jurgenson
(2003), inicialmente se aplico una entrevista a profundidad al Profesor Mar-
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celino Gomez Navarro, sindico municipal de Amatenango del Valle en re-
presentacion de las autoridades municipales, para conocer el impacto de la
actividad alfarera en la region, asi como ubicar las agrupaciones creadas y
los liderazgos inmersos en éstas para la produccion de la artesania.

En un segundo momento, se realizaron las entrevistas a profundidad
con las lideres seleccionadas con base en la entrevista hecha al profesor Mar-
celino, durante las entrevistas a las lideres, hacen referencia del resto de las
alfareras que se entrevistaron (Tabla 3). Cabe mencionar que estas entrevistas
se ajustaron a una guia que se presenta en el anexo 1 de este documento.

Tabla 3. Entrevistas a profundidad realizadas.

Lider Alfarera Barrio Ntmero de alfareras
que representa

Carmen Pie de Cerro 120

Simona Zona Centro 55

Esperanza Zona Centro 250

Albertina Zona Centro 50

Fuente: Elaboracion propia.

A estas alfareras se les reconoce por sus disenos, capacidad de comer-
cializacion, organizacion, por representar a un namero importante de al-
fareras, asi como por su participacion en exposiciones nacionales e inter-
nacionales. A estas lideres se les entrevistd con base en la forma de trabajo
segun a lo establece en la Guia Metodologica de Mujer Rural (Arraigada,
2006), dividida en cinco temas para conocer las caracteristicas de la activi-
dad principal de la region: 1) la alfareria como actividad; 2) el género en la
alfareria; 3) la organizacion para la alfareria; 4) liderazgo en alfareria 'y 5) la
alfareria como actividad que genera desarrollo.

En las entrevistas se tuvo en todo momento la guia de las preguntas
para no despegarse de lo propuesto desde el inicio, aunque conscientes de
la dinamica conversacional, la que a decir de Gonzalez Rey (2007) “conduce
al sujeto a campos significativos de su experiencia personal...y expresa su
mundo, necesidades, conflictos y reflexiones” (Anexo 2).

Es importante precisar que se utilizo este proceso de obtencion de da-
tos porque conforme al autor citado, y considerando este ejercicio como
el primer acercamiento a la localidad, posteriormente se aplicaria una en-
cuesta mas especifica conforme a los resultados arrojados por esta expe-
riencia previa, se nos permitio identificar las categorias, variables y pregun-
tas que se aplicarian a la totalidad de la muestra seleccionada.
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3.2 Paradigma cuantitativo

3.2.1 La medicion del capital social

El capital social es un elemento central en el desarrollo endogeno ya
que delimita con gran precision la existencia de diversos activos dentro de
los diferentes capitales con los que cuenta el ser humano, como los “activos
que se tienen derivados de las relaciones de una persona con otros y por su
participacion en organizaciones” (Arraigada, 2006).

El Banco Mundial (2002) considerando las multiples posibilidades para
un desarrollo efectivo (cfr Foreword de Measuring social capital) ha creado
entre sus herramientas de medicion una especifica para el capital cocial: el
Cuestionario Integrado de Medicion de Capital Social (SC-1Q), que busca “gene-
rar datos cuantitativos en varias dimensiones en las que el capital social ha
sido parte de una prolongada supervivencia de los hogares” considerando
seis dimensiones: 1) grupos y redes; 2) confianza y solidaridad; 3) accion
colectiva y cooperacion; 4) informacion y comunicacion; 5) cohesion social
e inclusion y 6) empoderamiento y accion politica local, (ver tabla 4).

Tabla 4. Definiciones de dimensiones de Capital social

1. Grupos y Redes: Un grupo es una manifestacion del Capital Social en forma de las
asociaciones y redes reflejando su estructura, su composicion y la forma en que funcio-
nan; una red es vista como un circulo de “amigos cercanos”, es decir, las personas con
quienes uno se siente a gusto, con quienes se puede hablar de asuntos privados o invocar
ayuda. (Banco Mundial, 2002)

2. Confianza y solidaridad: La confianza se centra tanto en la confianza generalizada (el
grado en que uno confia en las personas en general) y de la medida de la confianza en
los tipos especificos de las personas, asi como la solidaridad consiste en la capacidad
de los individuos para intervenir en beneficio de la colectividad (Banco Mundial, 2002)
3. Accidn colectiva y cooperacion: Se compone principalmente de las actividades orga-
nizadas por la comunidad para la construccién y el mantenimiento de la infraestructura
y para la prestacion de servicios ptblicos o para presionar a funcionarios para ofrecer
mas servicios a la comunidad (Banco Mundial, 2002)

4. Informacién y comunicacién: Es la forma de saber si ciertas areas o personas tienen
mejor o peor acceso a la informacién y la comunicacién, considerandose la relevancia
en aspectos tanto econdmicos como no monetarios de bienestar (Banco Mundial, 2002)

5. Cohesion social e inclusion: Se evaltian las percepciones generales de la unidad social
y la unién de la comunidad a las experiencias concretas con la exclusion, asi como la
ocurrencia de frecuentes interacciones sociales cotidianas (Banco Mundial, 2002)

6. Empoderamiento y accion politica local: Se refiere a la expansion de los medios y
capacidades de la gente para participar, negociar, influir, controlar y responsabilizar
a las instituciones que afectan sus vidas y asi construir oportunidades sociales (Banco
Mundial, 2002)

Fuente: Cuestionario de Medicion de Capital Social, Banco Mundial, 2002.
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Con las modificaciones realizadas al cuestionario integrado de medi-
cion de capital social se busca por un lado conocer el impacto de la acti-
vidad econémica en la region, ubicar la existencia del Capital Social como
elemento preponderante en el desarrollo especifico de la region y repre-
sentar los nodos y redes sociales que llevan a cabo esta actividad (Tabla 5).

Tabla 5. Indicadores de Capital Social

No. Indicadores Variables
1 Grupos Perter.le.ncia', par.ti.cipz%(iién,. asist.enci.a, forma de integracion,
beneficios, identificacion, financiamiento, liderazgo
’ Redes Empatia, resolucion de problemas, ayuda mutua, centralidad,
vinculos formados
3 Confianza Apreciacion de entorno, apreciacion de mejora y de comuni-

cacién colectiva

Accién politica y | Beneficio comtn, contribuciones y multas, integracion en ac-

4 cooperacion tividades comunitarias de la localidad

5 Informacion y co- | Medios a los que se tiene acceso, periodicidad y uso, fuentes
municacion de informacion, accesibilidad y disponibilidad de traslado

6 Cohesién social e [ Convivencia, division en localidad, problemas comunitarios,
inclusion exclusiodn, sociabilidad

7 Conflicto y vio- [ Percepcion de tranquilidad, apreciaciéon de mejora, percepcion
lencia de seguridad

Toma de decisiones, percepcion de felicidad, posibilidad de
8 Empoderamiento [ cambio a partir de uno y hacia la comunidad, participacién

y accion politica | colectiva para beneficio comun, participacion en actos politi-
cos, percepcion de honestidad.

Elaboracion propia con informacion del instrumento SC-1Q

Considerando las caracteristicas de la region alfarera de Amatenango
del Valle, este instrumento metodologico se ha adecuado, con la intencion
de asegurar la pertinencia del mismo, tomando en cuenta que al interior
de la region el Capital Social presente es un factor de gran importancia, ya
que se trata de una actividad econdémica que se ha desarrollado por gene-
raciones y se ha transmitido a través de lazos que implican la existencia de
relaciones de cooperacion, solidaridad y que se representan a traves de las
redes creadas por los actores sociales.

De igual forma para el analisis de la red social se tomo6 en cuenta la
propuesta de Lugo-Morin (2009) quien establece la necesidad de ubicar el
limite de una red, es decir, determinar la poblacion objetivo a estudiarse y
el tipo de relaciones que las unen, considerando la postura idealista, que se
refiere a la delimitacion realizada por los actores sociales, quienes definen
sus fronteras al ser conscientes de quien pertenece a ella y quién no; en
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este sentido, los datos son proporcionados por los mismos actores, quienes
senalan cudles son los contactos y las conexiones que se establecen entre
ellos mismos.

Asi mismo, y siguiendo con el autor comentado, esta investigacion
versa sobre la red egocéntrica, aquella en el que los actores individuales
indican con quien se relacionan y qué tipo de relacion se crea, y el analisis
sistémico o de red completa, en el que se usa la informacion de todos los
actores para conocer las posiciones y las relaciones existentes entre estas.
Definidas las dimensiones y los niveles de analisis a implementar, se con-
templan las preguntas que se consideran como generadoras de nodos. Las
preguntas en las que se establecieron los nodos y las razones de conexion
entre las alfareras son las siguientes (Tabla 6):

Tabla 6. Preguntas que establecen nodos y razones

No. Pregunta

66 Platica con alguien acerca de la alfareria

66-A | Con quién

67 Le encarga la venta de sus productos a alguien

67-A | A quién

68 Le encarga el cuidado de sus hijos a alguien (algtin vecino)

68-A | A quién

69 Pide consejo para elaborar sus productos

69-A | A quién

70 Se pone de acuerdo con alguien para los precios de sus productos

70.A Con quién

71 Vende sus productos fuera de Amatenango

71-A | Con quién

72 Le pide prestada materia prima a alguien para hacer sus productos
72-A | A quién
73 Ayuda a alguien a hacer artesanias

73-A | A quién

Fuente: Elaboracion propia.

Para comprender mejor el Capital Social ademas de los indicadores
propuestos en el instrumento SC-1Q, se incluyeron elementos que permi-
ten identificar la centralidad, reciprocidad y ubicacion de las personas in-
tegrantes del grupo social, sus nodos y la densidad de los lazos existentes
(Tabla 7).
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Tabla 7. Niveles o grados de representacion de la Alfarera

No

Nivel

Caracteristicas

Basico (alfarera productora)

Produccion
Responsabilidad
Puntualidad

Intermedio (comercializadora a
menor escala, préstamo de re-

cursos)

Opcidén de comercializacion inmediata

Opcion de insumos o efectivo cuando se necesita
Resolucién de conflictos

Asertividad

Disponibilidad de realizar traslados
Legitimacion en la comunidad

Habla espafiol

Superior o avanzado

Reconocimiento del estado (legitimacion legal
en figura juridica)
Su actividad principal es la comercializacion

Su trato directo (excepto por parentesco) es con
los intermediarios

Tiene experiencia con los programas publicos

Fuente:

Elaboracion propia

Asi mismo, la importancia de la actividad econémica no es menor, ya

que en ocasiones es la principal y a veces la unica via de ingresos propios
de las mujeres indigenas, lo que genera impactos en la economia domeéstica
y otorga en cierta medida la posibilidad de mejoras en la vida familiar.

Por lo anterior, se implement6 un apartado especifico para conocer el

impacto de la alfareria; para ello se observaron los indicadores economicos
orientados hacia la consecucion del bienestar economico derivado de esta
actividad, entendidos como los ingresos suficientes para adquirir bienes y
servicios que se requieren para satisfacer sus necesidades y también ubicar
la forma en que se erogan los gastos obtenidos por la alfareria (Tabla 8).

Tabla 8. Indicadores econdmicos.

No.

Indicador

Variable

Innovacion

Técnica, forma de coccidén y decorado

Produccion por piezas

Numero de piezas por semana

Ingreso por ventas

Efectivo recibido por semana

Costo de produccion

Recursos erogados por semana

Gasto principal

Destino principal del ingreso

N |O R |WIN|=-

Tiempo de trabajo

Dias destinados a la semana/mes para la elaboracion
de las piezas artesanales

72

Fuente:

Elaboracion propia
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3.3. Dimensiones de capital social

Para el analisis del capital social se definieron seis dimensiones de in-
terés, las que en conjunto nos proporcionan una forma para cuantificarlo.
A continuacion se exponen las 6 dimensiones y la forma de medicion de
cada una de ellas con base en las preguntas de la encuesta. Es importante
considerar que a mayor valor, se determina mayor nivel de capital social
(Tabla 9).

Tabla 9. Dimensiones de Capital Social en la region

Rango maxi-

No. [Dimensién Preguntas mo

44, 45, 65, 66, 67, 68, 69, 70,
71,72,73Y75

2 Confianza y solidaridad (COFYSOL) | 77, 78, 79, 70, 81, 82 y 138 28 puntos

Grupos y redes (GRUPYRED) 25 puntos

Accion colectiva y participacion
3 (ACCYCO)

Informacién y comunicacién (INFO-

85, 87, 88,89,111,114 y 116 11 puntos

92,93, 94, 95, 98, 99 y 100 14 puntos

YCOM)
5 gé)I})lesmn social e inclusion (COH- 101, 102, 109 y 122 8 puntos
Dimensién empoderamiento y ac- | 129, 130, 131, 132, 133, 134, 19 puntos
6 cién politica local (IEYAPL) 135,136 y 137 P

Fuente: Elaboracion propia

3.4 Seleccion de la muestra

El municipio de Amatenango del Valle cuenta con una extension de
236 km?y una poblacion de 8,728 habitantes, de acuerdo a los resultados
que presento el II Conteo de Poblacion y Vivienda habitan un total de 4,568
personas que hablan alguna lengua indigena, distribuidos en 1,946 hoga-
res; de los cuales 1,086 se localizan en la cabecera municipal. A partir de
este numero se calculd la muestra, sin dejar de considerar los aspectos que
la determinan:

1) Error permitido, muestral o de estimacion (indica precision)
2) Nivel de confianza estimado

3) Caracter infinito de la poblacion (mas de 100,000 habitantes) o
finito (menos de 100,000 habitantes).
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4) Es necesario aclarar que el error permitido y el nivel de confian-
za no se complementan, es decir puedo tener un nivel de con-
fianza del 95% y un error permitido del 1%, 5% o0 10%. El 5%
de error es el ideal, pero requiere tamanos muestrales bastante
elevados, por lo que considerar una precision del 10% puede ser
suficiente en este caso. Otro aspecto que puede hacer variar su
tamano de muestra es el nivel de confianza, en ambos casos no
se sugieren valores superiores a 10% de error ni menores a 90 %
de confianza. De acuerdo a la féormula empleada para poblacio-
nes finitas, se tienen la siguiente (Tabla 10):

Tabla 10. Tamafos de muestras variando el nivel de confianza y el error muestral

Variable Descripcion Valor
7 Valor en tablas del grado de confian- 1.96
za
N Tamafio de la poblacién 1,086
A Error experimental permitido 0.1
P Probabilidad de éxito 0.5
(1-P) Probabilidad de fracaso 0.5
Tamarfio de la muestra 88
Tamafo de la muestra considerando 10% de re- 97
chazo

Fuente: Elaboracion propia.

En cada uno de los hogares encuestados se entrevista a la persona que
se autodefine como alfarera, con disponibilidad para responder. La selec-
cion de los hogares se realiz6 a partir de la distribucion aleatoria realizada
sobre el croquis de la region otorgado por la Direccion de Ordenamiento
territorial del Ayuntamiento municipal.

Para el analisis de la informacion recabada se utilizo el programa SPSS
y, en especifico, para la representacion de las redes sociales, la plataforma
DIA de LINUX que permitio graficar los nodos y representar la centralidad
de las mismas.
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Capitulo 4.
Analisis de datos y resultados

4.1 Caracteristicas de las alfareras

Para tener una idea del perfil general de las personas encuestadas en
la region, a continuacion se anotan las caracteristicas de la muestra que
compuso este estudio, de acuerdo a su condicion de habla espanol, edad,
escolaridad, estado civil y barrio en el que viven.

La muestra se integro por un total de 299 personas, integradas en 97
familias, compuestas por tres integrantes en promedio. Del total de 1a mues-
tra, 82.5% habla espanol. 76 % de las alfareras tienen menos de 50 anos de
edad y solo 26% no tienen estudios; de hecho 33 % tienen la primaria ter-
minada y 12.4% concluyeron la secundaria, por lo que no es de extranar
que 67 % sepa leer y escribir. De su estado civil, 60% esta casada o en union
libre; 11.3% nunca se ha casado; 8.2 % son divorciadas 'y 18.6% son viudas.

En Amatenango del Valle existen trece barrios; sin embargo la alfareria

se tiene como actividad economica preponderante en ocho de ellos (Tabla
11).

Tabla 11. Barrios alfareros en Amatenango del Valle

No. Barrio Porcentaje
1 | El Cascajal 8.2 %
2 | El Cipresal 26.8 %
3 | El Madronal 4.1 %
4 | La Canada 4.1 %
5 | La Grandeza 3.1 %
6 | Pie del Cerro 5.2 %
7 | Santa Cruz 14.4 %
8 | Zona Centro 34.0 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. El capital social como modelo de etnodesarrollo en la Region

Se recordara que para efectos de esta investigacion se definio al capital
social como las relaciones sociales de participacion, cooperacion y asocia-
cion que con base en la conflanza y la reciprocidad, permiten a las personas
obtener beneficios y recursos a través de su participacion, considerandose
para estos efectos las redes familiares, vecinales o las de conveniencia, es
decir, aquellas que orientan la actividad productiva para la generacion de
beneficios economicos a la localidad.

Fukuyama (1996) argumenta que tanto la lealtad, la capacidad de co-
laboracion y la solidaridad en si mismas engendran cualidades que ante-
ponen el interés colectivo por encima del individual, generando confianza
mutua y solidaridad. Esta concepcion genera beneficios econémicos en el
sentido de crear expectativas comunes que reducen los costos de transac-
cion entre los miembros de la sociedad. Esto se traduce en capital social.

En Amatenango del Valle la transmision del conocimiento para la
elaboracion de alfareria se ha dado de manera generacional: las madres
ensefian a las hijas lo que las abuelas les ensefiaron. Sin embargo, en la
actualidad el mercado ha modificado las piezas a producir, por lo que en
los ultimos anos el ornato prevalece sobre los utensilios. También por la
comercializacion se ha creado un corredor turistico que exhibe las piezas
que las alfareras ofertan a la venta, ademas de la existencia de una tienda
museo al interior de la localidad en la que se exhibe el proceso de elabora-
cion de las piezas.

Estas realidades sociales han generado asociaciones o redes que se ri-
gen por cierto tipo de lazos sociales; el objetivo de esta investigacion incide
en conocer cudl ha sido la dinamica de conformacion de estas asociacio-
nes, los liderazgos asumidos y las redes o nodos sociales existentes en la
localidad como reflejo del capital social regional, ubicando los recursos que
se comparten, las debilidades que los integrantes de la localidad detectan
entre si y la forma como compensan y distribuyen funciones y responsabi-
lidades, partiendo del supuesto de que es la conflanza y la reciprocidad las
que determinan la cohesion social regional.

4.2.1. Nodos y Actores

El capital social existente en Amatenango del Valle es predominante-
mente de bonding (relaciones de afecto y cercania) ya que se constata al in-
terior de la red representada que las relaciones mas persistentes son entre
familiares, seguidas por aquellas constituidas por vecinas o companeras
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de locales (bridging) y con un 24.7% de las alfareras que han trabajado de
forma directa con instituciones del gobierno, ya sea federal, estatal o mu-
nicipal (linking).

Los nodos detectados se agrupan en seis categorias diferentes, tenien-
do los siguientes resultados (Grafico 1):

Grafico 1. Nodos detectados.

1%

¥ 1 Comercializacion

2 Amistad

3 Apoyo Institucional

¥ 4 Ayuda en la Produccién
5 Pertenencia a un Grupo
¥ 6 Cuidado de los Hijos

¥ Sin Relacién

Fuente: Elaboracion propia

Es importante destacar la guia dada para la interpretacion de la red
en la region, a partir del trabajo desarrollado por la Pons Bonals (2004) en
su trabajo de investigacion “Escuela y actitudes lingtiisticas: incorporacion de
los jovenes indigenas a la vida urbana”, publicado por el Cuerpo Académico
Educacion y Desarrollo Humano de la Universidad Autonoma de Chiapas.

Respecto a los nodos los resultados se clasifican en seis aspectos:

1. Nodo Comercializacion:

Se detectan como formas de comercializacion las siguientes: “me en-

” o« ».

carga piezas”, “encargo venta de productos”; “sale a vender fuera de Ama-

tenango”; “me encarga la venta de sus productos”; “me pongo de acuerdo
con los precios”; “acopio y comercializacion” ”"portal de artesanias”; “co-
mercializacion”.

La categoria “acopio y comercializacion” se refiere a las alfareras que
han gestionado recursos ante programas gubernamentales y han ofrecido
alguna alternativa para la promocion y difusion de sus productos fuera de
la localidad, en participacion de ferias y convenciones o en la elaboracion
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de tripticos o material de difusion para los productos, a través de FONAES
principalmente.

La categoria “portal de artesanias” se considera a las empresarias que
han gestionado ante el gobierno un espacio para la venta de sus productos
ante las autoridades locales o federales y lo mantienen para la venta al publi-
co de los espacios de sus beneficiarias; lo que ocurre a través de la Secreta-
ria de Turismo del Gobierno del Estado de Chiapas, mencionandose en este
apartado a Francisca Gomez Bautista, Albertina Lopez Ramirez y, en la ac-
tualidad, Esperanza Bautista; sin embargo, esta ultima alfarera se en el perio-
do de estudio estaba haciendo gestiones en un mercado local de artesanias
que cuente con estacionamiento, ya que a su decir “la falta de un espacio
apropiado para que los vehiculos se detengan hace que la comercializacion
de los productos sea con prisa por los compradores que visitan la localidad”.

La comercializacion es mencionada también por aquellas alfareras que
han recibido apoyo de FONART para la adquisicion de materia prima para
la elaboracion de sus productos; sin embargo, destaca el hecho de que la
C. Albertina Lopez Ramirez haya obtenido un premio nacional por el dise-
fo unico de una pieza consistente en escultura pequefia de una alfarera en
barro, lo que dio origen a su idea y puesta en marcha del museo al interior
del local comercial de la S.S.S. Amantenago del Valle La Nueva Estrella, en el
que al interior de un cuarto tipico de la localidad exhibe procesos, piezas y
premios obtenidos a lo largo de su desempeno como alfarera en la localidad.

De esta clasificacion de nodos, 70 alfareras entrevistadas respondieron
el nombre de alguna otra en quien se apoyan, confian y trabajan para rea-
lizar dichas funciones, y esto dio como resultado la mencion de 99 actores
distintos, siendo los mas representativos los siguientes (Tabla 12):

Tabla 12. Alfareras/instituciones mas mencionados
para comercializacion de productos

z.
°

Alfarera/ Instituciéon Numero de veces

Francisca Gomez Bautista 14
Carmen Vargas

Juana Gomez Bautista
Esperanza Bautista

Albertina Lépez Ramirez
Agustina Diaz Bautista

Simona Gomez

Casa de las Artesanias de Tuxtla

(oo RN Koy (O | -y JOVR B \O N o
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Fuente: Datos de la encuesta
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Podemos ver en el grafico de la Comercializacion (Grafico 2) como las
mujeres resaltadas en color obscuro son aquellas que mantienen un mayor
namero de conexiones de comercializacion, teniendo incluso relaciones
con instituciones y personas de fuera de la localidad. El caso de Albertina
Lopez Ramirez, por ejemplo, se destaca por su relacion con FONAES y Mar-
ca Chiapas, lo que la coloca como conocedora de los tramites y requisitos
que le facilitan la comercializacion de sus productos a través de los progra-
mas institucionales.

En este apartado se mencionaron a 16 varones, tanto en la categoria
de “Me encarga piezas” (cuatro) como en el de “Sale a vender piezas fuera
de Amatenango”. Se trata de las personas que acompanan a las alfareras a
la comercializacion de sus productos en otras localidades, categoria en la
que se mencionan esposos (diez), hermano e hijo (una en cada mencion),
lo que se refiere a la participacion activa de los varones dentro del modelo
de etnodesarrollo.

Por otra parte, la C. Francisca Gomez Bautista, durante la entrevista, in-
formo que ella es pionera en el trabajo comunitario en la localidad, debido
a que no solo es fundadora de una de las primeras asociaciones civiles de la
region (J 'Pas Lumetik A.C), establecida desde los anos 90 del siglo pasado,
también es promotora de los derechos de la mujer en la localidad, lo que
le otorga un alto grado de respeto y legitimidad; es ademds voluntaria de
Oportunidades y el Seguro Popular' en la actualidad y a pregunta expresa de
por qué no continu6 con la funcion de lider de la A.C respondio, “porque
todo tiene su tiempo, hay que dejar que las jovenes tomen las riendas, una
se da cuenta porque el cuerpo lo pide que ya no rinde lo mismo”.

El segundo nodo que resalta al interior de la red es el correspondiente
al de Amistad (Grafico 3) en el que convergen las categorias: “Comenta
acerca de la alfareria”, “pide consejo”, para ello se consideraron esas re-
laciones que implican reciprocidad, e incluso una valoracion superior en
el sentido de tenerse la figura de quien se responde como guia 0 como la
persona convalidada con mayor o mejor experiencia para la elaboracion de
la actividad alfarera.

En este sentido, 55 alfareras respondieron el nombre de 88 alfareras de
la region y un profesor universitario, personas a quienes se acude para pe-

! Programa del gobierno federal que estd destinado a combatir la pobreza y cuyos usuarios principales
son las mujeres. El antecedente directo fue el programa Solidaridad impulsado durante el sexenio del
priista Carlos Salinas de Gortari hacia 1988. El Seguro Popular, por otra parte, esta destinado a atender
cuestiones de salud en comunidades pobres. El programa fue impulsado por el panista Felipe Calderon
Hinojosa hacia
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dir consejo en caso de considerarse necesario. En este nodo sobresalen las
relaciones entre familiares, sobre todo entre hermanas, quienes son las que
mas comparten la comunicacion directa de manera mas evidente; sin em-
bargo, vale la pena mencionar que en este nodo se detecta también quiénes
son las alfareras que mas redes crean a su alrededor, es decir, aquéllas que
se rodean de con quienes comentar o a quiénes pedir consejo, sobresalien-
do entonces (Tabla 173):

Tabla 13. Alfareras que cuentan con mayor namero
de relaciones de amistad en la region:

No. de relaciones
referidas

Z
o

Alfarera que refiere relaciones

Anastacia Diaz Diaz
Tomasa Jiménez Gomez
Juana Lopez Lopez
Maria Ledén Hernandez
Cecilia Bautista Gomez
Andrea Diaz Diaz

Albertina Lépez Ramirez

Dominga Solano Ledn

OO IO = ]|WIN =
BRI QOW W W

Antonia Bautista

Fuente: Elaboracion propia

Destaca la relacion directa mencionada por dos alfareras consideradas
lideres entre si, ~las hermanas Juana y Francisca Gomez Bautista—, quienes
reconocen apoyarse para salir adelante. El caso de Juana Gémez Bautista es
particularmente llamativo por el sentido de empoderamiento que construye
después de quedar viuda a edad temprana. En esa época (la década de los
anos 90 del siglo pasado) una mujer que se quedaba viuda generalmente vol-
via a contraer matrimonio, pero Juana decidi6 trabajar y salir adelante para
darle una “mejor vida” a su hija Romelia. Este impulso la llevo a iniciar una
organizacion social (J’Pas Lumetik), integrada inicialmente por sus familiares,
que le permitio era salir de la localidad con la certeza de tener quién le cui-
dara a la nifa e iniciar relaciones con las instituciones y clientes exteriores.

La Region Alfarera de Amatenango del Valle ha tenido que aprender a
solidificar y trascender su capital social de bonding (afecto y cercania al in-
terior del grupo) a las de bridging (redes comunitarias y vecinales) como se
constata cuando se revisa el grafico 2; las aptitudes desarrolladas por las al-
fareras que fungen como intermediarias y lideres les han abierto relaciones
con personas que las reconocen como las que “mas saben” como interac-
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tuar y lograr mejores ventas o relaciones publicas. Ello también se constata
cuando existe un numero de mujeres que se autodenominan comerciantes,
ya que ellas no elaboran los productos, sino que se dedican a vender o a lo-
calizar espacios de venta o clientes, debido en parte al reconocimiento que
de su labor hacen las alfareras en la localidad.

2. Nodo Apaoyo institucional:

Este nodo se ha construido con las respuestas dadas por 37 alfareras,
quienes a través de la sub-clasificacion “horno”; “recursos para la escue-
l1a”; “oportunidades”; “seguro popular” y “capacitacion” mencionan haber
recibido de instituciones u organismos externos apoyo a la actividad alfa-
rera, siendo reconocidas nueve instituciones, tal como se menciona en la
siguiente tabla (Tabla 14):

Tabla 14. Apoyos institucionales reconocidos en la region:

No | M nencionadn | mencionado Apoyo otorgado
1 Oportunidades 8 Recursos para la escuela
2 Fundacién Léon XIII 6 Horno
3 CDI 6 Pintura
4 CDI 3 Horno
5 CELALI 2 Capacitacion en alfareria
6 FONAES 5 Apoyo a C'omercializaci(')n en Ferias

y en Tripticos
SEP Apoyo a educacién
. SSA 1 Seguro popular
SAGARPA Construccién de local
FONART Horno

Fuente: Elaboracion propia

3. Nodo Apoyo en la produccion:

Se expresa quiénes apoyan las alfareras y en qué actividades para ela-
borar sus artesanias, lo que se delimito a través a tres opciones: “ayuda a
hacer productos”; “decora las piezas” y “es a quien le pide prestado mate-
rial”. Los resultados se resumen en la tabla 15:

Tabla 15. Ayuda en la produccion de piezas ocurrida en region:
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- . Numero de veces
No Accion mencionada -
mencionada
1 Ayuda a elaborar las piezas 16
Decora las piezas 3
3 Me presta material 1

Fuente: Elaboracion propia

En este nodo destaca la presencia de las hermanas de las alfareras,
ya que en el caso de ayuda en la produccion, las mujeres se apoyan en los
familiares cercanos, sobre todo las hermanas, como podemos ver en el gra-
fico 5. Esto sucede con mayor frecuencia al momento de la coccion de las
piezas, ya sea para realizarla a cielo abierto o en horno, asi se prefiere que
tengan juntas varias piezas para asi quemarlas todas al mismo tiempo, lo
que sucede normalmente en casa de alguna de las familiares cercanas de
las alfareras.

4. Nodo pertenencia a grupos:

Aqui se expone la manifiesta percepcion de las alfareras con relacion
a su proceso organizativo, ya que si bien es claro en la mayoria de los casos
dicen trabajar solas la manufactura de sus productos, también manifiestan
requerir y vivir el apoyo familiar para el proceso de ensefanza o transmi-
sion del conocimiento, lo que ocurre normalmente dentro del seno fami-
liar, como se puede observar en el grafico 6.

Sin embargo, la institucionalizacion de un grupo reconocido como tal
ocurre cuando se presenta la interaccion con las autoridades o programas
externos, lo que ademas de originar un proceso de formalizacion concreto
y especifico, también significa el reconocimiento de aquellas lideres a quie-
nes deben acudir en caso de requerir participar en estas organizaciones.

La pertenencia a estos grupos puede ocurrir tanto por invitacion ex-
presa de la lider, que conoce y reconoce asi el trabajo (calidad, cumplimien-
to e incluso honestidad) de la alfarera o por solicitud expresa de la alfarera
a formar parte de la organizacion, lo que implica en ambos casos una ero-
gacion, ya que para pertenecer a dichos grupos existe tanto una cuota de
inscripcion, como la necesidad de realizar los pagos que se requieren para
la salida de la lider a la busqueda de las opciones de desarrollo, y la dedi-
cacion de horas de trabajo en actividades, sobre todo de ventas, dentro del
grupo conformado (Tabla 16).

De la encuesta realizada sobresalen los siguientes aspectos:
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Tabla 16. Pertenencia de las alfareras a grupos en la region:

No | Nombre del grupo Alfareras que pertenecen
J'Pas Lumetik A.C 6
Antsetik 5

4

S5.5.S. La Nueva Estrella de Amatenango
del Valle

Grupo alfarero de Anastacia
Grupo alfarero de Carmen 1

—_

Q]| W ||

Fuente: Elaboracion propia.

5. Nodo cuidado de los hijos

Un punto que sobresale en esta investigacion se refiere al nodo cui-
dado de los hijos, ya que si bien es cierto que la alfareria es una actividad
que permite que las mujeres realicen las labores en casa, que por la misma
naturaleza de las actividades que se hacen se transmita de generaciones a
generaciones madre-hijas, también lo es que existen casos de mujeres que
venden fuera de la localidad, que atienden sus negocios propios o comuni-
tarios o que, al ser jefas de familias solas, requieren apoyo para el cuidado
de los menores, por ello, al revisar los resultados el numero de mujeres
que buscan apoyo para el cuidado de los hijos crea un nodo en el que las
relaciones directas son con las hermanas, la suegra, la cunada e incluso los
maridos. De lo anterior, se desprende igualmente (Tabla 17):

Tabla 17. Cuidado de los hijos en la region:

No. | En quién se apoya | Menciones
1 | Hermana 8
2 | Suegra 3
3 | Cunada 3
4 | Esposo 2

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, se detecto también la existencia de 5 alfareras que no men-
cionan a nadie como relacion establecida bajo ningun concepto, ya que
manifiestan no apoyarse en nadie, no tener establecida ninguna relacion
de afecto, cooperacion o confianza al interior de la region. Estas alfareras
son mujeres mayores de cincuenta anos, que no hablan espafnol, que no
cuentan con educacion escolar y que realizan productos utilitarios, por lo
que su correspondencia con el exterior depende basicamente de la labor
de las intermediarias que les compran los enseres y que se comunican con
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ellas en sus casas; no cuentan con teléfono, television ni radio y no salen
de la localidad.

Finalmente, de la clasificacion de los nodos detectados, se percibe
la mayor presencia del capital social en la zona a través de la comercia-
lizacion; sin embargo, también se detecta que este nodo tiene una fuerte
presencia familiar, ya que las personas en las que recae mayormente este
lazo son familiares entre si; sin embargo, también puede detectarse que las
personas con mayor centralidad, es decir, aquellas mas mencionadas por
la generalidad de las mujeres en Amatenango del Valle, lo son por los lazos
comerciales que generan, incluyendo en algunos casos las relaciones que
poseen con programas e instituciones gubernamentales y la posibilidad de
gestionar apoyos, lo que representa casi el 10% de las razones por las cua-
les se mencionan (grafico 7).

La amistad es el segundo nodo de capital social en la region; como se
nota en el modelo, las personas de Amatenango del Valle platican, visitan,
comentan y son reciprocas entre si, dando un 30 % de los casos en los cua-
les se mencionan la razon de apoyo de unas entre otras.

También debe precisarse que solamente 1.4% de las entrevistadas ma-
nifestaron no tener ningun tipo de relacion con ninguna alfarera; sin em-
bargo, este mismo grupo esta constituido por mujeres de edades avanzadas
en la localidad, quienes solamente se apoyan de sus hijas o nietas y quienes
no hablan espafol, no cuentan con estudios ni han salido de Amatenango
del Valle.

4.2.2. Grados o niveles de representacion de las alfareras

Como se mencionod en la parte metodologica de este trabajo, se con-
sidera la existencia de tres distintos grados o niveles de representacion de
las alfareras, del analisis del modelo de Capital social en la region, siendo
entonces quienes tienen mas menciones las que poseen mayor centralidad
y densidad de relaciones y, por ende, de Capital social, por lo que no debe
sorprender que las entrevistas a profundidad realizadas al inicio y como
primer acercamiento en esta investigacion se hayan realizado a las mujeres
que, de acuerdo a los grados o niveles de representacion elaborados, son
las mas mencionadas y representativas dentro del modelo; sin embargo,
también cobra atencion el porcentaje de mujeres intermediarias dentro de
la region de estudio y la preponderancia de aquellas que se autodefinen
como productoras, quienes dependen del trabajo de los otros dos niveles y
que tienen los menores ingresos economicos en la localidad.
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Considerando la propuesta para la distincion en tres diferentes grados
o niveles, los resultados de la encuesta arrojaron lo siguiente (Grafico 8):

Grafico 8. Grados o niveles de representacion de las alfareras.

W Productora
W Intermediaria

W Superior

Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, a partir del contenido de las entrevistas a profundidad que
se hicieron como parte de esta investigacion, se percibe la existencia de tres
“nucleos de confianza”:

Se definen como nucleos de capital social a aquellos aspectos de la
informacion que permiten considerar las hipotesis consistentes sobre ele-
mentos asociados a la presencia de este capital en sentido subjetivo, es
decir, una configuracion personalizada del sentir y vivir de quien responde
a estas preguntas.

1)

2)

3)

Un fuerte sentido de capital social en relacion con la familia,
quien aparece como fuente de apoyo, afecto, vivencias y tiene
un valor importante en la produccion del Capital social.

Un fuerte sentido de capital social con relacion a la maternidad,
como productora de emociones y procesos simbolicos que se
transmiten de generacion en generacion y que conforman desde
identidades hasta arraigo a la actividad, al territorio y a la perso-
nalidad de las entrevistadas; esta configuracion se alimenta de
los afectos familiares y vecinales, lo que genera esas relaciones
de confianza, reciprocidad y cooperacion esquematizadas.

Un fuerte sentido de capital social con la alfareria, ya que es esta
actividad a través de la cual las mujeres entrevistadas no solo
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transmiten su conocimiento material y humano del mundo que
habitan y construyen, sino que también se entienden y perte-
necen al territorio, al trabajo y a la localidad, se mantienen en
ella y la llevan consigo a través de las salidas que hacen para la
promocion y/o venta de sus productos.

4. 3. Analisis general de Variables y Dimensiones

Esta seccion se enfoca en la revision de los resultados de la aplicacion
del instrumento de medicion de capital social y presenta los resultados re-
lacionados con las dimensiones asociadas al desarrollo de capital social,
senaladas en el apartado de metodologia. Se revelan ademas, algunas re-
laciones entre variables que resultan de interés para el estudio del capital
social en la region.

4 3.1 Grupos y Redes

Es importante precisar que la alfareria, conforme a lo establecido en la
misma encuesta, forma grupos y redes al transmitir esta actividad de gene-
raciones en generaciones, por 1o que también se analiza la forma en que se
ha transformado el conocimiento del oficio entre las mujeres encuestadas,
(Tabla 18):

Tabla 18. Forma en la que aprendio la alfareria

No. Persona Porcentaje
1 No se reconoce alfarera? 27.8 %
2 Mi mama 54.6 %
3 Mi abuela 1.0 %
4 Mis hermanas 1.0 %
5 Mujeres de la familia 3.1 %
6 Mi suegra 2.1%
7 Mis tias 4.1 %
8 Yo sola 6.2 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

* En la Region Alfarera de Amatenango del Valle hay mujeres que manifiestan que su principal actividad
es la comercializacion de los productos realizados por las alfareras; por ello, al preguntarles la forma en
la cual aprendieron la alfareria no se reconocen como alfareras, ya sea porque nunca lo aprendieron o
porque en el desarrollo de la actividad se dedican a ser intermediarias y solo venden los productos tanto
en los locales comerciales o fuera de la localidad.
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Esta variable es un claro indicador de la presencia del capital social de
bonding (relaciones de afecto y cercania) en la region de estudio, ademas
de demostrar coOmo en esta region se transmite el conocimiento de gene-
racion y generacion, fortaleciendo las practicas culturales y la continuidad
del conocimiento entre mujeres. Este es uno de los elementos centrales en
la concepcion de esta actividad economica como etnodesarrollo, ya que es
a través del conocimiento empirico generacional como se ensefa no solo
el oficio, sino el saber y ser de Amatenango, ademas de estar obligatoria-
mente vinculado al territorio, ya que como se ha sefialado en los capitulos
anteriores, la materia prima es propia de la region.

Asi, uno de los indicadores que mas llama la atencion en la region es la
conciencia de pertenencia a un grupo por parte de las entrevistadas, ya que
conciben un grupo como una organizacion derivada de un apoyo o progra-
ma gubernamental, por lo que en este caso es el 25% aproximadamente
de la poblacion quien asegura pertenecer a un grupo; sin embargo, al mo-
mento de preguntarles la forma en como se organizan para llevar a cabo su
actividad, se ve que un 92% de las alfareras se reunen o piden ayuda; un
51.5% de las mujeres indic6 que platican con alguien acerca de la alfareria,
y un 12% encarga el cuidado de los hijos a alguien.

En este apartado es importante sefialar que se ve la presencia de los
varones entre quienes cuidan a los hijos, lo que fue mencionado por algu-
nas de estas alfareras. De igual forma, el 19,6% de las entrevistadas ma-
nifestaron pedir consejo a alguna otra alfarera para la elaboracion de sus
productos.

Para el apartado correspondiente a la comercializacion de los produc-
tos y el apoyo solicitado por las alfareras entre si, un 32% de las encuesta-
das manifesto solicitarlo, y un 29.9% de este total lo hace ocasionalmente.
12.5% de las entrevistadas manifestd ponerse de acuerdo en los precios de
los productos. Casi el 53 % de las encuestadas vende los productos fuera de
Amatenango, lo que hacen acompanadas entre si o con los maridos o hijos
varones.

4.3.2 Confianza y solidaridad

Con respecto al tema de la variable que mide confianza en los otros, el
resultado general indica que el 39 % esta de acuerdo en que se puede con-
fiar en los otros, seguido por un 34 % que esta muy de acuerdo, lo que hace
un total de 73% de las entrevistadas que consideran que en Amatenango
se puede confiar en la mayoria de las personas (Grafico 9); sin embargo,
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el 66 % manifesto estar de acuerdo con que hay que estar atento o alguien
puede aprovecharse (Grafico 10).

Grafico 9. Percepcion de confianza en las demas personas

40 39.18%
30
20
10+
4.12%
Muy de acuerdo De acuerdo En desacuerdo No contesté

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 10. Percepcion de desconfianza en las demds personas
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Fuente: Elaboracion propia
Los resultados segun totales en la dimension confianza dan cuenta de
la existencia de altos niveles de confianza en el otro, lo que se corrobora
observando que el porcentaje de personas que responde que se puede con-
fiar en los otros.
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Para el caso de la percepcion que tienen las personas de si la mayoria
esta para ayudar, el porcentaje de quienes estan de acuerdo y en desacuer-
do es muy similar, siendo 44.5% en el primer caso y 46 % en el segundo. No
obstante, se percibe por la poblacion entrevistada una sensacion tendiente
hacia la mejora de la confianza en la region, ya que 58 % de las encuestadas
manifiesta que, en comparacion a los ultimos cinco anos, ésta se ha mante-
nido, mientras que 32 % indico que ha mejorado. En lo que respecta a como
se llevan en la region, las entrevistadas manifestaron en 69% que es una
situacion mezclada.

4.3.3 Accion Colectiva y Participacion

La dimension de accion colectiva implica la capacidad de trabajo con-
junto para la movilizacion de recursos y/o servicios, en donde se reunen en
torno a objetivos comunes y se reconocen ciertas reglas y compromisos.

Al consultar sobre la frecuencia en que las personas trabajaron en be-
neficio de la comunidad, 45.5% contesté que algan miembro de su familia
participé en alguna actividad; 94% manifestd que existe ocasionalmente
una multa por no participar en estas actividades (Tabla 19); 66 % manifesto
que menos de la mitad de las personas aporta recursos en beneficio de la co-
munidad; 91.8% de las encuestadas manifestaron que menos de la mitad de
la comunidad le apoyaria en caso de necesitar ayuda para atender un asunto
emergente, situacion que contradice la frecuencia de las visitas y conviven-
cia que ocurre en la comunidad, en la que 57.7% respondio afirmativamen-
te haberse reunido en el ultimo mes para conversar; 97 % ha recibido visitas
en su hogar y 98 % ha visitado a otras personas en su hogar (Tabla 20).

Tabla 19. Sanciones para quienes no participan en actividades comunitarias

No. Periodicidad Porcentaje
1 | Nunca 2.1%
2 | Ocasionalmente 91.8 %
3 | Siempre 6.2 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 20. Frecuencia de visitas entre alfareras

No. Visitas Si No
1 La han visitado personas en su casa 96.9 % 3.1 %
2 Ha visitado usted a personas en sus hogares 97.9 % 2.1%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.4. Informacion y Comunicacion

Esta dimension refiere al acceso a los medios de informacion y al ho-
gar con que cuentan las encuestadas, lo que influye sobre la movilizacion
de recursos que le permitan a sus integrantes ampliar su campo de oportu-
nidades, y con ello el desarrollo de un mayor capital social.

Este apartado incluye preguntas relacionadas a la accesibilidad a telée-
fonos, radio, television, (Tabla 21) noticias y acceso al hogar; de igual forma,
se correlaciona la informacion con los rangos de edad, estado civil, escola-
ridad y barrio de la encuestada, obteniéndose lo siguiente:

Tabla 21. Frecuencia en la que utilizan medios de informacion

No. Periodicidad Radio Television
1 Todos los dias 38.1% 29.9%
2 Algunas veces a la semana 41.2% 50.5%
3 Una vez a la semana 7.2% 3.1%
4 Menos de una vez a la semana 2.1% 2.1%
5 Nunca 11.3% 14.4%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia

Para el caso del acceso a la television, solo un 14.4 % de los hogares en-
cuestados manifesto no contar con una en su hogar y por consiguiente no
verla, contra el 80.4% que indico verla diario o algunas veces a la semana.

Tabla 22. Tiempo en que demora a llegar a un teléfono que funcione

No. Desplazamiento Porcentaje
1 |Hay teléfono en casa’ 68.0 %
2 | Menos de 15 minutos 4.1 %

3 | De 15 a 30 minutos 6.2 %
4 | De 31 a 60 minutos 4.1 %
5 | No utilizan teléfono* 17.5 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia.
Es evidente que el acceso a la tecnologia ha hecho una mejora sus-

tancial en la region de estudio, ya que el 68% de las encuestadas cuentan
con teléfono en casa o celular, y solo el 17.5% dice no utilizarlo (Ver tabla

> Este porcentaje se refiere a las personas que cuentan con un teléfono celular, tecnologia que ha permi-
tido este incremento en la comunicacion dentro de la region.

4 Este porcentaje corresponde a las personas que no utilizan este medio de comunicacién y por ende, no
saben o no usan alguno cercano.
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22). Este servicio es importante para el caso de las alfareras consideradas
lideres, ya que hacen y reciben llamadas telefonicas al exterior para ubicar
a su clientela, hacer tratos comerciales y acordar la distribucion de sus pro-
ductos; asi como el seguimiento a los programas de gobierno

Una de las variables que mas impacta en la importancia del capital
social para el indicador informacion tiene que ver con la forma como se
comunican las noticias en la region, ya que el medio mas utilizado por las
encuestadas es a traves de parientes, amigos y vecinos, siendo un 55% de la
poblacion encuestada quien aseguro ser esta la via idonea de comunicacion
(Tabla 23).

Tabla 23. Fuente de informacion de acciones de Gobierno mas importante

No. Fuente Porcentaje
1 | Parientes, amigos y vecinos 55.7%
2 | Informativo de la comunidad 1.0%
3 | Radio 14.4%
4 | Television 1.0%
5 | No sabe 27.8%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia

La percepcion del 70% de las encuestadas con relacion al acceso de
la informacion es de mejora, es decir, al tener en sus hogares teléfono, te-
levision y/o radio, manifestaron que estos medios, sobre todo la telefonia
celular, ha ido incrementando de manera gradual en los ultimos cinco anos,
lo que les permite una mejor comunicacion y un mayor conocimiento del
dia a dia en la region (Tabla 24).

Tabla 24. Percepcion de la mejora al acceso de informacion

No. Mejora Porcentaje
1 Mejorado 72.2%
2 Sigue igual 7.2%
3 No contestd 20.6%
Total 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

Cobra importancia también que el 95% de las entrevistadas manifesta-
ron que el acceso a sus hogares es sencillo durante todo el afio, en la region
las vialidades de la zona centro y las periferias cercanas estan pavimenta-
das con cemento hidraulico incluso, siendo los barrios del Madronal y Pie
de la Cuesta los de mas dificil acceso.
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Las alfareras encuestadas casi en su totalidad (99 %) han salido de la
region y viajado a otros lugares durante el afno pasado, ello les ha permitido
conocer realidades diferentes a las que experimentan dia a dia.

4.3.5 Cohesion Social e Inclusion

Esta dimension explora qué tanto los individuos de la region desarro-
llan recursos y actuan para lograr la transformacion de su entorno segun
sus necesidades y aspiraciones, asi como la forma de su convivencia. Invo-
lucra la capacidad de convivir, respetar y tolerar las diferencias existentes.

En este sentido, 91.8% de las entrevistadas considera la region como
“unida en parte” y solo 3% considera que existe gran conflicto y violencia
(Tabla 25). 84.5% considera que las diferencias dividen poco a la comuni-
dad (Tabla 26) y otorgan a la posesion de la tierra como la principal causa
que genera estas diferencias (Tabla 27).

En lo que respecta a la posibilidad de participacion de las entrevistadas
en asuntos comunitarios, 83 % manifestaron no poder participar en algun
asunto de la comunidad; casi mismo porcentaje (83.5%) considera que
la razén principal por la que no pueden participar es el género (Tabla 28).
42.3% afirman que las alfareras no pueden formar parte de las asambleas
comunitarias (tabla 29).

Tabla 25. Percepcion de convivencia en comunidad

No. Convivencia Porcentaje
1 | Unida en parte 91.8 %
2 | Algunas disputas y conflictos 5.2 %

3 | Gran conflicto y violencia 3.1 %

Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 26.Percepcion de la division por diferencias en la sociedad

No. Division Porcentaje
1 | Mucho 5.2 %
2 | Ni mucho, ni poco 9.3 %
3 | Poco 84.5 %
4 | Muy poco 1.0 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 27. Principal diferencia que causa problemas

No Diferencia Porcentaje
1 | En educacién 2.1 %
2 | En posesion de tierra 34.0 %
3 | En posesiones 28.9 %
4 | En nivel social 1.0 %
5 | En hombres y mujeres 20.6 %
6 | Entre generaciones 1.0 %
7 | Religion 4.1 %
8 | Partidos politicos 5.2 %
9 [ No contesto 3.1 %

Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 28. Razon por la que no puede participar

No. Razon Porcentaje
1 Ocupacién 1.0 %
2 Género 85.6 %
3 |Edad 1.0 %
4 No contestd 12.4 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 29. Actividad Principal en la que no puede participar

No. Actividad Porcentaje

1 Asamblea comunitaria 42.3 %
2 Cargos de autoridades tradicionales 10.3 %
3 Eleccion de candidatos 32.0 %
4 Testigos 1.0 %

5 Proyectos de estufa ahorradora 1.0 %

6 No contesto 13.4 %
Total 100 %

Fuente: Elaboracion propia

4.3.6. Empoderamiento y Accion Politica Local

La dimension de empoderamiento y accion politica local da cuenta de
una cierta posicion al interior del grupo, organizacion, red o comunidad.
Implica las capacidades de: 1) ejercer influencia al interior de la localidad,
2) movilizacion de recursos en la resolucion de problemas de tipo personal,
dentro del grupo y/o de la comunidad.
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Una de las preguntas que apunto a sondear el empoderamiento de las
encuestadas, indago sobre la forma en que creen si su actuar personal puede
generar una mejora local, 54.6 % de las encuestadas sostuvo que casi nada.

Esta encuesta vincula el sentimiento de felicidad y la capacidad de
toma de decisiones con el empoderamiento, por lo que es interesante que
un 91.8% de las encuestadas se consideren personas muy felices; sin em-
bargo, al tratarse de la capacidad de toma de decisiones, el porcentaje mas
representativo (35.1 %) considera que tiene control sobre algunas de ellas,
seguido por el 30.9% que manifiesta que lo tiene sobre pocas.

Al cuestionarles el namero de veces que las personas de la comunidad
se reunieron con funcionarios de gobierno, el 54.6% manifesté que nin-
guna, lo que se comprende a mayor profundidad al ver que el 54.6% de
las entrevistadas manifiesta que ninguna peticion hecha al gobierno tuvo
éxito, contra el 4.1 % que manifiesta que si se tuvo éxito en lo pedido; sin
embargo, cuenta con un alto grado de participacion en las elecciones para
presidente de la Republica, ya que el 92.8% de las encuestadas sufrago en
el pasado periodo electoral.

En lo que respecta a la percepcion de honestidad que le dan los funcio-
narios de gobierno, el 66 % manifiesta que le parece que los funcionarios
son “ni honestos, ni deshonestos”, siendo ésta respuesta la mas representa-
tiva, situacion que se repite para el caso de las autoridades tradicionales, ya
que el 44 % tiene esa misma percepcion, haciendo también a este segmento
el mas representativo. Los funcionarios del centro de salud son los que tie-
nen mayor credibilidad al interior de la comunidad encuestada, ya que el
42 % considera que son bastante honestos (Tabla 30).

Tabla 30. Percepcion de honestidad en servidores y funcionarios.

o B > @ ;\3 _ ==

S22 | 5% |gs<| 3 |2E8

< g ~ Y =] A=
Bastante deshonestos 3.1 52 | --—-- 134 | --—---
Ni honestos ni deshonestos 60 45.4 64.9 42.3 39.2
Bastante Honestos 2.1 1.0 5.2 1.0 —
Muy Honestos - 26.8 3.1 8.2 4.1
No hay de esos funcionarios aca 1.0 e 1.0 o 2.1
No contestd 27.8 21.6 25.8 35.0 54.6

Fuente: Elaboracion propia.
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4.4. Analisis de Indicadores Economicos

La innovacion presente en Amatenango del Valle puede verse en el
momento de la coccion de las artesanias, cuando las alfareras utilizan hor-
no o cuando no lo usan, siendo un 82 % de las mujeres quienes manifiestan
su uso y solo un 18% quienes no lo requieren, ya que esto depende en par-
te de la dotacion otorgada por las instituciones publicas o privadas que de
ello se encargan y de su capacitacion correspondiente.

Grafico 11. Uso de Horno en Amatenango del Valle

¥ NO USAN
¥ USAN HORNO

Fuente: Elaboracion propia

Con relacion a la produccion de piezas a la semana, la alfareria en
Amatenango tiene tres criterios de clasificacion “pequenas”, “medianas” y
“grandes”, promediandose por las mismas alfareras la produccion segun la

siguiente tabla:

Tabla 31. Promedio de piezas elaboradas a la semana.

No. [ Tamafio Ntimero de piezas
1 | Grandes 8
2 | Medianas 20
3 | Pequefias 36

Fuente: Elaboracion propia
Con relacion a los ingresos generados por ventas a la semana, la alfa-
rera que manifesté mayores ingresos lo hizo por $4,000.00 mensuales y
la de menores ingresos fue por $320.00, dando un promedio mensual de
$1,002.00 obtenidos por esta actividad en la region.
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Destaca que la alfarera de mayores ingresos es propietaria de un local
comercial en la region, por lo que también es intermediaria y mantiene
relaciones con los externos, tanto turistas como autoridades, por lo que es
lider para la comunidad; en este caso se encuentran Albertina Lopez Ra-
mirez, Francisca Gomez Bautista o Esperanza Bautista.

También destaca Carmen Vargas, quien es originaria de otro municipio,
y tiene el local comercial mas llamativo del corredor, en el que incluso hay
alfareria de otros lugares de la Republica. Ella manifiesta ser s6lo comer-
ciante, a pesar de haber aprendido a hacer palomas cuando llego a vivir a
Amatenango del Valle con su esposo. Considera que no provoca problemas
a utilizar nuevos productos, colores o disenos, ya que solo estan innovando,
no perdiendo la tradicion. Opinion parecida tiene Esperanza Bautista.

Por el otro lado, la alfarera que genera menores ingresos realiza exclu-
sivamente piezas pequenas sin decorado y las vende al precio que le den
quienes van a buscarla a su domicilio.

También sobresale que al preguntarles como calculan el precio de ven-
ta de sus productos, el tamarno y la forma fueron las respuestas mas repre-
sentativos, ya que a mas grandes mas trabajo, mas material y mas horas de
dedicacion a la pieza; y al cuestionarles si las piezas las trabajan por encar-
go de alguien mas, las respuestas fueron las siguientes (Grafico 12):

Grafico 12. Trabaja sus piezas por encargo

B S| ME ENCARGAN
B A VECES
“ NUNCA

Fuente: Elaboracion propia
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Para calcular el costo de la produccion, las alfareras manifestaron rea-
lizar erogaciones por tres conceptos: el corte y acarreo de lefia, el pago de la
transportacion de la arena® y la compra de pintura, en los casos en los que
la pieza es decorada. En este sentido, se realizo el calculo sobre las alfare-
ras que manifestaron elaborar las piezas hasta la decoracion, con lo que se
obtuvo lo siguiente:

Tabla 32. Costo de produccion

Material Costo unitario Veces al Vec? S Total
mes al afo
Arena 600 0 1 600.00
Lefa 30 3 12 1,080.00
Pinturas Comex 80 4 12 3,840.00
Pinceles 25 1 3 75.00
Total 5,520.00

Fuente: Elaboracion propia

Tratandose del gasto principal, o el destino que le dan a los ingresos
obtenidos, se pregunto a las entrevistadas cudles son las tres cosas princi-
pales en las que gastan lo que ganan, a lo que respondieron (Grafico 13):

Grafico 13. Destino principal de sus recursos

Materia
prima, 11%

Fuente: Elaboracion propia

5 Este concepto es anual, ya que manifiestan que sélo van por arena una vez al afo, ocasion en la que
aprovechan a adquirir un camion de arena.
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Dentro de la categoria Alimentos se incluyeron las respuestas “comi-

da”, “despensa”, “cosas para la casa”; para la categoria Hijos se considera-

ron “Cosas para mis hijos”, “ropa”, “medicamentos” y para Materia prima

”, »

“lena”; “pintura”, “pinceles”.

4.5 Analisis de los programas sociales que han incidido en la region

Como se establecio en el capitulo 2, la politica publica de Desarrollo
Social que puede incidir en la region, considerando tanto el objeto social
como la poblacion a atender, versa en cinco principales programas, de los
cuales en la region se han visto los siguientes resultados:

Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias (FONART)

En Amatenango del Valle, segun los datos publicados por la institucion,
exclusivamente durante el ejercicio fiscal 2011 se beneficiaron 38 artesanos
con un monto total de $113,750.00, considerandose apoyos dentro de la
estrategia 100x100 que contempla a los 128 municipios con menor indice
de desarrollo humano (IDH) en el pais (FONART, Informe de autoevaluacion
ejercicio fiscal 2011, 2012). El mismo informe afirma que el apoyo para la
produccion, apoyo considerado de mayor trascendencia para este trabajo,
solo se otorgaron dos.

Programa Orqganizacion Productiva para Mujeres indigenas (POPMI)

No se encontro ningan apoyo de este programa en la region de estudio.

Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales (FONAES)

En el ejercicio fiscal 2007, este programa dio a la Sociedad de Soli-
daridad Social Amatenango del Valle la Nueva Estrella por la cantidad de
$172,600.00 sin especificar el instrumento de apoyo con el que se benefi-
ci6 a dicha organizacion.

De la entrevista realizada a la lider de esta organizacion social, se detec-
td que en el ano 2006 acudieron por medio de esta institucion a dos eventos
de promocion de sus productos, uno en Veracruz y otro en la Ciudad de Mé-
xico, a los que a decir de Albertina les pagaron hospedaje, alimentacion y
transporte desde la ciudad de Tuxtla Gutiérrez, es decir, todos los gastos ge-
nerados de la localidad hacia la capital del estado fueron realizados por ella
y su acompanante; resalta que no existe una forma de detectar este apoyo
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dentro de la pagina de la institucion, ya que sélo arroja un total erogado por
el estado de Chiapas, sin detallar quiénes fueron los beneficiarios directos.

Comiteé nacional de productividad e innovacion tecnologica (COMPITE)

No se encontr6é ningun apoyo de estos programas dentro de la region
de estudio.

Marca Chiapas

En Amatenango de Valle, “Marca Chiapas” ha otorgado la certificacion
a dos productos: el Jaguar de la Sociedad de Solidaridad Social Amatenan-
go del Valle la Triple Estrella y el cantaro de jaguar a la C. Simona Goémez
Lopez, lo que resulta contradictorio con el objetivo del apoyo otorgado, ya
que este programa surge para certificar productos o procesos, no artesanias
especificas que implican una realizacion tnica por cada una de ellas.

Otros Apoyos

Por ualtimo, las entrevistadas mencionaron a la Organizacion No Gu-
bernamental (ONG) Le6n XIII como proveedora de apoyos, ya que durante
el ano anterior a esta investigacion doto a 42 alfareras de hornos para la
coccion de sus productos, la capacitacion para el uso y la recuperacion del
costo de la materia prima para el apoyo, lo que significo un gasto de mil
doscientos pesos por cada horno, recuperable durante seis pagos bimestra-
les de doscientos pesos cada uno.
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Capitulo 5.
Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Considerando las actuales dinamicas sociales, donde los actores locales re-
ciben cada vez mayor influencia del proceso globalizador, se requiere pro-
fundizar el andlisis de las relaciones que ocurren al interior de las regiones.

Esta investigacion permitio instrumentar una herramienta de analisis
del capital social de la region. La evidencia empirica obtenida en este caso
concreto muestra el potencial existente para entender la problematizacion
regional a través del analisis de las redes sociales.

Amatenango del Valle es una region conformada por elementos terri-
toriales, economicos, sociales, culturales y de vida que la hacen propia y
diferenciada; cuenta con una historia comun de vida desde tiempos prehis-
panicos y que otorga a sus alfareras la posibilidad de generar una actividad
economica que las arraiga y otorga identidad, tanto hacia al interior como
al exterior de su municipio, identidad y arraigo que se transmite no solo de
generacion en generacion, sino en los espacios vividos y comunes en los
que, de manera cotidiana conviven y resuelven su hacer y ser, que a decir
de muchas de ellas, continuara siendo asi hasta que el territorio les permita
seguir con su forma de vida.

En esta region, la alfareria es una actividad que trasciende a lo econo-
mico y que vincula tanto la cultura como el territorio en el que se lleva a
cabo, con afectaciones de origen econémico que generan cambios que inci-
den y afectan no solamente dicho aspecto, sino que también han generado
modificaciones en el vivir diario de la localidad.

En la region Alfarera de Amatenango del Valle convergen la identidad,
el control cultural, la actividad econémica —que en este caso es la alfareria—
y la autogestion, elementos que constituyen un modelo de etnodesarrollo
con ejercicio de la autonomia.
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Asi mismo, a través del capital social las mujeres, y en general los ha-
bitantes de esta region valoran, conocen y deciden la conduccion de sus
recursos, esfuerzos y trabajo para sobrevivir a través de la alfareria, trascen-
diendo del beneficio economico obtenido hacia la seguridad comunitaria
que les da el conformar lazos estables, duraderos y fuertes, densos y con
centralidades detectables por los que el desarrollo se decide, vive y repro-
duce acorde a su cultura, tradicion y territorio.

Las experiencias que constatan el control cultural y la autonomia en la
toma de decisiones de las alfareras en la region de estudio son multiples y
variadas, ocurriendo desde la forma en como hacen converger la tradicion
con la innovacion, al momento de decidir las modificaciones en los objetos,
en el decorado, en la presentacion; la inclusion de artesanias del exterior,
la periodicidad y forma en la que acuden a sus reuniones como grupo de
trabajo, la legitimidad en la decision de la lider a quién seguir.

En la politica publica de desarrollo social persiste la postura integra-
cionista, donde “lo indigena” es un problema. Esta politica no contempla
al etnodesarrollo como una opcion de vida en las comunidades indigenas
y por tanto aun no se generan programas que lo reconozcan como una op-
cion y menos aun que impacten en esta materia.

Parece lejana la posibilidad de contar con un instrumento que reco-
nozca y ubique el capital social como ese elemento que sirve para la toma
de decisiones comunitarias, con la finalidad el permitir que el marco legal
y las instituciones publicas tengan una herramienta que realmente otorgue
espacios de participacion comunitaria, permita que los actores sociales in-
volucrados decidan su desarrollo y de esta manera legitimen los aspectos
culturales, identitarios, territoriales, economicos, sociales que implica el et-
nodesarrollo.

La alfareria debe considerarse como una de las actividades economi-
cas propias del etnodesarrollo, que para el caso especifico de Amatenango
del Valle se constata como desarrollo territorial culturalmente diferenciado
conforme a lo establecido en el convenio 169 de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo en su articulo 23. De igual forma, es a través de esta
actividad en la que vinculan aspectos identitarios a la toma de decisiones,
ya que permiten que los productos que ofertan, presenten las innovaciones
que el mercado les demanda sin por ello dejar de realizarlos conforme a
sus tradiciones, resolviendo de forma comunitaria hacia donde y de qué
manera estas modificaciones seran realizadas.

La alfareria se percibe como una actividad que permanecerd dentro
del hacer de la localidad, que mientras contintie elaborandose a partir de
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los recursos naturales de la region y adaptandose al gusto del mercado,
continuara otorgando a quienes la elaboran, comercializan o viven de ella
los recursos que no se obtienen de otra manera y que los vinculan y arrai-
gan con su territorio.

En Amatenango del Valle las solicitudes del mercado han ido transfor-
mando los rasgos culturales de la alfareria. No pierden la tradicion de ela-
borar piezas de barro ni han incorporado herramientas que faciliten su tra-
bajo, se modernizan e innovan en el tipo de producto, finalidad y decorado
para atender las demandas de los turistas. Estas innovaciones han generado
una organizacion que puede detectar tres distintos momentos: produccion,
decorado y comercializacion de las artesanias. La forma de elaborar las pie-
zas no ha sido modificada en si desde hace anos, continua realizandose a
mano y sin el uso de torno o moldes; sin embargo, se percibe el uso del
horno para la coccion en ciertos hogares.

La investigacion reveld que la alfareria en la region se desarrolla por
mujeres que se consideran alfareras y con la ayuda de los varones para el
acopio y traslado de los materiales e incluso en algunos casos en el decora-
do de las piezas; sin embargo, también estuvo presente la figura del varon
participativo en el cuidado de los hijos, en el acompanamiento a las labores
de comercializacion o, inclusive, en la venta de los productos.

El capital social regional se presenta no s6lo como recurso, sino como
elemento central en el modelo de etnodesarrollo que es la alfareria, ya que
es a través de las relaciones de confianza, cooperacion, y las dimensiones
detectadas como esta actividad se transmite, ensefia, comparte, vincula al
territorio, comercializa, difunde y genera procesos de accion colectiva, par-
ticipacion ciudadana e incluso empoderamiento en las alfareras. También
los canales de comunicacion y medios de informacion se han visto bene-
ficiados por el capital social regional y la percepcion general de cohesion
social y convivencia son resultado de estas relaciones.

El capital social presente en la localidad representa un recurso real y
existente, por el que las actividades economicas y cotidianas se realizan de
manera conflable y unida, reciproca y colaborativa, generando los espacios
de trabajo y de convivencia que hacen de esta localidad un espacio seguro y
tranquilo para la convivencia; las mujeres han avanzado en la consecucion
de sus derechos y se han empoderado en la toma de ciertas decisiones.

También participan de manera mas activa en actividades con institu-
ciones gubernamentales y el porcentaje de participacion en las votaciones
nacionales es muy alto; sin embargo, en lo que respecta a los cargos publi-
cos y las decisiones comunitarias, su presencia es nula o limitada a aquellas
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que son solteras o viudas, rasgo que se presenta aun a pesar de los alcances
econémicos que las mujeres logran por la alfareria, y de la cada vez mas
evidente participacion de los varones en la actividad e incluso en el cuidado
de los hijos.

Los recursos ministrados para la alfareria por los programas analiza-
dos no generan impacto alguno sobre los beneficios a la actividad; han ser-
vido para la construccion de un museo, un parador turistico, la implemen-
tacion de 42 hornos y la adquisicion de pintura, asi como recursos para la
promocion y publicidad de una empresa a través de una feria nacional, la
elaboracion de tripticos para esta misma empresa y la certificacion de un
producto que le garantiza, a la misma empresa, la adquisicion de los jagua-
res por parte del gobierno del estado de Chiapas.

Sin embargo, se ha generado una forma monopolizacion por parte de
la sociedad beneficiada, 1o que provoca al interior de la localidad disputas y
descrédito al trabajo de las alfareras de la Sociedad de Solidaridad Social La
nueva Estrella de Amatenango del Valle.

Unicamente una cuarta parte de las alfareras entrevistadas perciben
la existencia de grupos sélo cuando se configuran ante la presencia de al-
gun programa gubernamental, entendiendo las relaciones de conflanza o
reciprocidad que hay entre ellas como signos de amistad, familiaridad o
negocio.

En Amatenango del Valle existen distintos niveles de alfareras. En esta
investigacion se agruparon tres jerarquias a partir de los resultados de la
encuesta aplicada: a) las mujeres productoras; b) aquellas que realizan pie-
zas cotidianamente, ya sea por encargo o para buscar que sean adquiridas
por alguien mas y ¢) quienes normalmente el pago de su produccion se le
hace en efectivo y a precios muy bajos; son mujeres que al trabajar por en-
cargo pueden no realizar la entrega para la fecha exacta solicitada, que no
han disenado piezas nuevas y que no decoran sus productos, que venden al
precio que les compran y que no han tenido apoyo gubernamental para el
desarrollo de su actividad.

Las mujeres de la Region Alfarera han construido redes que atraviesan
del bonding inicial en las familias y amistades hacia el bridging organizado en
grupos de trabajo o sociedades a las que llegan por invitacion o iniciativa y
a las que ven como una oportunidad para obtener beneficios economicos,
pero también de vida, por permitirles generar amistades, apoyos o ayuda tan-
to en la produccion de sus artesanias como en las experiencias de vida diaria,
tal como el cuidado de los hijos o la participacion en agrupaciones religiosas
o de conocimiento de Derechos o de atencion a la salud o la capacitacion.
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En Amatenango la experiencia de vida de confianza se nota en aspec-
tos tan basicos como las puertas abiertas; todos los vecinos pueden entrar a
la casa de los demas, solo anunciando un saludo tras abrir la puerta; o en el
poco comun asunto de ir a casa a tomar el almuerzo durante el receso de
los ninos en la primaria, para regresar a clase al término del recreo.

Un aspecto sobresaliente en cuanto al cuidado comunitario de los me-
nores ocurrio un dia en que una camioneta ajena a la comunidad se acerco
a hablar con dos ninos que se encontraban afuera de la casa de Romelia;
a los cinco minutos todas las mujeres de la cuadra estaban asomadas y
evidenciando a los foraneos que su presencia habia sido detectada, que no
estaban de acuerdo en que abordaran a los pequenos e incluso, Dona Rosa,
los increpo y pregunt6 la razon por la que estaban hablando con sus nifos.

El trabajo comunitario parece tener fuentes de motivacion mas eficaz
por las sanciones a que son acreedores quienes no lo realizan, que por los
beneficios comunes que puede atraer consigo; es decir, las personas en-
trevistadas manifestaron que si no trabajan en beneficio de su comunidad
son multados, ya que si se trata de prestar auxilio de manera espontanea,
menos de la mitad de la comunidad esta dispuesta a hacerlo.

El acceso a los medios de informacion ha mejorado en los ultimos
anos, esto esta relacionado con la ubicacion geografica de la region; sin em-
bargo, también con la presencia de intermediarias y del mercado exterior
que convive y retroalimenta a la region. La localidad ha tenido mejoras en
esta materia que van desde la implementacion de una antena de telefonia
en la region, hasta la pavimentacion con cemento hidraulico de las prin-
cipales vias regionales, asi como trabajos de drenaje y desazolve que han
mejorado el acceso a la localidad.

La politica pubica de desarrollo social, a través de los programas revi-
sados, ha tenido presencia en la region; sin embargo, esta ha sido a través
de estrategias que ponen en riesgo la riqueza del capital social existente, ya
que al solicitar la creacion de grupos sociales o de requerir bienes a nom-
bre de las beneficiarias, se rompe la seleccion natural que este capital social
haria sobre las integrantes de los grupos, especialmente cuando las restric-
ciones de los programas implican que la formacion de los grupos sociales
sea entre familiares.

En lo que respecta a la cohesion social e inclusion, la comunidad se
considera unida en parte, ya que la tenencia de la tierra es el principal
conflicto existente en la region; sin embargo, 83 % de las mujeres manifes-
taron el no poder participar en algun asunto de la comunidad por razones
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de género, mencionando que no participan por ejemplo en las asambleas
comunitarias o en los cargos de autoridades tradicionales.

Las alfareras, ya sean productoras, intermediarias y sobre todo las lide-
res han conducido a la localidad de tal manera que abren espacios y crean
oportunidades para la exposicion, difusion y venta de sus productos; que se
han relacionado con el exterior y las instituciones en busqueda de alterna-
tivas estatales de recursos; que han modificado sus productos acorde a las
exigencias del mercado y a la par han decidido a través de sus medios, dise-
nos (imaginacion a decir de Albertina) e individuos un actuar colectivo que
los identifica tanto como alfareros y como la Region Alfarera en el Estado.

De igual forma, la alfareria es una actividad que vincula a las muje-
res entre si y entre generaciones, ya que se transmite principalmente de
madres a hijas; entre tias a sobrinas, abuelas a nietas, suegras a nueras,
hermanas, cuhadas, dando origen a relaciones sociales femeninas en las
que se continuan las actividades del vivir diario de Amatenango, cargadas
de una enorme riqueza no solo cultural sino de vivencia diaria, en la que
también se comparten y solucionan los problemas y aconteceres comunes
para las mujeres de la localidad. Las mujeres de Amatenango visitan y re-
ciben visitas de sus familiares muy a menudo, inclusive hay hogares en las
que conviven en la misma casa mas de dos familias y en las que la relacion
femenina priva y prevalece para el trato comun.

Uno de los resultados que mas sorprendieron de la investigacion tiene
que ver con la forma en la que el capital social ha modificado las relaciones
de género al interior de la region. De inicio, la alfarera se percibe no solo
como capaz o trabajadora al interior de la comunidad, sino que se sabe que
mientras mejor sea, mejores opciones de vida tendra (desde la eleccion de
pareja hasta la posibilidad de volverse lideresa). Estudios anteriores indi-
caban la necesidad de pedir permiso por parte de las alfareras hacia sus
maridos/padres/hermanos para comercializar sus productos fuera de la Re-
gion. En la actualidad, las mujeres se reanen con otras mujeres y empren-
den acciones coordinadas que les permiten decidir como, cuando y donde
comercializar sus artesanias, la alfareria les permite permanecer solteras a
pesar de haber sido casadas y continuar adelante con la manutencion de
los hijos y optar por no volver a casarse y en especifico en el apartado del
cuestionario que vincula empoderamiento a felicidad y libre decision de
Derechos los porcentajes arrojan resultados muy positivos.

A la vez de que ocasionalmente surgen nuevas lideresas que operan
por medio del linking y se interrelacionan y operan recursos publicos, con
la anica salvedad que una vez que la lideresa se posiciona no avanza mas
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alla de los aspectos econémicos productivos de la region, es decir, sabe que
por ser mujer no puede optar por una candidatura politica o un cargo de
eleccion popular.

Recomendaciones

Se requiere promover y reconocer al etnodesarrollo como modelo ido-
neo para las regiones diferenciadas, considerando sus implicaciones tanto
culturales, historicas y economicas; ya que permite la autonomia y la au-
togestion.

Este reconocimiento debe ser dado desde las instituciones locales, has-
ta el gobierno y los sistemas informativos y estadisticos existentes, ya que
de seguir ocurriendo la aplicacion de los programas sociales creados para
promover el desarrollo local, éstos seran insuficientes y poco exitosos, con-
tinuaran generando monopolios al interior de la localidad, y revertiran el
capital social positivo hacia la separacion y exclusion.

La cultura debe entenderse en su sentido amplio y concretamente
como la respuesta dada por los individuos a las situaciones que se les pre-
sentan, es por ello que tanto el control cultural como la autonomia deben
ser reconocidas y entendidas como tales, sin necesidad de permanecer con
la idea de que lo indigena debe ser atavico, inamovible o retrograda; la in-
novacion es una respuesta a las acciones tradicionales de la region.

La politica publica de desarrollo social podria considerar a su interior
un apartado correspondiente al etnodesarrollo, al hacerlo permitiria com-
prender que no es el indigenismo a través del paternalismo o de la discrimi-
nacion positiva la via idonea para la toma de decisiones y el desarrollo de
las regiones indigenas, con caracteristicas en las que convergen elementos
politicos, econémicos, sociales, culturales, religiosos, etc.

El capital social es un elemento preponderante en el etnodesarrollo, ya
que a traves de las redes sociales creadas por los sujetos sociales se venti-
lan y realizan las decisiones autonomicas por parte de las comunidades vy,
por ende, para su desarrollo. Este elemento debe conocerse, reconocerse,
promoverse y respetarse, a través de €l la region de estudio ha presentado
avances considerables en las dimensiones analizadas, las que en los ulti-
mos treinta afos han significado una mejora en los indices de Desarrollo
Humano, en el incremento a la mejora de calidad de vida y a la permanen-
cia de las mujeres dentro de la region de estudio.

Las acciones realizadas en la region deben ser orientadas a la promo-
cion y difusion real del etnodesarrollo, es decir, debe buscarse que Amate-
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nango del Valle no sea so6lo un paso casual entre San Cristobal de las Casas
y Comitan de Dominguez, sino incluirse en los recorridos turisticos que se
promueven en la region altos; debe también incentivarse la canalizacion de
los productos, para esto se requiere la capacitacion no solo en procesos de
produccion, sino en asuntos administrativos y fiscales.

Las dimensiones en las cuales el capital social esta presente generan
avances palpables en cuanto a la obtencion de confianza y solidaridad, ac-
cion colectiva, informacion y comunicacion, cohesion social y empode-
ramiento en la region; sin embargo, la participacion en la accion politica
local, que implica la existencia de candidaturas femeninas a los cargos de
eleccion popular, no ha presentado ningun incremento y permanece aun
en la region la idea de que los temas politicos estan y son reservados para
los varones, excepto en lo que se refiere a las votaciones nacionales, a lo
que las lideresas de Amatenango ni aspiran ni tratan de modificar.

Debe entenderse que la construccion del destino de la region depende
de las decisiones tomadas por sus integrantes. En este sentido, el mercado
ha sido referente en las mejoras e innovaciones que la alfareria ha tenido;
si la actividad no es en si economicamente rentable, debe observarse que
la continuidad, la identidad, el apego y la construccion cultural de Amate-
nango del Valle esta directamente relacionada con la alfareria, por lo que
debe promoverse con respeto a la dignidad, a la diferencia y a los usos y
costumbres de la region la resolucion de su actuar y ser diario, vision que
incluso es reforzada desde el interior y aprovechada elemento regional por
las alfareras.

Se propone la obtencion de la denominacion de origen de la “Alfareria
de Amatenango del Valle” como resultado de este modelo de etnodesarrollo
y considerando los elementos, recursos y nodos existentes en la localidad,
ya que a través de la ubicacion del capital social y la presencia de la Secre-
taria de Economia como enlace ante el mercado global puede obtenerse un
acceso al mercado justo, a la difusion de la identidad y a la permanencia del
control cultural en la region, con acciones mas congruentes que las inten-
tadas a través de Marca Chiapas y con resultados mas impactantes que los
obtenidos a través de FONAES o FONART.

Se espera que con la obtencion de la denominacion de origen el bene-
ficio ocurra a toda la region alfarera por la mejora de la promocion de sus
productos en los ambitos nacional e internacional; la facilitacion al acceso
de sus productos a mercados de “comercio justo”; la proteccion especiali-
zada por el marco juridico creado para tales efectos.
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1)
2)
3)

4)

5)

Anexo 1
Guia de entrevista a profundidad

Edo civil:Edad:
Tiene hijo(a)sInstruccion

La alfareria como actividad. Qué significa ser alfarera? quiénes pue-
den serlo? Como se aprende a ser alfarera? por qué son alfareras y no
otra cosa? Qué otras actividades realiza aparte de la alfareria? como,
cuando y donde trabaja una alfarera? qué objetos elabora una alfarera,
todas las alfareras hacen los mismos objetos? Lo hacen solas o se reu-
nen a hacerlo? Cada cuanto y como se reunen? Qué otras actividades
hacen cuando se reunen?

El género en la alfareria. Podria darnos alguna razon por la cual sélo
las ninas aprenden alfareria? El trabajo que hacen las alfareras es igual
de importante que el de los hombres? Por qué? En qué son diferentes?
Es sencillo ser alfarera? los varones permiten el trabajo? En qué mo-
mento es mas complicado?

La organizacion para la alfareria. Por qué se asociaron? Desde cuando?
Como selecciono a las integrantes de su grupo? Cuales son las caracte-
risticas que hacen que usted sea responsable del grupo? Como ordena
las actividades del grupo? Quién y como decide las piezas (en numero
ylo tamano) que deben ser elaboradas (las planean, distribuyen)? Como
se establece la comercializacion de sus productos? Como se comunica
con las socias del grupo (espacio/tiempol/forma)?, con quién se vincula
(quien le proporciona la informacion )como representante del grupo?
¢Qué necesita ustedes para comunicarse con las instituciones y con sus
companeras? (asertividad/integridad/gestion de tiempo o de conflictos/
persuasion)? ;En qué colaboran las mujeres para que la organizacion
funcione? ;Cada quien cumple con sus funciones de manera responsa-
ble? ;Cumplen con los tiempos para entregar lo que realizan?
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6)

7)

120

Liderazgo en alfareria. ;Tienen las alfareras las mismas oportunidades
de acceso a los recursos (econémicos, culturales, sociales) que los va-
rones? ;Cuales cree han sido las ventajas que tiene como responsable
de la organizacion? ;Cuales son los obstaculos que ha enfrentado? ;Se
siente orgullosa de ser la representante? ;Es un problema ser represen-
tante? Qué les gustaria que se mejorara la alfareria de Amatenango?

La alfareria como actividad que genera desarrollo ;La alfareria es im-
portante para el municipio?, ;jen qué?,;Es una fuente importante de
ingresos?, ;es suficiente el numero de alfareras lideres para el desa-
rrollo de Amatenango?, ;Son propietarias de los lugares en los que co-
mercializan/producen la alfareria?, ; Existe algun beneficio local por ser
alfarera (como incentivo econoémico, cultural, social)? ;Hay apoyos gu-
bernamentales y cuales?, ;Qué requisitos les piden para sera apoyadas?
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Anexo 2

Anexo 2.1. Entrevista a Simona

A: Buenos dias dofia, muchas gracias, me puede dar su nombre completo?
Este me llamo Simona Gomez Lopez

. ¢Es usted casada? No

: ¢Soltera? Asi es

: ¢{Nunca cas6? No

: ¢No tiene hijos? No

: ;Cuantos anos tiene dona Simona? Tengo 48 anos

> > oz oo o

: ¢Estudio usted? Hasta el sexto afno de primaria, A:toda la primaria, A: lee
y escribe:

9]

:si

>

: Usted es alfarera: aja

A: qué significa ser alfarera: pues alfarera es.... Para mi es.... Trabajar es...
muy muy, muy bonito, si, da ganas de trabajar

A: ;le sirve para algo? Si es nuestro trabajo, es fuente de ingreso, es todo lo
que trabajamos porque no trabajamos de otra, si si

>

: como aprendio usted a ser alfarera: mi mama

>

: sumama la enseno: si

A: ;y por qué alfareria y no otra cosa? Pues es la tradicion, la tradicion y es el
unico trabajo que en este pueblo tenemos

A: usted trabaja solita o tiene un grupo: tengo un grupo

A: cuantas mujeres: pues ya registradas 30, pero acd en el grupo tenemos 55
mujeres

A: 55 mujeres
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A: trabajan juntas o cada una trabaja su pieza y luego se juntan: trabajan en
cada casa, cada mujer trabaja en su casa porque no tenemos espacio
para trabajar, si solamente cuando tenemos un pedido, un entrego, ya
se reune aca las piezas y lo entregamos

>

: Este grupo esta constituido: no, es un grupo de trabajo

A: Ha recibido algun apoyo del gobierno, que la conozcan en el gobierno:
si por ejemplo la tienda casa marca Chiapas nos esta apoyando con
capacitacion,

A:ya les certifico algan producto: si

>

: queé les certifico: un cantaro con jaguar

A: el cantaro con jaguar como ese, el cantaro con jaguar esta certificado por
marca Chiapas, S: aja

A: este y cuando se reunieron, cuando se agruparon, a usted la nombraron

representante: si

A: por qué la nombraron representante, por qué cree usted que dijeron usted
dofna Simona se ve que tiene muchas ganas de trabajar (risas) lo que
pasa es que antes antes este grupo tiene veinte anos, este la primera
paloma que se hizo, yo lo hice

>

:aqui en Amatenango? Si, yo la hice

>

:la paloma, ;usted es la persona que la hizo? Si

A: Ah mire, y como es que hizo una paloma? Lo que pasa es que hay un senor
que tenia un rancho aca, se llama rancho la granada y es uno el sefior
mi tia eran conocidos, amigos de ella, la que tiene una estatua alla en
San Cristobal, en San Diego.

A: mmm, es Juliana, S: si Juliana, A: o sea usted es sobrina de Juliana muy
bien S: asi es y como ella lo hacia ya este sefior trajo una paloma de
Guatemala en chiquito y ya €l lo dio nos trajo, queria en grande y ya lo
hicimos

ALMA: hasta que salio, si, hasta que salio

ALMA: fue facil o... S: no muy dificil

ALMA: tuvo que trabajarle mucho, S: si

ALMA: pero esa fue la manera por la que innovo de alguna manera

S: Asi es y ya la tienda de Tuxtla, casa Chiapas, este ya lo vio y lo empezo a
comprar, tenia mucha demanda, las palomas, no nos dabamos abasto
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con mi cunada y ya el director me dijo que yo capacitara a otras diez
personas y ahi es donde empezamos a hacer el grupo, si ya después
poco a poco se hizo, se van integrando a las mujeres

ALMA: que interesante, oiga y ;cualquiera puede ser alfarera? si

A: o sea, ;los hombres también? No, los hombres no

A: los ninos, es de nifos no? Las nifas empiezan a ser alfareras y los ninos
que hacen? Lo que pasa los nifios como los sefiores son agricultores se
van con los papas

>

. es facil ser alfarera: no, es dificil

>

: ¢por qué no? O sea el empezar a trabajar con el barro es dificil para mol-
derarlo, hacerlo es dificil

: el oficio, tiene su gracia pues, S: si

.y aparte la imaginacion, porque eso de hacer una paloma
: oiga, y los varones dejan que las mujeres sean alfareras: si
: no hay problema: no

SR e e

: deja paga: ‘pues poquito porque no es de diario pues, trabajamos diario
pero se saca a los tres meses, cuando hay quien te compre, cuando no
ahi esta

A:y ahorita que dice que son 55 las mujeres que estan en su grupo, ;se reu-
nen? Si,

A: cuando hay pedido me decia, y ;como se organizan? Usted es quien las
llama: S: yo me hablan, me hacen el pedido y yo ya les, este les aviso,
ya vienen a preguntar que pieza van a hacer

>

: todas hacen todo o cada una hace: S: no, cada una hace diferentes cosas,
hay veces que hacen palomas pero de diferentes tamaros

: asi como su especializacion cada una: si
: 'y asi como el cantaro que esta certificado: este mi mama
: su mama, todavia trabaja su mama: si

> PP

:y esta con usted su mama viviendo, mire que bendicion y esta ahi la sefio-
ra puestisima chambeando en la casa, S: si (risas) siempre es asi

>

: oiga, y comunicarse con las mujeres del grupo es facil: si

A: y afuera del grupo, las demds mujeres alfareras aca en Amatenango se
comunican, se llevan bien: si, si aja, aunque hay otras mujeres que
forman grupos pero bien
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A: oiga, las alfareras tienen las misma oportunidad de trabajo que los hom-
bres: este pues no, porque las mujeres casi diario tenemos trabajo,
aunque no hay cliente, no hay pedido, pero ahi estamos trabajando y
cuando hay turismo, que viene el turista lleva uno o dos

A:y ahorita que viene las vacaciones es temporada: si, bueno los que venden
ahi a orillas de carretera dicen que es temporada esta

A: a usted le compran cada cuanto, asi como pedido: este tengo un cliente
en México que ahora va haciendo dos compras en el ano, ahora en fin
de mes

>

.y casa Chiapas: antes del cambio de gobierno nos compraba

A: usted cree que la alfareria es importante para el municipio de Amatenan-
go: si
A: jpor qué? Porque es conocido de alfareria, es muy conocido

A: si no tiene pedido, usted no vende, por ejemplo si yo vengo acal y le digo
me quiero llevar de esas piezas que tiene ahi me las da: si, aja

A: es mucha responsabilidad ser representante del grupo: si, porque por ha-
cer un pedido que nos hagan hay que estar viendo las cantidades que
vamos a entregar, hay que estar viendo que este completo, que se com-
plete el pedido, que este en buen condicion, que este bien terminado

A: como lo ven que esta bien hecha la pieza, q es con calidad: ya lo sabemos
quién trabaja de calidad

A: oiga, por ejemplo para pintar, usan pintura de esmalte: ahora si ya, usamos
comex, antes era natural, de las piedritas

A:y yanada mas por ultimo, conoce algun programa de gobierno con el que
le gustaria trabajar, se ha acercado para saber quiénes la podrian apo-
yar o no sabe que el gobierno las puede apoyar en la actividad: pues si
ya hemos pedido muchos apoyos pero no llega

A: pero si ha gestionado: hemos gestionado pero, nunca llega el apoyo

I: las mujeres que no se dedican a la alfareria que hacen: bueno hay muy
poco los que se dedican a otras cosas como engordar puercos, gallinas,
hay muy poco

A: como cuantas mujeres seran alfareras aca en Amatenango: no tengo la
idea , hay muy pocas las que no

I: y las conocen a las que no: si como es un pueblo chico si, sabemos hasta
que religion, partido, todo todo
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Anexo 2.2 Entrevista a Esperanza

A:

S R e e e e e

> P

> P

Si me deja grabarla verdad, para que no me ponga a escribir hasta después
que ya llegue a mi casa y lo escriba y asi... la verdad es que son cinco
preguntas como ve aca pero conforme me vaya contestando tal vez le
haga mas preguntas acerca de los mismos temas

:Bueno

> entonces, la primera es, como se llama: Esperanza

: Esperanza, ;esta usted casada? No

. es usted soltera: soltera, sin hijos

: cuantos anos tienes esperanza: tengo treinta

: Treinta, bien calculamos que tenias como treinta, la vimos jovencita

: Estudi6 usted: Si terminé la prepa

: Termino la preparatoria: pero ahorita no

: Pero si lee y escribe y todo eso: si

: Aca en Amatenango estudio: no, este la prepa estudie en Teopisca, pero la

secundaria aca

: Tiene hermanos: una hermana
: y varones: si, tengo tres
: es que me llama mucho la atencion que haya hecho la prepa fuera, que

haya ido y venido diario: es que antes no habia la prepa aca, hace dos
arnos que se acaba de abrir la prepa, por eso como, hay que viajar para
estudiar

: Claro... bueno... usted es alfarera: si
: Desde cuando es alfarera: uh empecé desde los ocho afnos
: como aprendio: por herencia, de la mama de pequena, desde que una es

nina

: Qué significa para usted ser alfarera: bueno yo para mi significa, eh, yo...

significa, como que es muy especial porque casi todas las mujeres de
aca trabajamos eso y pues solo Dios sabe por qué salio en este muni-
cipio hacer la alfareria, yo creo que son muy talentosas las mujeres y
se dedican al barro, ahorita se moderniza cada dia y se modernizan asi
solitas, no tienen capacitacion ni nada, se actualizan diariamente

: Ahorita vimos aqui que estan unas sefioras pintando: si
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y estamos viendo los detallitos de las pinturas que hacen puntitos, rayi-
tas, curvitas, con mucha paciencia pues, comentabamos que es mucha
paciencia ser alfarera y hacer los acabados de la alfareria, este... usted
tiene un grupo: Si

: s una organizacion: es una organizacion de mujeres
: cuantas mujeres son: son mas de doscientas cincuenta mujeres
. ah caray! Estan constituidas legalmente: ya se constituyo, en el mes de

febrero se constituyo la sociedad de 250 mujeres

: s una asociacion civil o que es: si es una asociacion civil

: Que significa: mujeres las que trabajan el barro blanco, porque aca es ba-

rro blanco

.y usted es la representante: si, la que represento a esas mujeres
.y qué es eso de representar a 250 mujeres (risas) un trabajonon ;no?: (risas)

es pesado, si es pesado trabajar un grupo asi es pesado, pero se divide
en grupos, pero ni por eso, porque es pesado

: Mucha organizacion yo creo ;no? Si
: Como las divide: las divido en diez personas, un vocal, un representante en

cada grupo, pero ni por eso deja de ser pesado

: oiga y es conforme a lo que... todas hacen lo mismo, la sefiora que pinta

también produce su figura: si

: hace todo, desde el principio hasta el final
. y hace de todo, la que hace el jaguar también hace palomas: si, surtidito

para que se venda si hace asi especifico un... por ejemplo un jaguar y
s6lo no se vende, se vende surtido, asi como las frutas si surte su tienda
se vende si no surte no vende

: Esta tienda es de la asociacion: no, es aparte

. Aparte, es rentada o es propiedad: no, nos regalo el gobierno

: te la dio el gobierno, han recibido apoyos ya de gobierno: no

: ni con venta de marca Chiapas ni nada de eso, ni ninguno de ellos ha ve-

nido: no nada

.y usted no los ha ido a buscar: ahorita estamos en eso, es que ahorita es-

tamos viendo un terrenito para que se construya un mercado, parador
turistico, que beneficie a la organizacion
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>

. por eso se juntaron, esa fue la razon: si esa fue la razon que se junté mas,

hacer el mercado, para que puedan vender y exhibir sus piezas

- hay turismo, si viene la gente a comprarles: si hay turismo, pero el proble-

ma es que no hay por donde vender, hay en las orilladas pero en las
orilladas hay peligro, necesitamos un lugar especifico para que puedan
llegar, un estacionamiento amplio para que puedan este acomodarse
los compradores

. oiga y este, cualquiera puede ser alfarera, los hombres son alfareros o:

pues los hombres no se dedican a eso, tienen este la agricultura, par-
ticipan en la siembra; pero en la lefia las traen ellos , llegan a cortar y
la traen, pero asi que participen en la elaboracion pues no, nos ayuda
pero pues no en eso

.y el trabajo de ustedes es tan importante como el de ellos: si es importante

porque ellos, la agricultura como que no... aca lo que es mas fuerte es
la artesania

: Deja mas dinero: si
.y los hombres... no hay problema que trabajen como alfareras ustedes:

no, ellos se dedican al trabajo de ellos y nosotras al nuestro

: no ha ido a ningun lado usted, ferias, eventos, nada: no a ningun lado,

ningun lado porque se acaba de constituir la organizacion, no nos han
invitado

- si la invitan, iria: si a exhibir las piezas y a dar a conocer el pueblo
: 0iga esperanza, las mujeres de su organizacion hablan espanol todas: pues

normalmente si pero no mastican todo,

: a usted la nombraron ellas como responsable o usted vio aqui hay unas

mujeres con las que quiero trabajar y las voy a invitar, como fue eso:
no, fue una asamblea que hubo, se convoco a una reunion, se reunie-
ron todas las mujeres, en esa reunion ahi estaba y empezaron a discutir
que quieren un mercado porque aca no todas las mujeres estan aca
en el grupito hay, en este grupo hay 190 mujeres, pero hay mas mu-
jeres que quieren vender sus piezas de barro porque cuando vienen
a comprar aca vienen a comprar a muy bajo precio entonces por eso
quieren ese parador turistico para con eso ... y ya fui en esa reunion y
ya ahi me eligieron como su representante del grupo, yo no las elegi,
ni siquiera sabia
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y por qué cree usted que la eligieron: a segun lo que dicen ellas porque se
leer y escribir por eso me nombraron

.y esto de la organizada en los grupos de diez y eso es idea de usted: si

porque como son muchas dije como nos ponemos de acuerdo y dije es
una lista pero bien grande, ya mejor que se separan y se hace un grupi-
to de diez para que se hagan responsables... pero si esta funcionando

. se reunen: se reunen igual
: cada cuanto se reanen: pues cada fin de mes mas o menos, para ver como

van, sobre las acciones que estamos haciendo

.y ahorita se estan produciendo las piezas, todas trabajan y todas elaboran

sus piezas: si todas trabajan

. y mientras, las venden aca con usted: no
: 0 cada una: cada una viene a vender y las que no estan en este grupito la

llevan a San Cristobal a Comitan, a lugares cercanos para que puedan
vender sus piezas

: hay algun problema con la alfareria, que usted me diga... el problema que

tenemos con la alfareria es, asi como me dice que no tienen un mer-
cado, ese es el problema...: si, porque vienen a comprar a muy bajo
precio y las mujeres como casi todas son amas de casa, no pueden con
los gastos y hacer las dos cosas al mismo tiempo

: usted cree que la alfareria es importante para Amatenango: si es impor-

tante

. por qué: porque deflende a las mujeres como asi solas, porque aca en

Amatenango hay mujeres solteras, divorciadas que ya no se casan y se
mantienen y se... solitas (0jo}, minuto 10:06... qué dice?)

: necesitan su dinero, ;no? Para hacer... y este Esperanza, usted conoce a

quien le pediria apoyo de gobierno si necesitara: que hay programas,
sabria con quién tendria que ir a hablar: si

. a que dependencias y eso: ;al gobierno? No se pues nosotros estamos con

hablar personalmente con el gobernador, ya hablamos con €l cuando
vino

. si, si supe: pero nos dijo que si pero... pus estamos en eso pero todavia

nada, tenemos que esperar

: si lo primero es que ya estd la organizacion, ya esta ese primer paso que

estan dando en seguro

La region alfarera de Amatenango del Valle y sus relaciones de capital social.



A: oiga y cuando se reune con los grupos si hay una forma en que se entien-
dan, que todos queden conformes con lo que estamos diciendo o es
dificil y hay quienes quieren otras cosas, cOmo: pues ya conocemos
como son en el grupo, hay alguien que nos echa una manita ahi

A: (risas) y con ese nos apoyamos: con ese, antes de que nos echen abajo todo
hay que

A: oiga, y asi como me decia, las nifias empiezan a ser alfareras desde que son
ninas: desde nifnas

A:y los ninos que hacen mientras: mire los nifos vienen a la escuela, ya en
la tarde se van a pescar pues por ejemplo yo observo a los ninos que se
van a banar a los rios porque hay rios limpios aca y se van a pescar y
ya aprovechando llevan algo de machete para limpiar las milpas de sus
papas y ahi estan jugando

A:y las nifias mientras: las nifas empiezan a jugar el barro, ahi empiezan, el
primer paso a jugar el barro, ya después le dan forma y todo y ya em-
pieza todo, dependiendo, si es talentoso el nifio aprende rapido si no
pues se tarda mas

A: usted cuantas mujeres cree que son alfareras aca en Amatenango: en Ama-
tenango casi todas son alfareras en la cabecera, en los barrios, en todos
lados

ALGUNA otra pregunta doctora que quiera que hagamos

I: De su organizacion ahorita nada mas estan para lo del terreno, pero no
venden juntas: no ahorita venden individualmente

I Cada quien vende por su cuenta, no se juntan: si, cada una, no juntas
I: alguna entrega especial que hagan: no

I: Cada quien por su cuenta: cada quien por su cuenta vienen a buscarlo pues,
cada quien, no hay un lugar exclusivo para que puedan vender

I: usted le vende a otras alfareras, o sea, otras alfareras le pueden dejar su
producto y usted lo vende o nada mas vende lo suyo: no nada mas..
Venden en diferentes partes aqui no

I: que le pidan favor y que le dejen su producto y usted lo venda: no

I: Nada mas es lo suyo: ah yo hago y salgo a vender, si no tengo mercancia
no salgo

A: su hermana vende con usted aca: mi hermana, si yo le traigo sus piezas
pero a mi hermana si me encarga
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A:y las senoras que estan ahi trabajando estan en el mismo de usted o son de
otros locales: no, son del mismo grupo

A: son del mismo grupo pero nomas estan trabajando ahi ahorita: so
I: o les paga usted: no, aca estan con sus piezas y trabajan aca, en sus puestos

PUS bueno Esperanza, muchas gracias, fueron asi como le dije, 15 minutos
de tiempo
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Anexo 2.3. Entrevista a Carmen

A: Bueno, ;me deja grabar? Para mi va a ser mas facil grabarlo y ya luego
escribirlo en la computadora y ya con eso poder hacer mejor la en-
trevista. Este... me puede por favor, me voy a acercar un poquito mas
porque no tiene microfono... Los angelitos no tenemos espalda vio,
(risas) este... jcual es su nombre completo: Carmen Vargas Hernandez

: Esta usted casada dofna Carmen: si

: Tiene hijos: si, mi hija y mi hijo, son dos

: Cuantos anos tiene usted: tengo cuarenta

: cuarenta anos, y hasta... Estudio: hasta tercer afno de secundaria
: Termino la secundaria: si terminé la secundaria

S e e

: qué es la alfareria, para usted: la alfareria, pues esto de lo que se trabaja
aqui tradicionalmente, lo que es las palomas, los jaguares, para noso-
tros la alfareria es lo que nos da de comer, nos sostiene pues mas que
nada, es un fuente de trabajo que esto lo hacemos desde hace afos y es
lo que nos da de comer, aparte que los hombres trabajan pues pero en
esto si para nosotros, es muy bonito este trabajo de alfareria

A: usted es de aca de Amatenango: no soy radicalmente de acd, no naci aca,
mi esposo es de aca y yo vengo de otro lado pero ya llevo anos traba-
jando aca, pero asi como le digo yo no trabajo la alfareria, nos lo entre-
gan, ya sacamos a la venta, decoramos sacar a la venta y ya

A: bueno pero es trabajar la alfareria, no la produce pero si hace una parte,
decora y vende

C: asi como estan estos mire asi nos lo entregan, mire por ejemplo este jaguar
hay que decorarlo

I: y eso si lo hacen: ah nosotros lo hacemos, no solo yo, mi hija ya esta casada
tiene mi yerno, es el que se encarga de decorar los jaguares ya nosotros
otras cosas pues, palomas, gallos, nos dedicamos pues cada quien

A: sus especialidades, cada quien: si si, cada quien, como le digo los jaguares
mi yerno, se encarga de decorarlos

A: desde cuando esta usted con este: con el negocio llevamos este pues fije-
se que no tiene mucho, tiene como un ano apenas, empezamos con
poquito, estdbamos de este lado al ladito del negocio de ahorita, es-
tabamos en una galerita, vimos que esto funciona bien porque antes
solo empezamos a hacer, por ejemplo, lo que yo hago son palomitas,
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vendiamos pues, pero no deja, no digo que no pero no deja bastante

suficiente pero es mejor asi como lo tengo ahorita que ya tengo de todo
un poquito

A: oiga, como es su grupo, cuantas mujeres hay: mmm tengo ciento veintiu-

no mujeres, pero aqui somos varios grupos, no se si haya escuchado
hablar de Albertina

A: Si, también nos dijeron que fuéramos a platicar con ella: Albertina, esta Si-

mona, esta... como se llama mi comadre? Esperanza, son un monton,
esta el grupo de las palomas, son varios grupos que hay pero la mas
reconocida que también pasa en la television y va a lugares extranjeros
es Albertina

A: Ella es productora, ella si hace el barro: no tanto, no, solo igual compra y

tiene su museo no ha llegado creo, ahi tiene de todo pero igual ya no
lo hace, igual como tiene su grupo ya les compra y saca a la venta igual

A: oiga, como se ponen de acuerdo para trabajar, le hacen pedido o le surten

lo que ellas vayan haciendo: ah no por ejemplo, se me acaban palomas
pero no tengo que pedir ya que se me acabo, tengo que anticiparle al
menos unos quince dias decirles quiero palomas, decirles cantidad ,
los jaguares y se les avisa con tiempo y ya me los trabajan diferentes
personas porque hay algunas que trabajan palomas, jaguares, otros ga-
llos, floreros, acd hay de todo y entonces cada y quien lo elaboran pues

A: Eso lo trabajan en reuniones se reunen y se ponen de acuerdo: no, en ca-

sas particulares, lo hacen en casas particulares, solo cuando hay pedi-
do, asi por ejemplo asi como viene usted quieren ver una demostracion
de como se hace o como se quema, o sea todo pues, entonces si yo les
pido favor y ya se reunen o nos reunimos en una casa ya para que lo
puedan y lo ponen pues

A: o sea que lo turistico también lo pueden llevar y hacer ahi: si, de hecho asi

lo hemos hecho

A: Como se formo su grupo: pues yo ya tenia anos que tenia mi organizacion,
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pero no estaba, no la trabajaba yo, lo habia abandonado, pero ya que
este mi esposo me impulso a que trabajaramos pues, porque yo empe-
zara a trabajar con mujeres, empezamos a bajar primero unos proyec-
tos de agave que eso es en secretaria del campo me parece bueno ya
de ahi fuimos a Tuxtla ya para inscribirnos ya fue donde empezamos a
trabajar pero hasta ahi hemos trabajado
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A: o sea que si ya ha trabajado con programas de gobierno ya ha hecho la
gestion, ya ha dado las vueltas: ya, ya de hecho ya trabajamos con ellos
€s0s programas, si

A:y le hassido facil: no, ha sido muy dificil, pero hasta ahorita me he dedicado
nomas al negocio ya como le vuelvo a repetir cuando nos piden mer-
cancia ya nomas reuno a las mujeres, por ejemplo este que viene curso
los quiero volver a juntar y asi eso es lo que, asi por ejemplo ahorita
programas de gobierno ya no hemos buscado, hay que ir a dar vueltas,
la he dejado tantito porque estoy atendiendo el negocio

A: pero si puede comunicarse con las instituciones, usted llega y les dice y: si
si, de hecho si, si lo puedo hacer pero ya he dejado un ratito eso

A: y sus artesanas trabajan de manera responsable, son cumplidas, y eso: ah
no fijese que eso si, trabajan muy bien mis compaferitas, mis compa-
fieras trabajan bien, ya les pido de favor por ejemplo este sabe que, hay
una demostracion porque vienen de Tuxtla por ejemplo ahorita que
tenemos curso se me reunen y ya vienen en la tardecita, nos reunimos,
platicamos qué es lo que hay que hacer y ya pero si son responsables

A: como cuantas mujeres de aqui de Amatenango cree usted que son alfare-
ras: la mayor parte, todo, hasta los ninos chiquitos, las ninas chiquitas
ahorita, hasta los nifnos, ya hasta los varones pues trabajan, no solo la
mujer, en este tiempo los muchachos ya te pueden hacer jaguares y ya
si no lo decoran como le digo, hay maridos que ayudan a decorar

A: no hay problema entre los hombres y las mujeres que ellas sean alfareras:
no, no no no no hay no, ayudan bastante porque igual hay que ir a
sacar el barro, hay que ir a sacar ya adonde sacan el barro ahorita y lo
traen

A:ylalena: y la lefa también, si todo eso

A: oiga y hay algun problema con la alfareria, hay algun problema que tengan
las alfareras: no hasta ahorita pues ha funcionado muy bien, ha salido
la venta, y ha estado funcionando bien

A: cree que podria mejorarse algo: yo creo, lo unico que nos hace falta, yo
Veo en esto en que no se si por ejemplo ha venido, me parece que con
Albertina ha venido unos cursos para nuevos disenos para que se pue-
dan modernizar las palomas, lo que se ha estado haciendo en eso si,
mejorar y mejorar también en la hechura digamos porque me comen-
taron que hay palomas que por ejemplo dos tres meses y se rompen,
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entonces es lo que quiere que mejoremos, hacerlo y prepararlo y que
alguien viniera y sabe que asi que se haga pues

A: Dofna Carmen, este local es de ustedes, es del municipio, como es: no, es
propiedad

>

: Es propiedad de ustedes: si

>

: del grupo: no, mio, al grupo nada mas le compro, ya les pago y ya es mi
negocio
A: hay algo que venda mas: de todo sale

>

: Sale todo: todo sale, por ejemplo hay un dia que te sale jaguar, hay un dia
que te sale otra cosa, hay un dia que te sale de esos, esas piezas que
tengo alla

A: ya trae de otros lados: ya, si, entonces, varia pues

A: vive aca en Amatenango usted: si, la casa estd en el centro, de la iglesia a
un ladito ahi una casa ahi cuando guste, ahi es la casa

¢ALGO mas?

A: Pues mas bien, cuando trabajan sus alfareras como cuanto se tardan en
entregar: por ejemplo asi como esta ahorita el tiempo puede ser hasta
un mes o dos meses, pido cantidad por ejemplo 40 0 50 pero tardan
porque no secan, pero cuando hay calor quince dias o una semana,
porque hay que amasarlo, es un proceso de trabajo tardado, cuando
hay dos o tres en una casa

A: eso es lo que iba a preguntar, pueden ser varias en una casa, la misma
familia tal vez y ya haga: si hay unos que, por ejemplo, si pido paloma
saben hacer las tres la mama, la hija si hacen de la misma y pues avan-
zan, unos quince dias y tres semanas y ya me entregan

A: oiga donia Carmen y cada quien tiene sus cosas que hacen, o sea las que
hacen palomas hacen palomas: si, hay algunas que por ejemplo una
persona te puede hacer palomas, gallitos, ollitas, muy raro, cantaros
de pinata, y hay otras que definitivamente pueden hacer solo la pieza

A: usted cree que la alfareria vaya a seguir, es una actividad q va a seguir: si,

A: no hay riesgo que se acabe: no lo creo, esta dudoso porque la arena digo,
como le vuelvo a repetir todo hace acd, entonces que se acabe lo que
es el barro, pero a ver en qué lado vuelven a buscar

A:y ve a las muchachillas jévenes con ganas de seguir haciendo alfareria: ah
si, esta
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A: no es que quieran dejar de ser alfareras: por mas que se casen las mucha-
chas y eso ellas siguen es que es un fuente de trabajo es lo que te da
de comer aca es lo que te da de comer, a mi me da de comer a ellas les
compro y me da de comer

A: oiga y hay muchas que se van, que se casan y se van o usted diria que se
quedan; no se quedan, por ejemplo alla donde esta la casa esta el cen-
tro, estos ya son barios, se casan las muchachas y se van a los barrios
pero siguen haciendo el mismo trabajo, no es que se casen y ya no
sigan

A: yo creo que por eso les ensefian desde chiquitas: si por ejemplo ahorita no
ha visto, luego entran con su pieza, ya te vienen a traer cosas pequenas
y te viene a ofrecer y son chamaquitas que empiezan a trabajar y eso
no lo dejan, por ejemplo yo vengo de fuera de otro lugar, ya lo empie-
zan a trabajar, si no me dedicara a el negocio ya estuviera haciendo
igual

A:yale hubieran ensefnado: y por ejemplo vienen de otros lugares del estado
de México, hay unas a la vuelta que ya hacen palomas, se aprende nada
mas que se dedique uno a eso ya, viniendo a vivir aca se aprende

A, ahi voy a venir yo aca y le voy a preguntar cudl es el mas facil
C: la paloma es lo mas f4cil, ya en media hora haces

A: yo voy a empezar con gusanitos y serpientes eh, no vayan a esperar algo
mas complicado porque: la paloma es lo mas facil

A: oiga y asi como encuentran cosas de fuera que comprar, asi como lo de
Michoacan que tiene aca: fijese que se vende de todo, por ejemplo no
sale uno y ya sale de esto o hay dias que salen estos y asi varia pero si
se vende, ya la mayoria como ve mi vecina aca igual ya lo tiene

A: si estan entrando de fuera: si es que ahorita ya estamos con todo

A: jpor qué? Por qué cree usted que aqui en Amatenango sea facil esto de
todos lados: pus lo que pasa es que el turismo, pasa mucha gente, no
solo turismo sino que Amatenango esta muy visitado por la alfareria

A: lo reconocen: lo reconocen como un lugar en el que hay, pero nada mas
que ya trajimos un poquito de mercancia de otros lugares

A: pero sigue siendo barro: sigue siendo barro y eso la gente es pues lo que la
gente, Amatenango es muy buscado por la alfareria
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A: fijese que hay un libro, de hecho hay toda una cantidad de gente que dice
que las alfareras son celosas, que su trabajo es egoista, asi me diria
usted de las mujeres de aca de Amatenango: si, bueno no han querido
porque yo tengo pues que vender de fuera pero como les digo la ma-
yoria de lo que estamos vendiendo era de fuera pero no dejamos de
vender lo que se hace aqui, también lo tenemos pero la gente es muy
celosa en el sentido de que es de aqui, si a fuerza tiene que salir 1o de
aca, pero no, ahi la tenemos

A: ah si, cuando dice usted que le toco trabajar con los grupos, la nombraron
a usted representante del grupo, porque cree usted? Eeeh yo creo que
porque, bueno salimos este por ejemplo vamos a algun lado puedo
dominar mas el espariol

A: Habla tzeltal: no yo no hablo tzeltal, yo hablo tzotzil, de donde yo vengo
esa es la lengua, entonces me puedo comunicar un poquito mas en
cuanto a eso y ahh en eso estamos

I: La diferencia de idiomas: es bastantito, es bastantito

I 4si? Y no ha tenido problemas para comunicarse con ellas: no, si se puede,
se puede, si le entiendo muy bien que me hablan en idioma perfecta-
mente ya con los afios pues, cuando apenas me vine ah no, es bastante
cambiado el idioma y lo que hablo yo es bastante cambiado, pero gra-
cias a Dios me puedo comunicar

I: 0 sea que ya es usted tzotzil, tzeltal y ahora ingles... el inglés y el espanol,
nombre, ahi vamos

A: dicen que aleman también puede aprender rapido si ya hablan tzotzil y
tzeltal, que se parecen mucho.
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Anexo 4
Glosario

ACCION colectiva y cooperacion: se compone principalmente de las activi-
dades organizadas por la comunidad para la construccion y el man-
tenimiento de la infraestructura y para la prestacion de relacionados
con los servicios publicos o para presionar funcionarios electos para
ofrecer mas servicios a la comunidad.

COHESION social y exclusion: variables que evaltan las percepciones gene-
rales de la unidad social y la union de la comunidad a las experiencias
concretas con la exclusion, asi como la ocurrencia de frecuentes inte-
racciones sociales cotidianas.

CONFIANZA: el enfoque se centra tanto en la conflanza generalizada ( el gra-
do en que uno confia en las personas en general ) y de la medida de la
confianza en los tipos especificos de personas. La confianza también
es vista en el contexto de transacciones especificas, como préstamos y
empreéstitos.

COSTO de produccion: Recursos economicos erogados para la produccion
de un producto.

EMPODERAMIENTO y accion politica: se refiere a la expansion de los medios
y capacidades de la gente para participar, negociar, influir, control, y
responsabilizar a las instituciones que afectan sus vidas y asi construir
oportunidades sociales.

GASTO principal erogado: Destino dado a los recursos devengados por la co-
mercializacion de los productos artesanales.

GRUPOS: Manifestacion del capital social en forma de las asociaciones y re-
des reflejando su estructura, su composicion y la forma en que funcio-
nan.
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INFORMACION y comunicacion: variables consideradas para identificar si
ciertas areas o grupos tienen mejor o peor acceso a la informacion y la
comunicacion considerandose la relevancia tanto en aspectos econo-
micos como no monetarios de bienestar.

INGRESOS por venta: Recursos economicos devengados por la comercializa-
cion de un producto

INNOVACION: Modificacion realizada a los objetos artesanales tradicional-
mente realizados por las alfareras de Amatenango, ya sea en la técnica,
produccion o decorado

PRODUCCION de piezas: Elaboracion de la ceramica que involucra todo el
proceso productivo, desde el acopio de la materia prima hasta su co-
mercializacion

REDES: una red es vista como un circulo de “ amigos cercanos “, es decir las
personas con quien uno se siente a gusto, con quienes se puede hablar
de asuntos privados o invocar ayuda; este indicador proporciona tres
elementos de informacion : el tamano de la red, su diversidad interna
y la medida en que se proporcionaria asistencia en caso de necesidad.

TIEMPO de trabajo al dia: Horas de trabajo dedicadas a la actividad artesanal.
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Anexo 5
Siglas utilizadas

BM: Banco Mundial

CDIL: Comision Nacional de Desarrollo para los Pueblos Indigenas

CEIEG: Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Esta-
do de Chiapas

CEPAL: Comision Economica para América Latina y el Caribe

COFEPRIS: Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios

COMPITE: Comiteé Nacional de Productividad e Innovacion Tecnologica

CONAPO: Consejo Nacional de Poblacion

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo So-
cial

FONAES: Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas Sociales

FONART: Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias

IDH: Indice de Desarrollo Humano

IDHPIL: indice de Desarrollo Humano para Pueblos Indigenas
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

POPMI: Programa de Opciones Productivas para Mujeres Indigenas

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cien-
ciay la Cultura
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