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Introduccion

Introduccion

El sistema educativo mexicano, al igual que en muchos paises en el mundo, ha
redimensionado su modelo educativo, con base en la existencia de los organismos
internacionales mas representativos que ejercen influencia en las politicas educativas, entre
las cuales se encuentran: la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizaciéon para la Cooperacion y Desarrollo
Econémico (OCDE), el Banco Mundial (BM) y el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID).

Estos organismos promueven diversidad de procesos como congresos, jornadas,
evaluacion, entre otros, con el propdsito de explorar el estado, las condiciones en que se
desarrollan las practicas educativas y su alcance con respecto a lo esperado institucional y

socialmente, asi como lo establecido en los planes y programas de estudios.

Con la influencia internacional del proyecto Tuning' en el afio 2000 en México,
algunas Instituciones de Educacion Superior (IES) comenzaron a replantear sus planes y
programas al considerar un modelo educativo por competencias (Cisneros-Cohermour, et.
al., 2012), aunque algunas IES ya habian comenzado esta labor una década antes. Es asi,
como el Modelo Educativo 2010 de la Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH, 2010),
a través de todas sus facultades y proyecto académico, asume un enfoque de ensenanza por

competencias, por lo cual desarrolla su plan educativo bajo este enfoque.

Resultado de esta migracion, actualmente existen planes y programas que se
encuentran bajo este enfoque, principalmente los de las licenciaturas de reciente creacion y

en algunas licenciaturas que han pasado por el proceso de reestructuracion.

" El proyecto Tuning tiene sus antecedentes en la Declaracion de Bolonia de 1999 (dmbito de
organizacioén educativa) (Valle, 2009), la cual en su momento propuso armonizar los diferentes
sistemas educativos; asimismo el proyecto tiene impacto en el aspecto de control de calidad,
reconocimiento académico, compatibilidad de los programas de estudios, entre otros. Ademas, el
proyecto se visualiza como una estrategia para llevar a cabo los ideales educativos especialmente de
educacion superior.



Introduccion

En el 2015 la UNACH contaba con la oferta académica de 50 licenciaturas, de las
cuales 41 tienen modalidad presencial y nueve con modalidad a distancia; de las
licenciaturas que se ofertan, 18 de ellas se encuentran bajo el modelo curricular por

competencias Tuning’.

Aunque en la actualidad algunos programas de licenciatura estdn bajo este enfoque,
es comun escuchar desde sus inicios hasta hoy dia que tanto directivos, estudiantes y los
mismos docentes siguen teniendo dificultades por la implementacion del enfoque por
competencias de la UNACH. La universidad es un espacio donde convergen experiencias
académicas laborales (el modelo educativo reglamentario actual requiere el trabajo bajo el
enfoque por competencias); estos espacios se han visto impactados por el aspecto global, es
decir, por las modificaciones reglamentarias y politicas educativas a nivel internacional. En
la presente investigacion se pretende analizar las experiencias vividas del profesorado en
cuanto a su participacion en el disefio curricular de planes y programas de estudios bajo el
enfoque por competencias, mediante la investigacion de la experiencia se plantea una
situacion que permiti6 hacer visibles elementos que comunmente no se suelen externar, una
forma en que la investigacién puede mirar estas realidades, lo que los docentes vivieron
durante el proceso de construccion del curriculum; en este proceso de experiencia
implicitamente estd un hacer, una accion, una practica, es estar adentro en el mundo que se
da, que nos exige, o muchas veces, que se nos impone. “Solo desde hace poco se ha
reconocido que la educacion tiene que volverse hacia el mundo de la experiencia. La
experiencia puede conducir a una comprension que restablezca el sentido de un

conocimiento personificado” (Van Manen, 1998, p. 25)

En ese sentido, la investigacion se centrd en la Dependencia de Educacion Superior

(DES)’ de Ciencias Sociales y Humanidades (CSyH), la cual se encuentra constituida por:

? Cabe aclarar que actualmente son dos enfoques basados en competencias con las que esta
trabajando la universidad: Tuning y profesionales integrales. De las 18 licenciaturas que se
encuentran en el modelo curricular por competencias Tuning, actualmente cinco licenciaturas estan
migrando al modelo curricular por competencias profesionales integrales.

3 Actualmente la universidad esta integrada por nueve DES las cuales son: Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Administrativas y Contables, Ensefianza de las lenguas, Ingenieria y Arquitectura,

10
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Humanidades y Ciencias Sociales; ellas, en el sentido territorial, no se encuentran ubicadas
en cercania, los fines analiticos que las integran tienen que ver con la interaccion de quienes
las habitan, es decir, a pesar que no comparten un territorio, interaccionan mediante la

Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento.

A partir de lo anterior, se exponen los objetivos planteados que orientan las acciones
de este trabajo. El objetivo general de esta investigacion es analizar las experiencias vividas
de los docentes universitarios en el disefio curricular de los planes y programas bajo el
enfoque por competencias de las licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social de

Ciencias Sociales y Humanidades.
Con la finalidad de acercarse a la meta, se establecieron como objetivos especificos:

» Conocer las definiciones que los docentes que participaron en el disefo del plan y

programas de estudios, construyeron sobre el enfoque por competencias

» Identificar los referentes que utilizaron los docentes que participaron en el disefio

del curriculum para construir el plan y los programas de estudios

» Recuperar las experiencias vividas de los docentes que participaron en el disefio de

los planes y programas bajo el enfoque por competencias

La pregunta de investigacion que se pretende dar respuesta y con ello desarrollar el
proyecto de investigacion es: ;Cudles son las experiencias del profesorado universitario en
cuanto a la participacion del disefio curricular de planes y programas de estudios desde el
enfoque por competencias de las Licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social de
Ciencias Sociales y Humanidades de la UNACH? De esa pregunta general se derivan
cuatro especificas mas, las cuales se plantean: ;Cudles son las definiciones que poseen los
docentes acerca del enfoque por competencias?, ;Cudles son los referentes que utilizaron

los docentes que participaron en el disefio del curriculum para construir el plan de

Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias de la Salud, Red de Centros Universitarios, Centros
Universitarios para el Desarrollo y Sociedad e Interculturalidad.

11
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estudios?, y ;Cudles son las experiencias vividas de los docentes que participaron en el

disefio de los planes y programas bajo el enfoque por competencias?

El interés por realizar esta investigacion radica en que los Estudios Regionales
pretenden comprender, explicar y dar solucién a problemadticas sociales actuales; la
investigacion que se propone, se plantea con la finalidad de abonar a este campo, ya que se
encuentra relacionado con regidn, investigacion educativa y experiencias vividas; al
considerar estas tres vertientes se pretende abonar a estas lineas de investigacion con la
finalidad de explicar y abrir un nuevo debate sobre estos temas. En los estudios regionales,
el elemento educativo es un factor importante, por lo tanto, en la presente investigacion

resulta relevante conocer las experiencias de los actores que conviven en este proceso.

Dentro de los beneficiarios se mencionan a los docentes en tanto que al analizar la
manera en el que han vivido la implementacion del enfoque por competencias, les permitira
reflexionar acerca de su practica docente e identificar la manera en que los planes y
programas bajo este modelo influye en su quehacer profesional. Otros de los beneficiarios
serian los estudiantes, ya que son ellos quienes, a través de la practica de sus docentes,
reciben una educacion relacionada a la reflexion que los docentes realicen bajo dicho
enfoque. A nivel institucional se identifica como beneficiario a la UNACH, debido a que no
existe precedente de investigacion de las experiencias docentes relacionado con la
implementacion del Modelo Educativo UNACH y de los planes y programas bajo el
modelo por competencias, se considera que la presente investigacion sera pionera en
abordar estos tipos de problematicas, ademas de abonar a la comprension de este tipo de

fendmeno social.

Para llevar a cabo la presentacion que se realizd en la investigacion, se ha
estructurado en cinco capitulos. El Capitulo 1. Politica Educativa: el enfoque por
competencia, se presenta con la finalidad de visualizar de manera panoramica, es decir,
desde lo internacional, los planteamientos que fundamentan dicho enfoque, planteamientos
de las politicas a nivel mundial para la educaciéon superior, continuando con el nivel
nacional, donde el recorrido se realiza de forma que los lectores adviertan la adopcion de
lineamientos sobre competencias y que son retomados en documentos como el Plan

Nacional de Desarrollo y que determinan los perfiles de egreso de los programas de estudio

12
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de las instituciones, para este caso, de las Instituciones de Educacion Superior; de la misma
manera en el nivel estatal se hace recuento de estas politicas educativas, con ello y ya en el
nivel institucional, es preciso identificar como la Universidad Autonoma de Chiapas, con la
facultad que posee, en su Modelo Educativo adopta estos lineamientos internacionales que

le permiten realizar reestructuraciones curriculares.

El Capitulo 2. Modelo Educativo UNACH y programas por competencias de la DES
ciencias sociales y humanidades, se analiza el significado polisémico del concepto Modelo
Educativo, determinando un concepto globalizante y pertinente para la ejecucion de la
investigacion, a continuacion, se visualiza una panoramica de los tipos de Modelos
Educativos a manera de otorgar elementos para la distincion, describiendo en este apartado
caracteristicas de los modelos basados en competencias; posterior a ello, se presenta la
revision de planes y programas estudios de las licenciaturas que forman parte de la
investigacion, para este caso, las Licenciaturas en Pedagogia y Antropologia, finalizando

con las contribuciones del formar por competencias.

El Capitulo 3. Los Estudios Regionales. Discusiones en torno a la educacion y
competencias de este trabajo, se aborda y describe en primer momento el concepto de
region, que, si bien es importante aclarar que no se limita al aspecto geografico, como lo
refieren las autoras Pons y Chacon (2016) donde expresan que en la region convergen
aspectos que permiten considerar diversos procesos que llevan a los actores a buscar fines
en comun, a partir de esto, se demarca la region con la que se trabaja, exponiendo la region
plan y simbdlica que guian a la investigacion. La region plan dado que las decisiones
tomadas por autoridades centrales, son aplicadas a las diferentes partes que constituyen esa
region, en este caso, la politica educativa del enfoque por competencias. La region
simbolica para recuperar las experiencias de los colaboradores en torno al disefio de planes

y programas de estudios bajo el enfoque por competencias.

En toda investigacion es importante destacar los fundamentos epistemoldgicos,
teoricos-metodologicos, dado que guian las investigaciones, el Capitulo 4. Ruta
metodologica, se presenta la posicion del plano epistemoldgico del constructivismo que
asume la investigadora, desde este plano se pretende analizar las experiencias de los

disefiadores de curriculum, continuando con la perspectiva metodologica, la

13
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fenomenoldgica-hermenéutica que permite obtener el significado de lo que expresan los
colaboradores; para recuperar la experiencia vivida de los docentes, se empled la técnica:
entrevistas en profundidad, con ello se persigue obtener las experiencias vividas de los

docentes disefiadores de planes y programas de estudios bajo el enfoque por competencias.

En el Capitulo 5. Experiencia docente en el diseiio curricular de planes y programas
por competencias, se exponen los hallazgos de la investigacion, se lleva a cabo la
presentacion de los relatos de los colaboradores, cabe hacer mencion que el andlisis
presentado en este capitulo fue posible a partir de la identificaciéon de categorias que
surgieron de los discursos de los docentes, en primer momento se presenta percepcion de
los docentes sobre el planteamiento por competencias, donde se hace explicito las visiones
tanto empresarial hasta llegar a la humanista que poseen los docentes, dando paso a los
referentes que utilizaron los docentes que participaron en el disefio del curriculum para
construir el plan de estudios por competencias, manifestando las posturas asumidas, en
tercer momento, experiencias vividas de los docentes en el proceso de elaboracion del
disefio curricular por competencias, poniendo énfasis en la manera que los docentes se
organizaron y las acciones que llevaron a cabo para la construcciéon de los planes y

programas de estudios.

Por ultimo, se encuentran las conclusiones que forman la sintesis de este trabajo de
investigacion y que ademas responde a las preguntas de investigacion, recuperando los
aspectos mas relevantes del trabajo, como la importancia de escuchar los discursos de los
docentes y mediante esto recuperar las experiencias vividas. Asimismo, se presenta la
bibliografia requerida y que me permitié6 como investigadora, tener una perspectiva mas
amplia, luego se presenta los anexos que posibilita al lector identificar los instrumento

implementados.



Capitulo 1.

Capitulo 1. Politica Educativa: el enfoque por competencias en el nivel
superior

El presente capitulo tiene como propodsito exponer el apartado de politicas educativas de la
investigacion titulada “El profesorado universitario de ciencias sociales y humanidades
frente a la ensefianza por competencias”, dicha investigacion tiene como objetivo general
analizar las experiencias del profesorado de dicha institucion en la construccion de los
planes y programas de estudio bajo el enfoque por competencias. Por tanto, se abordan las
principales politicas educativas en el marco del modelo por competencias a nivel superior,
analizando la trayectoria y la implementacion de dicho modelo que se presenta como un

modelo novedoso en el sistema educativo.

El capitulo estd estructurado en tres partes, en la primera se exponen las politicas
educativas manejando subapartados sobre politicas internacionales, nacionales, estatales y
locales; una segunda parte se recuperan los planteamientos referente a la formacion en
competencias en el nivel superior, incluyendo un recorrido y clarificando el concepto de
competencias, una revision a manera de comprender los elementos bésicos que integra el

término en el campo educativo; y por ultimo se redactan algunas reflexiones finales.

En la actualidad, las politicas educativas que abordan el modelo por competencias
han sido debatidas por organismos internacionales y nacionales, con el objetivo de analizar
la etapa de transicion del sistema educativo, reflexionando asi el periodo que se ha

particularizado por el disefio y aplicacion de dicha politica educativa.

En general, las demandas de la sociedad requieren cada vez mas de la adecuacion del
sistema educativo, debido a que la educacion y su actuacion han sido consideradas como

eje central para la mejora de la condicion de vida de las personas.

Los cambios que se han realizado en el ambito educativo, se deben a que se han
gestado conferencias, declaraciones, reuniones, produccion de textos, entre otros, donde
decisivamente han discutido la necesidad de actualizar las politicas educativas en la

educacion superior y también de manera general.
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A nivel macro, se han dado series de publicaciones y documentos que han guiado a
las reformas en materia educativa, estas lineas de pensamiento exhortan al cambio, Juérez
Nemer (2013) refiere que “la reforma es un cambio sobre la estructura de la vida cotidiana,
a través de los ajustes en la formalizacion de los saberes” (p. 28), es decir, este proceso se
da con el propodsito de que se desarrollen y pongan en ejecucion nuevos saberes,
simultaneamente dando oportunidad a reflexionar los alcances con respecto a lo esperado

desde el nivel macro a lo micro.

Sin embargo, para adentrarse al dmbito de las competencias es necesario hacer
mencion de las politicas educativas, para ello resulta conveniente elucidar conceptos como:
lo politico y politica, ya que éstas dimensiones se encuentran inmersas y ademas porque se

requiere avanzar consensualmente desde las intenciones (prop6sito) y propuestas.

Nos encontramos asi ante definiciones como lo politico, que dentro del panorama que
concierne hoy, tiene un significado esencial en el &mbito educativo. Judrez Nemer (2013)
refiere “Lo politico se instala como el momento en que emergen en el registro de lo
imaginario (ideoldgico) algln significante, un valor, una idea en la que se intenta fundar a
la sociedad” (p. 32), es decir, el significado de lo politico queda enmarcado como la idea
que permitird en la sociedad un cambio de estructuras. Lo politico se convierte en la

promesa de mejora para la sociedad.

Por su parte y como complemento de lo politico, se encuentra el concepto de politica
que proyecta operativizar lo ideologico, se convierte en el aspecto estratégico para la
gestion. Segun Juarez Nemer (2013) “La politica, como curso de accion, puede tomar la
forma de una ley, de un estatuto, de una norma, de una regulaciéon, o de un orden emanado
de una racionalidad técnica atada a un célculo costo-beneficio.” (p. 39), es decir, la politica

materializa lo ideologico (sea una idea o valor).

Aguilar (2010, p. 23) considera los siguientes componentes comunes de politica:

a) Institucional: la politica es disehada por una persona legal, es decir, una
autoridad en el area que le compete.

b) Decisorio: como el conjunto de dictimenes relacionadas con la seleccion de
acciones para dar respuesta a las problematicas detectadas.
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c) Comportamental: en términos de accion.

d) Causal: los resultados obtenidos de las acciones implementadas y que
impactan en el sistema politico y social.

Aguilar (2010) refiere que una politica es el:

curso de accion deliberadamente disefiado y el curso de accion efectivamente seguido. No
solo lo que el gobierno dice y quiere hacer. También lo que realmente hace y logra, por si
mismo o en interaccién con actores politicos y sociales, mas alla de sus intenciones. Por
una parte, la politica que se decide y se quiere llevar a cabo es basicamente un conjunto
mas o menos interrelacionado de acciones que, en razén de los recursos con los que
cuentan los actores, los medios que emplean y las reglas que siguen, es considerado
idéneo y eficaz (o eficiente) para realizar el estado de cosas preferido. Es entonces una
estrategia de accion colectiva, deliberadamente disefiada y calculada, en funcion de
determinados objetivos. Implica y desata toda una serie de decisiones a adoptar y de
acciones a efectuar por un nuimero extenso de actores. Una politica fiscal, industrial,
habitacional, educativa..., mediante sus elementos regulatorios compulsivos o mediante
sus incentivos econdmicos, confia en disparar una serie de decisiones y acciones -un curso
de accién colectiva-, que se considera contundente y eficiente para producir la
configuracion social deseada (p.25)

En este tenor, se permite esclarecer que la politica es un precepto que surge de la
toma de decisiones de una autoridad de un sistema politico, que es reconocida por los
demas como legitimo y con el poder de establecer acciones para guiar los objetivos
plasmados de situaciones especificas. Se advierte que la politica es una estrategia de accion,
es algo planeado y su finalidad es alcanzar determinados objetivos. Es asi que, para la

presente investigacion se retoma el concepto de politica a partir del autor Aguilar (2010).

Lo anterior puede representarse con lo que acontece en el ambito educativo donde se
han venido reproduciendo cambios en el plano de la politica, en los tltimos afios se han
hecho manifiestos distintas reformas en las cuales, a pesar de las modificaciones, ha
permanecido lo ideoldgico (politico), mas no la politica (acciones), ésta se ha sustituido por
diversas lineas de actuacion. El resultado de estas dimensiones, ha provocado en el sistema
educativo un periodo de gran actividad en el disefio de politicas educativas, cada vez hay
mayor coincidencia en la necesidad de generar una sincronia entre politico y politica para

adecuar los procesos y sistemas educativos.
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Analizados los conceptos anteriores, se puede ahondar en el tema de la politica
publica, ésta consiste en el andlisis de las ideologias (politico) y de los procesos de accion
(politica). En este tenor, Aguilar (2010) refiere que la politica publica (PP) son un
subconjunto especifico de acciones publicas que realiza el gobierno, entendiendo por PP

como:

1] un conjunto (secuencias, sistema, ciclos, espiral) de acciones intencionales y causales.
Son acciones intencionales porque se orienta a realizar objetivos considerados de valor
para la sociedad o a resolver problemas cuya solucion se considera de interés o beneficio
publico, y son acciones causales porque son consideradas idoneas y eficaces para realizar
el objetivo o resolver el problema; 2] un conjunto de acciones cuya intencionalidad y
causalidad han sido definidas por el tipo de interlocucion que tiene lugar entre el gobierno
y sectores de la ciudadania; 3] un conjunto de acciones a emprender que han sido
decididas por las autoridades ptblicas legitimas y cuya decision las convierte formalmente
en publicas y legitimas; 4] un conjunto de acciones que son llevadas a cabo por actores
gubernamentales o por estos en asociacién con actores sociales (econdmicos, civiles); 5]
un conjunto de acciones que configuran un patréon de comportamiento del gobierno y de la
sociedad (p. 29)

Se advierte que las politicas publicas son resultados de las decisiones del gobierno a
las demandas sociales que se manifiestan o expresan en determinado momento, es decir, se
trata de decisiones que estan orientadas hacia un beneficio publico. En este sentido, la PP al
identificar las demandas de sectores tanto civiles como politicos, genera acciones que
cubran dichas demandas ya sean estas en seguridad, salud, educacion, por ende, pueden ser
consideradas como un plan de accion, en tales acciones el gobierno integra diferentes

dimensiones como: aspectos legales, politicos, financieros y administrativos. Para la

presente investigacion, se entenderd por PP, segun lo expuesto por Aguilar (2010).

La politica publica puede ser entendida como un programa especifico, atendiendo a
una problematica en particular como: seguridad, ambiental, salud, educativa, de transporte,
entre otras. Se analiza la politica atendiendo las demandas educativas, partiendo del
concepto otorgado por Latapi (1987) y para los propoésitos de este trabajo se define la
politica educativa como “el conjunto de acciones del Estado que tienen por objeto el
sistema educativo. Estas acciones incluyen desde la definicion de los objetivos de ese

sistema y su organizacion, hasta la instrumentacion de sus decisiones” (p.45)
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Desde esta perspectiva se puede aseverar que la politica educativa surge con el
objetivo de garantizar en las personas un proceso de aprendizaje favorable que permita que
se afiancen los diversos tipos de capital, pero frente a esta necesidad o meta, surgen grandes
desafios como la definicion de cudles resultan ser los saberes basicos, ademas de qué
manera se pueden establecer condiciones de mejora para toda la poblacion. Por ello, la
politica educativa debe ser analizada para que sea efectiva y permitan forjar una educacion
adecuada a la realidad, el andlisis de la politica educativa en mano de las autoridades debe

permitir la toma de decisiones en pro del sistema educativo que favorezca a la poblacion.

Debido a que la politica educativa son estrategias para generar cambios, es
indispensable examinar su trayecto partiendo de lo deductivo, es decir, como se ha gestado

desde los organismos internacional a los locales.

1.1. Politica educativa internacional

Uno de los inconvenientes con los que se enfrenta el sistema educativo es, que en ocasiones
los proyectos educativos no son concluidos; en diferentes momentos de la historia se han
suscitado situaciones donde grupos de personas con nuevas posturas adquieren el poder y
difieren de las prioridades que se habian establecido con anterioridad. En este sentido, se da
paso a nuevas reformas las cuales contribuyen en la busqueda de la adecuacion del sistema

educativo.

Por ello, las concertaciones sobre la educacion han sido establecidas por los
organismos internacionales con la finalidad de universalizar las politicas educativas, estas
se circunscriben a las intenciones de otorgar soluciones mediante la educacién a las

problematicas de pobreza y desigualdad que se gestan en los diferentes paises.

En las recomendaciones de politicas educativas en América Latina en base al Tercer
Estudio Regional Comparativo y Explicativo (TERCE) (Trevifio et al, 2016), la UNESCO
hace mencién que debido a que los desafios en el siglo XXI son distintos, se han llevado a
cabo acciones para construir marcos conceptuales que permitan entender de manera global
el avance y evolucion de los sistemas escolares, los fines de la educacion cambian con el

tiempo porque se encuentran relacionados al tipo de persona que se ha de formar.
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Resultado de estos compromisos, los organismos internacionales exploran el estado y
las condiciones en que se desarrollan las practicas educativas en las diferentes regiones,
produciendo articulos que son publicados para dar a conocer las reflexiones en cuanto a la
implementacion de estas reformas, son diversos los organismos que desarrollan acciones en
materia educativa, éstos intervienen en la elaboracion, implementacion y evaluacion de las

politicas educativas

Entre los organismos internacionales mas representativos que ejercen gran influencia

en las politicas educativas, se mencionan:

» Banco Mundial (BM): El banco mundial es un grupo de organismos asociados,
actualmente se encuentra conformado por 188 paises, su organizacion a nivel
internacional fomenta el desarrollo econdmico, tiene como objetivo combatir la
pobreza, por ello realiza préstamos a los paises miembros que los conforman o

realiza donaciones a los paises en desarrollo.

» Banco Interamericano de Desarrollo (BID): En este sentido, el Banco
Interamericano de Desarrollo a sus 57 afios de su creacidn, pretende mejorar la
calidad de vida mediante apoyos financieros para América Latina y el Caribe, al
destinar los apoyos a los rubros de educacion, salud e infraestructura, busca reducir

la pobreza y desigualdad que se enfatizan en estos espacios geograficos.

» Organizacion de las Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO): La organizacion conformada por 58 miembros que representan cada
pais, tiene como finalidad, al igual que los otros organismos internacionales,
erradicar la pobreza, ademas de fortalecer la paz entre los paises. La UNESCO ve
posible estas metas, a través de la educacion, cultura, ciencia, comunicacién e
informacion. La UNESCO ha establecido acuerdos internacionales que son
facilmente identificados en los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

» Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE): En sus 55
afios de creacion la OCDE se ha consolidado como un foro unico, donde con el
apoyo de 34 gobiernos del mundo trabajan cooperativamente compartiendo sus

experiencias con la finalidad de establecer coordinacion de politicas publicas y
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mediante dicha coordinacion se haga frente a las problemadticas por las que
atraviesan las sociedades y con ello buscar el progreso econdémico de cada pais. En
un principio el enfoque de la OCDE fue el campo econdémico, actualmente abarca

campos diversos como: educacion, salud, estadistica, entre otros.
Otros:

» Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL),

» Programa de Promocion de la Reforma Educativa para América Latina y el Caribe

(PREAL),

» Instituto Internacional de Planeacion de la Educacion (IIPE) de la Organizacion de

las Naciones Unidades para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Lo descrito anteriormente, permite profundizar en las politicas educativas que
abordan el tema del modelo por competencias, especialmente en el nivel superior, hacer
este recuento de las politicas educativas, permite advertir las tensiones entre lo global y
local, es decir, el proceso de globalizacion han generado un mundo maés interconectado,
somos sujetos de cuestiones politicas, sociales, econdmicos que nos conducen, en este

sentido del escrito, a adoptar un enfoque educativo sugerido por instancias internacionales.

Uno de los organismos mas representativos, es la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos (OCDE) que a finales de 1997 inicid el Proyecto Definicion y
Seleccion de Competencias (DeSeCo) con el fin de proporcionar un marco conceptual
como base para la identificacion de competencias clave, reuniendo a expertos y analista
politicos para generar un marco relevante a las politicas. El proyecto identificd desafios
universales, asi como valores comunes que comunican la eleccion de las competencias mas

importantes (2005, p.4)

En el ambito educativo y en el nivel superior, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) plante6 la formacién basada en
competencias en 1998 en la “Declaracion Mundial sobre educacion Superior en el siglo

XXI: Vision y Accion”. Advirtid que este tipo de educacion desempeiia un papel primordial
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en el desarrollo econdmico, politico y sociocultural, dando impulso a la construccion de un
futuro con individuos dotados de competencias, habilidades, destrezas, capaces de afrontar
las exiges de la sociedad. El modelo por competencias aparece como un modelo integrador
que concede al individuo, a diferencia del modelo tradicional educativo, abordar el area

practica durante el proceso, permitiendo formarlo para el trabajo.

El interés, tanto en la ensefianza superior, como en el curriculum basado en
(1A

competencias se aprecia en el articulo 9 “Métodos educativos innovadores” en el inciso “c

donde menciona que para lograr estas metas se pueden:

. reformular los planes de estudio y utilizar métodos nuevos y adecuados que permitan
superar el mero dominio cognitivo de las disciplinas; se deberia facilitar el acceso a
nuevos planteamientos pedagogicos y didacticos y fomentarlos para propiciar la
adquisicion de conocimientos practicos, competencias y aptitudes para la comunicacion,
el analisis creativo y critico, la reflexion independiente y el trabajo en equipo en contextos
multiculturales, en los que la creatividad exige combinar el saber tedrico y practico
tradicional o local con la ciencia y la tecnologia de vanguardia. (UNESCO, 1998, p. 10)

La educacion superior unificada con las competencias, no solo debe facilitar el
proceso de ensefianza-aprendizaje, sino contribuir a la formacion integral del individuo,
donde los principios éticos estén incluidos, dotandolos asi de conocimientos, acciones y
actitudes que se necesitan en el siglo XXI, lo anterior se reafirma en la Conferencia
Mundial sobre Educacidon Superior: la nueva dimension de la educacion superior y la
investigacion para el cambio social y el desarrollo, llevada a cabo en 2009, donde retoma su

importancia.

Uno de los pioneros en abordar el modelo por competencias fue la declaracion de
Bolonia realizada el 25 de mayo de 1998 en Soborna, en esta declaracion se reconoce al
nivel universitario como principal promotor en el desarrollo y como creador de un sistema
educativo superior que permita el aumento intelectual, cultural, tecnoldgica, cientifico y
social. El proyecto propone armonizar los diferentes sistemas educativos, tiene impacto en
el aspecto de control de calidad, reconocimiento académico, compatibilidad de los
programas de estudios, entre otros. Con estos elementos se pretende dotar a los ciudadanos

competentes capaces de afrontar los retos apremiantes de la sociedad.
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Aun existiendo investigaciones sobre competencias y como referencia de la
declaracion de Bolonia, uno de los trabajos que sent6 las bases para la categorizacion de las
competencias, fue el trabajo propuesto por el proyecto Tuning Europa 2000 que categorizd
las competencias en genéricas y especificas, que mas tarde en América Latina adoptaria la
version Tuning América Latina 2004-2007; identificando competencias con relacion al area
de conocimiento y que ademas cuenta con el consenso de universidades de distintos paises
que lo reconocen como proyecto independiente, impulsado y coordinado que favorece la

movilidad e intercambio de conocimiento.

Por otra parte, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE) relaciona las competencias con indicadores que permiten cuantificar los resultados
del aprendizaje y comparar los sistemas educativos, en este sentido, se busca garantizar que

las personas resulten capaces de realizar acciones requeridas en el ambito laboral.

1.2. Politica Educativa Nacional

Los datos otorgados por el Sistema Educativo Nacional (ver Tabla 1), permiten observar
que, de poblacion total de 36,392,832 estudiantes, la frecuencia 3,648,945 corresponde a
estudiantes de nivel superior. Respecto a los que se ha venido abordando, los paises del
mundo han enfocado sus acciones en el ambito educativo como medio para el proceso
favorable de desarrollo; México con estas cifras expone una situacion en la que hay que

trabajar y en la que ha venido trabajando.

Tabla 1 Estadistica del Sistema Nacional de estudiantes correspondientes al nivel superior

Modalidad escolarizada

Tipo  (nivel vy Alumnos

Sostenimiento) Total Mujeres Hombres
Total 36,392,832 18,155,112 18,237,720

Sistema educativo

Publica 31,537,619 15,662,395 15,875,224

Privada 4,855,213 2,492,717 2,362,496

Educacion basica 25,897,636 12,746,378 13,151,258

Publica 23,334,603 11,482,677 11,851,926

Privada 2,563,033 1,263,701 1,299,332
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Educacion media 4,985,080 2,500,555 2,484,525
superior

Publica 4,057,227 2,021,142 2,036,085
Privada 927,853 479,413 448,440
Educacion superior 3,648,945 1,800,558 1,848,387
Publica 2,579,289 1,221,247 1,358,042
Privada 1,069,656 579,311 490,345
Capacitacion para 1,861,171 1,107,621 753,550
el trabajo

Publica 1,566,500 937,329 629,171
Privada 294,671 170,292 124,379

Nota: los datos representan la frecuencia del total de estudiantes del sistema educativo, haciendo énfasis en la

frecuencia del nivel superior. Los datos fueron obtenidos de Principales cifras del Sistema Educativo Nacional
(2015-2016, p.10).

Con estas estadisticas, se advierte el sentido de las formulaciones de politicas
educativas publicas, las cuales estan orientadas a alcanzar una educacion de calidad para la

construccion de pais con mas oportunidades y prospero (ver Figura 1)

Figura 1 Matricula de Educacion Superior

Educacion superior

1,848,387

1,860,000
1,840,000
1,820,000
1,800,000
1,780,000
1,760,000

Mujeres

Hombres

Nota: Se representa la matricula de estudiantes que se encuentran cursando el nivel superior. Creacion propia.
Tomando cifras del Sistema Educativo Nacional (2015-2016) (pp.22-23)

En la grafica anterior, se aprecia la frecuencia 1,800,558 correspondiente a mujeres

y la frecuencia 1,848,387 correspondiente a hombres.
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Respecto al nivel y tipo educativo existentes del proceso de la ensefianza superior,
se puede identificar: normal licenciatura, licenciatura y posgrado (ver Figura 2). Con ello se

advierte acciones que ha emprendido la esfera educativa para el desarrollo.

Figura 2 Diversidad Educativa existente en la ensefianza superior

1,705,199
2,000,000  —
1,597,574
1,500,000 <
1,000,000 Mujeres
500‘000 Hombres
0

Normal licenciatura )
Licenciatura 4

Posgrado

Nota: Numero de estudiantes que cursan el nivel educativo de licenciatura, normal o licenciatura o
posgrado. Creacion propia, tomando cifras del sistema educativo nacional (2015-2016, pp.22-23).

Los diferentes paises del mundo han considerado la educacion (apropiacion del
conocimiento) como una herramienta que favorece el crecimiento econémico y aumenta la calidad
de vida de su poblacién, México no es la excepcion, en la Ley General de Educacion de los Estados
Unidos Mexicanos (1993), en el articulo 3° establece “El estado estd obligado a prestar servicios
educativos de calidad que garantice el méximo logro de aprendizaje de los educandos...” (p.2), en
el mismo documento reconoce que la:

educacion es medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura; es un
proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacion de la

sociedad, y es factor determinante para la adquisicion de conocimiento y para formar a
mujeres y a hombres, de manera que tengan sentido de solidaridad social. (p.1)

La educaciéon se reconoce como un derecho, al mismo tiempo como una via de
desarrollo para el pais. Estos condicionamientos federales trazan objetivos en la politica

educativa, estableciendo acciones que permitan la consecucion de los objetivos.
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Meéxico visualiza el contexto global y a partir de ello, ha disefiado el Plan Nacional
de Desarrollo (2013-2018) donde proyecta acciones para potencializar las capacidades y
habilidades integrales de la sociedad mexicana para transitar en una sociedad del
conocimiento y asi lograr cumplir las metas educativas propuestas. Pero también identifica

que para lograr una educacién de calidad

se requiere que los planes y programas de estudio sean apropiados, por lo que resulta
prioritario conciliar la oferta educativa con las necesidades sociales y los requerimientos
del sector productivo. Adicionalmente, es necesario fomentar mecanismos que permitan
certificar que las personas que cuentan con experiencia laboral, pero no estudios formales,
puedan acreditar sus conocimientos y habilidades mediante un documento oficial.
Ademas, frente a los retos que impone la globalizacion del conocimiento, es necesario
fortalecer las politicas de internacionalizacion de la educacion, mediante un enfoque que
considere la coherencia de los planes de estudio y la movilidad de estudiantes y
académicos (p. 62)

En la adquisicion e implementacion de planes y programas apropiados, el marco
educativo en México ha presentado una serie de reformas, en la actualidad se aborda el
modelo por competencias. Dichas reformas se han gestado desde finales de la década de los
30 (Nemer, 2013), sin embargo, en México desde 1943 el sistema educativo mexicano ha
vivido distintas transformaciones. Es importante conocer estas leyes y normas que dan las

bases a las acciones que emprende la Secretaria de Educacion Publica Federal.

Es asi, que el modelo por competencias se ha venido aplicando y prueba de ello es
que a nivel nacional también se ha adoptado el modelo, el sistema educativo mexicano al
igual que en muchos paises en el mundo, ha redimensionado su modelo, esto con base en la
existencia de organismos internacionales mas representativos que ejercen gran influencia en

las politicas educativas.

En el caso de México y del nivel superior, el proyecto Tuning en el ano 2000 fue
clave para que algunas IES tomaran decisiones de reestructurar sus planes y programas
considerando el enfoque por competencias, este movimiento promovié cambios de

estructuracion curricular y con ello de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Retomando estas necesidades educativas, el Plan Nacional de Desarrollo bajo su

premisa de educacion de calidad plantea lineas de accion (ver Tabla 2) que permiten el
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desarrollo del potencial humano y contribuyan al desarrollo de competencias que por el

momento alcanza al nivel basico y medio superior.

Tabla 2 México con educacion de calidad

VI.3. México con Educacion de Calidad

Objetivo 3.1.

Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad.

Estrategia 3.1.3

Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y contribuyan a que los
estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida.

Lineas de accion

e Definir estandares curriculares que describan con claridad lo que deben aprender
los alumnos del Sistema Educativo, y que tomen en cuenta las diversas
realidades del entorno escolar, incluyendo los derivados de la transicién
demografica.

eImpulsar a través de los planes y programas de estudio de la educacion media
superior y superior, la construccion de una cultura emprendedora.

eReformar el esquema de evaluacion y certificacion de la calidad de los planes y
programas educativos en educacion media superior y superior.

elmpulsar programas de posgrado conjuntos con instituciones extranjeras de
educacion superior en areas prioritarias para el pais.

eCrear un programa de estadias de estudiantes y profesores en instituciones
extranjeras de educacion superior.

Nota: objetivo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo para el progreso de las habilidades de los
mexicanos a través de educacion de calidad en los niveles medio superior y superior (2013-2018, pp. 123-
124).

En lo que corresponde a los planes y programas, se espera que €stos contribuyan a
la formacion de individuos con competencias para la vida, afrontando las situaciones
actuales de una mejor manera, por ello se llevan a cabo estas reformas orientando las

politicas y acciones para avanzar exitosamente.

Es asi, como se ha venido presenciando cambios y ajustes a los planes y politicas

educativas, aunado a los requerimientos a nivel internacional.
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1.3. Politica Educativa Estatal

El analisis de perspectivas regionales ha dado pauta a la creacion de documentos y con ello
politicas educativas; sin embargo, es importante clarificar que los documentos tienen como
punto de referencia lo que acontece a nivel global, es decir, hay un trabajo sincronizado con
las politicas educativas internacionales. Como refiere el texto TERCE (Trevifo et al, 2016)
para la creacion de politicas educativa es conveniente pensar y actuar en dos formas: la
primera que va desde arriba hacia abajo, de acuerdo con esta concepcidn, las politicas
surgen desde lo internacional, para generar efecto en lo regional. La segunda forma es la
que va desde abajo hacia arriba, con esta modalidad se crean oportunidades para los actores
educativos locales para aplicar y ajustar programas nacionales a la realidad que acontece en
lo local. TERCE armoniza ambas modalidades para ajustar las diversas realidades

educativas en las diferentes partes del mundo.

En el decreto nimero 194 de la sexagésima primera legislatura constitucional del
congreso del estado de Chiapas, considera que la educacion es un instrumento
imprescindible para la formacion y desarrollo de una cultura. A su vez en el articulo 51 del
decreto 194 capitulo VII de la Educacion Superior, menciona la importancia de formar
profesionales con habilidades para integrarse a los procesos de desarrollo del estado y pais

(Cfr. Gobierno de la Republica, 2004)

En correspondencia con el decreto, el Plan Estatal de Desarrollo (2013- 2018) de
Chiapas, deja entrever esta afirmacion, en su contiene prioriza y da lineas de acciéon que
orientan el desarrollo del estado, las acciones estdn en pleno acuerdo con el cumplimiento
de las normas que se encuentran establecidas en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. En esta relacion de intereses en el sector educativo, el aspecto politico

figura en contribucion de leyes para la mejora de Chiapas.

En la sociedad del conocimiento, la educacion ocupa un papel fundamental en la
configuracion y construccion de una sociedad mds equitativa en cuanto a oportunidades
econdmicas, culturales, entre otras, disminuyendo asi las diferencias entre sectores sociales.
Sin embargo, para que la educacién pueda cumplir con los requerimientos de la sociedad

del conocimiento, es necesario que las politicas educativas se orienten adecuadamente. En
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esto lineamientos y politicas, es donde los paises tienden a trabajar, configurando puentes

de oportunidad y desarrollo general.

El sistema educativo atraviesa por un proceso de cambios, frente a estos cambios se
realizan esfuerzos para lograr una educacion de calidad e incluyente. En la tabla
proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)4, se aprecia
indicadores significativos como: las “Caracteristicas educativas de la poblacion” (ver Tabla

3).

Tabla 3 Caracteristicas educativas de la poblacion

Entidad federativa Poblacion de 15 y mas Sin instruccién Educacion Superior
Sexo afos
2010
Chiapas 3095133
Hombres 1491 657 13.3 10.8
Mujeres 1603476 20.1 8.8

Nota: Frecuencia total de Chiapanecos que cuentan con educacion de nivel superior (variacion entre hombres
y mujeres). Obtenido del INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda (2010) e INEGI. II Conteo de Poblacion y
Vivienda (2005).

En la estadistica proporcionada, se advierte que la poblacion que cuenta con
estudios a nivel superior apenas alcanza una frecuencia de 19.6, esta cifra refleja el interés
de los organismos para promover la educacion superior como la via y alternativa al

desarrollo.

El Plan Estatal de Desarrollo (2013-2018) contribuyendo a la formacion superior,
concentra nueve politicas educativas (que estan relacionadas con lineamientos
internacionales): Infraestructura fisica educativa, Educacion con responsabilidad ambiental,
Atencion al rezago educativo, Educacion basica, Educacion media, Educacion superior,

Deporte y recreacién, Cultura y Ciencia, tecnologia e innovacion (pp.104-118). Estas

4 E] INEGI es un organismo publico el cual es el responsable de realizar los censos nacionales para
posteriormente coordinar la informacion obtenida y realizar las estadisticas, otorgando con ello un
panorama mas especifico de lo que acontece a nivel nacional.
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politicas tienen el propdsito que la sociedad chiapaneca resulte favorecida con la
implementacion de la educacion de calidad con equidad, dando apertura asi a la

transformacion

Resultado de estas politicas y de la exigencia desde la sociedad, se crea un pacto entre
actores sociales, gobierno e instituciones educativas superiores para llevar a cabo las
politicas del estado y contribuir a la transformacion. Para el objetivo de esta investigacion

se enfatiza la politica 6 Educacion superior (ver tabla 4).

Tabla 4 Chiapas Educacion de Calidad

2.3.6. Educacion Superior

Objetivo

Elevar la calidad en la educacion superior en el estado

Estrategia
1. Impulsar otras modalidades educativas en el estado.
2. Ampliar la oferta educativa en las diferentes regiones del estado.

3. Fortalecer la investigacion en las instituciones de educacion superior, en beneficio del
desarrollo econémico y social del estado.

4. Ampliar la vinculacion de las instituciones de educacion superior con el gobierno,
sectores productivos y sociedad.

5. Desarrollar las capacidades emprendedoras de la juventud y promover esquemas y
alianzas para apoyar su financiamiento.

6. Promover la participacion de la poblacion universitaria en la solucién de problemas
sociales y productivos, dentro y fuera de las universidades.

7. Promover el desarrollo emprendedor, con el n de fomentar la innovacion tecnologica y
autoempleo entre los jovenes.

Nota: objetivo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo de Chiapas, el cual contribuye al logro de
educacion de calidad en el nivel superior (2013-2018, pp. 104-118).

Asi mismo, se definen las siete estrategias las cuales consideran diez lineas de
accion (ver Tabla 5) para contribuir a la formacion de profesionales, incrementando asi las

oportunidades y desarrollo de la sociedad.
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Tabla 5 Politica publica 2.3.6 Educacioén Superior

2.3.6.1.1

2.3.6.1.2

2.3.6.1.3

2.3.6.14

2.3.6.1.5

2.3.6.1.6

2.3.6.1.7

Estrategias

Impulsar  otras  modalidades
educativas en el Estado.

Ampliar la oferta educativa en las
diferentes regiones del Estado.

Fortalecer la investigacion en las
IES, en beneficio del desarrollo
economico y social del Estado.

Ampliar la vinculacion de las IES
con el gobierno, sectores
productivos y sociedad.

Desarrollar  las  capacidades
emprendedoras de la juventud y
promover esquemas y alianzas
para apoyar su financiamiento.

Promover la participacion de la
poblacion universitaria en la
solucion de problemas sociales y
productivos, dentro y fuera de las
universidades.

Promover el desarrollo
emprendedor, con el fin de
fomentar la innovacion

tecnoldgica y autoempleo entre
los jovenes.

Lineas de accion

1. Crear y diversificar los espacios comunes de
educacion superior abierta y a distancia.

1. Crear nuevos programas educativos en atencion
a las propuestas de desarrollo regional y nacional.
2. Ampliar la cobertura en educacion superior.

3. Ampliar la absorcion en educacion superior.

4. Incrementar la matricula en programas
educativos reconocidos por su calidad.

5. Asegurar el financiamiento.

1. Formar investigadores para fortalecer la
produccién cientifica en beneficio del desarrollo
econdmico y social.

2. Ampliar el fondo de aportaciones para el
financiamiento de proyectos de investigacion.

1. Consolidar la participacion universitaria a través
del servicio social y las practicas profesionales.

1. Fortalecer la incubacion de empresas.

1. Consolidar la equidad de género en la educacion
superior. 2. Consolidar la  participacion
universitaria a través de proyectos de vinculacion
con la sociedad, principalmente con enfoque de
sustentabilidad.

1. Fortalecer el autoempleo, el reconocimiento y
registro de los productos y servicios desarrollados
por los jovenes.

Nota: Estrategias establecidas en el Programa Sectorial de Educacién para promover la formacion

de capital humano en el nivel superior (2013-2018, p.90). Programa Sectorial de Educacion (2013-

2018, p.90)

En lo correspondiente al nivel superior, nos encontramos en tiempos donde se exige

que los profesionistas se encuentren preparados para responder a los cambios continuos;
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antes estas exigencias sociales, las IES se posicionan como un espacio de generacion y

aplicacion de conocimientos, asi como, la adquisicion y desarrollo de competencias.

La educacion en general y la educacion superior en especifico, contribuyen que los
ciudadanos adquieran habilidades, capacidades, competencias, entre otros, que seran
fundamentales para el desenvolvimiento en cualquier sociedad, especialmente la llamada

sociedad del siglo XXI.

1.4. Politica Publica Institucional

Las politicas en el marco de la educacion, se basan con la premisa de la educacion de la
calidad, esta modalidad también es reconocida por la UNACH y esto se advierte en los
planes y programas que actualmente rigen su modelo educativo de la institucion

universitaria.

La universidad centrada en lo local e inspirada en lo universal, establece politicas que
colaboran de manera coordinada para el desarrollo. El Modelo Educativo de la UNACH
trabaja de forma coordinada con los lineamientos de organismos internacionales, para asi
juntos promover una educacion que permita formar profesionales acordes con la sociedad

del conocimiento.

Es asi, como el Modelo Educativo 2010 de la Universidad Auténoma de Chiapas
(UNACH, 2010), a través de todas sus facultades y proyecto académico, promueve el
modelo de ensefianza por competencias, por lo cual desarrolla su plan educativo bajo este

modelo.

Esto también se aprecia en el Modelo Curricular UNACH (2010) donde se hace
mencion que el curriculo por competencias “pretende tener una incidencia significativa que
modifique la practica educativa y posibilite el desarrollo de capacidades y saberes” (p. 12).
Con base a esto, se ha generado la transicion de los planes y programas bajo al enfoque por
competencias, estos cambios, principalmente se advierten en las licenciaturas de nueva

creacion.
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1.5. El enfoque de competencias en el nivel superior

A pesar que el tema de competencia no es de reciente creacion, como propuesta educativa
apenas se ha tomado conciencia de los aportes de este tipo de educacion, se trata pues, de
reformas educativas orientadas al plano curricular con miras a mejoras y contribuciéon no
solo en la formacién de profesionales, sino también a la creacion de nuevos conocimientos

para enfrentar las necesidades del siglo.

Haciendo historia, el enfoque por competencias en educacién surge en México a
finales de los afios setenta y se encuentra relacionado con el desempefio laboral, “nace de su
interés fundamental: vincular el sector productivo con la escuela, especialmente con los
niveles y modalidades que se abocan a la formacion profesional y la preparacion para el

empleo” (Diaz Barriga y Rigo, 2000, p.78)

Sin embargo, hablar de competencias implica clarificar el concepto, que puede
aludir a diversos aspectos, es decir, nos encontramos ante un término polisémico, por lo
tanto, es conveniente bosquejar un conjunto de definiciones. Ante ello existen diversos
autores que realizan sus aportaciones las cuales permiten una aproximacion a su

comprension en el campo educativo.

Perrenoud (2004) define este concepto como la facultad de movilizar un conjunto de
recursos cognitivos considerando los elementos como: conocimientos, aptitudes,
informacion, entre otros para resolver con pertinencia y eficacia diversas situaciones que se

presenten.

Zabalza (2009) establece que las competencias se pueden conceptualizar como el
conjunto de habilidades y conocimientos que los sujetos requieren para desarrollar una
actividad. Es decir, se entiende por competencia a la capacidad de movilizar recursos
cognitivos, efectuar tareas para hacer frente a un tipo de situacion atendiendo a los recursos

disponibles y condiciones del contexto de aplicacion.
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Otro autor que abona en esta linea de competencia es Tobon (2006) “competencias
son procesos complejos de desempeio con idoneidad en un determinado contexto, con

responsabilidad” (p.5).

Respecto al modelo por competencias, Tobon (2008) expone un listado

argumentando la importancia de este modelo en la educacion.

1. Aumento de la pertinencia de los programas educativos. El enfoque de las competencias
contribuye a aumentar la pertinencia de los programas educativos debido a que busca
orientar el aprendizaje acorde con los retos y problemas del contexto social, comunitario,
profesional, organizacional y disciplinar...

2. Gestion de la calidad. El enfoque de las competencias posibilita gestionar la calidad de
los procesos de aprendizaje de los estudiantes mediante dos contribuciones: evaluacion de
la calidad del desempefio y evaluacion de la calidad de la formacion que brinda la
institucion educativa

3. Politica educativa internacional. La formacion basada en competencias se estd
convirtiendo en una politica educativa internacional de amplio alcance... el concepto estd
presente en las politicas educativas de varias entidades internacionales tales como la
UNESCO, la OEI, la OIT, el CINTERFOR, etc.;... la formaciéon por competencias se ha
propuesto como una politica clave para la educacion superior desde el Congreso Mundial
de Educacion Superior;... los procesos educativos de varios paises latinoamericanos se
estdn orientando bajo el enfoque de las competencias, ... actualmente hay en marcha
diversos proyectos internacionales de educacion que tienen como base las competencias...
Todo esto hace que sea esencial el estudio riguroso de las competencias y su
consideracion por parte de las diversas instituciones educativas y universidades.

4. Movilidad... las competencias facilitan la movilidad entre instituciones de un mismo
pais, y entre los diversos ciclos de la educacion por cuanto representan acuerdos minimos
de aprendizaje (pp.13-16).

Para Frade (2009) competencia es:

Una capacidad adaptativa, cognitiva y conductual que se despliega frente a las demandas
del entorno. Es adaptativa porque el sujeto que la tiene se modifica asimismo frente a las
necesidades que observa en el contexto, es cognitiva porque utiliza el saber y el pensar
para resolver lo que enfrenta, y es conductual porque hace algo concreto que responde a lo
que quiere llevar a cabo frente a la demanda que identifica. Una competencia es, por tanto,
un saber pensar para hacer frente a diversas situaciones. Es un desempefio especifico que
se describe como una proposicion al observar lo que sabe hacer un sujeto que se considera
competente. No es un comportamiento solamente, ni mucho menos una conducta que se
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ejecuta sin razon, es un producto cognitivo: lo que el sujeto piensa hacer lo lleva a cabo
para lograr una meta especifica, poniendo todos los recursos que posee en juego: sus
conocimientos, sus habilidades de pensamiento, sus destrezas, actitudes, valores,
creencias, percepciones, etc. (p.26)

Por su parte la OCDE (2005) una competencia es “mas que conocimientos y
destrezas. Involucra la habilidad de enfrentar demandas complejas, apoyandose en y
movilizando recursos psicosociales (incluyendo destrezas y actitudes) en un contexto en

particular” (p. 3)

Después de que se han expuestos las diversas conceptualizaciones de competencias
docentes, se advierte que existen definiciones que permiten acercarnos a un concepto
integrador o que funcione como punto de referencia, en este sentido la definicion mas
pertinente a lo que se debe entender por competencias es la que propone DeSeCo, Rychen y
Hersh (Citados en Gimeno Sacristan, 2009) quien define competencias como la “habilidad
para hacer frente con éxito a las demandas complejas en un contexto particular a través de
la movilizaciéon de prerrequisitos psicologicos (incluyendo tanto aspectos cognitivos como
no cognitivos)” (p. 183). Se realiza esta seleccion dado que adquiere un sentido holistico,

ademas que OCDE (2005) clasifica tres ambitos que componen las competencias clave:

Primera categoria: Usar herramientas de manera interactiva, esta competencia se
vincula con el uso efectivo de las destrezas lingliisticas orales y escritas, competencias
para hacer frente a las demandas sociales y profesionales.

Segunda categoria: Interactuar en grupos heterogéneos, competencias para
relacionarse y comunicarse con otros, es decir, la construcciéon de capital social es
importante dado que se necesita tratar con una diversidad, manejar de manera adecuada
las relaciones interpersonales, cooperar y trabajar en equipo.

Tercera categoria: Actuar de forma auténoma, implica la toma de la responsabilidad
de autodirigir sus propias vidas, actuando de manera autonoma, por lo que requiere de la
comprension del ambiente que nos rodea, es empoderarse del manejo de sus vidas (p.4)

Las competencias clave son aquellas que tienen areas diversas de utilidad y que son
necesarias para todas las personas, estas categorias se encuentran interrelacionadas. La
reflexion implica la capacidad de adaptarse a los cambios, aprendiendo de las experiencias,

que conlleva pensar y actuar con una actitud critica.



Capitulo 1.

Los ambitos o categorias de la DeSeCo, segin Angulo (2009) se relaciona con el
informe Delors (UNESCO 1996): aprender a conocer y aprender a hacer con uso
interactivo de herramientas; aprender a vivir juntos con interactuar en grupos heterogéneos

y aprender a ser con actuar autdbnomamente.

Existiendo diversas investigaciones sobre competencias, por lo que es de suma
importancia especificar los tipos de competencias; con base a Huerta (2000) el modelo de

competencias profesionales integrales establece tres niveles:

Las competencias basicas, resultan ser las capacidades intelectuales indispensables para
el aprendizaje de una profesion, en las que se encuentran inmersas las competencias
cognitivas, técnicas y metodoldgicas, muchas de ellas adquiridas en los niveles educativos
previos. Ejemplo de ello podria ser el uso adecuado de los lenguajes oral, escrito y
matematico.

Las genéricas, base comun de la profesion o se refieren a las situaciones concretas de la
practica profesional que requieren de respuestas complejas, y por tltimo,

Las especificas, cuyo rango de generalidad va de lo amplio a lo particular, compone son
la base particular del ejercicio profesional y estdn vinculadas a condiciones especificas de
ejecucion (Huerta, 2000, 9 16-17)

Con base a Rojas (2009) las competencias genéricas, son un conjunto de atributos
generales de un profesional, los cuales resultan indispensable para un desempefio adecuado
y efectivo, es decir, se refiere a los “conocimientos y habilidades de indole general que
augurarian el “pensamiento critico” y las “habilidades en comunicacién” con cierto nivel de

dominio para el desempeio del profesional, cualquiera que fuere el contexto” (p. 47)

1.5.1. Calidad.

Para poder comprender la formacion en competencias, es ineludible abordar el concepto de
calidad, puesto que, en el interés de elevar la calidad educativa y la intencion de vincular el
desempefio con los requerimientos de la estructura social global, ha dado pauta a este tipo

de formacion.

En sus inicios la gestion de la calidad por estar enmarcada en “un mundo industrial”

se centraba en la calidad del producto y su manufactura, haciendo referencia al crecimiento
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de éxito; por ello no resulta novedoso que el sistema educativo haya mostrado también
interés por esta perspectiva, que mas adelante cambiaria. Primero debido a que la calidad se
centra cada vez mas en la eficacia global de una mejora educativa, y segundo porque se
sincroniza con la transformacién industrial en el sentido de que la calidad es la capacidad

de ofertar servicios de alto nivel.

Respecto al término calidad, no es sencillo definirlo, no obstante, existen diversas
apreciaciones teoricas de entre las cuales, algunas lo consideran ambiguo con una notable

variedad de definiciones en funcion del contexto en que se use.

De la Orden (1993) refiere que la calidad educativa se reconoce como un producto
educativo valido; comprendiendo la validez como funcionalidad, relacionada con las
necesidades, expectativas y aspiraciones educativas de los individuos y el contexto y que en

la practica resulte también eficaz.

Por su parte, Garvin (1984) y Harvey y Green (1993) (citados en Cano, 1998, pp.
11-12) plantean una clasificacion en la que se considera la calidad educativa como un

concepto multidimensional. Las definiciones que identifica son las siguientes:

» El concepto de calidad como Excepcion. Refiriéndose al concepto como sindnimo
de excelencia respecto a lineamientos, en el sentido que a mayor cantidad de
elementos cubra de los lineamientos, de mayor excelencia y control se dispone.

» Calidad concebida como perfeccionamiento. En el sentido del cumplimiento, es
decir, aspectos a cubrir para verificar la seguridad, validez y/o aceptacion de las
cosas.

» Calidad como adecuacion a propositos. El término considera la funcionalidad de las
cosas; con base a ello y aunado al nivel de satisfaccion y cumplimiento de las
necesidades. Este concepto también aborda aspectos del marco legal.

» Calidad como producto econémico. Término apegado aun mas al 4rea economista,
en el sentido que basa su definiciéon de calidad respecto a si el producto, cosa u
objeto resulta eficiente al relacionar costos y resultados. Aborda por tanto el

concepto de rendicion de cuentas.
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» Calidad como transformacion y cambio. Esta definicion alude a los procesos de
evaluacion, pero direccionados al dmbito educativo, estableciendo como proposito

el mejorar principalmente en el sentido cualitativo para la mejora institucional.

Se advierte que el concepto de calidad, varia de acuerdo a autores, el enfoque ya sea

economicista, institucional, es decir, en el sentido del area a implementar dicho concepto.

Marchesi (2000) es uno de los tedricos de la educacion que ha elaborado una

definicion integral y mas proxima a lo que debemos comprender como calidad educativa:

Un centro educativo de calidad es aquel que potencia el desarrollo de las capacidades
cognitivas, sociales, afectivas, estéticas y morales de los alumnos, contribuye a la
participacion y a la satisfaccion de la comunidad educativa, promueve el desarrollo
profesional de los docentes e influye con su oferta educativa en su entorno social. Un
centro educativo de calidad tiene en cuenta las caracteristicas de sus alumnos y de su
medio social (Marchesi, 2000, p.98)

Dicho de otro modo, podemos hablar de una educacion de calidad en la medida en
que seamos capaces de alcanzar los objetivos propuestos, siendo estos ademas coherentes
con las metas ultimas marcadas y con las necesidades sociales detectadas, haciendo un uso
eficiente de los recursos disponibles y satisfaciendo las expectativas de los diversos agentes

implicados.

Los organismos internacionales, nacionales, regionales, estatales, locales y demas,
reconocen a la educacion como un medio para el desarrollo de la sociedad, por ello las
politicas educativas, simultdneamente deben ir avanzando conforme al desarrollo educativo
de la sociedad, los organismos encargados en esta tarea, trabajan arduamente para las
mejoras del sistema educativo, de la misma forma que van considerando las futuras etapas
y tener herramientas para manejarlas. En efecto las acciones aplicadas y las que se estan
gestando tienen como fin crear oportunidades y con ello combatir las limitaciones
educativas que muchas veces son de origen social, econémico, familiar o cultural. La
educacion forma parte primordial en la vida de las personas, por eso es reconocida como

una estrategia que, mediante ella y con ella, se puedan crear sociedades mas equitativas.
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Luego de la revision de las politicas educativas, se advierte que en lo que
corresponde a México, las politicas educativas en cierta medida responden a las exigencias
y necesidades de los agentes que estdn promoviendo el modelo de educacion por

competencias.

Esta revision da apertura a la investigacion a nuevos elementos que engloba el
modelo por competencias, asi como el debate que los autores realizan con base a dicho
modelo. Con ello se avanza para el objetivo de la presente investigacion que es analizar las
experiencias docentes del profesorado de la UNACH en el desarrollo de los planes y

programas por competencias en la DES de Ciencias Sociales y Humanidades.
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Capitulo 2. Modelo Educativo UNACH y programas por competencias
de la DES Ciencias Sociales y Humanidades

El presente capitulo aborda el concepto de Modelo Educativo (ME), en el sentido de
analizar como a partir de su nocion, surge la elaboracion y aplicacion en el nivel
universitario, particularmente en la UNACH; para ello en diferentes momentos se describen
los tipos de ME existentes y los elementos que los distingue, enfatizando y explicando el
ME basado en el enfoque por competencias; en otro momento se describen los planes y
programas que conlleva relacion con el enfoque por competencias. Con este bosquejo, el
capitulo tiene la finalidad de exponer el ME de la UNACH vy su relacion de dicho ME con

las licenciaturas en Pedagogia y licenciatura en Antropologia Social.

En la actualidad, la educacion se ha posicionado como un medio eficaz para el
desarrollo de la sociedad, pero para el logro del reconocimiento del proceso educativo ha
sido necesario el transcurso de afios y de la identificacion de los elementos que aporta. En
este sentido, también es indispensable reconocer el papel que han jugado diversas
disciplinas (sociologia, psicologia, entre otras) puesto que sus contribuciones han sido de
gran valor para el desarrollo de la teoria educativa y para la comprension e interpretacion

de las macrotendencias de los tiempos actuales respecto al ambito educativo.

En un momento determinado, la sociedad advirtio la necesidad de la creacion de un
estado civilizado dando con ello el inicio de la transformacion de las personas mediante la
educacion. “El ‘estado de civilizacion’ fue sindnimo de ‘progreso’, entendido como la
posibilidad de una cada vez mejor condicion humana para explotar la naturaleza y sus
diferencias. Pero, el sistema educativo también tenia otra posibilidad: la estratificacion

social en términos del talento y la capacidad de las personas.” (Salas, 2006, p. 92)

Salas (2006) opina que hace més de dos décadas se advierte que la educacion como
institucion social esta en crisis, sin embargo, apenas se han otorgado opciones educativas

mas acorde a las caracteristicas apremiantes de nuestra sociedad.

Respecto a la identificacion de la crisis educativa se han generado diferentes

conferencias y foros especificando como elemento central la educacion. Uno de los foros
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con mayor alcance es el Foro Mundial sobre la Educacion celebrado en Dakar, Senegal
abril de 2000 donde se reconoce la responsabilidad de la educacion como una institucion
que se encuentra fuertemente comprometida con el futuro de la nacion en general, puesto
que es mediante la educacion para todos donde existe la posibilidad de establecer medios
para la distribucion equitativa de oportunidades, ademds de ser una via para mitigar la

pobreza.

Como respuesta a la crisis detectada en el plano educativo, se han iniciado nuevos
enfoques pedagogicos centrados en el individuo y en la construccidon propia y social del
conocimiento. En este mismo tenor, se identifica la pertinencia de establecer sistemas
educativos flexibles que se ajusten a las caracteristicas de la sociedad, asi mismo la
“educacion debe proponerse como tarea permanente para estar en contacto con la cultura
local, regional y global, a fin de brindar pertinencia, eficacia y eficiencia educativa” (Salas,

2006, p.96)

En este sentido, las acciones establecidas para generar oportunidades educativas en
las personas, especialmente del nivel superior, se asignan para el aumento de competencias
acordes a los requerimientos sociales. Es por ello que se han iniciado acciones para otorgar
una educacion de calidad, desde esta perspectiva la UNESCO en Foro Mundial sobre la

Educacion celebrado en Dakar, Senegal abril de 2000 plantea que:

La educacion debe proporcionar habilidades y competencias para vivir y desarrollar una
cultura del derecho, el ejercicio de la ciudadania y la vida democratica, la paz y la no
discriminacion; la formacién de valores civicos y éticos; la sexualidad; la prevencion de la
drogadiccion y alcoholismo; la preservacion y cuidado del medio ambiente.

La inclusion de estos aprendizajes como contenidos curriculares, transversales y/o
disciplinares, constituye un desafio asociado a la nueva construccion curricular, al trabajo
conjunto con la comunidad y al rol del profesor como modelo de las competencias para la
vida. (UNESCO, Marco de Accion de Dakar, 2000, p. 39)

El foro Mundial sobre la Educacion para todos pretende reconocer las dificultades
surgidas en la etapa de transicion de la sociedad a un estado postindustrial. Advirtiendo que
la educacion desempefia un rol principal en el sistema social. De esto se derivan los
desafios de la educacion contemporanea que consisten en desarrollar, facilitar y adquirir

nuevas competencias como la que se describen Vizcarro y Leon (1998)
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Competencias cognitivas: soluciéon de problemas, pensamiento critico, formulacion de
preguntas pertinentes, busqueda de la informacion relevante, realizacion de juicios
informados, uso eficiente de la informacion, realizacion de observaciones,
investigaciones, invencién y creacion, andlisis de datos o presentacion de trabajos y
conclusiones de forma eficiente, tanto oralmente como por escrito.

Competencias metacognitivas que capaciten a la persona para el autorreflexion y la
autoevaluacion.

Competencias sociales que permitan participar y, en su caso, dirigir discusiones de grupo,
persuadir, trabajar cooperativamente, etc.

Disposiciones afectivas que hagan posible un trabajo eficaz, tales como la perseverancia,
la motivacion intrinseca, un buen nivel de iniciativa y una actitud responsable, asi como la
percepcion de autoeficacia, o la suficiente independencia, flexibilidad y capacidad para
enfrentarse a situaciones frustrantes cuando resulte necesario. (Vizcarro & Ledn, 1998,
citados en Salas, 2006, p.97)

Una etapa crucial para el sentido de importancia de la educacion, especialmente el
reconocimiento de los agentes quienes intervienen al desarrollo de una nacidon mediante la
contribucion de sus conocimientos, fue después de la Segunda Guerra Mundial. En este
momento se advierte que la inversiéon humana, a decir, el capital humano, es imprescindible
en cada sociedad. Sin embargo, para que la educacion pueda figurar en lo concerniente a la
modernidad, es necesario que esta se ajuste a las demandas, necesidades y funciones de las

sociedades actuales.

El enfoque basado en el “desarrollo humano” y la “autonomia”, que es un elemento
central de la nocion de sociedades del conocimiento, deberia permitir una mejor puesta en
practica de los derechos universales y las libertades fundamentales, mejorando al mismo
tiempo la eficacia de la lucha contra la pobreza y de las politicas de desarrollo. El auge de
las sociedades del conocimiento exige que se anuden nuevos vinculos entre el
conocimiento y el desarrollo, ya que el conocimiento es tanto un instrumento para
satisfacer las necesidades econdmicas como un componente pleno del desarrollo.
(UNESCO, 2005, p. 30)

Asi mismo, en la Conferencia Mundial Educacion para todos celebrada en 1990 en
Jomtien (Tailandia), se externé las desigualdades existentes en los diferentes paises del
mundo respecto al tema de educacion y lo que estas diferencias podrian generar en los

distintos ambitos tanto cultural, econémico, social, entre otros.
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En la actualidad, los centros educativos de nivel superior estan identificados como
un espacio importante en el desempefio y desarrollo de la sociedad del conocimiento,
debido a que a la ensefianza superior, a diferencia de otros niveles educativos, ha asumido
una responsabilidad en la formacion de personas no s6lo poseedoras de conocimientos, sino
que ademas el nivel permite que en el proceso de formacion se adquiera la apreciacion de

nuevos conocimientos en las diversas areas como cultural, social y econémico.

En este sentido, la ensefianza superior se ha posicionado en un sentido estratégico
para el desarrollo de las sociedades; con ello ha atraido la mirada de diferentes organismos
favoreciéndola mediante financiamientos, sin embargo, este apoyo no es suficiente dado al
posicionamiento que en la actualidad ocupa, sin embargo se advierte la necesidad de mayor
financiamiento como lo estipulado en la Conferencia Mundial de la Educacion Superior de
la UNESCO donde deja entrever la necesidad de que “b) La sociedad en su conjunto
deberia apoyar la educacion de todos los niveles, incluida la ensefianza superior dado el
papel que ésta desempefia en el fomento de un desarrollo econdémico, social y cultural

sostenible.” (UNESCO, 1998, pag. 29).

2.1. Polisemia del concepto Modelo Educativo

Las Politicas en el marco Educativo, han generado diversos andlisis en los diferentes
niveles educativos, no siendo la excepcion el nivel superior, quien ha adoptado esta ardua
tarea debido a que como nivel educativo se asume responsable de la formacion profesional;
por ello, surgen instituciones que promueven un ME propio a partir de los desafios actuales,
dicho proceso de cambio estd direccionado a la pertinencia y calidad de la ensefianza.
Frente a estos desafios y con el compromiso hacia las sociedades contemporaneas, las
universidades optan por las recomendaciones de los organismos internacionales para
inspirar su modelo educativo. Sin embargo, ante la labor que corresponde elaborar y aplicar

un ME, cabe primero precisar y aclarar la definicion de ME.

Diferentes han sido los conceptos que han utilizado de ME, por ello la importancia
de mencionar autores e instituciones que han abonado a la definiciéon y comprension de lo

que implica el ME.
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En primera instancia, cabe analizar el concepto ME de manera separados, a manera
que se rescaten los puntos esenciales que cada palabra integra, para posteriormente
incorporar todos los elementos y asi relacionarlos viablemente al ambito pedagdgico. Para
Moncada (2013) el concepto modelo, hace mencién al arquetipo conceptual anticipado y
que ha sido elaborado a partir de la realidad, otorgando elementos que tienden a dirigir las
acciones. Respecto al concepto educativo, y aunado al de modelo, conceden herramientas
para que los educandos alcancen su desarrollo integral, proporcionando a todo el sistema

pautas de actuacion.

Estas dos concepciones, en su conjunto, han sido abordadas por diversos autores e
instituciones, en este sentido Tinnermann (2008) lo define como la “concrecion, en
términos pedagogicos, de los paradigmas educativos que una institucion profesa y que sirve
de referencia para todas las funciones que cumple (docencia, investigacion, extension,

vinculacién y servicios), a fin de hacer realidad su proyecto educativo” (p. 15)

Es decir, para el autor el ME es la realizacion y puesta en practica del ideal
pedagogico, siendo un referente en las acciones a emprender como institucion y que se
encuentra vinculado con el tipo de profesionista a formar; identificando aspectos centrales
como la investigacion, vinculacidon, docencia, extension y servicios. De la misma manera,
Tiinnermann (2008) afiade que el ME debe esta basado en los valores, historia, filosofia,

vision, mision y objetivos de la institucion.

Otro autor que abona en esta linea de ME es Moncada (2013) quien lo define como:

visiones sintéticas de teorias o enfoques pedagodgicos que orientan a los especialistas y a
los profesores en la elaboracion y andlisis de los programas de estudios; en la
sistematizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, o bien en la comprension de alguna
parte de un programa de estudio. Se podria decir que son los patrones conceptuales que
permiten esquematizar de forma clara y sintética las partes y los elementos de un
programa de estudio, o bien, los componentes de una de sus partes (p. 39)

En lo concerniente a esta definicion, se analizan los elementos conceptuales que
deben estar inmersos y que forman parte esencial del ME, describiendo las funciones a

desempefar. Asi mismo Moncada (2013) agrega que el ME es la
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descripcion o representacion esquematica y sistematica de la realidad educativa de una
institucion. Todo modelo nos proporciona una representacion simplificada de un tipo de
fendomeno en particular, ello con la finalidad de facilitar su comprension. Con base a las
necesidades detectadas en las demandas de la sociedad, se concibe entonces al modelo
educativo como una guia bésica de trabajo académico y de las funciones sustantivas que
en ¢l se realizan (p. 39)

Se enfatiza la particularidad de cada institucion en la elaboracion del ME a partir de
las necesidades identificadas, con el objetivo de conseguir con sus planes y programas
basados en la realidad del contexto que pertenece dicha institucion, cubra dichas
necesidades, por lo que ¢l ME educativo de acuerdo con esta definicion se refiere a la guia

del trabajo académico de la institucion en particular.

Para el Instituto Politécnico Nacional (IPN) (Un nuevo Modelo Educativo para el
IPN, 2004) el ME es un arquetipo de la realidad institucional que pone de manifiesto las
bases que sirve de referencia y también de ideal, proyectandose en un tiempo adecuado a
los cambios de la sociedad; favoreciéndose en el tiempo y sustentando el quehacer de la

universidad.

A partir de las definiciones otorgadas, de aprecia la polisemia del concepto ME, sin
embargo, también se entrevén aspectos o puntos en comun, por lo que para el presente
trabajo se considera acertado recurrir al concepto otorgado por Moncada (2013) dado que el
autor en su definicion retoma otros elementos que otorgan una vision mas globalizante y
que es de propicio para realizar el andlisis en la presente investigacion. Dentro de los
aspectos clave de la definicion del autor, se externan los patrones conceptuales que
permiten la elaboracion de programas de estudios, asi como la consideracion de la
particularidad de cada instituciéon. Admitir que la educacidon se encuentra en constante
relaciones, lleva a visualizar que un ME compone de distintos elementos que, al entrar en
funcidn, se llevan a cabo acciones las cuales deben mantener relacion y coherencia con los

fines que busca la universidad y con la idea base que lo fundamenta.

Con ello, se advierte que un ME incorpora elementos esenciales, los cuales deben
ser considerados por cada institucion educativa, es decir, en €l se encuentran plasmados los

ideales de la institucion educativa los cuales debe de seguir, ademés que explicitamente el
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escrito determina el tipo de profesionista a formar y es la guia de las acciones educativas, es
decir, el como se puede hacer. Proceso que se encuentra fuertemente influido por la
situacion histdrica y por ende debe ajustarse al contexto en el que actia. La elaboracion y
aplicacion del ME debe establecer una nueva perspectiva para transformar y mejorar la
calidad de la sociedad contemporanea a través de sus estudiantes; redefiniendo el quehacer
de la universidad con la finalidad de otorgar a sus estudiantes las herramientas pertinentes

para afrontar las demandas de la sociedad del siglo XXI.

2.2. Tipos de Modelos Educativos-UNACH

En la actualidad, las universidades han construido un Modelo Educativo (ME) para el
cumplimiento de su misién como institucion, definir dicho modelo es elemento esencial
debido a que en ello se determinard o estard implicito la calidad educativa. Con ello se
advierte el rol de la educacion superior frente a las demandas del siglo XXI. Es importante
que una universidad asuma un ME determinado, dado que esto permitira la confluencia de

los que integran la comunidad universitaria y con ello el logro como institucion.

En este sentido, Moncada (2013) abona y otorga tipos de modelos educativos y los
describe a manera de crear un panorama de comprension y distincion. En primera instancia,

hace mencién del modelo tradicional el cual lo describe de la siguiente manera

Modelo tradicional. Los elementos que presentan son minimos, ya que no se hacen
explicitas las necesidades sociales, la intervencidon de especialistas, las caracteristicas del
educando y tampoco se observan las instancias de evaluacién del programa de estudio.
Muestra la escasa influencia de los avances cientificos-tecnologicos en la educacion y, en
consecuencia, refleja un momento histdrico de desarrollo social. No obstante, sus
limitaciones, este modelo se tom6 como base pedagodgica para formar diversas
generaciones de profesores y alumnos” (p. 39)

El modelo tradicional es también conocido como modelo de transmision, ha sido
ampliamente estigmatizado dado sus limitaciones que lo particularizan, como el hecho de
estar enfocado en la ensefianza, no en el aprendizaje, concibiendo al docente como el
especialista que domina y transmite el conocimiento a sus alumnos; en este sentido, el
alumno s6lo es receptor de conocimientos disociados de su experiencia, su rol pasivo

permite advertir al modelo como un sistema poco dinamico. El modelo se puedo considerar
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como poco oportuno a la actualidad y realidad educativa, dado que en la actualidad se

requiere de una dindmica diferente.

En segundo momento, el autor describe el

Modelo de Ralph Tyler. Este modelo presenta como aportacion fundamental el concepto
de objetivos, los cuales se convierten en el nucleo de cualquier programa de estudio, ya
que determina de una manera u otra el funcionamiento de las partes del programa. La idea
de elaborar un programa o una planeacioén didéactica teniendo como base los objetivos
cambia sustancialmente el esquema tradicional de las funciones del profesor, del método,
del alumno y de la informacion (p. 39)

Este modelo curricular, al tener como punto de partida el establecimiento de
objetivos, establece dos aspectos, dirige las acciones del programa y con ello da pauta para
que, en el proceso de evaluacion, se pueda analizar hasta qué punto los objetivos planteados
en primera instancia, han sido logrados, el modelo también se caracteriza por considerar el

contexto social y al alumno.

Respecto al siguiente modelo, Moncada (2013) describe que el

Modelo de Popham-Baker. Se refiere a la sistematizacion de la ensefianza... Este modelo
incorpora, a diferencia del modelo de Tyler, una evaluacién previa de los objetivos de
aprendizaje, la cual permite conocer el estado inicial de los alumnos respecto de los
objetivos. Los resultados de la evaluacion previa se comparan con los resultados de la
evaluacion final; de esta manera puede registrarse y compararse el grado de avances en el
aprendizaje de los estudiantes... (P. 40)

La sistematizacion de la ensefianza es entendida como un proceso donde se analiza,
evalua y reconstruye, este modelo hace uso de cuatro operaciones como: la especificacion
de los objetivos, comprobacion previa de esos objetivos, que posteriormente da pauta a la
seleccion de las actividades y finalmente la evaluacion. A diferencia del modelo Tyler, este
modelo introduce un periodo de evaluacion previa de los objetivos, identificando con ello
un estado inicial de los aprendices, estos resultados seran utilizados posteriormente, en el
momento de comparar los resultados obtenidos con la evaluaciéon final. Mediante estas
evaluaciones, se puede obtener un panorama mas amplio de los avances en los aprendizajes

de los estudiantes.
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Continuando con la descripcion de los modelos, se menciona el

Modelo de Roberto Mager. Este modelo permite conocer en detalle un aparte importante
de los programas. Los objetivos pueden ser generales, particulares (también llamados
intermedios) y especificos (también conocidos con el nombre de operacionales).

Este modelo fue creado en el afio de 1962 por Robert Frank Mager, las aportaciones
que se realizan al modelo es que, permite a los docentes indagar y conocer a detalle los
objetivos planteados en los programas, en este sentido establece ciertos indicadores de
actuacion que los estudiantes deben hacer para demostrar su aprovechamiento. EI modelo
puedo asimilarse al modelo Ralph Tyler cuando expone la importancia y destaca los
objetivos, sin embargo, esta propuesta abarca la posibilidad de la observacion de terceras
personas que pueden corroborar los aprendizajes de los estudiantes, la importancia de los
objetivos también radica en que favorecen al docente para dirigir la ensefianza, programar
las actividades, considerando con anticipacion los recursos que utilizard; respecto al
estudiante, le permite programar las actividades de estudio, facilitindole la seleccion de los

procedimientos requeridos para el logro de aprendizajes.

El quinto modelo surge a mediados del siglo XX

Modelo de Hilda Taba. Sintetiza los elementos més representativos de los otros modelos
que ya se han revisado. Uno de sus aportes es la organizacion de contenido y las
actividades de aprendizaje. El contenido de un programa de estudio o de una planeacion
didactica debe presentar una organizacion logica, cronoldgica o metodoldgica.

El modelo de Hilda Taba se caracteriza por el hecho de considerar al curriculum
como un plan de aprendizaje, enfatizando aspectos como: los objetivos, las actividades de
ensenanza-aprendizaje y la forma de apropiacion de los contenidos a través de las
actividades. Este modelo se fundamenta en las necesidades de la sociedad, realizando un
andlisis para determinar los objetivos educativos a partir de lo detectado, seleccionando con
asi los contenidos mas adecuados. Los comentarios en contra del modelo de Hilda Taba,
radica que, al considerar estas necesidades sociales, responde las demandas de manera
especifica limitando la formacién del sujeto, autores advierten esta situacion como

programas de estudios reduccionistas.
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Luego del recorrido, se llega al modelo basado en competencias, el cual es descrito

de la siguiente manera

Modelo basado en competencias. Segin Gutiérrez y Rodriguez (1997) (en Moncada,
2013:41) este modelo de educacidén estd alcanzando todos los niveles, incluidas las
instituciones de educacion superior. Flores (2003) (en Moncada 2013:41) sefiala que los
modelos educativos por competencias estdn sustentados en tres ejes: la educacion basada
en competencia, la flexibilidad curricular y los procesos educativos centrados en el
aprendizaje. Esto conduce a que las précticas educativas estén orientadas hacia la
interdisciplinariedad, el trabajo grupal, el conocimiento aplicado a realidades concretas, el
papel del docente como coordinador y facilitador del aprendizaje y la participacion activa
del estudiante en su proceso de formacion. Los objetos de estudios, por el cardcter de su
relacion con la sociedad, se entenderd como competencias, concebidas como la relacion
estrecha entre los conocimientos, las habilidades y las actitudes (pp. 39-42)

El modelo por competencias ha manifestado presencia en las instituciones escolares,
principalmente en las universidades ya que articula la teoria con la practica, presentando al
estudiante con rol activo en su proceso de formacién, en este sentido, las personas que son
formadas bajo este modelo, reciben una formacién que les permite responder de forma

integral a los retos y necesidades de la sociedad.

Mediante lo anteriormente expuesto, se aprecia que existen diversos tipos de
modelos educativos, muchas veces las limitaciones de uno tienden a ser complementado
por otro, sin embargo, se aprecia que los tipos de modelos surgen de las necesidades de la

sociedad, dado que en ocasiones algun modelo ya no responde a esas demandas.

El disefio y desarrollo curricular es una labor compleja, para ello es necesario
precisar de elementos tedricos y metodoldgicos, frente a estas situaciones, diversas
universidades en el mundo han emprendido la labor de reformar su modelo educativo, pero
para ello, es indispensable ejecutar un proceso de investigacion acerca de los requisitos
actuales de la cultura o sociedad. La UNACH, asume la responsabilidad de la
restructuracion de un modelo educativo, buscando que sus egresados en el proceso de
formacion, adquieran, desarrolle y potencialicen habilidades que le permitan contribuir en
la mejora de la humanidad. A continuacion, se esboza dicho proceso de transicion de la

UNACH.
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2.3. Modelo Educativo UNACH

La UNACH como diferentes universidades, han despertado el interés de un ME, ante esta
necesidad, surgen como primeros intentos de crear y adoptar un ME; uno de sus primeros
acercamientos para dicha creacion se da en el afio 2002, en el Proyecto Académico 2002-
2006 que dentro de su mision indica:

“Es proposito de la Universidad Auténoma de Chiapas instituir un nuevo modelo
educativo que mediante la integracion de sus tres funciones bésicas tienda a la formaciéon
de profesionales criticos, propositivos, capaces de tomar decisiones con vision y liderazgo
y conciencia historica; con valores de honestidad, tolerancia, solidaridad y respeto a la
diversidad étnica y cultural, a la naturaleza y al Estado de Derecho; que le permita incidir
y coadyuvar en el desarrollo de Chiapas; generar conocimientos, divulgarlos y vincularse
con los diversos sectores, con el fin de participar en la construcciéon de una sociedad mas
justa, incluyente y democratica” (UNACH, 2003, p. 31)

Es decir, la universidad desde el inicio de su creacion y hasta esa fecha, habia
mantenido un ME “tradicional basado s6lo en la ensefianza expositiva y memorista. Se
requiere transitar de este modelo hacia uno centrado en el aprendizaje, que forme
profesionales bien informados y profundamente motivados, provistos de sentido critico,
creativos y capaces de analizar los problemas de la sociedad con valores de honestidad y

tolerancia, solidaridad y respeto a la diversidad étnica y cultural y a la naturaleza”

(UNACH 2003, p. 42).

La UNACH ha transitado por un proceso de ajuste de su ME, a fin de que como
institucion superior busca contribuir y responder eficazmente a los procesos cambiantes de
la sociedad del siglo XXI. El antecedente del curriculum manifiesta diferentes escenarios
educativos que han predominado en la universidad. Las criticas al curriculum de la
universidad la llevaron a considerar un nuevo camino y transitar del curriculum por
objetivos al curriculum por el enfoque por competencias, debido a que bajo este curriculum
se concibe al docente como transmisor de conocimientos y en cuanto al rol del estudiante se
concibe como el que adquiere los contenidos tedricos de manera pasiva, generando

desarticulacion entre el ambito educativo y el contexto social de la educacion.

Como se ha puesto de manifiesto, organizaciones nacionales e internacionales han

abordado el tema de la educacion superior y su papel dentro de la sociedad. Dentro de sus
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aportaciones han coincidido que la educacion superior ha consumido el modelo manejado
en etapas anteriores, por el cual se presenta el momento de dar paso a otros paradigmas. Es
asi que, en contraste con la perspectiva anterior, la Universidad considera el enfoque por
competencias, de manera que con este enfoque se busque tener incidencias significativas
que se vean reflejadas en la practica educativa. Con base al documento de la UNESCO
“Declaracion Mundial sobre educacién Superior en el siglo XXI: Vision y Accion”, se
entrevé la necesidad de repensar el papel de la educacion superior, dando pauta a nuevos
enfoques. Frente a esta necesidad de formar profesionales que exige el siglo XXI, la
UNACH asienta uno de los documentos importantes a destacar, el “Proyecto académico
2006-2010: Universidad para el desarrollo”, gestion del Mtro. Angel René Estrada Arévalo;
dado que con este documento se explicita un curriculum orientado desde el enfoque por

competencias.

El modelo educativo actual se centra en el aprendizaje y en la formacion integral del
estudiante. Se desea que el alumno disponga de las herramientas intelectuales que le
permitan aprender de forma auténoma, autorregularse y organizarse tanto en su trabajo
individual como grupal; con una alta autoestima y autoconcepto, capaz de buscar
informacién sistematizarla y transmitirla, de autoevaluarse y tomar decisiones, es decir,

que sea capaz de aprender a aprender (UNACH, 2007, p.26)
Con la modificacion de la practica educativa, es decir, transitar al enfoque por
competencias, la Universidad pretende como institucion de nivel superior, promover
procesos de formacion en los estudiantes para que afronten situaciones que demanda la

sociedad del siglo XXI. Especificamente, la UNACH en su ME considera la perspectiva de

las competencias profesionales integrales, definiéndola como:

el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los profesionales en
formacion construyen a lo largo de su trayectoria escolar, y son los atributos que
movilizan, sitGan y aplican en una tarea para enfrentarla de manera pertinente, creativa y
eficaz, considerando la cultura y el contexto, de su actuacion. (UNACH, 2010, p-40)

Este enfoque permite que el estudiante movilice sus saberes a los ambitos donde se

desenvuelve, haciendo transferencia de estos conocimientos para la resolucion de

problemas. Como lo menciona el documento Modelo Curricular:

Este posicionamiento rescata el deber ser de la Universidad, pues ademas de considerar el
aspecto laboral se atiende de manera integral en cada unidad de competencia la
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construccion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores a fin de que el estudiante
se forme como persona, ciudadano y profesional que recrea y genera conocimiento, se
vincula a la sociedad e interviene profesionalmente en las necesidades y problematicas de

su realidad (Modelo Curricular de la Universidad Autonoma de Chiapas, 2010, p. 25)
Cuando una universidad establece su modelo educativo, indica que estd realizando
un compromiso con determinado paradigma educativo, ante ello, la construcciéon del ME-
UNACH parte de la concepcion de un modelo que logre alcanzar el ideal de lo que se desea
ser. En este sentido, los modelos son sujetos a modificaciones respecto a las necesidades o
respuesta obtenidas, en el interior de cada ME gesta metas, visiones, propositos y objetivos

que la misma institucion ha establecido y considera pertinente.

El ME-UNACH, genera procesos educativos para abonar a la formacion integral de
la poblacion estudiantil no s6lo en el ambito educativo, sino personal y social, por lo que se
centra en el aprendizaje y la construccion de competencias que daran paso a la adquisicion
de conocimientos y habilidades para el 6ptimo desarrollo en el &mbito social, laboral, entre

otros.

Cabe destacar, que ME posee un aspecto positivo, es decir, tiene la posibilidad de
que, mediante el proceso de evaluacion, puede darse posteriormente cambios o mejoras a
través de las experiencias internas y la interaccion con los diferentes sectores de la

sociedad, por ende, el modelo posea la cualidad de ser flexible.

El Modelo Educativo de la UNACH se basa en los principios pedagdgicos del nuevo
paradigma de la educacion del Siglo XXI, que establece la importancia de brindar
formacion integral al estudiante, centrada en el aprendizaje, el desarrollo de competencias
y la construccion de ciudadania; para lograrlo, la Universidad realiza acciones
transversales y articuladas a través de sus funciones sustantivas de Docencia,
Investigacion y Extension (p. 33)

Existen caracteristicas o elementos que identifican a un ME, a continuacion, se
mencionan estos componentes y se describen los de la Universidad Autonoma de Chiapas.
Dentro de las organizaciones, el elemento mision se define como la razéon de ser de una
organizacion, el sentido del porqué de su existencia de la institucion, manifestandose en

una identidad; esto aspectos le confieren un esquema que responde a las preguntas quiénes

somos, qué hacemos y para quién, con estos podemos hablar de un plan estratégico que
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permitira alcanzar los propositos planteados. La mision instituida en el ME de la UNACH,

hace referencia a:

Mision: El Modelo Educativo orienta los esfuerzos de la comunidad académica con base
en principios Filosoficos, cientificos y pedagdgicos que permean y articulan sus funciones
sustantivas de docencia, investigaciéon y extension, con el propdsito de asegurar la
continuidad del proceso de transformacion de la Universidad como una institucion fuerte,
innovadora, estratégica, con calidad y pertinencia social, capaz de enfrentar asertivamente
los desafios de la Sociedad del Conocimiento y la globalizacion, sin disminuir su vocacion
de servicio y compromiso con el desarrollo social y la formacién integral de los
estudiantes.

Establecer una vision, permite que quienes integran la empresa o institucion se
sumen a los objetivos que hay que alcanzar, promoviendo estrategias que se dirijan hacia
una misma direccion. La vision responde a la pregunta qué queremos llegar a ser, con ello,
se abre posibilidades como trabajar la identidad y personalidad de quienes integran la
empresa, motivandolos a que se identifiquen y se comprometan con lo que se ha

establecido. La vision de la UNACH menciona:

Vision: El Modelo Educativo al 2018, es asumido, comprendido y valorado por la
comunidad universitaria, y constituye el referente clave para disefiar, implementar y
evaluar programas, estrategias y acciones que articulan las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y extension. Las caracteristicas del Modelo Educativo de
innovacién, flexibilidad, centrado en el aprendizaje, construcciébn de competencias,
formacion integral, evaluacion permanente, calidad y pertinencia social; han sido
interiorizadas en el pensar y hacer de los universitarios lo que produce buenas practicas
educativas en contextos diversos; asimismo, los programas educativos de licenciatura y
posgrado estan fundamentados en el paradigma educativo de aprender a aprender, con un
disefio curricular basado en el enfoque de competencias y la inclusion de las TIC, mismos
que operan en una combinacion de modalidades presenciales y a distancia que facilita la
movilidad y la internacionalizacién, por lo que son reconocidos por su calidad y
originalidad; los docentes asumen plenamente el rol de docente-tutor centrado en el
aprendizaje y la construccion de competencias de los estudiantes, contribuyendo asi al
aseguramiento de su trayectoria escolar exitosa y al logro de los requerimientos que se
exigen a la educacion superior del Siglo XXI...

Respecto a la filosofia de una institucion, esta consiste en poner de manifiesto tanto
los valores como los principios, es el compromiso que se enuncia con relacion a la

educacion, en este sentido, con la educacion de nivel superior.

Filosofia del Modelo Educativo: tiene como referente el respeto hacia el otro y los
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principios éticos universales por lo que es comprensiva, inclusiva y respetuosa de los
diferentes puntos de vista, cosmogonias y posiciones epistemolédgicas que los que integran
su comunidad universitaria quieran asumir... El Modelo Educativo de la UNACH se
sustenta en una filosofia humanista que da protagonismo y centralidad a la persona,
haciéndole participe de su propio proceso de formacién, de tal manera que se posicione
como ser activo, critico, para la participacion social consciente, propositiva y referenciada
de las multiples circunstancias que condicionan a la realidad... (pp. 34-37)

El ME-UNACH, se caracteriza por asumir un paradigma educativo centrado en el
aprendizaje, el cual permite que el sujeto transforme sus estructuras internas; el proceso de
aprendizaje no se limita al espacio escolar, sino que trasciende a los demas ambitos donde
el sujeto convive. Asumir una educacion centrada en el aprendizaje, para la universidad
significa desarrollar la “competencia clave aprender a aprender” (UNACH, 2010, pp. 37-
38), la cual se define como “la habilidad y disposicion para adaptarse a nuevas tareas,
mediante la activacion del compromiso para pensar y una perspectiva de esperanza a través

del mantenimiento de la autorregulacion cognitiva y afectiva en y de la actividad de

aprender (Hautamaki, 2002, en Martin y Moreno, 2009, p. 23)

2.4.1. Planes de estudios por competencias de las Licenciatura en
Pedagogia y Licenciatura en Antropologia Social.

El plan de estudios es un documento en el cual se establecen los propodsitos educativos,
enfoques metodologicos, orientaciones para la planeacion y criterios de evaluacion, ademas
expresan, los contenidos que se abordaran y los aprendizajes que se espera que los alumnos
de diferentes niveles educativos logren (SEP, 2009, p. 21). Se menciona la importancia de
vincular de manera adecuada los objetivos del plan de estudios, el perfil de egreso y los
programas de estudios, puesto que estos elementos se encuentran altamente relacionados y

deben de externar coherencia para el alcance y cumplimiento de su creacion.

El plan de estudio también es identificado como el disefio curricular, donde se
estructuran los programas de estudios, proyectando los alcances de la formacion. En este
sentido, los programas de estudios que conforman un plan de estudios, describen la
organizacion que la institucion educativa debe utilizar para guiar las actividades a
implementar en cada asignatura, resultando una herramienta fundamental para el docente

quien se encuentra a cargo de dicha asignatura, puesto que le permite prever, planificar y
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organizar el proceso de ensenanza-aprendizaje. En cualquier modalidad educativa, los

programas de estudios son considerados elementos esenciales.

La Universidad Autonoma de Chiapas, como institucién educativa de nivel superior
y comprometida con la sociedad, establece su compromiso mediante la propia creacion de
propuesta curricular en el afio de 1982 en el marco de la normatividad general, a partir de
este afio, dentro de la Universidad y por observaciones realizadas por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES), se empieza a
realizar evaluaciones y con ello redisefio de los planes de estudios; siempre con objetivo de

formacion de profesionales calificados.

El periodo 2003-2007 fue valioso, dado que se destaca la decision de cada escuela y
facultad para la reestructuracion de planes y programas de estudio con base a los elementos
que tanto las escuelas como facultades consideraran pertinentes. En la busqueda de
propuestas innovadoras, la Universidad ha transitado en varias propuestas, muestra de ello
es lo que a continuacién se expone en especifico con las Licenciaturas de Pedagogia y

Antropologia Social.

2.4.1.1. Licenciatura en Pedagogia.

La Licenciatura en Pedagogia inicia su historia en el afo de 1976, siendo una de las
carreras fundadoras de la Facultad de Humanidades, dicha facultad surge a partir de la
necesidad que se manifiesta dentro de la misma UNACH dado que se tenia interés de
promover la formacion humanista entre los profesores universitarios del Departamento de
Lenguas de la cual se carecia. En el afio de 1977, se crea el Area de Humanidades Campus

VI constituyéndose por Licenciaturas como: Letras Modernas y Pedagogia.

El primer plan de estudios creado para la Licenciatura en Pedagogia se da en el afio
de 1977, luego de esa fecha se han realizado varias modificaciones, hasta el momento
cuatro cambios de diferente indole. La primera modificaciéon surge porque se otorgaba una
formacién comun, tronco comun, la cual era compartida con otras carreras; posteriormente
se da la segunda modificacion, este segundo plan se caracterizaba por la asignacion de

créditos por carreras y asignatura, en poco tiempo de su aplicacion surgen de nuevo
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inconformidades por la poca formacion especifica en el campo educativo; en 1982 se da la
eliminacion del tronco comun y con ello la modificacion al plan de estudio, el cual
permanecié hasta 1992. Luego de una evaluacion se planted la necesidad de disefiar un
nuevo curriculum, que dio origen al plan de estudios 1992 que se distingue por contemplar
seis lineas de formacion: general, instrumental, sociopolitica, psicoldgica, investigacion y
pedagogica. A diez afios de la aplicacion del plan 1992, se dio un proceso de evaluacion en
el que se analizaron algunas situaciones y se inicid un proceso de redisefio. Varios afios
trascurrieron y con ellos sucesos que no habian permitido concluir la nueva propuesta, sin
embargo, en 2009 se constituyd un comité curricular conformado por representantes de
academias y cuerpos académicos que recuperaron los trabajos previos que permitio integrar

la propuesta actual (UNACH, 2012)

El actual plan de estudios de la Licenciatura en Pedagogia contempla los siguientes

sustentos tedricos:

a) Fundamento socioldgico: Sociologia critica contemporanea, asume que en el actual proceso de
globalizaciéon los procesos educativos se realizan en contextos sociales marcados por la
diversidad social, la complejidad y el cambio permanente.

La Universidad promueve acciones que en estos tiempos resultan necesarios para el

desarrollo pleno de las personas, tratando de establecer equilibrio entre los elementos que

se encuentran en nuestro entorno, considerando la diversidad y reconocimiento de los otros.

b) Fundamento epistemoldgico: asume una postura de corte heuristico e historico... una
perspectiva que heuristicamente enfrenta un didlogo critico con un objeto con el que habra de
construirse reciprocamente... traer a la visibilidad a la pedagogia y mostrar su existencia
efectiva como saber pedagogico y como practica pedagogica (...)

Esta caracteristica, pretende recuperar los contenidos pedagdgicos que se han

construido en el contexto, como los saberes y practicas que se encuentran relacionada con

la educacion.

c) Fundamento psicologico: permite considerar en primer lugar la humanidad... de acuerdo con
los planteamientos del enfoque humanista, los sujetos poseemos, ademas la dimension
intelectual, emocional, social, subjetiva, productiva, fisica, que interactiian entre si... esta base
es humanista se enriquece con los aportes del Enfoque constructivista dialégico Gimeno
Sacristan (1999), consiste en orientar la ensefianza centrada en el aprendizaje de los
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estudiantes...

Este fundamento otorga un papel activo al estudiante, protagonista del proceso de
formacion, contribuye a la formacion integral del ciudadano, adquiriendo habilidades para

resolver problemas, atendiendo asi las necesidades sociales.

d) Fundamento pedagogico: se sustenta en las aportaciones de los teodricos criticos y, para el
contexto latinoamericano, en dos pensadores humanistas, José Marti (citado por Mena, 2009;
Nassif, 1993) y Paulo Freire (1990; 2006) ... Marti como Freire conciben a la educacion como
un proceso dialdgico, libertario y 1til para la formacion integral del ser humano.

La educacion vista como el medio que permite al hombre tomar consciencia y

desarrollarse, tanto en el plano intelectual como moral, ética, es decir, de manera integral.

e) Fundamento filosofico: Utiliza la metodologia comunicativa en coherencia con el concepto de
investigacion y genera teorias duales construidas desde la interdisciplinariedad e
interculturalidad. Los dilemas que superan son accidn-estructura, objeto-sujeto y universalidad-
interculturalidad.

Se busca igualdad entre todas las personas, aceptando las identidades; a partir de un

enfoque dialogico se busca garantizar el respeto de quienes comparten el entorno.

Otros de los elementos que considera y esta descrito en plan de estudios 2012 de la

Licenciatura en Pedagogia es la mision:

Formar integralmente a profesionales de la Pedagogia con sentido ético, politico y
compromiso social que, con una perspectiva humanista, compleja, critica y dialogica,
construyan desde la historicidad de los sujetos propuestas pedagdgicas orientadas a la
busqueda del equilibrio entre ciencia, tecnologia, naturaleza y sociedad, que atiendan a la
interculturalidad, el respeto a la diversidad y los derechos humanos para la reinvencion de
la vida democratica de los pueblos (UNACH, 2012, p.26)

La mision de la Licenciatura en Pedagogia, se centra en la formacion integral del

pedagogo, enfatizando el aspecto humanista que promueve valores como el respeto y

justicia entre las personas.

De la misma forma la vision es un aspecto elemental para dicha licenciatura, porque
permite promover estrategias que van hacia una misma direccién u objetivo, la cual la

describe como
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La licenciatura en Pedagogia es un programa de educacion superior acreditado, con un
curriculo flexible, que integra las funciones sustantivas de la universidad, con profesores y
alumnos reconocidos socialmente, que contribuyen a la construcciéon de conocimientos y
propuestas pedagogicas, asi como al desarrollo y gestion de innovaciones y participan en

la solucién de problemas educativos (p.26)
Respecto al perfil de egreso, este constituye un aspecto referencial para la
constitucion del plan de estudios, en este apartado se describen las competencias que la

persona en formacion debe de manifestar al concluir el programa educativo; la Licenciatura

en Pedagogia describe las siguientes caracteristicas:

= Desarrolla las competencias que le permiten dedicarse a la docencia en los distintos
niveles educativos.

= Disefia, desarrolla y evalua propuestas educativas innovadoras y pertinentes.

= Reconoce la practica pedagdgica como una practica cientifica critica, historica, ética y
estética acorde con los contextos en los que se sitia su practica profesional.

= Propone y desarrolla proyectos educativos que contribuyan a la formacion de
ciudadanos (p.26)

La educacion basada en competencias requiere de las funciones de actores
educativos: docentes y estudiantes, quienes constituyen uno de los pilares de este tipo de
educacion. La educacion basada en competencias no solo se encuentra centrada en el
estudiante, sino que también en el desempeno y rol del docente. De acuerdo al rol del
docente, se encuentra comprometido con la modificacién de su quehacer, las estrategias a
implementar, asi como su planeacion no como el simple requisito administrativo, sino
como un referente de como guiar a los estudiantes para el logro de los objetivos. En el plan

de estudios de Pedagogia describe el rol docente como:

Los docentes se caracterizan por ser facilitadores o mediadores de los saberes, del sentir y
hacer social y cultural, por ser también los promotores de experiencias de aprendizaje en
el marco de una relaciéon comunicativa centrada en un ambiente de afectividad y tolerancia
a través del didlogo, la discusion y el autoaprendizaje (UNACH, 2012, p.15)

Con relacion al estudiante, este debe ser un sujeto activo y responsable de su propio

proceso de aprendizaje, que conforme a su proceso de formacion vaya desarrollandose

creativo, critico, propositivo, entre otras caracteristicas como lo sefiala del plan 2012 de
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Pedagogia:

Estudiante como protagonista central de un proceso de formacion permanente, sujetos
activos, son capaces de interpretar su realidad y construir sus propios conocimientos

(p-15)
Finalmente se considera el curriculum, que encuentra su planteamiento en el
proyecto Tuning para América Latina (2007) el cual hace referencia a la formacion integral
de la persona a través del aprendizaje significativo en las diferentes areas: cognoscitiva

(saber), psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y valores).

2.4.1.2. Licenciatura en Antropologia Social.

La creacion de la Universidad Autonoma de Chiapas data de 1974, desde su origen, ha
pretendido apoyar a la educacion superior en el estado, con sus 44 afios de existencia, se ha
posicionado como la instituciéon mas importante en el estado, ofertando licenciaturas que
dan respuestas a las necesidades de la sociedad. En este sentido, y a pocos afios de su
aparicion, oferta la licenciatura de Antropologia Social, la cual inicia sus labores en el afio
de 1977. La licenciatura en Antropologia Social, al igual que otras licenciaturas ha pasado
por situaciones como la de sus inicios que estuvo vinculada con la escuela de Derecho de la
UNACH, posteriormente, se ubica en la Escuela de Ciencias Sociales de la misma
Universidad y donde ha permanecido junto con otras licenciaturas; asimismo, de los
cambios que ¢l ha presentado, se encuentran las modificaciones en su plan y programas de
estudios; estos cambios con la finalidad de la actualizacion ante los nuevos requerimientos

sociales y de conocimientos.

El disefio del primer plan de estudios de Antropologia Social, se da en los afios de
1979 y 1983, dirigidos por docentes de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia
(ENAH); este primer disefio es revisado por docentes de la Facultad de Ciencia Sociales
(FCS) y como consecuencia, en 1993 se disefia un nuevo plan de estudios, realizado y
elaborado por segunda ocasidon por académicos de la ENAH. A mas de diez afios de su
aplicacion, se promueve una nueva revision, posterior a ello, en 2007, se inicia la
construccion del plan de estudios que actualmente se aplica a la Licenciatura, pero para ello

fue necesario una serie de acciones y toma de decisiones como:
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= Foros: el primer foro que cumplié con el objetivo de identificar las deficiencias y
necesidades de la licenciatura, trabajo realizado en conjunto con docentes y
estudiantes de Antropologia; el segundo foro se llevd a cabo en 2007, donde se
analizaron temadticas de relevancia para la licenciatura como: Antropologia hoy, las
Ciencias Sociales hoy y los retos de la Educacién Superior en el Siglo XXI, entre
otras temadticas y el tercer foro externo en 2008 donde se continud analizando las

tematicas a nivel local.

Los trabajos realizados en los foros, permitié contar con las bases y dar inicio al
proceso, el cual se desarrolld a partir de los siguientes aspectos: contexto profesional,
decision de las competencias a partir del proyecto Tuning para América Latina, elaboracion
del perfil de egreso, construccion del mapa curricular, construccion de las unidades de

aprendizaje y a partir de esto, la elaboracion de documento final.

A continuacidn, se presentan los fundamentos del plan de estudios de la Licenciatura en

Antropologia Social:

a) Fundamento filosofico: Se fundamenta en la teoria humanista pues mantiene una vision
holistica del desarrollo humano, que considera a cada persona como un ser integro y tinico
de valor independiente... La formacion que ofrece la Universidad se sittia en el paradigma
educativo centrado en el aprendizaje y la construccién de competencias profesionales
integrales (UNACH, 2009, p. 12)

Ubica en primera instancia al individuo, como un ser con valor y dignidad, por lo tanto,

la licenciatura contribuye a la formacion integral de este ser dotdndolo de habilidades y

competencias para el desarrollo en su entorno.

b) Fundamento Antropoldgico: formar un ideal de ser humano, entendiéndolo como un sujeto
historico que se construye y reconstruye en la interaccion social privilegiando el lenguaje
como un artefacto cultural que posibilita dar sentido y significado a la realidad que una vez
socializada puede ser interiorizada y forma parte de la estructura cognitiva del ser humano

(p-13)
Darle sentido al hombre desde la actuacion educativa, el sujeto identificado como el
transmisor de una generacion a otra, personas que deben privilegiar el aspecto cultural,

compartiendo experiencias que den pauta a la construccion de una sociedad.



Capitulo 2.

c¢) Fundamento epistemoldgico: perspectiva constructivista que “retoma las premisas

epistemoldgicas del paradigma interpretativo y las aplica al aprendizaje, considerado una

capacidad cognitiva del aprendiz, quien organiza y da sentido a la experiencia individual”

(Soler, 2006:29) ... El paradigma educativo centrado en el aprendizaje y en las

competencias, concibe la ensefianza y el aprendizaje como un proceso en el cual se

construyen y reconstruyen saberes que permitan aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a ser y aprender a vivir con los otros (Delors, 1996) (p. 13)

La Licenciatura en Antropologia asume el constructivismo como la corriente

pedagbgica que concede al estudiante las herramientas para que pueda construir sus propios

procedimientos, que le permitiran actuar ante determinadas situaciones, otorgando posibles

soluciones.

d) Fundamento psicopedagoégico: La Universidad ha adoptado un modelo educativo centrado
en el aprendizaje y la construccidon de competencias... “facilitar el desarrollo de las
competencias profesionales de las personas, pero ejerciendo esencialmente una funcion
orientadora que permita el reconocimiento y la potenciacion de las habilidades de cada uno
segun sus capacidades y sus intereses” (Zabala & Arnau, 2007) (p. 14)

Este fundamento otorga la posibilidad al individuo actuar como el protagonista de su

aprendizaje, ser autonomo y tomar decisiones para el progreso de su vida; se apoya
fuertemente de la educacion basada en competencias porque este enfoque permite el

desarrollo de habilidades que le permitird desenvolverse en los diferentes d&mbitos de la

persona, ademas contribuye a educar en y para la vida.

En toda empresa o institucion, la mision es un aspecto imprescindible, en el caso de la
Licenciatura en Antropologia, este elemento se encuentra descrito en el plan de estudios

2009 y hace mencion a:

El Programa de Licenciatura en Antropologia Social forma profesionales con ética
capaces de generar y aplicar conocimientos que le permitan entender y atender la realidad
y los problemas socioculturales, planteando soluciones pertinentes, novedosas y creativas,
contribuyendo con ello a la ciencia y el desarrollo local, regional, nacional e internacional

(p.- 21)
La mision de la Licenciatura en Antropologia Social, responde al objetivo de formacion
de individuos con valores y capacitados para el desarrollo y aplicacion de competencias y

habilidad en pro a su propio desarrollo y el de su entorno.
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De la misma manera, al establecer su vision, la Licenciatura emprende estrategias para
la consecucion de los objetivos, la vision ha de responder lo que como licenciatura quieren

llegar a ser, es decir, trabajar la identidad de quienes integran

El Programa de Antropologia Social para el 2018, sera el ejemplo a seguir en el sureste de
Meéxico y Centroamérica ya que tendréd una revision permanente y que sus egresados seran
profesionales requeridos en todos los ambitos por su calidad ética, sus soluciones
pertinentes y creativas que contribuirdn al desarrollo local, regional, nacional e
internacional

El perfil de egreso, la declaracion de los conocimientos y habilidades que la persona en

formacion obtendra al concluir el programa educativo; la Licenciatura en Antropologia

describe las siguientes caracteristicas:

= Conocer y comprender la complejidad de las sociedades humanas y los procesos socio-
culturales, desde los aportes de la teoria y practica antropoldgica, con la finalidad de
proporcionar las bases tedricas que permitan desarrollar enfoques multidisciplinarios,
para lograr una mejor participacion en la atencion de los problemas de cambio y
desarrollo a nivel local, nacional y global.

= Participar en el proceso de investigacion social para atender fenomenos socioculturales,
con ética, conciencia y respeto hacia realidades y puntos de vista diferentes en
instituciones publicas, de la sociedad civil, privadas y espacios autogestivos, utilizando
las teorias y metodologias antropologicas.

= Tener las herramientas bésicas para disefar, implementar y evaluar proyectos inter y
multidisciplinarios de investigacion basica y aplicada en los sectores sociales
estratégicos.

= Tener las habilidades y conocimientos bésicos para facilitar procesos de resolucion de
conflictos derivados de la diversidad sociocultural para incidir en la transformacion de
las relaciones sociales, desde una postura critica, ética y de respeto hacia realidades
diferentes.

= Generar conocimientos pertinentes a partir del proceso de investigacion social

= Divulgar los conocimientos generados por la investigacion en el campo antropoldgico
(p.23)

A partir de la Declaracion de Bolonia, de la educacion basada en competencia, se ha
realizado un periodo de constantes reformas, lo que implica, la transformacion de actores

educativos como el docente y el estudiante. En este sentido el plan de estudios 2009
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describe el rol del docente de la siguiente manera: El que asume el rol de facilitador en el
proceso de construccion de conocimientos, destrezas, actitudes y valores; asi como la
persona que debe actualizar los programas de estudios, aplicar diversas estrategias

facilitando el proceso ensefanza-aprendizaje

En cuanto al rol del estudiante, el documento describe a un individuo auténomo,
autodidacta y con la posibilidad de construir conocimientos, entre otras caracteristicas
como lo sefiala este plan “El estudiante es el protagonista de su propio aprendizaje, busca,
selecciona y procesa informacién y construye conocimientos, que comparte con su grupo

en sesiones de discusion y debate” (p. 41)

El plan de estudios de la licenciatura en Antropologia Social 2009, es un documento
que expresa el trabajo colaborativo tanto de docentes, como de estudiantes, el actual plan,
adopta las competencias generales en Ciencias Sociales a partir del Tuning para América
Latina, por lo que procura establecer relaciones sustantivas entre los nuevos aprendizajes y
lo ya conocido, la Universidad asume un modelo centrado en el aprendizaje y la

constitucion de competencias.

2.3. Aportaciones en la formacion por Competencias

La sociedad transita hacia ‘“nuevas estructuras” como resultado del proceso de
globalizacién, dando inicio a otros quehaceres y funciones. Estas modificaciones
comunmente suelen denominarse sociedad del conocimiento, en donde el acceso a la
informacion o cadenas informativas y aspectos tecnologicos se han diversificado y

masificado.

Se ha advertido que estos cambios, han traido consigo nuevas capacidades, las
cuales ante este proceso deben adaptarse y permitir cubrir las demandas que la sociedad del
conocimiento ha generado. En este sentido, el ambito educativo no ha estado exento a estos
tipos de modificaciones, lo que ha permitido la consideracion de un tipo de educacion
basado en competencias esto debido a que este enfoque resulta como la respuesta mas

adecuada para abordar las situaciones que esta Era ha traido consigo (ver Figura 3).
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Figura 3 Paradigma de las competencias
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Nota: La figura representa los aspectos que el paradigma por competencias considera positivos, como la
formacion integral, el cual permite que el ser humano realice los procesos de adaptacion necesarios para
desempefiarse en cualquier contexto o &mbito que la sociedad demande. Modificado de Pimienta, 2012, p.7.

Cabe mencionar que

en el ambito de la educacion, las competencias comenzaron a asumirse como centrales a
raiz del movimiento de calidad de la educacion, el cual se constituy6 a partir de una serie
de organismos multilaterales y reuniones internacionales, en torno a aspectos tales como
la eficiencia, la eficacia, la autonomia, la gestion responsable, la solidaridad y la
participacion. (Tobén, 2008, p.77)
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Se advierte que las competencias se vinculan con el aspecto de calidad, ya que la
educacion ha sido considerada como un elemento central para el desarrollo
socioecondmico, en cuanto provee herramientas para participar de manera adecuada ante

las sociedades.

Para ello, resulta conveniente exponer las siguientes ventajas de la educacion basada

en competencias:

Se desenvuelve en un medio en el que el conocimiento cambia rapidamente. El valor del
conocimiento que el alumno “atesora” se devalua al cabo de los afios, puesto que los
nuevos saberes reemplazan a los anteriores. Esto implica que el educando tenga la
capacidad de acceder a esos conocimientos, y en esa dindmica, la tarea de la institucion
educativa es ensefiar a los alumnos a aprender a aprender. De esa manera, sin importar que
la informacidn cambie, el estudiante tendra la competencia de indagar, sintetizar y valorar
los nuevos datos que surjan en su ambito profesional y personal.

La educacion basada en competencias permite al estudiante identificar los procedimientos
utilizados en la elaboracion del propio conocimiento que lo habilita para saber hacer. De
esa manera, podra tener un autocontrol sobre los pasos que lleva a cabo para lograr las
metas que se proponga.

Permite la vinculacion de los contenidos educativos entre si, y de éstos con los
requerimientos laborales de las sociedades del conocimiento.

El modelo de competencias conduce a que el educando acceda con eficiencia al sector
productivo.

Contribuye a la formacion integral de los alumnos. Ayuda a mejorar su calidad de vida,
facilita la adquisiciéon de conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten un
desarrollo y una madurez que amplien sus perspectivas y la toma asertiva de decisiones a
lo largo de la vida. (Moncada, 2013, p. 22)

La educacion basada en competencias, permite que conforme la sociedad se
desarrolla y evoluciona, también la persona se implique en este cambio dando la posibilidad

del proceso de adaptacion.

Tobon refiere que, en la formacion en competencia, no so6lo debe concebirse a las
instituciones educativas como responsables, sino que también deben participar asumiendo
dicha responsabilidad los sectores sociales, familiares, empresarial y la persona misma. En

este sentido, la responsabilidad de las instituciones educativas radica en establecer en su
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curriculum procesos pedagdgicos y didacticos de calidad; en lo que respecta al sector
social, este debe de establecer continuamente el fomento de una formacion del talento
humano de manera holistica, es decir, no omitiendo aspecto como valores y comunicacion;
la responsabilidad familiar consiste en involucrar a sus integrantes en una formacién que
enfatice la convivencia y el valor del respeto; asi mismo, la responsabilidad empresarial
tendra que estar en debida vinculacion en la formacion de ciudadanos establecidos por las
instituciones educativas, contribuyendo a este propodsito; por ultimo, la responsabilidad
personal, es el grado de conciencia respecto a la formacion de las propias competencias,
autorregulandose y autogestionando el proyecto ético de vida. Para mayor ilustracion de lo

expuesto anteriormente (ver Figura 4)
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Figura 4 Ejes responsables de la formacion en competencias
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proceso de formacion en competencias del ser humano. Tomado de Tobon, 2005, p.17
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En este tenor, Morin (1999) refiere que el proceso formativo se concreta en siete

saberes, los cuales resultan necesarios para el sistema educativo y que son fundamentales

para la formacion basada en competencias.

>

Ensefianza del proceso de conocimiento y sus tendencias a la ilusion y al error. En
la educacién, es indispensable ensefiar la manera en la que se da el proceso de
conocimiento, abordando la perspectiva multidimensional, generando en las
personas la capacidad para buscar la lucidez tras las tendencias a la ilusion y al
error. En este sentido, en las competencias es fundamental elaboracion de
conciencia del propio proceso de conocimiento, ser racional resulta adecuado para
combatir el error y la ilusidn, principalmente la racionalidad critica.

Ensefanza del conocimiento pertinente. Es conveniente guiar el aprendizaje hacia el
abordaje de los conflictos generando la ubicacion de cada area dentro del conjunto
del plan formativo, para posteriormente determinar los vinculos entre las diferentes
areas. A decir, es necesario disponer con conocimientos que hagan frente a
conflictos globales, a través de la inteligencia general y el conocimiento
especializado, para tener saberes abstractos.

Ensefanza de la condicion humana. Encontrar el significado del ser humano,
mediante la integracion de conocimientos académicos con los demds saberes
populares, a manera que se elaboren vinculos en comun.

Ensenanza de la identidad terrenal. El proceso educativo manifiesta el reto de contar
con conocimientos para la comprension del destino del hombre, mediante una
interrelacion constante con procesos locales con los globales.

Ensenanza del proceso de incertidumbre. La educacién tiene como actividad
senalada formar en la comprension de los procesos de incertidumbre y su
afrontamiento mediante estrategias.

Ensefanza del proceso de comprension. La comprension es un elemento principal,
es el medio y fin de la comunicacion humana. Teniendo presente la importancia de
la educacion para la comprension en todos los niveles educativos, el desarrollo de la
comprension necesita una reforma de las mentalidades. Tal debe ser la tarea para la
educacion del futuro.

Ensenanza de la antropoética. Generar en el ser humano el reconocimiento de la
conciencia para armonizar su existencia, reconociendo su participacion y
pertenencia a una especia, a la vez de reconocer y aceptar a los Otros.

La educacién es reconocida como un elemento esencial para el proceso de

adaptacion a los cambios vertiginosos por lo que se ha visto envuelto el mundo, por lo que

es ineludible considerar la organizacion y formacion del conocimiento.

En diversos paises ha sido considerada la educacioén basada en competencias, y este

movimiento se ha visto apoyado por los organismos internacionales como el Banco

Mundial (BM), quien reconoce que las instituciones educativas deben invertir en el capital
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humano, es decir, las competencias se encuentran fuertemente relacionadas con el capital
humano, el cual debe estar acorde a los requerimientos tanto locales como globales.

Sacristan (2009) refieren que desde la teoria del capital humano la

educacion pasa a contemplarse como un conjunto de inversiones que realizan las personas
con el fin de incrementar su eficiencia productiva y sus ingresos... la inversion en
educacion aumentaria la productividad y, por tanto, sus ingresos futuros. De este modo, se
establece una relacidon causal entre educacion, productividad e ingresos econdmicos.
(2009, p. 150).

El capital humano es reconocido como un elemento que favorece el desarrollo
econdmico, pero se deben considerar dos elementos principales que son: educacioén y
capacitacion laboral, ya que mediante ellos se visualizan y desarrollan capacidades,

talentos, habilidades y destrezas de los individuos (Villalobos y Pedroza, 2009).

Es asi, como se visualiza que las competencias tienen especial vinculo con los
procesos que se acaban de describir. Estos tres principales elementos: Sociedad del
conocimiento, calidad y capital humano permiten comprender dicho posicionamiento en la

actualidad.
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Capitulo 3. Los Estudios Regionales. Discusiones en torno a la
educacion y competencias

Las problematicas regionales, son el reflejo de los hechos globales, las cuales pueden
impactar de manera positiva o negativa, y viceversa. A nivel macro no puede generarse
explicaciones o soluciones sin referirse a aquellos procesos sociales que ocurren en un nivel

micro, es decir, existe una interaccion que condiciona la situacion.

Es importante que se tomen en cuenta las investigaciones macro y la influencia que
los acontecimientos globales tienen, sin embargo, dar cuenta de procesos micro permiten
conocer, analizar e inclusos proponer soluciones de intervencion regional. “La realidad
social, en consecuencia, es <<microexperiencia>>; son los agregados numéricos
temporales y espaciales de esa experiencia los que constituyen el nivel macrosociolégico
del andlisis.” (Giddens, 1995, p. 172). Es por ello que el presente capitulo tiene como

proposito recuperar planteamientos referentes sobre la problematizacion de region.

3.1. Fundamentos teoricos sobre el estudio de la Region

Todo investigador en el drea de conocimiento de los Estudios Regionales (ER), debe de
identificar la region de accion de los actores que se encuentran inmersos en el problema que
se plantea, una de las principales situaciones a las que se enfrenta el investigador es que
considera la region exclusivamente como un espacio geografico, para superar esta
problematica, diversos autores aportan perspectivas alternas para visualizar de forma mas
profunda el término de region. En un primer acercamiento resulta conveniente considerar la

etimologia de la palabra region.

Etimologicamente hablando, ‘region’ deriva del vocablo latino regio que se refiere a un
area administrativa o una amplia area geografica distinguida por rasgos similares. Si
hurgamos mas profundamente también podemos encontrar que la voz latina que origin6 a
regio fue regere, que significa ‘dirigir, gobernar’. La historia nos dice por consiguiente
que ‘region’ no so6lo tiene una connotacién geografica sino también politica (Tavares,
2004, Séderbaum y Shaw, 2003, p.6, citado en Alzuguray, 2009, pp. 5-6)

Pons y Chacon (2016) distinguen que dentro del término se encuentran elementos

que no se refieren exclusivamente al aspecto territorial, en ella convergen procesos que dan
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pie a considerar procesos sociales, politicos, econdmicos, entre otros que llevan a los

actores a buscar fines en comun.

De tal manera, la construccion de una region obliga al investigador realizar un ejercicio de
inteleccion en el que se establecen fronteras y endebles sobre las cuales trabajan para dar
cuenta de un problema que es de su interés (un problema educativo regional en este caso)
(Pons y Chacén, 2016, p.7)

Ginsburg (1958) refiere que hablar de region implica adentrarse en un mundo de
significados, es decir, es un término polis€émico por lo que la definicion dependera de los
fines especificos que el investigador considere, por ello manifiesta, que, dado que existen
diferentes formas de conceptualizarla, un aspecto elemental a considerar, es percibirla

como un elemento de comprension.

Por su parte Boisier (2007) define region como “cualquier recorte del territorio que
posee en su interior todos o gran parte de los factores causales del desarrollo
contemporaneamente entendido” (p. 43). No cabe duda que el concepto de region implica
multiples dimensiones, ante ello Martinez (1992) advierte que la region también posee una
concepcion historica, en este sentido para ¢l “la region tiene su propia historia, su propia
guerra y su propia revolucion, sus personajes particulares, sus movimientos; en ellos
encuentra su identidad” (p. 124). Por su parte Ayora (1995) expone que desde una
perspectiva multidisciplinaria se puede pensar en la region como un “campo global de
relaciones de poder, expresadas tanto en lo econémico como en lo politico y cultural”,

dimensiones que permiten analizar la region desde difertentes configuraciones.

En general, puede mencionarse que el término region, con base a Palacios (1983)

comparte dos significados fundamentales:

hace referencia a la nocidon abstracta de un ambito cuyo interior se cumplen ciertos
requisitos de semejanza u homogeneidad...

se inscribe en un nivel més reducido de generalidad, para denotar &mbitos concretos de la
realidad fisica y sus elementos. Concretamente aqui el término se utiliza para identificar
porciones determinadas de la superficie terrestre, definidas a partir de criterios especificos
y objetivos preconcebidos, los cuales pueden provenir de las ciencias naturales o de las
ciencias sociales... una region tiene sentido y existencia sélo cuando en ella se asienta un
conglomerado humano que es el que le otorga forma y extension (p. 3)
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En este tenor, Robertos (2010) refiere que la nocidon de regién puede considerarse

desde dos perspectivas distintas:

el primero seria considerar las regiones como dotadas de ontologia propia, ajena a la
voluntad y a la conciencia del hombre... y entonces, para su estudio, sélo haria falta
ubicar sus limites. El segundo supuesto consiste en tomar la regién como una herramienta
metodologica disefiada para cortar la realidad de estudio a la medida de las necesidades
del investigador (pp. 3-4)

Siguiendo con las bases tedricas, se describe el concepto de regionalizacion el cual
va aunado a la de region, dado que cuando el investigador se da a la tarea de construir su
region, estd llevando a cabo el proceso de regionalizaciéon. Para Boisier (2007)
regionalizacion “es el conjunto de normas que ayudarian a establecer regiones en los

paises” (p. 44)

En este tenor, Boisier (2007) contribuye al concepto otorgando criterios para llevar

a cabo la actividad de regionalizacion:

criterios "matematicos", asi llamados porque guardan semejanza con algunos principios de
la teoria de conjuntos. Estos criterios establecen que una regionalizacién debe ser
exhaustiva (o sea, cubrir todo el territorio del pais), exclusiva (o sea, no deben producirse
sobreposicion o traslapo de regiones) y continua (o sea, que siempre sera posible ir de un
punto a otro de la region haciendo un recorrido que no salga de la region);

criterios geograficos, que aluden a la necesidad de definir las regiones de manera que su
tamafio geografico no sea tan extenso como para impedir la presencia sistematica de la
administracion en todos los puntos de ella y a la necesidad de que toda region cuente al
menos con un centro urbano, organizador del espacio regional y capaz de servir como
centro de servicios y eventualmente, como centro de crecimiento;

criterios econdmicos, de entre los cuales destacan: la necesidad de definir las regiones de
manera que tengan un tamafio econémico lo suficientemente grande como para sustentar
procesos de crecimiento no subsidiados, la necesidad de que las regiones tengan en lo
posible una estructura economica bien diversificada para maximizar los efectos
multiplicadores de las inversiones y, la conveniencia de poseer una pauta de exportaciones
también diversificada de manera de minimizar los efectos negativos de los ciclos
depresivos causados por bajas en la demanda externa;

criterios administrativos en el sentido de establecer regiones que incluyan "sumas"
completas de las unidades de la division politico—administrativa vigente y también en el
sentido de dotar a las nuevas regiones de las estructuras de administracion pertinentes;
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criterios politicos, que establecen la ineludible necesidad de dotar a las regiones de una
autoridad politica y que se refieren a las modalidades alternativas de su generacion, asi
como a los efectos de una regionalizacion sobre el régimen politico y electoral;

criterios sociologicos listados al final, pero en definitiva los mas importantes ya que tienen
que ver con la autoidentificacion de la poblacion con la region, sin lo cual ésta no pasara
de ser una entelequia sin contenido real y, con la participacion de la propia poblacion en la
definicion de la region y en el proceso de regionalizacidon, que nunca debe ser concebido
como algo impuesto desde arriba y desde el centro (pp. 45-46)

Para fines de este estudio, la region resulta una construccion intelectual que el
investigador lleva a cabo con la intencion de delimitar el problema que estudia, en un

intento de comprension y explicacion. En este sentido, la regionalizacién consiste en la

construccion de region de estudios del investigador.

3.2. Configuraciones de la Region

En este sentido, se advierte que el resultado de diversos esfuerzos tedricos por definir
region se ha llegado a identificar tipos de regiones, los cuales van a responder a los
intereses de quienes lo han propuesto; sin embargo, estas tipologias, seran de ayuda para el
investigador quien con los propositos de su investigacion recurrird a la indagacion de las

clasificaciones.

Existen escuelas que aportan al concepto de region, dentro de ellas, se encuentra la
escuela francesa con sus principales exponentes como el economista Francois Perroux y
Jacques Boudeville, autores quienes, a partir de sus aportaciones, reconocen y establecen
tipologias de region. Cabe mencionar que se reconoce a Perroux como el autor quien ubico
la cuestion regional en los términos que actualmente debatimos. En un inicio el autor
recurrio al término espacio, para posteriormente dar paso al concepto de espacio
econdémico, el cual es definido por Boisier (2007) “como las relaciones econdomicas que

existen entre elementos econémicos” (p. 43)

En este sentido, se reconoce a Perroux (2008) como el pionero al establecer tres

aspectos del concepto espacio, los cuales se exponen a continuacion:
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Se define con base en un plan, que delimita un area geografica de accion, bien por parte de
un organismo publico, o bien una organizacion privada.

En relacion a un campo de fuerzas. Donde la influencia de un espacio respecto a lo
circunscrito define el area o region.

Como un agregado homogéneo. Que es el area que comparte un elemento comun, o donde
cierta caracteristica existe de forma uniforme. Que comparten un mismo rasgo (en Rionda,
2008, p. 105)

Sin embargo, es el gedgrafo francés Boudeville quien introduce los conceptos de
Porroux al plano geografico, realizando la definicion de tres tipos genéricos de region, los

cuales son:

El espacio homogéneo es la nocion mas simple, es el espacio cuyas areas presentan entre
si caracteristicas lo mas semejante posibles...

El espacio polarizado es una nocién mas elaborada. Corresponde a la nocion de focos de
desarrollo y a los vinculos que los une a sus regiones satélites. El espacio polarizado, es
pues, un espacio heterogéneo cuyas distintas partes son complementarias...

La nocion de espacio-plan... es una region cuyas partes dependen de una misma decision
central y coordinadora, como las filiales de una casa matriz. Dicho en forma mas
abstracta, el espacio-plan es el analisis de la eleccion de los medios geograficos
disponibles para obtener un fin determinado de politica econdémica (Boudeville, 1959, p.
55)

Con base a las aportaciones de Boudeville, diversos autores con la intencion de
explicar estos tipos de regiones realizan contribuciones; tal es el caso de Boisier (2007)

quien define estas regiones como:

la region homogénea fue definida como un espacio continuo en el cual cada unidad (o
zona constitutiva) tiene caracteristicas tan aproximadas a las caracteristicas de la proxima
unidad como sea posible; la region polarizada la definié como un conjunto de ciudades
vecinas que mantienen un mayor intercambio con la metropolis regional que con otras
ciudades del mismo orden a nivel nacional; finalmente la regién programa (mas
comunmente, “plan”) la defini6 Boudeville como una herramienta geograficamente
continua, definiciéon en la cual la palabra “herramienta” alude a la coherencia de las
decisiones  econdémicas, algo que de inmediato liga con el par
centralizacién/descentralizacion (p. 43)

Salguero (2006) contribuye a esta tipologia regional, ademas que aborda los nuevos

estudios regionales incorporando la region administrativa o historica, entendiéndolas como:
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Region homogénea: se determina por agrupaciones de unidades contiguas con
caracteristicas similares, se plantea en estos casos el problema de elegir las variaciones
con sus caracteristicas similares: aspectos fisicos y bidticos, productos o ingreso de
habitantes, estructura productiva, demografica, bienestar social, etc...

Region polarizada: Denominada también nodal. Se concibe entonces como un area
continua heterogénea, localizada en un espacio geografico cuyas diferentes partes son
interdependientes en virtud de sus relaciones o complementacion o interaccion en torno a
un centro de gravedad regional.

Los criterios para delimitar este tipo de regiones son. Las interrelaciones socio-
economicas que se reflejan en flujos entre medios econdmicos...

Region planificada: Es un espacio continuo delimitado con el fin de aplicar en él un plan o
programa de desarrollo regional. Las regiones objeto de la planeacion pueden clasificarse
asi: en administrativos, homogéneas o polarizadas o también pueden delimitarse teniendo
en cuenta los tres conceptos.

Region administrativa o historica: Comprende un espacio sometido a una jurisdiccion
politica-administrativa. Generalmente es producto del desarrollo histérico de un pais y no
obedece a ningun criterio econdémico.

La region historica se conceptia como un espacio histéricamente constituido como
producto de las relaciones sociales y de patrones de dominaciéon imperantes en las
sucesivas etapas historicas de su desarrollo (pp. 14-16)

Aunado a la escuela francesa, surgen otras escuelas que tiene concepciones mas
avanzadas, ejemplo de ello es la teoria espacial de Coraggio, quien enfatiza la relacion entre
sociedad, territorio y economia. Coraggio (en Rionda, 2008) distingue entre “region y
regionalizacidon, misma que considera como objetiva y subjetiva. La primera trata a la
inscripcion de un proceso en un territorio, la segunda es la busqueda de identificar regiones

con base en parametros de la variable de estudio” (p. 105)

3.2.1. Delimitacion de la Region de Estudio: Region Plan.

La identificacion de una region conduce al investigador a considerar aspectos o excluirlos,
esto con base a los propdsitos de su investigacion. A partir de sus propositos, el
investigador desciende a un nivel de andlisis buscando y delimitando su espacio de
investigacion, con ello se considera que existe una constante entre “inclusion/exclusion,
estabilidad/dinamismo, micro/macro, son pares contradictorios con los que trabajard el

investigador una vez que ha construido su region” (Pons y Cabrera, 2015, p. 47)
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Respecto al concepto de region plan encontramos las aportaciones de Boudeville,
quien identifica tres tipos o tres maneras de regionalizar: homogéneo, el espacio polarizado
o funcional y el espacio-plan, también conocido como espacio-programa. La region
homogénea, refiere a un area donde existe un elemento comun que la identifica; la region
polarizada denominada también nodal, su caracteristica principal radica en la interaccion y
convivencia de distintas partes que son complementarias; y finalmente la region plan o
programas, la cual se entiende como el area que es objeto de una accion politica para

alcanzar el nivel maximo de eficiencia en la implementacion de planes y programas.

Para la presente investigacion, se aborda la region plan, en este tenor, Boudeville la
define como “una herramienta geograficamente continua, definiciéon en la cual la palabra
“herramienta” alude a la coherencia de las decisiones econdmicas, algo que de inmediato
liga con el par centralizacién/descentralizacion” (en Boisier, 2007, p. 43), entendiendo por
ello que la toma de decisiones se aplica a una region donde las diferentes partes que la

conforman se veran involucradas en esa misma decision central.
Palacios (1983) refiere que la region plan:

. se define en funcion de criterios y objetivos especificos de politica econdmica para
alcanzar el méaximo de eficiencia en la implementacion de programas y estrategias. Su
determinacion es, por tanto, totalmente arbitraria, pues generalmente se busca coherencia
administrativa o congruencia entre el area a considerar y la estructura institucional
disponible para llevar a cabo los planes (p. 6)

La region, es vista por Salguero (2006) como un espacio donde se implementa un
plan o programa de desarrollo regional (p. 15). Se advierte que la region plan, de acuerdo a
las aportaciones de Boudeville, este tipo de region puede entenderse que la region plan es
resultado de las decisiones humanas, es decir, el espacio aplica decisiones de autoridades

con el proposito de alcanzar un fin establecido.

Por su parte, Garcia (2006) refiere que la region plan es un medio de gestion,
intervencion y control, por ende, es también una estructura institucional. La region plan esta

precisada en funcion de politicas publicas, de intervencion del estado.
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Boudeville (1959) presenta la region plan como aquellas cuyas diversas partes
obedecen a una decision central que las coordine; es el “andlisis de la eleccion de los

medios geograficos disponibles para obtener un fin determinado de politica econémica (p.
56)

Se hace mencion que la region es algo que esta establecido, algo dado, es decir, en
este sentido el investigador s6lo se dedica a localizarla y en el momento de la
identificacion, da paso a su nivel de anélisis. Aunado a lo anterior Pons y Cabrera (2015) la

region plan:

es percibida como una unidad social susceptible de ser planeada sobre la cual se impulsan
procesos de cambio que responden a proyectos que pretenden el bienestar de sus
habitantes, la mejora econdémica, el otorgamiento de servicios publicos, o, en el ambito
educativo, la elevacion de los niveles de calidad (p. 48)

3.2.2. Delimitacion de la Region de Estudio: Espacio Vivido.

La Universidad Auténoma de Chiapas es un espacio social donde se realizan interacciones,
donde hay practicas sociales que forman parte de las personas que la habitan. Claude
Bataillon (1993), analiza el espacio vivido que tiene como objetivo el aspecto ideoldgico
del orden territorial y los métodos para el estudio del espacio, que desde esta investigacion
sera el espacio vivido y significado por los agentes, para el autor, cada individuo, cada
grupo concibe permanentemente varios espacios, en el nivel diario se sobreponen el espacio

del trabajo, el de la escuela, el de las compras, etcétera.

En la presente investigacion se ha encontrado que los docentes universitarios
disefiadores de curriculo han significado de manera diferente, es decir, a pesar que el lugar
en el interactian es el mismo para ellos, cada agente lo expresa de diferente forma, por ello
la importancia de para recuperar las experiencias de los colaboradores en torno al disefio de
planes y programas de estudios bajo el enfoque por competencias. De acuerdo a la
analizado se advierte que lo obtenido surgi6 de diferentes aspectos como la forma en que
cada uno lo ha experimentado, el proceso de formaciéon respecto al enfoque por

competencias y como disefiadores de curriculo.
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La experiencia vivida de los disenadores, depende de la interpretacion, al respecto
argumenta Viqueira (1994) que “las interpretaciones a estas regiones vividas, son las que
orientan las decisiones cotidianas, son el carton que inspira los colores, las direcciones y el
largo de los hilos que se tejen entre los hombres” (p. 112). El espacio donde los docentes
disefiadores de planes y programas trabajaron de forma cotidiana, adquieren significados
especiales de acuerdo al espacio-tiempo en que fueron viviendo las experiencias que es lo

importante en este trabajo.

La region fue construida para dar respuesta a la pregunta de investigacion ;Cuales
son las experiencias vividas de los docentes que participaron en el disefio de los planes y
programas bajo el enfoque por competencias?, encontrando las vivencias que las docentes

han tenido de forma significativa.

Considerando lo mencionado en este apartado se concibe a la regién bajo dos
dimensiones, la region plan (la Politica Educativa que aborda el enfoque por competencia)
y la region vivida (las experiencias de los profesores universitario en torno al disefio de
planes y programas de estudios bajo el enfoque por competencias). Esta regionalizacion se
establece en funcion de los elementos que se fueron presentando a lo largo de la

investigacion y de los objetivos establecidos en la misma.

3.3. Descripcion de la Region de Estudio

Se debe advertir que si bien la sociedad mantiene interconexion con el mundo, este aspecto
la ubica en una situacién donde no puede encontrarse aislada de influencias globales, por
ello, cuando el investigador identifica su region debe estar conocedor que no es solo
“aquello que llama su interés en el interior (los rasgos homogéneos que le permiten fijar las
fronteras regionales), sino que es precisamente lo que ocurre en el exterior lo que hace
posible que la distinga” (Pons y Cabrera, 2015, p. 46). Es asi como en la identificacion se

debe considerar la relacion de aspectos enddgenos y exdgenos.

Actualmente la sociedad atraviesa por cambios que la ubican en la era identificada
como del conocimiento, este acontecimiento genera nuevas exigencias y necesidades en el

campo de la educacion. En la actualidad, la educacion bajo el enfoque por competencias se
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considera como un medio viable y pertinente para que los aprendizajes impacten en la

transformacion social, politica y econdmica.

Boisier (1997) refiere que la acumulacion de conocimiento y de progreso técnico es

un elemento determinante del crecimiento econémico de una region.

Cuando una region o territorio genera sinergia en la innovacion, en la capacidad
empresarial y en la informacién, las empresas alli localizadas tienden a ser
tecnologicamente “progresistas” y a adoptar las mejores practicas tecnologicas
disponibles. Sistemas y redes parecen ser las estructuras claves para crear y para adaptar
tecnologia y la continua inversion en educacion es el elemento clave para aumentar la
capacidad de generacion endégena y progreso técnico (Boisier, 1997, p.13)

La importancia de considerar el elemento educativo como un aspecto que abona
para que se genere desarrollo regional. A decir, la sociedad progresa aceleradamente, ante
este panorama las Instituciones de Educacion Superior (IES) suelen ser reconocidas como
escenarios de cambios y soluciones; estas tienen un papel de suma importancia en la
promocion de una formacion integral y de calidad de las nuevas generaciones, por ello
algunas IES han adoptado el modelo por Competencias que estd orientado a la produccion

de desarrollo.

Boisier (1997) también refiere que para que el desarrollo territorial se dé necesita de
elementos exdgenos y endogenos; considerando como crecimiento econdmico territorial

exogeno a tres elementos centrales: capital fisico, capital humano y conocimiento.

Aunado a lo anterior, Unger (2014) aporta en su andlisis de competitividad que
entre las 81 actividades econdmicas que analiza, encuentra un elemento econdmico
fundamental que es la productividad laboral, refiriéndose al capital humano. En el mismo
tenor, Vazquez-Barquero (2009) “considera la cualificacion de los recursos humanos ya
que a través de ellos se incorporan conocimientos en la produccion de bienes y servicios y

en la gestion de la propia estrategia de desarrollo” (p. 8)

Por otra parte, Rozga (2011) plantea “las escuelas son un factor clave en el

desarrollo del capital humano requerido por la region” (p. 139), es decir, el autor advierte
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que estas instituciones al aportar investigaciones producen conocimientos que favorecen a

los sistemas regionales.

Lo anterior es importante para la educacion que se ha visto marcada por un proceso
de cambio de paradigmas, desde hace afios se ha dado una transicion en el &mbito
educativo, el cual se direcciona al modelo de ensenanza por Competencias. Al hacer un
recorrido historico, Martinez Assad (1992) refiere que todas las regiones poseen su propia
historia, sin embargo, el complemento tanto de la historia regional, como de la historia
nacional e internacional, permiten tener un panorama mas amplio. En este sentido histdrico,
se localiza la influencia internacional del proyecto Tuning que gener6 cambios y
reestructuraciones, prestando atencion al enfoque por competencias. Es asi que el modelo
por Competencias se volvid una practica institucionalizada a partir de que la educacion
superior, su planeacion y financiamiento se adhirieron a politicas internacionales y
nacionales. Al respecto Castells (1994) refiere ‘“nuestras sociedades estan
fundamentalmente compuestas por flujos intercambiados a través de redes de
organizaciones e instituciones” (p. 42) que de manera global estan impactando en lo local,
ya que estos movimientos globales han repercutido en el modelo académico de la

Universidad Auténoma de Chiapas.

La investigacion se centro en la Dependencia de Educacion Superior de Ciencias
Sociales y Humanidades, a continuacion, se presenta la composicion de la DES de CSyH de

la Universidad Auténoma de Chiapas (Ver Tabla 6).

Tabla 6 Composicion de la DES CSyH de la UNACH

ULTIMO AJUSTE AL
UNII)AD UBICACION LICENCIATURAS QUE PLAN DE STATUS MODELO
ACADEMICA OFRECE ESTUDIO EDUCATIVO
UNACH
Tapachula = Licenciatura en 2012 Evaluacion NO
ESCUELA Pedagogia
HUMANIDADE
S TAPACHULA
ESCUELA * Licenciatura en 2012 Evaluacion NO
HUMANIDADE Pijijiapan Pedagogia
S PLILJIAPAN = Licenciatura en 2016 Nuevo SI
Puericultura y Educacion CPI y centrado en
Infantil el aprendizaje.
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Perfil de egreso:

Competencias,
genéricas,
disciplinares y
profesionales
FACULTAD DE Licenciatura en 2012 Evaluacién NO
HUMANIDADE Pedagogia
S Licenciatura en 2008 Evaluacion SI
Bibliotecologia y Gestion ME2010 por
de informacién competencias:
genéricas y
especificas.
Centrado en el
Tuxtla .
., aprendizaje
Gutiérrez = Licenciatura en 2006 Evaluacion Tendencias
Comunicacioén psicopedagogicas,
aprender
haciendo, modelo
constructivista
= Licenciatura en Filosofia 2011 Evaluacion No especifica
= Licenciatura en Lengua y 2016 Actualizado SI
Literatura
Hispanoamericanas
FACULTAD = Licenciatura en 2009 Evaluacién SI
CIENCIAS Antropologia Social Competencias y
SOCIALES centrado en el
aprendizaje.
San Competencias
Cristobal de profesionales,
las Casas genéricas,
especificas
= Licenciatura en Economia Evaluacion
= Licenciatura en Historia Evaluacion
= Licenciatura en Evaluacion
Sociologia

Nota: Se describe la constitucion de la DES haciendo mencién de las licenciaturas que la conforman, de la
misma manera se realiza la exposicion del status actual de las licenciaturas, asi como su ajuste al modelo
educativo de la UNACH. Elaboracion propia, 2016.

En este sentido, la importancia de investigar una region plan, radica porque en ella
se puede realizar el seguimiento a la aplicaciéon de una politica publica, ademas que
mediante este estudio se puede revelar la manera en que los sujetos viven estas politicas y
coémo responden a ellas, identificar dichas politicas aportan a la solucion demandada por la
sociedad. Ademas, se puede indagar la manera en que los miembros de gobierno tienden a
organizarse para el logro del desarrollo econdémico, social y politico que las sociedades
demandan. Esta se refiere a las regiones construidas con objetivos determinados que

generalmente responden a la voluntad politica. ;Por qué la DES de CSyH forma parte de
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una region Plan? Porque es un subsistema donde se aplican politicas educativas de corte

internacional.

Cada una de las perspectivas del campo regional desde donde se abordan temas
como lo local, espacio temporal, territorio, region simbodlica, espacio vivido, sede, entre
otras, tienen diversas metodologias y herramientas que atienden o han atendido a la
necesidad de hablar de region y que han aportado desde distintas perspectivas

investigaciones disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares.

El objeto en el campo de los estudios regionales se puede construir a partir de
diferentes elementos, algunos de ellos podrian ser considerando desde procesos
econdmicos, culturales, historicos, educativos, sociales o politicos que puedan posibilitar la

realizacion de investigaciones.
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Capitulo 4. Marco Teorico-Metodologico para el analisis de las
experiencias docentes en el disefio curricular de planes y programas
por competencias

Para iniciar con el presente capitulo, cabe sefialar que la presente investigacion que aqui se
expone es de corte cualitativo y se posiciona en la perspectiva epistemologica del
construccionismo, en el paradigma hermenéutico-interpretativo, manteniendo una
coherencia metodoldégica con base en la fenomenologia-hermenéutica, por lo tanto, la

técnica seleccionada es la entrevista en profundidad.

La investigacion que se propone busca comprender a través de métodos cualitativos
fendomenos sociales desde la perspectiva de los participantes, en este sentido “El enfoque
cualitativo se selecciona cuando el propoésito es examinar la forma en que los individuos
perciben y experimentan los fenomenos que los rodean, profundizando en sus puntos de

vista, interpretaciones y significados” (Hernandez Sampieri, 2014, p. 358)

La investigacion cualitativa denota las siguientes caracteristicas:

Es inductiva: siguen un disefio de investigacion flexible, comenzando sus interrogantes
vagamente formulados.

El investigador ve el escenario y a las personas desde una perspectiva holistica: son
considerados como un todo.

Los investigadores cualitativos son sensibles a los efectos que ellos mismos causan sobre
las personas que son objeto de su estudio. Interaccionan con los informantes de manera
natural y no intrusivo.

Los investigadores cualitativos tratan de comprender a las personas dentro del marco de
referencia de ellas mismas. Es esencial experimentar la realidad tal como la experimentan.

El investigador cualitativo a aparta sus propias creencias, perspectivas y disposiciones.

Para el investigador cualitativo, todas las perspectivas son valiosas, busca una
comprension de las perspectivas de otras personas.

Los métodos cualitativos son humanistas. Si estudiamos a las personas cualitativamente,
llegamos a conocerla en lo personal y a experimentar lo que ellas sientes en sus luchas
cotidianas en la sociedad (Pérez Serrano, 1998, p.47)
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4.1. Posicionamiento epistemologico

Dado que la investigacion se posiciono epistemoldgicamente en el construccionismo, se

menciona que la:

La epistemologia construccionista rechaza la idea de que existe una verdad objetiva
esperando ser descubierta. La verdad, el significado, emerge a partir de nuestra interaccion
con la realidad. No existe el significado sin una mente. El significado no se descubre, sino
que se construye. Desde esta perspectiva, se asume que diferentes personas pueden
construir diversos significados en relacion a un mismo fenémeno (Sandin Esteban, 2003,

pp- 48 y 49)

En este tenor, en la presente investigacion se recuperaron las experiencias del
profesorado en cuanto a su participacion en el disefio curricular de planes y programas de
estudios bajo el enfoque por competencias, por lo que los objetivos de esta investigacion se
alcanzaron a partir de las voces de los colaboradores, es decir, a partir de conocer lo que los
docentes han vivido. Cabe mencionar que este posicionamiento epistemoldgico establece
que el conocimiento se construye por personas cuando interaccionan con el mundo que

interpretan.

Un aspecto novedoso del constructivismo (ver Tabla 7) es relativismo ontolégico el
cual admite multiples realidades sociales originados por el intelecto humano, que son
comprensibles, pero que en ello también cabe la posibilidad de modificacion, es decir, las
construcciones son alterables en medida que sus constructores estén mdas informados; el
constructivismo suele distinguirse de los demds paradigmas principalmente por este
aspecto. Respecto a la epistemologia transaccional subjetiva, considera que de la
interaccion entre investigador y participantes se crea o se genera el conocimiento. En
cuanto a la metodologia hermenéutica/dialéctica, el objetivo es la reconstruccion de previas
construcciones. Analizados estas categorias, se advierte que el objetivo de una
investigacion constructivista radica en la comprension de las construcciones que las

personas originan a partir de la interaccion entre los seres humanos y el mundo.
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Tabla 7 Creencias basicas alternativas de investigacion

item Constructivismo
Ontologia Relativismo: realidades construidas local/especificamente
Epistemologia Transaccional/subjetivista; hallazgos son obras creadas
Metodologia Hermenéutica/dialéctica

Nota: Adaptado de Guba y Lincoln (2002, p. 124)

La problematica que se abordo se centr6 en investigar desde la opinién propia del
docente universitario ;Cudles son las experiencias del profesorado universitario en cuanto a
la participacion del disefio curricular de planes y programas de estudios desde el enfoque
por competencias de las Licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social de Ciencias
Sociales y Humanidades de la UNACH? para ello me enfoqué en profesores de la
Dependencia de Educacion Superior de Ciencias Sociales y Humanidades de Ia

Universidad Auténoma de Chiapas.

Con la intencion de dar respuesta a esta pregunta, se planted el proposito general del
presente estudio que fue analizar las experiencias vividas de los docentes universitarios en
el disefio curricular de los planes y programas bajo el enfoque por competencias de las

licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social de Ciencias Sociales y Humanidades.

Para alcanzar el propodsito general, se establecieron cuatro preguntas especificas:
(Cuales son las definiciones que poseen los docentes acerca del enfoque por
competencias?, ;Cudles son los referentes que utilizaron los docentes que participaron en el
disefio del curriculum para construir el plan de estudios?, ;Cudles son las experiencias
vividas de los docentes que participaron en el disefio de los planes y programas bajo el
enfoque por competencias? y ¢Cudles son las percepciones que tienen los docentes que
participaron en el disefio del plan de estudios sobre los resultados obtenidos en la

aplicacion?.

De igual forma, provenientes de estas preguntas se elaboraron cuatro objetivos
especificos: conocer las definiciones que los docentes que participaron en el disefio del plan

y programas de estudios, construyeron sobre el enfoque por competencias; identificar los
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referentes que utilizaron los docentes que participaron en el disefio del curriculum para
construir el plan y los programas de estudios; recuperar las experiencias vividas de los
docentes que participaron en el disefio de los planes y programas bajo el enfoque por
competencias y conocer las percepciones que tienen los docentes que participaron en el

disefio del plan de estudios sobre los resultados obtenidos en la aplicacion.

4.2. Plano Metodolagico

Continuando con la coherencia del plano epistemologico que posee la investigacion, la
perspectiva tedrica-metodologica que se asumid y se abordd es la fenomenoldgica-

hermenéutica;:

Fenomenolégico porque constituye el estudio descriptivo de la experiencia vivida, o sea,
los fenomenos, en un intento de enriquecer la experiencia vivida a partir de extraer su
significado; hermenéutico porque constituye el estudio interpretativo de las expresiones y
objetificaciones [sic], o sea, los textos, de la experiencia vivida en el intento de determinar
el correcto significado que expresan (Van Manen, 2003, p. 58)

En la presente investigacion, esto tuvo lugar al conocer las experiencias del
profesorado, donde exteriorizaron sus apreciaciones y vivencias en el disefio de los planes y
programas bajo el enfoque por competencias, dicha informacién se obtuvo con la técnica
entrevistas en profundidad, las cuales se categorizaron y codificaron para su interpretacion,

para dar cuenta de las experiencias vividas de los docentes universitarios

Respecto a la experiencia subjetiva, la fenomenologia-hermenéutica la ubica como
aspecto fundamental debido a que se estudian los fendmenos desde la configuracion de los
sujetos mismos y establece especial énfasis por conocer cémo las personas viven y
significan el mundo social que construyen en interaccion, de esta manera “la experiencia

vivida constituye el punto de partida y también el de llegada” (Van Manen, 2003, p.56)

En el mismo tenor Sandin Esteban indica que “El objetivo de la fenomenologia es
descubrir lo que subyace a las formas a través de las cuales las personas describen su
experiencia desde la estructura que las conforman” (2006, p.151). Las experiencias vividas

tienden a recolectar importancia hermenéutica cuando la persona al reflexionar sobre estas
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experiencias a través de conversaciones, pensamientos, entre otros elementos

interpretativos, conceden significado a los fenomenos de la vida.

Van Manen (2003) refiere que la investigacion fenomenologica “trata de <<tomar
prestadas>> las experiencias de otras personas y sus reflexiones acerca de aquéllas para
poder llegar a comprender el significado profundo de un aspecto de la experiencia humana,
en el contexto del conjunto de experiencias humanas” (Van Manen, 2003, p. 80), por lo que
recuperar las experiencias del profesorado universitario a través de la entrevista en
profundidad, permitié acercarme a los significados que éstos construyeron sobre el disefio e
implementacion de los planes y programas bajo el enfoque por competencias y como

finalmente este enfoque tuvo lugar en la realidad educativa.

En este sentido, la investigacion fenomenolédgica difiere de la naturalista y del
enfoque etnografico, en el sentido que enfatiza a los individuos y sobre la experiencia
subjetiva. Estableciendo su meta el estudiar el mundo tal y como se manifiesta en el
pensamiento consciente, la importancia de la fenomenologia consiste en permitir una

comprension.

Para la fenomenologia-hermenéutica, la experiencia vivida se ubica en un nivel
fundamental, ya que cuando se accede a las estructuras de significado de las experiencias
vividas, se llega a comprender de una manera mas completa lo que realmente significa estar
o permanecer en el mundo. Ademas, esta busca develar la manera en el que las realidades
son vividas. En lo educativo significa ingresar en los “mundos subjetivos, no transformar la
experiencia en otra cosa, sino acompafarla, interrogarla, desvelando significados y sentidos
potenciales, reconociendo que los significados y efectos son siempre interpretables y
abiertos a nuevos significados y efectos sobre quienes las han vivido” (Contreras y Pérez de

Lara, 2010, p.45)

La metodologia que expone Van Manen tiene reconocimiento en las ciencias
humanas porque “articula fenomenologia, hermenéutica... La investigacion se planted
como un proceso de reflexion textual que contribuyd a la comprension de la accion

practica” (Buendia, Colas y Hernandez, 1998, p.230).
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Con relacion a los apartados anteriores, Claude Bataillon (1993), analiza el espacio
vivido que tiene como objetivo el aspecto ideoldgico del orden territorial y los métodos
para el estudio del espacio, que desde esta investigacion sera el espacio vivido y significado

por los agentes.

De acuerdo con los participantes, se determinaron ciertos criterios de delimitacion,
que identificaron a informantes clave el cual es definido como la “persona que habla de
fendomeno en relacion a todo, que tiene amplio conocimiento” (Mendieta, 2015, p. 1148).
Los informantes clave fueron personas que mediante sus vivencias resultaron fuente
importante de informacion, para ello fue conveniente que tuvieran conocimiento de la

realidad, contexto y/o problematica educativa abordada.

En ocasiones resultdé complicado determinar la cantidad exacta de personas
informantes, por lo que fue indispensable establecer estrategias de delimitacion, una
estrategia que pudo ser utilizada como guia para la seleccion de los informantes en la
investigacion cualitativa fue el muestreo tedrico y el elemento no probabilistico, es decir, se
respondié al criterio de intencionalidad. Se advierte que existen diferentes formas de
seleccionar a los participantes, sin embargo, es de suma importancia describir el proceso
llevado acabo con la finalidad de que el posible lector identifique los motivos de seleccion
y comprender los resultados que se obtuvieron de la investigacion. Es asi, como en esta
etapa de la investigacion, se identific6 a los miembros que se distinguieron por su
conocimiento amplio del contexto estudiado, sin embargo, como cualquier proceso se
requiri6 que los colaboradores cumplieran con un perfil o caracteristicas esenciales
establecidos por la investigadora (intencionalidad), como lo establecido en el presente

estudio:

1. Que haya participado en el proceso de disefio de construccion de planes y
programas bajo el enfoque por competencias de manera activa, que su participacion
haya sido fundamental para el disefio del plan de estudios y que se haya mantenido
trabajando en la licenciatura que participd

2. Docente de tiempo completo.

3. Docentes que quisieron colaborar con la investigacion
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Es importante mencionar que, para enriquecer la investigacion, se realizaron

entrevistas breves a coordinadores o coordinadoras.

4.3. Técnicas

En la presente investigacion, como en cualquier investigacion cualitativa, los informantes
fueron imprescindibles, ya que son ellos fueron quienes aportaron las experiencias,
vivencias, es decir, la informaciéon fundamental sobre el problema de investigacion
“Experiencias de profesores universitarios en el disefio de planes y programas de estudio
por competencias”, con sus aportaciones se obtuvo la base de datos que me permitio
comprender la perspectivas positivas como negativas vividas en este proceso y con base a

ello elabor¢ las interpretaciones.

Dado que la investigacion que se propuso buscd comprender a través de métodos
cualitativos, fendomenos sociales desde la perspectiva de los participantes, en este caso, para
recuperar la experiencia vivida de los profesores se trabajaron dos tipos de datos:
documental y empiricos. En cuanto a la compilacion de datos tedricos, el objetivo fue
adquirir informacién sobre los modelos teodricos, reflexiones y propuestas metodoldgicas

que aporten al proceso de investigacion.

Por otro lado, la informacién mas relevante surgié de la investigaciéon de campo,
para ello se hicieron usos de técnicas, las cuales fueron procedimientos de actuacion
concreta y particular de recoleccion de informacion relacionada con el método de
investigacion que se utilizé (Campoy y Gomes, 2009, p.275), por lo anterior, se utilizaron
técnicas cualitativas de obtencion de datos empiricos: entrevistas a profundidad y

observaciones.

La entrevista es una técnica requerida en las investigaciones sociales, especialmente
en estudios de corte hermenéutico-interpretativo. Opté por la entrevista en profundidad,
debido a que, al ser abierta, no directiva y no estructurada, permitié conocer a las personas

de manera més amplia como para comprender lo que realmente quisieron decir.

Por entrevista cualitativas en profundidad entendemos reiterados encuentros cara a cara
entre el investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de
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las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o
situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras. (Taylor y Bogdan, 1987,
p.101)

Al establecer interaccion entre entrevistador e informante, la entrevista permitié al
investigador tener contacto visual, auditivo, verbal y sensorial con el entrevistado,
otorgando asi informacién distinta y mas completa, un tipo de interaccion en la cual se

exploraron diferentes realidades y percepciones.

13

La caracteristica primordial de la entrevista cualitativa en profundidad es “el
aprendizaje sobre lo que es importante en la mente de los informantes: sus significados,
perspectivas y definiciones; el modo en que ellos ven, clasifica y experimentan el mundo”.
(Taylor y Bogdan, 1987, p.114), fue asi como el investigador se basd esencialmente sobre

lo obtenido de los relatos.

La entrevista de acuerdo al numero de participantes y al tipo de estructura se puede

clasificar de dos formas (ver Figura 5).
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Figura 5 Clasificacion de las Entrevistas

Pretende explicar, mas que
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Explica, cuanto sea necesario, el
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Nota: Descripcion de los tipos de entrevistas, presentando elementos y caracteristicas basicas para
la distincion entre entrevista estructurada y no estructurada. Obtenido de Pimienta (2012, p. 61)
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En el presente estudio, se aprobé la entrevista no estructura, en el sentido que esta
busca descubrir para comprender, a diferencia de las entrevistas estructurada, las cuales
tienen por objetivo justificar o explicar. En la investigacion la entrevista no estructurada,
dio cuenta de una secuencia de temas o asuntos abiertos que fueron tratados a través de una
conversacion, planteandose el menor numero posible de preguntas que permitir al

informante extenderse en sus experiencias.

4.3.1. Instrumentos.

En lo concerniente al plano instrumental, los instrumentos “son artefactos disefiados para
poder obtener informacion sobre la realidad” (Yuni y Urbano 2005, p. 170), respecto a lo
anterior, se elabor6 una guia con la finalidad de que los temas clave fueran explorados, es
decir, la guia de entrevista fue requerida solamente para recordar preguntas sobre ciertos
temas o asuntos de los informantes profundizara. Como refiere Taylor (1987) el rol del
investigador implicé tener ciertas habilidades para aprender qué preguntas hacer y como

hacerlas.

Respecto a la segunda técnica, la observacion “constituye un proceso de atenciodn,
recopilacion, seleccion y registro de informacion, para el cual el investigador se apoya en
sus sentidos (vista, oido, sentidos kinestésicos, olfato, tacto). Es apertura integral de la
persona con respecto a lo que circunda” (Hurtado, 2000, p. 449), esta técnica fue utilizada

para comprender mas el contexto en el que el profesor se desarrolld

Existen diversos tipos de observacion, los cuales van a depender del nivel de
estructuracion que se tenga del instrumento, asi como del nivel de participacion del

investigador en el fendémeno observado (ver figura 5)
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Figura 6 Clasificacion de la Observacion
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—

Nota: Tipos de observacion y sus caracteristicas basicas principales. Obtenido de Del Cid, A., Méndez, R. Y
Sandoval, F. 2011, p.120.

Dado que la utilizacion de la observacion fue con la finalidad de comprender (no de
comparar o corroborar) aun mas el contexto en el que el profesor universitario se desarrolla,
se optd por la observacion no participante como técnica de obtencion de datos. Ahora bien,
en lo que respecta al plano instrumental de la técnica de observacion, se selecciond la

observacion no estructurada.
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4.4. Fases

En cuanto a la investigacion de campo, en primer momento se acudié a cada uno de las
escuelas y facultades que integran la DES; con la finalidad de obtener informacion precisa e
identificar a los participantes, posterior a ello se les contactd de manera personal y escrita
para solicitarles la colaboracion para formar parte de la investigacion. Lograda esta etapa,
se recolectaron datos de caracter general (ficha de identificacion Anexo 1), a manera de
obtener mayor conocimiento de los colaboradores. Una vez obtenida la informacion, se les
solicitd el espacio dentro de su agenda de trabajo para iniciar con las entrevistas a manera

de que asignaran la fecha, hora y lugar para la realizacion.

Para la siguiente fase, correspondiente al procesamiento de la informacion, se
realizaron transcripciones de los audios que se grabaron, con ello se adquirid un soporte
que posteriormente facilitd el trabajo de andlisis en el programa ATLAS.TI, programa
ampliamente utilizado para investigaciones de tradicion cualitativa. Cabe mencionar, que
en la ejecucion del proceso de transcripcion resultd adecuado conocer algunos de los
principios, entre ellos: el documento debe respetar siempre la aportacion de los
interlocutores, reproduciendo lo mas fielmente el testimonio, asi como evitar ambigiiedades
en los parrafos del escrito, entre otros que establecen respetar las aportaciones del

informante.

Luego de la transcripcion, se realizd la codificacion de los datos, como un proceso
para facilitar la localizacion, asi como para el andlisis del material obtenido. “Un codigo es:
un simbolo aplicado a un grupo de palabras que permite identificar, reunir y clasificar las
diferentes informaciones obtenidas por entrevista, observacion u otro medio” (Deslauriers,
1991, citado en Lopez y Deslauriers, 2011, p.15). Posterior a ello, se realiz6 la agrupacion
de categorias y subcategorias, proceso conocido como categorizacion, finalmente se

analizaron los datos.

Dado que la investigacion develd informacion proporcionada por personas, para
efectos de un desarrollo adecuado del trabajo se consideraron algunas cuestiones éticas

tomadas de Sandin Esteban (2003), ya que una de los primeros puntos de partida en
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cualquier investigacion es guiar el estudio de una forma ética, dando a conocer a la

comunidad el proposito que se persigue.

El consentimiento informado, es un codigo ético que consistid en la informacion
precisa que se proporciond a las personas que formaron parte de la investigacion. Este
cddigo se establecid con los informantes en el momento que estos fueron identificados a
partir de los criterios de seleccion, en el caso que compete, se establecio con ellos un primer
acercamiento con la finalidad de exponerles los propositos del proyecto de investigacion,
basandome en proporcionar una informaciéon completa. De la misma manera se hizo de su
conocimiento los codigos de privacidad y confidencialidad, los cuales de manera explicita
se dio a conocer la seguridad y proteccion de la identidad y aportaciones de los
informantes. Para el apartado de resultados y analisis se considerd el anonimato. De la
misma manera, en la ficha de identificacion que se otorgaron a los profesores se aclard
acerca de este elemento ético. Finalmente, se explicitd el codigo estancia en el campo,
donde se establecié una negociacion previa con los colaboradores para el acceso a su
contexto natural, una vez acordado esta negociacion se dispuso de un rol de observador no

participante.

El proceso de investigacion culminé con la presentacion y difusion de los resultados
obtenidos, donde se alcanzé mayor comprension del fenémeno objeto de estudio, ademas

de compartir ese nivel de comprension con los otros.

Este trabajo dio cuenta de los elementos que la ruta metodolégica implica,
advirtiendo que todos sus elementos fueron esenciales para el desarrollo adecuado de la

investigacion.

Asi mismo, externo algunas reflexiones finales personales que me hicieron enfatizar
con la elaboracion de este escrito, uno de ellos es el compromiso que todo investigador
debe de tener al momento de iniciar una investigacion, compromiso que conlleva una

formacion donde coadyuve elementos éticos, morales y sin omitir los valores.

Ademas, las investigaciones iniciadas deben con sus resultados crear un clima que

favorezca el intercambio con la comunidad implicada en el estudio, de manera que
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empiecen a generarse dudas para asi explorar y buscar soluciones de lo que ocurre en su
contexto, en este sentido el investigador debe atribuirse una tarea, la cual consiste en
introducir un proceso dialéctico en la dindmica de sus acciones y reflexiones. También se
pretenden que hubiera andlisis, transformaciones o reconfiguraciones tanto en los

informantes como en el investigador.
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Capitulo 5. Experiencia docente en el disefio curricular de planes y
programas por competencias

El presente capitulo constituye una pieza fundamental debido a que en ¢l se exponen los
hallazgos de la investigacion poniendo de manifiesto las experiencias de los docentes
quienes han participado en el disefio de planes y programas por competencias en las
Licenciaturas de Pedagogia y Licenciatura en Antropologia Social de la Universidad

Autonoma de Chiapas.

Reconociendo que el enfoque por competencias ha ido ganando presencia de forma
avasallante en todos los &mbitos de educacion formal, en este caso el nivel superior; esto ha
permitido cambios, entre los que se encuentra la reestructuracion de planes y programas
bajo este enfoque. Ante esta adopcion, surgen elementos de estudio que se estructuran en
apartados, donde se presentan relatos de los docentes quienes a través de entrevistas semi
estructuradas, y revision documental (politicas educativas entorno al enfoque por
competencia en nivel superior, revision de planes y programas de estudio), permiten
recuperar las experiencias vividas, las percepciones del concepto y sobre los resultados del
enfoque. El analisis fue posible a partir de la identificacion de las siguientes categorias que
emergieron de los relatos de los docentes que participaron como disefiadores de planes y

programas bajo el enfoque por competencias.

En el apartado Percepcion de los docentes sobre el planteamiento por
competencias, se exponen las concepciones de los docentes universitarios acerca de las
competencias, identificando y describiendo con ello tres visiones que subyacen de los
relatos que permiten clasificar las condiciones minimas que refieren que se esta trabajando
bajo el enfoque por competencias y a partir de estos elementos, la construccién de la

definicion de enfoque por competencias por los docentes disenadores.

Posterior, se presenta el apartado Referentes que utilizaron los docentes que
participaron en el diseiio del curriculum para construir el plan de estudios por
competencias, donde se presentan de manera particular las caracteristicas de las

licenciaturas en Pedagogia y Antropologia, describiendo con ello la postura asumida de un
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plan de estudio bajo el enfoque por competencias. A continuacion, se describen las

Experiencias vividas de los docentes en el proceso de elaboracion del disefio curricular

por competencias, dando a conocer las experiencias de los disefiadores durante el proceso

de construccion de planes bajo el enfoque por competencias, rescatando acontecimientos,

las diferentes acciones y forma de organizacion de los equipos.

Se advierte que el propdsito de este capitulo es analizar e interpretar los relatos de

los docentes, para recuperar las experiencias en el proceso de elaboracion del curriculum

por el enfoque por competencias (ver figura 7).

Figura 7 Experiencias del

competencias
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Nota: presentacion de manera sucinta de las categorias encontradas en la investigacion. Elaboracion

propia (2017).

Para el proceso de inclusion de los colaboradores en esta investigacion se

consideraron los siguientes criterios:
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1. Que el docente haya participado de forma activa en el proceso de disefio de
construccion de planes y programas bajo el enfoque pos competencias, que su
participacion haya sido fundamental para el disefio del plan de estudios y que se
haya mantenido trabajando en la licenciatura que particip6

2. Ser docente de tiempo completo

3. Docentes que quieran colaborar con la investigacion

Debido a que la planta docente de la Licenciatura de Antropologia Social es pequefia
en cantidad y al momento de aplicar los criterios de seleccion anteriormente descritos, el
numero total de colaboradores se redujo a tres docentes; a diferencia de la planta docente de
la Licenciatura en Pedagogia que es mas amplia. De acuerdo con esta situacion, para no
elevar el nimero de colaboradores y generar un equilibrio, se determiné trabajar con cuatro
disefiadores pertenecientes a la Licenciatura en Pedagogia y con tres de la Licenciatura en
Antropologia. Asi mismo, para enriquecer la investigacion se decidid entrevistar al
coordinador correspondiente de cada licenciatura que durante su gestion fue llevado a cabo
el diseno de los planes y programas por competencias. Es asi que, a partir de este capitulo
las referencias que aludan a las entrevistas de los docentes disefiadores de curriculum y

coordinadores, se identificaran con las siguientes siglas:
DC: Disefniador Curricular,
#: Orden en el que fue entrevistado,
Pedagogia o Antropologia: Licenciatura a la que pertenece y

Col o Coor: Funcién que desempeii6 en el plan de estudio (colaborador o coordinador

en el disefio curricular)

A continuacién, se presenta una tabla donde se ejemplifican tanto a los docentes
como coordinadores que accedieron a participar en este proyecto de investigacion (ver

tabla)

Tabla 8 Datos de identificacion de los colaboradores

Orden en el que Licenciatura a la que Funcion que Siglas de identificacion
fue entrevistado pertenece desempefio en el plan de los colaboradores
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de estudio
1 Pedagogia Colaborador DC1PedagogiaCol
2 Antropologia Coordinador DC2AntropologiaCoor
3 Pedagogia Colaborador DC3PedagogiaCol
4 Pedagogia Coordinador DC4PedagogiaCoor
5 Pedagogia Colaborador DC5PedagogiaCol
6 Antropologia Colaborador DC6AntropologiaCol
7 Antropologia Colaborador DC7AntropologiaCol

Nota: Descripcion de los colaboradores de la investigacion. Elaboracion propia (2017).

5.1. Percepcion de los docentes sobre el planteamiento del enfoque por
competencia

Esta categoria advierte los planteamientos que los docentes que participaron en el disefio de
los planes y programas de estudios, llevaron a cabo para la construccion del enfoque por
competencias en el nivel superior, especificamente de las Licenciaturas en Pedagogia y
Antropologia que pertenecen a la Universidad Autonoma de Chiapas, de la misma manera,
se exponen aspectos que revelan la forma en que aplican el enfoque en cada uno de estas

carrcras.

Asi mismo, se aborda la reflexion que los docentes disefiadores han elaborado del
concepto, dado a que este tiene diversos niveles de conceptualizacion, existen diferentes
posturas en cuanto a la definicion, obteniendo asi el caracter polisémico. Por ello, resulta
conveniente recuperar las diversas aportaciones de los autores que han contribuido a la
definicion del enfoque por competencias y que permiten tener un campo mas amplio del

concepto.

Cabe mencionar que, el trabajo de analisis realizado permitié encontrar diferentes
elementos que desde luego intervinieron en la construccion de los planes y programas de
estudio, como las concepciones de los docentes, como se menciond con anterioridad, los
cuales han sido clasificados en tres visiones. A continuacién, se exponen las visiones
identificadas de los relatos de los docentes universitarios disefadores de curriculum:
subyace la vision empresarial en la definicion de competencias, subyace la vision

intermedia en la definicion de competencias y subyace la vision humanista en la definicion
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de competencias. Asi mismo, la clasificacion que en ellas se identifican como: rol del

docente y rol del estudiante.

5.1.1. Subyace la vision empresarial en la definicion de competencias.

Cafas, Martin-Diaz y Nieva (2007) refieren que las competencias surgieron en el ambito
laboral, especialmente en paises industrializados, particularizandose como el conjunto de
capacidades, habilidades y conocimientos que hacen posible el desempeiio de la persona en
su quehacer, actividad o profesion. Este tipo de concepcion permite el reconocimiento de
estas habilidades en cualquier espacio tanto a nivel micro (regional) como macro

(internacional).

A finales de los anos setenta en México, se realiza una transicion laboral de las
competencias al mundo educativo “vincular el sector productivo con la escuela,
especialmente con los niveles y modalidades que se abocan a la formacion profesional y
preparacion para el empleo” (Diaz Barriga, Arceo y Rigo; 2000, p.78), aunque no por ello
deja de existir la relacion del concepto con lo empresarial como lo expone el docente
(DC5PedagogiaCol) al referir que las competencias en el dmbito educativo responden

también a

los requerimientos que quieren las instituciones y las empresas consumidores de este
y
personal académico o profesional” (DC5PedagogiaCol),

Este tipo de concepcidn se torna utilitaria, puesto que dispone al ser humano como
un elemento en pro de los intereses monetarios de las empresas. Caso similar con el
colaborador de pedagogia que refiere que el origen de las competencias se da
especificamente por el sentido procedimental, es decir, que s6lo a través de lo que se sabe

hacer es donde se visibiliza si la persona es 0 no competente:

lo tedricos dicen que demostramos los que sabemos en lo que hacemos, ese es el origen o
el sentido del porqué nace este disefio de competencias de que nada sirve de que estés con
el bla bla bla si no lo sabes hacer (DC1PedagogiaCol)

Con ello se alude a la ejecucion de acciones que cumplan con lo establecido por
instituciones y que ademads estas puedan ser demostradas, reduciéndolo exclusivamente a

cuestiones procedimentales del conocimiento. Estos argumentos, también encuentran
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sentido en los relatos de los docentes disefiadores de curriculum donde aun prima el

enfoque empresarial de las competencias en el &mbito educativo:

el problema es eso, es que quieren que la educacion sea rentable, que tengan un trabajo
repetitivo (DC2AntropologiaCoor)

el enfoque por competencias para mi es exactamente lo mismo que los demas enfoques,
nada mas que tienen una visién digamos muy procedimental (DC1PedagogiaCol)

es poner un nombre a cosas que se hacen, ser consiente quizas de muchas cosas que se
hacian o hacerlo conscientemente (DC2AntropologiaCoor)

Este aspecto procedimental y su excesivo peso, genera la depreciacion de las
dimensiones valorativas y cognitivas, las cuales la persona al estar frente a una situacion de
solucion real, no limita su actuacion exclusivamente a lo procedimental, mas bien analiza el
contexto y actia con base a conocimientos argumentados de la problematica; como en los

siguientes relatos:

que tenemos que desarrollar dos grandes ambitos, uno es el de los conocimientos y otro el
de las habilidades y que la suma de ambos nos va a permitir lograr competencias en
situaciones especificas (DC5PedagogiaCol)

se refieren a las habilidades, conocimientos y capacidades que debe tener quien

desempefia una profesion para ejercerla de manera pertinente. Asi que, el enfoque por

competencias es el que se oriente a desarrollar dichas habilidades, conocimientos y
capacidades (DC7AntropologiaCol)

Se advierte que, a pesar de los constantes avances tedricos en el término de

competencias, se sigue presentando inconvenientes como la perspectiva unidimensional,

donde no se considera los diferentes elementos que integran a las competencias, en este

sentido Tobdn (2008) refiere que

Las competencias tienden a ser conceptualizadas de una manera reduccionista y
fragmentada, motivo por el cual prima el abordaje de éstas desde la busqueda de la
eficacia y la eficiencia al servicio de intereses econdmicos, sin tenerse en cuenta su
integralidad e interdependencia con el proyecto Etico de vida y la construccion del tejido
social (p.15)

Desde esta vision empresarial es notorio como las demandas exteriores se dirigen

hacia el individuo quien debe dejar de manifiesto su desempefio, se vinculan las

competencias de manera constante con elementos empresariales. La identificacion de la
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falta del aspecto ético o humanistico de las competencias, a las cual se refiere Tobon, se

encuentran entre las lineas de los relatos de los colaboradores cuando reconocen que

se ve que es un modelo para cierto tipo de profesiones, no para humanidades, no esta
pensado un modelo para humanidades, no hay, casi no hay empatia hacia el otro, hay
trabajo en equipo, pero no hay entendimiento para el otro (DC2AntropologiaCoor)

son competencias para un mundo capitalista ahi si de competitividad, no es lo mismo ser
competentes que ser competitivo y es asi, es ganar, ganar, ganar, ganar, no es pensar en el
otro, no es ayudar al otro (DC2AntropologiaCoor)

que competencias también es un poco deshumanizado el modelo, eso se la ha criticado
mucho, qué es una competencia, bueno... en una competencia alguien gana y alguien
pierde, y entre el ganar y el perder se hace una pirdmide, otros quedan hasta arriba y otros
quedan en medio y otros quedan abajo y el mas competente ya la hizo, el menos
competente ya no la hizo, y en consecuencia los de adelante esperan lo de atrds no
necesariamente (DC5PedagogiaCol)

A través de las constantes publicaciones entorno a competencias, trabajos
presentados, entre otros, el término ha logrado avances sustanciosos; sin embargo, ante esta
labor llevado acabo por distintas instituciones tanto nacionales como internacionales, se
siguen advirtiendo vacios que dificultan su conceptualizacién, omitiendo también los
diferentes componente de las competencias, para estos caso el aspecto ético, que es una
caracteristica clave del enfoque basado por competencias, con esta frase se asume la
importancia de la no separacidon, ni super valoracion exclusiva de alguno de los

componentes.

Es evidente que, bajo esta vision empresarial se considera a las competencias como
el modelo para formar personas con capacidades para incorporarse y adaptarse a los
requerimientos de la sociedad actual, y con ello se destaca la funcién del docente
universitario, persona clave en el proceso de formacion, del cual el enfoque requiere para

llevar a cabo sus fines y cubrir la necesidades empresariales y econdmicas.
5.1.1.1. Rol del docente, vision empresarial.
Como se describi6 en parrafos anteriores, el enfoque por competencias y su adopcion por el

ambito educativo en el nivel superior, surgié como respuesta a las necesidades del sector

industrial que demandaba resultados de las personas en proceso de formacion, dado este
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requerimiento, la educacion, por varios afios se centrd en la estrategia docente propia del

método nombrada como catedra, donde el docente tradicional transmite sus conocimientos.

En primera instancia se advierte que, la planta docente de cualquier institucion
educativa cumple una funcion relevante para el enfoque por competencias, su actuacion es
indispensable para la formacion de los estudiantes, sin embargo, también se considera que,
al poseer una concepcion reduccionista del enfoque, existe la escasa posibilidad de

ejecutarla de manera adecuada, como lo expresa el docente (DC5PedagogiaCol)

Entonces aqui nosotros nos entretenemos a nuestra manera, hacemos lo que podemos cada
quien y listo, como nadie nos reclama si alcanzamos o no tales competencias, no nos
preocupa en absoluto (DC5PedagogiaCol)

Con este relato, el profesor pone de manifiesto que muchas veces el actuar de los
profesionales se reduce a actividades que no trascienden o no favorecen a la formacion de
los alumnos. La incorporacion de las competencias al area educativa deberia constituir una
perspectiva para transformar y mejorar la calidad de la docencia, sin embargo, los docentes

enuncian en los siguientes fragmentos

antes de eso de las competencias, muchas gentes, muchos profesores te lo pueden decir, o
sea, yo no deberia de ensefiarles a escribir como se escribe un ensayo o una... una... o
algo, tampoco deberian ensefiarles como se debe de leer, eso lo deberian de haber
aprendido antes o no deberian de ensefarles en inglés, o sea, son competencias basicas
que ya deberian de tener, no las tienen, salvo muy muy raras excepciones
(DC2AntropologiaCoor)

nosotros no deberiamos de ensefiarles a leer y a escribir, o sea, no deberia ser una
competencia que nos competa (DC2AntropologiaCoor)

Resulta comprensible, que existen competencias basicas que los estudiantes deben
de desarrollar y/o adquirir en niveles educativos anteriores, sin embargo, se espera que los
docentes formen en lo mejor posible a los alumnos, esto implica que deben comprometerse
a ensefar para hacer posible lo que en estancias anteriores no realizaron, posiblemente esta
situacion se presenta por la falta de compromisos o conocimiento de lo que el enfoque por
competencias implica o requiere de los docentes; al respecto del compromiso en el

quehacer docente (DC6AntropologiaCol) expresa
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la libertad de céatedra que yo estoy de acuerdo, pero el problema es que muchos abusan,
entonces en lugar de dar clases vas y das lo que se te pega la gana, entonces el problema
de no estar articulados, que nadie me vea y yo vengo y nadie puede entrar a mi clase, pues
entonces eso también significa que existe el riesgo que vayas y les cuentes qué
desayunaste en la mafiana, que sucede muchas veces, entonces el problema es mas bien
eso, una falta de compromiso (DC6AntropologiaCol)

En este sentido, se demanda la transformacion del quehacer docente, convencido de
la importancia de su actuacion en el enfoque por competencias, es asi que, el primer
elemento a especificar es que no se puede desarrollar competencias en los estudiantes, si no
se es un docente competente. Una persona competente, regula sus propios procesos tanto
cognitivos, actitudinales y procedimentales, implementando estrategias para hacer frente a

las diversas situaciones que se presenten.

Aunado a la propia labor restringida de los profesores universitarios, también surgen
condiciones institucionales que son reconocidas por los profesionales como limitantes para
el desempefio correcto del enfoque por competencias, como lo observa

(DC6AntropologiaCol) al mencionar que

la propia universidad no estimula a los profesores para que sean investigadores, o sea, las
descargas son una risa, las condiciones de trabajo son pésimas, no tenemos cubiculos, o
sea las condiciones en las que nos encontramos los docentes son miserables y en esa
miseria pues evidentemente todo se hace mucho mas dificil. De hecho, hacer
investigaciones en la UNACH y publicar es heroico... es muy complicado en
universidades como la nuestra. Eso también, y evidentemente si llegas a tener un nivel
alto en sistemas de evaluacion nacional, etcétera, si puedes llegar a tener buenos recursos
pero si son en condiciones y desigualdad y competencia muy fuertes, entonces en lugar de
generar procesos de organizacion colegiado pues més bien luego la relacion entre los
docentes es de "entonces me junto para que me anotes en un articulito o una ponencia" y
puro papelito y nada de sustancia que avale toda esa proliferacion y ademas se conflictiian
mucho los propios procesos de evaluacion, PRODEP por ejemplo, te evaliia las cuestiones
colegiadas y completamente lo individual, es una lucha feroz y si logras entrar a la élite
obviamente tienes acceso a otro nivel y a otras condiciones de trabajo cuando ya estas en
ese sistema de investigacion a nivel nacional (DC6AntropologiaCol)

Los docentes atribuyen que muchas veces las condiciones institucionales no
permiten que su actuar se desarrolle de manera propicia, esto se corresponde con lo relatado

por los docentes que pronunciaron
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se supone que, si estuviéramos trabajando por competencias, no debemos trabajar por
materias y todo el sistema educativo sigue por materias y entonces en la relacion se
pierde, deberia ser modular o deberia de ser otra propuesta didéctica, pero seguimos
ensefiando para conjuntar desde la separacion de los procesos curriculares
(DC1PedagogiaCol)

condiciones pésimas en el trabajo que hacen que el sistema educativo sea una simulaciéon
(DC6AntropologiaCol)

En el proceso de adaptacion de los docentes del enfoque por competencias, su
gjecucion no cambia de forma sustantivamente, a decir, se modifican los nombres de las
asignaturas y en escasas situaciones el contenido, pero en la préctica docente, los
profesionales continian reproduciendo su quehacer, lo cual genera la no consolidacion del

proyecto.

En primera instancia, se aprecia que las reformas educativas surgen no como
respuesta a las demandas de la sociedad, sino atendiendo a las demandas del area laboral,
ante tal situacién, se puede considerar que el concepto que predomina es el de
competitividad y se advierte por el analisis de los aspectos conductuales. La labor docente

no es una tarea facil de realizar, y para su ejecucion es necesario preparacion permanente,

En el campo de la educacion, el término competencias se ha extendido con apremio,
sin embargo, ante estos logros que se han presentado en esta drea, actualmente existen
vacios en el enfoque que no permiten su implementacion de forma apropiada,
relaciondndose con el quehacer docente, el cual en ciertas situaciones se producen

inconvenientes.

5.1.1.2. Rol del estudiante, vision empresarial.

El sistema educativo, durante afios se concentr6 en los programas de formacion del docente
universitario y con ello en el rendimiento de los estudiantes, vinculando el aprendizaje de
los alumnos y las competencias del profesorado. En este proceso de relacion se identifican
personajes y roles, es decir, existe una figura que ensefia y que hace uso de sus
competencias para llevar a cabo ese proceso, pero también se encuentra la figura quien

aprende. La importancia de este sub apartado radica en reconocer la labor del estudiante.
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Tradicionalmente, la funcion del docente ha sido el de transmitir conocimientos,
mientras que la funcion del estudiante se ha tornado pasiva y receptiva, poco habia sido
considerado el rol del estudiante, puesto que el interés no radicaba en €I, hoy en dia se
aprecia una transicion de intereses, es decir, en un inicio se consideraba al centro al
docente, posteriormente el interés se trasladdé a los estudiantes y en la actualidad al
contenido; sin embargo, el papel del estudiante es fundamental, puesto que ¢l es la persona
a quien formamos y dotamos de competencias para que haga frente a las necesidades o

demandas de las sociedad.

El reconocimiento de este personaje en el proceso educativo, es identificado en los
relatos de los disefiadores curriculares quienes al percibir una vision reduccionista del
enfoque por competencias se percatan que los alumnos no se encuentran formados con las
competencias necesarias y atribuyen que esto se debe a que el proceso de construccion
curricular no ha sido disefado de forma adecuada, posiblemente considerando que los

conocimientos tedricos no resultan acordes en la vida practica

veo a los muchachos... porque yo tuve la oportunidad de trabajar en el otro plan y veo a
los muchachos totalmente desubicados, no pueden distinguir una cosa de otra, no, no hay
un abordaje de parte de cada unidad de competencia profundo que abone en el sentido
porque no esta... en mi opinion no esta bien disefiado (DC1PedagogiaCol)

En este relato, se advierten vacios en la formacién del estudiante, por lo que en su
actuar no posee los elementos para proceder de manera adecuada. Los roles de los
estudiantes y docentes, son complementarios, se requiere de la colaboracién de ambos para
el desarrollo de las capacidades y que estas resultes favorables para la vida. Al respecto
Roegiers (2010) menciona que las “competencias no conciernen uUnicamente a los
profesionales. Concierne, asimismo, a los alumnos. También ellos deben aprender a

movilizar diversos conocimientos y capacidades en situaciones reales” (p.87).

El desarrollo curricular por competencias, debe considerar una integracion de todos
los elementos que concierne el enfoque, sin embargo, el docente (DC1PedagogiaCol)
considera que, en la practica, los alumnos no realizan estas acciones y eso se logra percibir

cuando en su relato menciona que
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ahorita llegas y tienen flashazos, pero no tienen la mayoria... siento, siento... como que
no han logrado integrar o sea te digo esto de las competencias de que vean toda la
fotografia en conjunto cuando no hemos visto los pedacitos para que la puedan integrar
(DC1PedagogiaCol)

Roegiers (2010) refiere que “so6lo se puede se competente si se es capaz de integrar
un conjunto de cosas que se han aprendido” (p. 86), es decir, esta vision que describe el
docente (DC1PedagogiaCol) no permite que en circunstancias reales el alumno realice una
situacion de integracion significativa, esta situacion que manifiesta que el estudiante es
capaz de movilizar diferentes conocimientos de una forma apropiada y con ello darle

sentido a los aprendizajes

esta caracteristica de la competencia da, para empezar, la orientacion de un aprendizaje en
términos de competencias: en lugar de contentarse con ensefiar a los alumnos un gran
numero de saberes separados, es importante, pues, que se les movilice en situaciones
significativas (p. 87)

Se advierte en este apartado que el rol del estudiante frente a la ensefianza con una
vision empresarial es reduccionista, no cubriendo con los aspectos necesarios del enfoque
por competencias. Las competencias constituyen un término integrador, es decir, considera
los diferentes elementos como: los contenidos, las actividades y también las situaciones en

que se ponen en practica dichas actividades.

5.1.2. Subyace la vision intermedia en la definicion de competencias.

El término competencia, dentro del ambito educativo, podria considerarse de reciente
aparicion, probablemente por este aspecto en la esfera del sistema educativo se ha generado
cierto grado de confusion, dado que le otorga multiples definiciones que no precisamente
ayudan a orientar el trabajo educativo. Entre los actores, como educadores y especialistas
en educacion, se presentan posiciones encontradas respecto de su incorporacion al ambito
de la educacion, unos adoptan una postura de rechazo por el sentido mecanicista que
subyace en su concepcidn, por considerar que el concepto se identifica como opuesto al
aspecto sustantivo de la educacion: formacién del ser humano; sin embargo, quienes
adoptan el sentido mecanicista, no ofrecen una explicacion clara o precisa sobre el

significado de su incorporacion en la educacion.
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Esta situacion genera que los docentes universitarios disefiadores de curriculum, en
ocasiones no tengan una construccion adecuada o posiblemente una conceptualizacion con
solo algunos elementos, en este sub apartado, se dan a conocer los relatos de los docentes
quienes se ubican al otro lado de las posturas de quienes adoptan y quienes rechazan la
propuesta de trabajar las competencias de manera mecanicista. Se debe reconocer que,
dentro de la aparicion de diferentes discursos sobre competencias, surgen tendencias
conceptuales complementarias, por lo que es necesario examinar la presencia de estas
tendencias y analizar sus contenidos para que se dé la posibilidad de dilucidar las

posibilidades y limitaciones que tiene este enfoque aplicado en la educacion.

Estos argumentos, sobre las tendencias en la conceptualizacion de las competencias,

se encuentran representado en el siguiente relato del disenador (DC2AntropologiaCoor)

En realidad no tenemos una real definicion de competencias, entendimos mas o menos
como funciona, pero que tengamos una... que la gente pueda ser capaz de hacer cosas,
cuales son sus habilidades en todos los sentidos, por qué, porque habiamos entendido
quizés eso desde el punto de vista puramente académico, pero estan todos los valores, etc.
todavia estd peor, si a nivel académico estdbamos diciendo que eso ya lo deberian de
tener, en el nivel de valores, o sea no les ensefiaron nadie valores, ética no la vas a
ensefar, nos pusieron... tuvimos que poner una materia de ética que todo mundo se quedd
asi (gesto de desconcertado) y qué le vamos a poner en eso, jah! es que hay que poner
ética, pero es que ética no se ensefia, se ve (DC2AntropologiaCoor)

Como efecto de las diferentes perspectivas, es comin que surjan el proceso de
complementariedad del término y que entre los docentes disefiadores no conciban e
identifiquen los aspectos bésicos que determinan a las competencias. Tobon (2008)
considera que “Hay inconsistencia y falta de claridad en la estructura conceptual del
término competencias, por lo cual se confunde con otros conceptos similares tales como
inteligencia, funciones, capacidades, calificaciones, habilidades, actitudes, destrezas,

indicadores de logro y estandares” (p.15), esto posiblemente porque al ser la educacion un

campo de conocimiento diverso, permite esta propagacion de definiciones.

Como lo refiere el docente (DC4PedagogiaCoor), quien a pesar de distinguir que el
término posee un origen empresarial y logra advertir elementos de las competencias en el
ambito educativo, sin embargo, en su relato se percibe una confusion y la no clarificacion

del enfoque, lo que hace que nuevamente defina el término como las habilidades o
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capacidades como elementos clave y tunico del enfoque, no reconociendo los otros

elementos que el concepto integra

consientes estamos que es un término que ha venido de lo que es el campo laboral,

empresarial, de trabajo; de las competencias laborales han pasado a un contexto educativo,

por eso hoy algunos preferimos hablar y creo que el plan de estudios (corrige) no el plan,

el modelo educativo de la UNACH cuando refiere las competencias se habla de las

competencias profesionales integrales para entonces superar un poco esa tendencia de las

competencias laborales y no caer en esta idea de lo utilitarismo, del tecnicismo en las

competencias, pero finalmente las competencias no son mas que esas habilidades o
capacidades que se buscan desarrollar en los estudiantes. (DC4PedagogiaCoor)

En efecto, el docente (DC4PedagogiaCoor) logra apreciar una situacion donde hay

indicios de superar la vision utilitarista, a pesar de este panorama, dentro de los relatos de

los docentes disenadores de planes y programas de estudio bajo el enfoque por

competencias surgen visiones reduccionistas e incluso desconcierto de los elementos que

integran las competencias.

El docente (DC6AntropologiaCol) también reconoce la falta de wuna

conceptualizacién que permita comprender el enfoque, en su discurso menciona que

realmente no habia una definiciéon unica del modelo por competencias, més bien era una
mezcla de distintos modelos que se abordaron (DC6AntropologiaCol)

Esta tendencia, posiblemente se debe a la rapidez y aceptacion del enfoque por
competencias en el campo educativo, el cual ha desatado en el &mbito de la educacion la

aparicion y difusion de multiples conceptos dificultando una definicion unica.

También dentro de esta tendencia, existe el reconocimiento que las competencias se
encuentran relacionadas con los aspectos tedricos y practicos, como lo expresa el docente

(DC1PedagogiaCol)

el enfoque por competencias es la combinacion tanto de lo tedrico como lo practico
(DC1PedagogiaCol)

Si bien existe una vision que considera mas elementos clave de las competencias,
también se expresa solo en el discurso, porque como se ha abordado con anterioridad, a
pesar que poseen conocimiento de lo tedrico, en la ejecucion o llevado a la practica estos

aspectos no se visualizan, en el caso del docente (DC2AntropologiaCoor) manifiesta que el
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enfoque se relaciona con un sentido integral, sin embargo, no profundizé con lo que

realmente implica esta expresion

que la gente sepa de qué se trata, que sepa que es una cosa integral
(DC2AntropologiaCoor)

Esta situacién de tendencias conceptuales complementarias, frecuentemente se
presentan en la vida real o ejecucion en el sistema educativo bajo el enfoque por
competencias, por lo que es necesario examinar la presencia de estas tendencias y analizar
sus contenidos para que se dé la posibilidad de dilucidar las posibilidades y limitaciones

que tiene este enfoque aplicado en la educacion.

5.1.2.1. Rol del docente, vision intermedia.

La funcion del docente no solo consiste en el proceso de transmision de informacion o
conocimientos hacia los estudiantes, que es una tendencia que muchas veces se presenta o
repite en lo escolar. El docente debe presentar a los alumnos de una manera problematica
las situaciones haciendo que experimente en un contexto, de manera que el estudiante

pueda establecer el vinculo entre la solucion y otros interrogantes de mayor alcance.

En este sentido, algunos docentes con esta vision no encuentran las modalidades
necesarias para su practica, es decir, no posee la claridad del quehacer docente bajo el

enfoque por competencias como lo declara (DC1PedagogiaCol)

hago lo mejor que puedo, trato de prepararme lo mejor que puedo, trato de cumplir
(DC1PedagogiaCol)

En esta enunciacion, se visualiza la preocupacion del docente respecto a los
requerimientos del enfoque por competencias, sin embargo, reconoce que su funciéon como
docente no es el de la mera transmision de informacioén o saberes, sino que consiste en

promover aprendizajes

creo que pudiera estar haciendo mejor mi trabajo en otras circunstancias, que mi trabajo es
promover aprendizajes y siento que me quedo corta, siento que me quedo corta, tengo esa
sensacion siempre. (DC1PedagogiaCol)
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De la misma manera que su labor como docente en el contexto de las competencias
no solamente implica la promocion de aprendizajes, sino que ademas estan inmersas otras
actividades que es uno de los elementos que supera la vision reduccionista o empresarial

del enfoque por competencias y que se expuso en el apartado anterior

implica un marco de responsabilidades que estd determinado en el reglamento académico
para maestros y que ahi le marca que tiene que colaborar en academias, presentar sus
programas, caracteristicas de los programas, de tal manera que los maestros deban de
entender la clase es nada mas una de las tantas actividades que debe realizar en el
quehacer docente. No solo eso, hay planeacion, organizacion, capacitacion curricular
(DC5PedagogiaCol)

Sin embargo, en el reconocimiento de su labor docente, también enuncia dificultades en la

practica, es decir, no encuentra elementos para la implementacion integral como lo solicita el

enfoque

la cuestion para los maestros es de que como implementamos todo, porque estamos
promoviendo el aprendizaje, estamos promoviendo aprendizajes, no enseflando,
promoviendo aprendizajes, pero como todo de conjunto, es en el planteamiento didactico,

eso es uno de los problemas que le debo al enfoque por competencias (DC1PedagogiaCol)

Desde esta perspectiva, Perrenoud (2004) aboga que se debe evitar caer en el error

de pensar que las competencias se pueden transmitir, ya que lo que se puede hacer en este
caso es crear condiciones Optimas para la constitucion de las mismas, por ello, el autor
describe diez competencias profesionales para ensefar, formando y otorgando asi una serie
de puntos que definen las competencias del docente: Organizar y animar situaciones de
aprendizaje, gestionar la progresion de los aprendizajes, elaborar y hacer evolucionar dispositivos
de diferenciacion, implicar al alumnado en su aprendizaje y en su trabajo, trabajar en equipo,
participar en la gestion de la escuela, informar e implicar a los padres y madres, utilizar las nuevas
tecnologias, afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion, organizar la informacion

continua (Perrenoud, 2004)

Como consecuencia de esta vision, existen docentes que reconocen lo importante de

las competencias profesionales para ensefiar como lo emite el docente (DC1PedagogiaCol)
creo que la conjuncion de todo lo que sabes se hace cuando eres capaz de tener una idea

clara, muy clara del conocimiento, pero no puedes dar una embarrada de actitudes, una
embarrada de saberes y esperar que hagas bien las cosas (DC1PedagogiaCol)
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Esta perspectiva, permite distinguir las intenciones de los docentes frente al proceso

de ensefianza-aprendizaje, en este sentido se rescatan los siguientes relatos

para mi es muy complicado, probablemente me haga falta estudiar muchisimo mas
entorno a los disefios curriculares (DC1PedagogiaCol)

Depende mucho del sector del profesorado que se decida a seguirse formando, los
maestros que no tengan el grado de maestria lo tienen que alcanzar, los que tengan
maestrias deben decidirse por su doctorado, es necesario actualizarnos,
internacionalizarnos, ese es una gran faltante de nuestros planes, de todos lo que hemos
tenido, de los 3 que hemos tenido. Implica salir del area de confort. Nos concentremos en
lo nuestro, el dia que los profesores nos concentremos en lo nuestro porque creemos en lo
nuestro, entonces vamos a fortalecer mucho la formacién de nuestros alumnos, pero qué
pasa, lamentablemente la mentalidad del profesor... por eso requiere mucha formacion y
capacitacion para transformar la mentalidad del profesor (DC3PedagogiaCol)

Existe el compromiso de identificar que, en la implementacion del enfoque, el
quehacer de los docentes es una funcion fundamental para la adecuada ejecucion y logro de
los objetivos, sin embargo, reconocen que aun faltan cuestiones por atender y que en el
momento de considerarlas se tendra mayor apego a los fines planteados por el proyecto. Se

espera de los docentes una ensefianza alejada de lo tradicional, un profesional que conciba

que su actuacion es esencial en este enfoque

5.1.2.2. Rol del estudiante, vision intermedia.

En la actualidad, el sistema educativo pretende desarrollar en las aulas competencias que
permitan a los ciudadanos desenvolverse adecuadamente en las diferentes esferas que
conforman su vida, por lo que esta perspectiva procura evitar caer en un enfoque utilitarista,
por ello procura crear escenarios donde los estudiantes tengan la posibilidad de resolver de
la mejor manera las situaciones cotidianas que se le presenten, a la vez que evite de manera

automatica la resolucion de problemas.

Pero para hacer factible esta situacion, resulta conveniente despegarse de la vision
empresarial del enfoque por competencias, con ello se superard en mejor medida estas
necesidades. Este sub apartado enuncia algunas caracteristicas que esta perspectiva

considera posible, se espera que el efecto de una educacion basada con el enfoque por
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competencias, permita advertir una serie de aspectos conceptuales, procedimentales,

actitudinales, entre otros elementos en los sujetos.

En primera instancia, el surgimiento del interés de ubicar al estudiante en este
enfoque por competencias y hacer la transicion a esta perspectiva, permitio el desarrollo de
la formacion de una manera mas favorable, es decir, con el reconocimiento de los
estudiantes como personas que son capaces de desarrollar una serie de habilidades,
competencias, consideraciones éticas, valores entre otros, se da un surgimiento mas

humano de esta figura clave.

El alumno no soélo es receptor de la informacion otorgada por los docentes, sino que
con esta perspectiva se vislumbra que existen otras funciones que el estudiante puede llegar

a desempeiiar, (DC5PedagogiaCol) profesor de pedagogia advierte que

si bien la parte de competencias puede impulsar tareas que son fundamentales que son
como la innovacioén, la creatividad, la invencion (DC5PedagogiaCol)

Con esta declaracion, el estudiante se posiciona como un ser que puede desarrollar,
potencializar y valorar sus propios niveles de alcance. En el desarrollo curricular por
competencias, prima que el estudiante es una persona que puede encontrar el significado de
lo que esta aprendiendo, sin embargo, para el logro de esa situacion, el estudiante no lo
logra solo, es decir, el desarrollo de las capacidades del alumno requiere del apoyo de los
maestros, con esto se vuelve a considerar que en el proceso de ensefianza-aprendizaje, debe

ser conceptualizado los dos actores clave que son: el estudiante y el docente.
5.1.3. Subyace la vision humanista en la definicion de competencias.

La evidente difusion del término, ha conllevado a formular otras perspectivas, en este
sentido la humanista (contrario a la visiéon empresarial de las competencias en el &mbito
educativo), la cual procura indices de mejora de calidad de las personas a través del proceso

de aprendizaje, como en la opinién del docente (DC5PedagogiaCol) que externa que las

Competencias son situacion que responde a la necesidad concreta de desarrollo
humanistico y tecnolégico a partir de las escuelas (DC5PedagogiaCol)

Esta perspectiva se plantea como una propuesta que permiten concebir a la persona

que estd en proceso de formacion como un ser integral, independientemente que se
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encuentre constituido por diferentes dimensiones, como lo refiere el caso
(DC1PedagogiaCol), de la misma manera el docente (DC3PedagogiaCol) infiere que todas
estas dimensiones que constituyen al ser humano, no pueden estar separadas del aspecto
intelectual, es decir, el ser a quien se forma, se visualiza desde este perspectiva como

integral

Es una propuesta para promover procesos educativos, basados en la asuncidon que no hay
una divisién entre conocimientos habilidades, actitudes y procedimientos como era de
costumbre en los otros disefios curriculares, aqui se junta, ese es [eso son] las
competencias, las competencias se tienen que evidenciar juntando todos estos procesos
educativos (DC1PedagogiaCol)

Competencias es el desarrollo de habilidades practicamente en actitudes, en valores, en
cuestiones practicas, actitudinales y que no puede ir desligada del desarrollo de las
capacidades intelectuales (DC3PedagogiaCol)

Es indispensable mencionar que, desde esta vision, se concibe el aprendizaje como
el proceso donde convergen diferentes dimensiones: saber conceptual, procedimental,
actitudinal, lo que lo constituye como una faceta equilibrada de la persona como lo enuncia

disefiador (DC4PedagogiaCoor) y el docente (DC7AntropologiaCol)

las competencias no dejan de ser mds que todo este conjunto de habilidades,
conocimientos, actitudes, aptitudes, valores que se tienen que poner en juego, que se
tienen que movilizar todos en su conjunto para contribuir en la formacion en este caso del
profesional, entonces estariamos hablando de que si movilizan todas esas competencias
que podemos caracterizarlos por estas cuestiones de los conocimientos, habilidades y
valores, tiene que atenderse desde unos procesos formativos en todos estos aspectos y en
todas las dimensiones de la persona, entonces aqui como que buscamos una tendencia
hacia la formacion integral, probablemente esto no sea algo que digamos que es parte de
las competencias, lo nuevo, porque finalmente la formacioén integral, desarrollar
habilidades, conocimientos, valores en los estudiantes, eso ha sido un desde siempre, pero
en mi definiciéon de competencias yo lo entiendo asi, como todo esa familia, asi la llaman
algunos autores de las competencias, poner en juego, poner en movimiento nuestros
conocimientos, nuestras habilidades, aptitudes, valores, para realizar determinadas tareas
en contextos distintos (DC4PedagogiaCoor)

la combinacién de visiones, por un lado, es importante el desarrollo de habilidades y
capacidades; pero también se requiere analisis, reflexion y vision critica y propositiva para
ofrecer a la sociedad explicaciones e ideas que reflejen la realidad en la que vivimos
(DC7AntropologiaCol)
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En el campo educativo, la perspectiva del desarrollo humano permite valorar las
capacidades y con ello da inicio a oportunidades en los individuos. Asi mismo esta vision
permite desencadenar el sentido de responsabilidad en el proceso de desarrollo de
capacidades en los propios individuos, haciendo extensivo esta dindmica a la sociedad
mediante las instituciones quienes deben procurar por un ambiente adecuado para el pleno

desarrollo humano.

tenemos que vincularnos con el sector productivo al cual pertenecemos, nuestra vision de
necesidad tiene que ser mas amplia, mas en sociales y humanidades, tenemos que tener
una vision amplia, incluyente, tenemos que desarrollar nuevas areas (DC5PedagogiaCol)

Esta perspectiva, hace posible que se posea una vision mas extensa a manera que se
pongan en practica no s6lo los aspectos conceptuales y procedimentales, sino que se

manifiesten los elementos actitudinales, en este los siguientes relatos dan sentido a este

argumento

estar en armonia con la naturaleza, a ver, (ta has visto eso en las competencias?, o sea
pensar en que eres parte de un universo, de un contexto (DC2AntropologiaCoor)

tener una formaciéon mas humanistica, més solida en el aspecto de filosofia, de valores de
establecer un... conjugar esto de desarrollo tecnoldgico y desarrollo humanistico, por
supuesto, competencias esta hecho para la bienvenida de las nuevas tecnologias de la
informacioén, incorporarlas y estar acorde con toda esta situacion del mundo moderno
(DC5PedagogiaCol)

Tobon (2008) investigador en el area del pensamiento complejo, la socioformacion

y las competencias, refiere que

La formacion basada en competencias constituye una propuesta que parte del
aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana integral como condicién
esencial de todo proyecto pedagégico; integra la teoria con la practica en las diversas
actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles educativos y entre estos y los
procesos laborales y de convivencia; fomenta la construccion del aprendizaje auténomo;
orienta la formacion y el afianzamiento del proyecto Etico de vida, busca el desarrollo del
espiritu  emprendedor como base del crecimiento personal y del desarrollo
socioecondémico (p. 15)

Contemplar esta perspectiva evidentemente mas amplia, también requiere la
capacidad de ver y entender a la persona de manera integral, en este sentido, la perspectiva

considera que el papel del estudiante es central, puesto que es ¢l a quien se esta formando,
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varios son los argumentos vertido y que coinciden con esta situacion, el docente
(DC7AntropologiaCol) enuncia que una vision humanista permite una formacion integral
en el estudiante y no supeditada a lo mecanicista, esto le permite al estudiante cubrir una
gama amplio de las necesidades de la sociedad actual; el docente (DC4PedagogiaCoor)
declara que esta vision parte de los intereses del estudiante, existiendo mas probabilidades
de atender sus necesidades; por su parte el docente (DC3PedagogiaCol) refiere que debe
formarse al estudiante con conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales y
el disefiador (DC4PedagogiaCoor) menciona que la perspectiva incluye ain mas al alumno
y que esto contribuye a que se desenvuelva de una manera mas favorable en situaciones

reales

se plantea la formacion integral del estudiante, orientada al aprendizaje y a la calidad
educativa. (DC7AntropologiaCol)

plantea que sea un modelo centrado en el estudiante partiendo de sus necesidades,
partiendo de sus intereses y todo su contexto donde se desarrolla (DC4PedagogiaCoor)

debe formarse al alumno en el saber en términos de conocimiento, en el saber hacer, en la
parte practica, por eso nuestros alumnos tienen un dia exclusivo para sus practicas, el
saber convivir, los valores, la cuestiéon de la ética profesional, toda esa parte de la ética
normativa y el ser es la formacion integral del estudiante en todos los sentidos, por eso
ellos tienen... aqui se tratd que tuvieran ese equilibrio entre la teoria y la practica porque
era una debilidad que se presentaba en el anterior plan (DC3PedagogiaCol)

este enfoque debe involucrar més al estudiante, pero en situaciones reales de acuerdo a su
campo profesional en que se estd formando y el proceso de ensefanza y también el
sistema de evaluacion, una evaluacion que sea por competencia, una evaluacion que
implica entonces ya no solamente quedarnos con instrumentos que evalian
conocimientos, sino que también que uno demuestre que esos conocimientos que ha
construido le ayuda para disefar, para elaborar, para construir, para proponer, para crear,
etc., entonces en ese sentido la evaluacion tiende a cambiar o debe ser diferente
(DC4PedagogiaCoor)

La perspectiva humanista, procura dar elementos para la mejora y colaboracion
entre instituciones de educacion superior para el desarrollo de la calidad, también reconoce
que existen diversas areas donde los estudiantes pueden formarse de manera integral,
dotandolo de herramientas necesarias para una actuacion apropiada en las diferentes areas

donde se desenvuelve el ser humano.
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5.1.3.1. Rol del docente, vision humanista.

El rol del docente universitario sigue considerandose fundamental, pero ahora modificado y
complementando su quehacer como creador de experiencias de aprendizajes para sus
estudiantes. Frola (2011) propone que la escuela del siglo XXI requiere de docentes
competentes con las capacidades para disefiar situaciones de aprendizaje para que sus
estudiantes, a partir de las necesidades identificadas, movilicen de manera holistica sus
recursos conceptuales, actitudinales y procedimentales, para realizar con niveles de
dominio las acciones que requiere el cumplimiento de dichas necesidades y con ello
también cubrir las demandas de la sociedad actual. Frola (2011) presenta una propuesta
donde da a conocer categorias relacionadas con las competencias docentes, éstas son:
Competencias docentes genéricas (ver Tabla 1) y Competencias docentes especificas (ver

Tabla 2). Considerando que los docentes deben asumir las siguientes funciones:

Tabla 9 Competencias docentes genéricas

Competencias Genéricas Descripcion

1 Académica Considera el dominio de la practica profesional y lo que esto
implica como poseer conocimientos del contenido, método a
emplear, estilo de ensefiar, el proceso de evaluacién, en
resumen, los contenidos propios de su asignatura.

2 Organizativa Visualizar de forma esquemadtica las acciones futuras del
escenario educativo.

3 Didactica Aborda e implica las competencias del docente en lo
procedimental, la puesta en practica de aspectos filosoficos,
sociolégicos, psicoldgicos y pedagdgicos en el acto
educativo.

4 Comunicativa Se refiere al didlogo e interaccidon en este ambito, donde el
docente debe buscar y establecer comunicaciéon con sus
estudiantes y asi desarrollar mecanismos de escucha activa
que permitan conocimiento mas profundo y juntos construir
un ambiente armonioso en esta accion educativa.

5 Integradora Se refiere a la vision y reconocimiento de la diversidad y
aceptacion de la misma, permitiendo la inclusiéon de todos
los personajes del proceso educativo.

Nota: Exposicion de las competencias docentes genéricas de acuerdo a la autora Frola (2011, pp.
160-161).
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Tabla 10 Competencias docentes especificas

Competencias Especificas

Organizar y animar situaciones de aprendizaje

Gestionar la progresion de los aprendizajes

Elaborar y hacer evolucionar dispositivos de diferenciacion
Implicar al alumnado en su aprendizaje y en su trabajo
Trabajar en equipo

Participar en la gestion de la escuela

Informar e implicar a los padres y madres

Utilizar las nuevas tecnologias

o L N N N AW -

Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la profesion

10 Organizar la informacion continua

Nota: presentacion de las competencias docentes especificas con base a la autora Frola (2011, p.
167).

Zabalza (2009) luego de diversas investigaciones realiza una propuesta donde expone
10 elementos (ver Tabla 10), los més significativos con relacion a las competencias de los
profesores universitarios. Considera que los docentes deben asumir las siguientes

funciones:

Tabla 11 Competencias docentes del profesorado universitario

Competencias Descripcion

1

2

Planificar el proceso Implica la capacidad de prever las futuras acciones considerando la toma
de ensefianza- de decisiones de lo establecido formalmente por la asignatura frente la
aprendizaje autonomia y particularidad del docente; se trata de poner en accion los
propositos retomando elementos como: contenidos basicos, metodologia,

contextualizacion, estrategias, caracteristicas de los estudiantes entre otros.

Seleccionar y Considerar esta competencia con estrecha relacion a la descrita
preparar los anteriormente, a pesar de ello resulta importante separarla por las
contenidos caracteristicas apremiantes a especificar. Esta competencia consiste en la
disciplinares aplicacion apropiada de los contenidos de las diferentes disciplinas. Se

enmarca el compromiso de la universidad ante la formacion profesional,
por ello ante la recopilacion de contenidos debe considerarse la seleccion
adecuada que permita adecuarse a las condiciones del tiempo; debe de
generarse una secuenciacion que es la relacion de unos contenidos con
otros, los cuales tendran un impacto en la significacion del aprendizaje; y
por ultimo la presentacion de los contenidos que conlleva la habilidad de
comunicacion del docente hacia sus discentes.
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Oftrecer
informaciones y
explicaciones
comprensibles y
bien organizados
(competencia
comunicativa)

Manejo de las
nuevas tecnologias

Disefiar la
metodologia y
organizar las
actividades

Comunicarse y
relacionarse con los
alumnos

Tutorizar

Evaluar

Reflexionar e
investigar sobre la
ensefianza

10 Identificarse con la

institucion y trabajar
en equipo

Si bien esta competencia se refiere a la capacidad para gestionar
didacticamente la informacion y las destrezas que se pretende que los
estudiantes aprendan, es explicar los contenidos cientificos de manera que
éstos queden claros o resulten comprensibles.

Las nuevas tecnologias constituyen un instrumento importante en este
proceso de adquisicion de conocimientos tedricos y practicos, su rapido
desarrollo seguird modificando la forma de ensefianza, es por ello que se
visualizan como una oportunidad para transformar a través de herramientas
tecnolégicas la docencia universitaria redefiniendo el rol del docente,
gestionando y manejando la informacion.

Si bien esta competencia tiene relacion con la de planificacion; ésta
principalmente consiste en la gestion de las actividades del docente para el
proceso enseflanza-aprendizaje, de tal modo que con ello desarrolle en el
estudiante un estilo de aprendizaje mas autonomo.

Componente basico en el proceso ensefianza-aprendizaje, la comunicacion
didéctica consiste en encuentros que marcardn el sentido formativo de los
estudiantes, la relacién interpersonal definira gran parte de los propositos.

Estamos ante una competencia que resulta ser un componente
complementario en el proceso de formacion de los estudiantes, considerado
como la asistencia que trasciende lo académico para entrar también en lo
personal, psicologico, entre otros, implica orientar en problemas
especificos o alguna otra situacion que pueda impactar negativamente la
formacion académica del estudiante.

La evaluacion tiene un caracter profesionalizador y de acreditacion y se
refiere a un proceso que implica tres fases: recogida de informacion,
valoracion de la informacion recogida y toma de decision.

Este punto se refiera a analizar documentadamente el proceso ensefianza-
aprendizaje, considerando los distintos factores que intervienen y afectan la
didactica universitaria.

Competencia considerada transversal y consiste en la disposicion de los
docentes al trabajo cooperativo e identificarse con la institucion; es
importante que cada profesor equilibre sus cualidades personales y su
pertenencia para asi cumplir con la mision formadora de la institucion.

Nota: Descripcion de las competencias consideradas para el docente de nivel universitario. Obtenido de
Zabalza (2009, pp.72-167).

Enumerar estas competencias no implica que sean definitivas, aun asi, la reflexion
presente perfila las caracteristicas del docente universitario en esta sociedad del
conocimiento, en la que el reto consiste en transformar las instituciones educativas
ofertando una educacién que responda a los cambios de una sociedad vertiginosa. En este

sentido, el colaborador
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Desde la perspectiva humanista, el rol del docente del nivel superior ha presentado
modificaciones, es un profesional capaz de producir un ambiente de aprendizaje mediante
la preparacion de sus materiales, asi como de disefar actividades, generar experiencias,

entre otros aspectos como lo relata el docente (DC4PedagogiaCoor)

los criterios o las evidencias que pudieran como demostrar que estamos trabajando por
competencias, uno podria... bueno yo diria y le atribuyo mucho peso a la metodologia del
trabajo del docente, es decir, pasar ya de una ensefianza tradicional, expositivo o
declarativa a una metodologia donde el estudiante se involucre mas en los trabajos en las
actividades contextualizadas y para esto se conocen las estrategias de aprendizaje que nos
ayudan a desarrollar competencias como los aprendizajes basados en problemas, los
proyectos, los métodos de casos, todas estas estrategias o metodologias que deben
implementarse en el aula son definidas por algunos tedéricos como las indicadas en este
enfoque por competencias para movilizar las competencias y construir nuevas
competencias, entonces es cambiar ahora si una metodologia totalmente diferente,
entonces, ir a trabajo de campo, hacer proyectos integradores (DC4PedagogiaCoor)
Evidentemente el docente universitario actual, requiere de mas competencias
profesionales de las que se requerian tradicionalmente, como lo describe
(DC4PedagogiaCoor) al mencionar que la metodologia debe provocar que el estudiante se
involucre en tareas contextualizadas, que esta metodologia resulte diferente a lo que se
habia trabajado con anterioridad, donde se pueda percibir los proyectos integradores, el
trabajo de campo, entre otros. En esta linea se coincide el docente disefiador

(DC4PedagogiaCoor) que menciona

como maestro debe de conocer y si puedo implementar, adelante, no lo puedo
implementar, pues a hacer ajustes de acuerdo a las necesidades que se presenten en el
contexto (DC4PedagogiaCoor)

Esta vision humanista considera el contexto y con ellos las demandas de la sociedad
y no tanto en la creacién de un profesional mecanicista, sino un profesional que sea capaz
de advertir su entorno de manera holistica, de formarse no exclusivamente con saberes, sino
que resulte una persona con valores, que retome aquellos elementos en pro de los demas,
que considere a los otros y se produzca un proceso de empatia, como el caso del docente

(DC3PedagogiaCol) que refiere

los profesores nos formemos en valores, juridicos, en valores pedagdgicos, nos formemos
en derechos humanos, en ciudadania, nos formemos en curriculum, en tecnologia, nos
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estemos actualizando constantemente en el uso de las plataformas, software, nos
certifiquemos (DC3PedagogiaCol)

Asi también, que reconozca la importancia del trabajo colaborativo y que el trabajar

por competencias no es generar competitividad ni rivalidad, sino un trabajo colegiado

donde de manera colectiva se realice la busqueda de soluciones

Generar procesos del trabajo docente, y eso si yo lo sefialé porque a mi lo que me importo
era pudiéramos desarrollar y fortalecer un sistema docente colegiado porque si los
maestros podemos consolidar un proceso y nos apropiamos de un sistema de aprendizaje
de manera colegiada, no importa si es por competencias, etcétera, nosotros nos podemos
dar recuento de que sea dindmico y flexible (DC6AntropologiaCol)

Que el trabajo colaborativo no sélo se piense que puede ser posible entre los
docentes o personas de un nivel académico similar, sino que en este proceso colegiado, la
voz del estudiante figure y que se reconozca que entre esta interaccion también puede darse
procesos formativos como lo indica (DC5PedagogiaCol), que no solo se da de arriba para
abajo, sino que la modalidad del docente con vision humanista, identifica que también
puede darse de manera inversa, es decir, de abajo para arriba, pero ya ello es necesario la

humildad y el reconocimiento del otro

entender que la docencia no yo sé mas, ti sabes menos, es la posibilidad de coincidir en
espacio llamado salon de clases u otro espacio para que aprendamos los dos, para que el
maestro regenere sus conocimientos (DC5PedagogiaCol)

hacer un trabajo de academia, a ser mas exactos en tiempo y forma con los avances, a
tener mayores responsabilidades con el quehacer docente. La escuela deberia ser un
nucleo generador de experiencias formativas, altamente formativas, intentos necesarios de
querer tocar la consciencia de las personas para mejorar las conductas, mejora su nivel de
vida y su capacidad de intervenir en el mundo que nos rodea (DC5PedagogiaCol)

La formacion tiene que ser en competencias en todos los rubros ya lo decia Perrenoud y lo
dijo muy concretamente: formarse, aprender a conocer... hay que leer, documentarse, lo
que estudiamos hace 20 afios ya caduco, hay que leer lo nuevo. Que se aprovechen las
habilidades del trabajo en equipo, no aislarse. Hace falta aprender a convivir y el ambito
de los valores. En la formacion por competencias es tener un profesional competitivo en
todo, hacer las cosas rapido y bien, es disciplina, orden, auto exigencia
(DC3PedagogiaCol)

Cuando el docente se encuentra abierto a establecer lineas de comunicacion, existe

la posibilidad de dialogar de manera apropiada y crear un espacio mas favorable, de
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comprension, como lo refiere el disenador de curriculum (DC7AntropologiaCol) al

mencionar que

Cuando se establece una relacion y un dialogo horizontal entre docentes y estudiantes para
identificar las necesidades, condiciones, habilidades, etc. que deben atenderse en el

proceso formativo (DC7AntropologiaCol)
Desde esta perspectiva, la labor del docente consiste en presentar de manera
distintas los conocimientos, de presentarlos de una forma en donde el estudiante situe en su

contexto y ponga el problema en perspectiva, de manera que el alumno llegue a establecer

opciones de solucion y al mismo tiempo, la solucion.

Desde esta vision, el docente debe movilizar sus recursos cognitivos, conceptuales,
actitudinales, procedimentales y valores para poder enfrentar las diversas problematicas o
situaciones que se presenten. Mediante su formacion continua, la reflexion de sus
funciones, la consideracion de sus experiencias, asi como el andlisis de sus acciones, es que
el docente estard en una situacion posible de formar en competencias a sus estudiantes. El

quehacer del educador siempre estara en andlisis y reflexion constante.
5.1.3.2. Rol del estudiante, vision humanista.

Dentro del rol del estudiante desde la vision humanista, lo primero que se enfatiza es el
servicio del alumno hacia los otros, hacia la sociedad, es decir, que este sea capaz de
visualizar las necesidades de los otros y responder de manera empatica, con este elemento
confirmamos que la visién se cumple, puesto que, si se da la indiferencia, se no estarian
generando procesos formativos humanos, respecto a esto, resultan los siguientes

argumentos

gentes que deben de tener: empatia con los otros, entre paréntesis yo siempre le digo a los
antropdlogos sociales que eso deberia ser la profesion més importante del mundo, por qué
en un mundo globalizado son los tinicos que tienen las herramientas, que estan formados
para tener puentes con los demas, qué sean otros los que sean, pero como que no lo estan
viendo asi, la idea es, lo que necesitdbamos es un profesionista que pueda, bueno, que sea
versatil, pues ahi esta la dificultad, pero una de las cosas primeras que deben detener:
empatia o por lo menos entendimiento hacia el otro, o sea, estar abierto si no, no va
funcionar y estar dispuestos (DC2AntropologiaCoor)
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un profesional que sea capaz de aplicar sus conocimientos, incidir, proponer, crear en
campos o en el campo educativo propuestas que atiendan a las necesidades de un contexto
social, econémico, politico y cultural inmediato (DC4PedagogiaCoor)

Lo primero que debemos encontrar para nuestra gente es un lugar donde los ensefien,
capaciten y se puedan ir adelante, mas que en pensar en cobrar... necesitamos un plan de
estudios que permita que cuando menos un mes por cada semestre se vayan a practicas
(DC5PedagogiaCol)

es necesario que tengamos una vision y al mismo tiempo ese compromiso con lo que
estamos produciendo y qué pasa en el mercado, es obvio que tenemos personas, no son
cosas, pero también es obvio que un alumno debe pensar en el trabajo desde el primer
semestre, por eso la idea que deben de trabajar, estudiar desde el primer semestre, debe de
estar en contacto con el resto de la realidad. Tenemos que romper este esquema de que
tienen que estar aqui guardadito 4 afios y luego los soltamos y ya se convierten en
profesionales, la gente no madura asi, la gente madura de una forma gradual, més lenta y
mas supervisadas, guiados por gente que conozca mas (DC5PedagogiaCol)

el quehacer universitario, deben de entender que crecer son compromisos sociales,
capacidades, responsabilidades, mayor calidad (DC5PedagogiaCol)

Todos estos discursos dan cuenta del rol del estudiante en la vision humanista,

puesto que, existe una identificacion con el otro, un proceso de reconocer que el campo de

actuacion del estudiante es tan diversificado en donde su actuar debe girar en torno al

reconocimiento de los demas.

De la misma manera, en esta vision, se advierte la autonomia desarrollada en el
estudiante, esa autonomia que le permite crear sus propias experiencias y no es que
prescinda de la labor del docente, sino que, mediante la interaccién de ambos, se le confiera
al estudiante este elemento. Esta caracteristica se advierte en los relatos de los docentes

cuando refieren

es el que aprende y si entendemos al estudiante como ese ser, como esa persona que €s
capaz construir por si mismo sus conocimientos, sus aprendizajes, entendemos que el
estudiante debe tener dominio conceptual, debe tener dominio procedimental o un
dominio actitudinal y todo esto si lo quieres traducir a lo que son conocimientos,
habilidades y valores, nos llevan entonces a pensar que se estd buscando una formacién
integral del estudiante (DC4PedagogiaCoor)

Pero también el alumno debe de entender que capacidad la puede tener, pero que también
implica disciplina, trabajo, compromiso, pasion por lo que hace (DC5PedagogiaCol)
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Se advierte que, se da un proceso de formacion que contribuye a que el estudiante se
visualice en otras esferas laborales o que su actuacion no se limite a esferas establecidas,
sino que exista la posibilidad de crear espacios donde se manifiesten el conjunto de sus

saberes actitudinales, procedimentales, conceptuales y sus valores.

mentalidad de no ser empleados sino de ser empleadores, conozco algunos casos que ya
crearon su despecho pedagogico, centros pedagdgicos y asi algunos estdn en gobierno, en
todas las areas, hay un area de educacion (DC3PedagogiaCol)

Un profesionista con enfoque de la educacion desde el &mbito multi e interdisciplinario
porque estan consideradas todas las 4areas que son necesarias en la formacion
(DC3PedagogiaCol)

5.2. Referentes empleados para configurar el plan de estudio por
competencias

Exponer los referentes utilizados para la construccion de un plan de estudios por
competencias, resulta importante, ya que es a partir de la consideracion de estos elementos
del cual el plan tiene fundamento. Un plan de estudios refleja las metas a ser alcanzadas en
una institucion, en este caso, el perfil de egreso tanto de pedagogos como de antropo6logos,
todo un proceso formacion de estos actores sociales. En el presente apartado, se identifican
y exponen los referentes utilizados por los disefiadores de curriculos de estas licenciaturas,
por lo que se ha estructura en los siguientes sub apartados, el primero donde se hace
mencion tanto de las posturas asumida como los referentes de pedagogia y posteriormente,

los mismos aspectos, pero referidos a la licenciatura en antropologia.

La vision que se percibe de la educacion, tiende a cambiar con el tiempo. El rol que
la educacion cumple en la sociedad forma parte de todo el entramado politico, de
tendencias que se manifiestan en la sociedad del siglo XXI, un sin fin de situaciones que
hacen posibles cambios en la esfera educativa, en este sentido, del plan de estudios y con
ellos los programas, muchas veces ante la situacion de no aceptacion de una comunidad
educativa, sin embargo, existen como se acaba de mencionar, situaciones que persuaden al
cambio. Cabe mencionar que, en la constitucion de un plan de estudios siempre se
presentaran opiniones encontradas debido a la diversidad de opiniones vertidas en ese

proceso; dichas ideologias en materia de educacién, marcaran gran influencia sobre la
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forma en que se elaborara el plan de estudios, por eso, el conocer los referentes empleados
permitird advertir la formacion del profesional, formas de trabajo, roles que se

desempefiaran, entre otros.

5.2.1. Decisiones tedricas-metodologica e institucionales de los disefiadores
del plan de estudios de Pedagogia.

La elaboracion de un plan de estudios, es posible por el trabajo de los que en ese momento
crucial son considerados como los disefiadores de plan de estudio, para este caso, la
Universidad Auténoma de Chiapas, los docentes de la licenciatura correspondiente fueron
las personas que se denominaron como disefiadores, bajo una convocatoria a participar en
el disefio curricular, iniciaron un proceso de construccion, puesto que ellos mejor que nadie,
conocian las necesidades de la universidad. Sin embargo, en la construccién del plan
surgieron situaciones que no coincidieron con las ideologias de los docentes, puesto que
muchas veces los rumbos educativos se toman por una condicidon politica. Esto es lo que
acontecio en la licenciatura de pedagogia cuando el docente (DC1PedagogiaCol) refiere
que

en la UNACH hay una propuesta de como se debe de disefiar, aqui de entrada se rechazd y
se hizo una adopcién de un modelo, disque propio, un modelo autonomo y mira qué
tenemos (DC1PedagogiaCol)

El plan de estudios muchas veces es iniciado por una tendencia educativa, en la
actualidad, muchos planes de estudios se encentran su fundamento en corrientes
extranjeras, en este caso, la UNACH remota parte de la estructura del sistema educativo
espafiol, el cual con su declaracion de Bolonia de 1999 (Valle 2009) manifiesta la propuesta
de armonizar los diferentes sistemas educativos, teniendo relacidon esta situacion con la
busqueda de calidad, compatibilidad de los programas de estudios, entre otros. Este
proyecto se adopta como una estrategia para llevar a cabo los ideales de la educacion,
especialmente en el nivel superior. En relato anterior, se percibe que el docente
(DC1PedagogiaCol) difiere con la propuesta y se basa que la universidad al poseer
autonomia, se encuentra capacitada para rechazar la propuesta, sin embargo, la licenciatura
en pedagogia no excluye el apartado de competencias, la modifica y la adopta para la

elaboraciéon del plan de estudios, sin embargo, el siguiente relato el docente
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(DC1PedagogiaCol) externa su desagrado al plan de estudios bajo el enfoque por

competencias

lo que si sé es que yo no estoy a gusto con esta propuesta, no estoy a gusto ni conforme
(DC1PedagogiaCol)

En el 2009 la licenciatura en Pedagogia (Plan de estudios: licenciatura en

pedagogia, 2012), a través de un comité curricular constituido por representantes de

academias y cuerpos académicos, recuperaron los trabajos previamente realizado y dan

inicio a la propuesta que actualmente se encuentra descrita en el plan de estudios.

Un plan de estudios debe de responder a las necesidades de la sociedad y para tener
presente estas necesidades, por lo que los disefiadores al acceder a la propuesta del enfoque
por competencias, también ponen de manifiesto su autonomia como institucion educativa

por el cual el docente (DC5PedagogiaCol) comenta que en

En el marco de su autonomia, presenta la posibilidad de crear diferentes modelos
educativos de acuerdo a las caracteristicas de cada carrera, los tiempos y los problemas
que pretenden resolver y las posibilidades incluso de desarrollo que tiene a corto, mediano
y largo plazo. En consecuencia, en una parte quizds muy importante de la autonomia que
nosotros podemos construir nuestros propios disefios curriculares de acuerdo a nuestras
necesidades. Si lo hacemos bien o mal otra cosa, pero existe en el marco juridico esa
posibilidad (DC5PedagogiaCol)

A pesar que las influencias mundiales toman cada vez mas fuerzas en nuestro
contexto, también esta la situacion de tener presente la responsabilidad de las instituciones
educativos al considerar los asuntos de manera autobnoma. En este sentido, la institucion se
manifestd como responsable demostrando el desplazamiento interno en el manejo del plan
de estudios. En la propuesta que deciden construir se percibe que buscan encontrar y
elaborar una propuesta que afronte las necesidades por ellos detectadas, como dice el

docente disefiador (DC4PedagogiaCoor)

la formacion no solamente local que si es el punto de partida, pero también lo global,
siento que se toma en cuenta esta idea que las competencias es la tendencia de hoy, hace
cinco afos, entonces qué queremos desarrollar en los estudiantes de pedagogia, quiero
pensar que a lo mejor fue como esto qué se estd viviendo alld afuera, en los estudiante de
media superior vienen formado bajo este enfoque, nosotros como los vamos a recibir,
entonces buscando quizas dar seguimiento al tipo de bachiller que recibimos y dar como
continuidad y aparte de que... bueno si no era el momento, para ese entonces quizas era la
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tendencia que se tenia, aparte de las politicas educativas y la creo que también parte de la
politica institucional de la universidad que en aquel momento era que todos los planes y
programas de estudio disefiados por asignaturas pasaran a ser disefiados por competencias,
entonces creo que el contexto social, politico como que va también a influir en por qué
disefiar un plan bajo este enfoque y poco pensado en el estudiante (DC4PedagogiaCoor)
Existen demasiados elementos que influyen en el proceder para la constitucion del
plan, aspecto que no pueden quedar fuera, es lo que también externa el docente

(DC1PedagogiaCol) cuando menciona que hay diferentes cuestiones por las cuales se

implemento el plan de estudios bajo el enfoque por competencias

Es que necesitdbamos en esa época... estibamos con los procesos de acreditacion ya sabes
que la politica educativa marca desafortunadamente en muchas ocasiones el rumbo
educativo, este, y se junto esta tendencia mundial con disposiciones internas y por e€so se

dio este proceso (DC1PedagogiaCol)
El sistema educativo cada vez mas se encuentra influenciado por los intereses
mundiales, por estas tendencias que hacen creer en la posibilidad de actuacion positiva en

el contexto que nos encontramos, las organizaciones de corte internacional se han

posicionado como influyentes cada vez mas.

En este sentido, uno de los referentes la cual la licenciatura en pedagogia considera es
Angel Pérez Gomez, como lo enuncia el disefiador (DC1PedagogiaCol)

Mira, en esa época estaban a cargo del disefio personas muy apegadas a este autor,
entonces, no s¢ en qué medidas, yo no sé en qué medidas se asumi6é de manera digamos
consciente la propuesta de este sefior o si nada mas se puso ahi, porque si ves el
documento se supone que todas las competencias estan con base a él, pero nada mas en la
propuesta, ya en el desarrollo no, no lo veo, que se terminaron de desarrollar en ese
sentido (DC1PedagogiaCol)

En el caso de este docente, a pesar que identifican al autor en todo el proceso de
desarrollo de elaboracion del plan, en la parte practica no logran distinguir el proceso, de la
misma manera el docente. No sucede lo mismo con los siguientes dos docentes
disefiadores, quienes en el su relato manifiestan coincidencia en la importancia del enfoque
y en cuanto a la estructura que se adopté en la licenciatura en pedagogia

El doctor vino, revisé el plan, se encerré a revisar paso a paso la estructura del plan,
después hizo un foro donde fue conferencista magistral y nos explicd este enfoque, las

posturas que hay desde el enfoque por competencias. Yo (que soy su fan) coincido mucho
en la importancia de la planeacion educativa, de la valoracion de los tiempos en cuanto a
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la asignacion de créditos, de horas, cudles son las unidades de competencias que se
requerian para este nuevo plan, el tiempo de duracion de la carrera (DC3PedagogiaCol)

El docente refiere que hubo un proceso de informacion y formacion respecto al
enfoque por competencias, estando de acuerdo con la dosificacion, por ejemplo, de las
unidades de competencias que establecia el nuevo plan de estudios. De la misma manera, el
docente (DC4PedagogiaCoor) indica que el referente en el plan de estudios de la

licenciatura en pedagogia fue basado en Angel Pérez Gomez.

De acuerdo al plan de estudios toma como referentes las competencias, no recuerdo el
término pero que esta planteado por Angel Pérez Gomez, él es el tedrico que habla de las
competencias, se me fue el nombre, pero finalmente son competencias tedricas,
metodologicas, disciplinares que se deben desarrollar en el pedagogo
(DC4PedagogiaCoor)

El Trabajo para cada licenciatura se ha distinguido, de manera que en el caso de la
Lic. en Pedagogia en quinto semestre se realiza un proceso de creacion de areas de
intervencion pedagdgica, es decir, a los estudiantes se les otorga la posibilidad de trabajar
sobre un area de interés y es asi como los docentes especialistas de dichas lineas aportaran a
las investigaciones que los estudiantes iniciardn, cabe mencionar que las lineas de
intervencion con las que cuenta la Lic. en Pedagogia son: sustentabilidad, derechos
humanos, cultura para la paz, ciudadania, género, interculturalidad, atencion a la diversidad
y grupos vulnerables, atenciéon a necesidades educativas especiales, innovaciones
educativas, formacién para el trabajo, ocio y animacién sociocultural, cultura popular,
procesos extraescolares, a continuacion en el siguiente relato (DC3PedagogiaCol) se puede

percibir la modalidad de trabajo de la licenciatura

la gran diversidad de lineas de intervencion que se generaron a partir del quinto semestre,
en cuarto, terminando el cuarto semestre que es cuando el alumno ya elige su linea para
que en quinto ya inicié desde su linea a trabajar su proyecto de investigacion que les sirva
para concretar su tesis para obtener el titulo de licenciados en pedagogia. Desde quinto
hasta octavo ya se forman en su linea, estd la linea de género, la linea de innovacién
educativa, la linea de intercultural, la de derecho educativo, la de curriculum, y bueno,
dependiendo todas esas lineas ya en quinto semestre quedan ubicados en las lineas y las
demads materias le aportan a esa linea para que el alumno inicie desde quinto su tesis y la
concluya en octavo y se pueda titular en tiempo y forma. Porque la gran diferencia
también entre el plan de estudios anterior, es que en el anterior se tenia un semestre solo
para hacer la tesis...y ya un semestre muy avanzado (DC3PedagogiaCol).
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Esta caracteristica de trabajo les da oportunidad a los estudiantes para puedan contar
con el apoyo de docentes especialistas y con el pasar de los semestres puedan concluir su
proyecto de investigacion, aspecto que no se trabajaba en el plan anterior, donde al final de

la licenciatura estaba destinado para la elaboracion de la tesis

Si, ya hasta el décimo semestre. En cambio, ahorita el alumno, en este plan actual desde
quinto puede empezar a hacer la tesis, pero también tiene que cursar las otras materias. Es
mas pesado para el alumno porque no tiene un espacio solo para hacer la tesis, sino que
tiene que cumplir también con las otras materias.

Es hasta octavo que ya disminuye una materia nada mas, en vez de seis, cinco, pero pues
de todos modos es muy complicado para el alumno poder terminar la tesis, la ventaja es
que la empiecen en quinto tal como lo marca el plan de estudios y lo pueda concluir en
octavo (DC3PedagogiaCol)

Se aprecia que el plan de estudios, desde un inicio sumerge al profesional a la

investigacion, formandolo con habilidades de indagacion

la de investigacion empieza en 2° semestres con el campo de la investigacion creo que asi
llama, en 5° estd la de taller de planteamiento de problema, en 6° taller de sistematizacion
y andlisis de resultados y asi hasta 8° concluyen con el taller de redaccion de tesis, pero la
linea empieza desde 2° con la materia teoria y campos de la investigacion. Como la de
derecho educativo, en segundo semestre se lleva la materia de derecho educativo en
Chiapas y en 5° empieza la linea hasta 8° los que elijan hacer la tesis en esa area del
conocimiento (DC3PedagogiaCol)

Otro elemento a considerar en el plan de estudios de Pedagogia es la consideracion

y ampliacion de la parte practica, identificada como elemento clave en la formacion del

pedagogo, como lo refiere el docente (DC3PedagogiaCol)

el identificar que hacia falta mucha practica en la formacion del pedagogo, por eso ahora
ellos llevan en todas las materias, llevan cuando menos dos horas practicas, si la unidad de
competencia esta constituida por 6 horas semanales, 4 horas son frente a grupo, en clases
presenciales y dos horas son practicas, en todas las materias y en toda la carrera, los 8
semestres (DC3PedagogiaCol)

la valoracion del tiempo en este enfoque por competencias esa fue otra condicion muy
importante que se considerd, en formar alumnos en 8 semestres o 4 afios
(DC3PedagogiaCol)

desde quinto empiecen en su 4rea formativa a mi me parece muy importante. Tienen una
linea muy especifica de formacion en la investigacion educativa, lo que les permite
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terminar los 8 semestres con una tesis o con un borrador de tesis, porque un plan de
estudios que no garantiza la eficiencia terminal, no sirve (DC3PedagogiaCol)

Con anterioridad observamos que es necesario adaptar el plan a las necesidades
manifestada en la sociedad, el plan de estudios de pedagogia, pretende cubrir con esas
necesidades y formar profesionales que desempeiien una adecuada actuacion en su entorno,
que posea los elementos para hacer frente a las diversas situaciones de la vida real. Con
base a los relatos obtenidos, sefiala las particularidades del trabajo en la Licenciatura en

Pedagogia bajo el enfoque por competencias.

5.2.2. Decisiones tedricas-metodologica e institucionales de los disefiadores
del plan de estudios de Antropologia.

En el momento de la creacion de un plan de estudios, sin duda un aspecto importante a
considerar en el proceso de elaboracion son los disefiadores, quienes son los especialistas
en la constitucion de dicho plan, sin embrago, respecto a los relatos otorgados por los
docentes disefiadores de curriculum de la licenciatura en antropologia, una de las
dificultades por la cual atravesaron fue que ellos nos contaban con la formaciéon de
disefiadores, este elemento, es considerado por los disefiadores de antropologia con un
punto que no favorecio la elaboracion del plan de estudios, dado que sus referentes tedricos
fueron designado desde el Modelo Educativo de la universidad, a diferencia de los docentes
de pedagogia quienes al considerar el punto de autonomia, crearon a partir de sus

ideologias.

La escasa formacion de los disefiadores de antropologia se visualiza en los relatos

cuando manifiestan de manera sucinta que sus referentes en el plan de estudio

Tuning América latina, a todos los puntos vistas tanto tedricos como metodologicos
(DC2AntropologiaCoor)

en los seminarios y talleres revisamos modelos educativos y lo referente a las
competencias, mas concretamente el TUNING para América Latina, que estd mas
orientado a las ciencias sociales ((DC7AntropologiaCol)

El proyecto Tuning tiene sus antecedentes en la Declaracion de Bolonia de 1999
(dmbito de organizacion educativa) (Valle, 2009), la cual en su momento propuso

armonizar los diferentes sistemas educativos; asimismo el proyecto tiene impacto en el
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aspecto de control de calidad, reconocimiento académico, compatibilidad de los programas
de estudios, entre otros. Ademads, el proyecto se visualiza como una estrategia para llevar a

cabo los ideales educativos especialmente de educacion superior.

Cabe aclarar que actualmente son dos modelos basados en competencias con las que
estd trabajando la universidad: Tuning y profesionales integrales. De las 18 licenciaturas
que se encuentran en el modelo curricular por competencias Tuning, actualmente cinco
licenciaturas estdin migrando al modelo curricular por competencias profesionales

integrales.

Frente a esta situacion, algunos docentes de antropologia se presentan con una

postura de no estar de acuerdo como lo externan en los siguientes relatos

ya no quiero, estoy perdiendo mi tiempo (DC2AntropologiaCoor)

creo que la gente no estaba en contra, bueno uno, dos que tres que decian “es que es esto,
capitalismo” (DC2AntropologiaCoor)

muchos de los maestros y en esos me incluyo, yo no estaba de acuerdo con ese modelo
por competencias (DC6AntropologiaCol)

La UNACH ha transitado por un proceso de ajuste de su ME, a fin de que como
institucion superior busca contribuir y responder eficazmente a los procesos cambiantes de
la sociedad del siglo XXI. Los antecedentes del curriculum manifiestan diferentes
escenarios educativos que han predominado en la universidad. Criticas fuertes al
curriculum de la universidad la llevaron a considerar un nuevo camino y transitar del
curriculum por objetivos al curriculum por el enfoque por competencias, debido a que bajo
este curriculum se concibe al docente como transmisor de conocimientos y en cuanto al rol
del estudiante se concibe como el que adquiere los contenidos tedricos de manera pasiva,
generando desarticulacion entre el ambito educativo y el contexto social de la educacion.

Los docentes de antropologia

yo todavia estoy en eso, como, que es una imposicion sin pensar en el contexto...Si, tiene
que ser por competencias, quiere que cambie los planes de estudios y es por competencias
(DC2AntropologiaCoor)

No estoy muy de acuerdo con lo que hicieron porque pusieron todo el modelo edu...
tercera, cuarta fraccion del modelo educativo la afadieron sobre el texto sin preguntarnos
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si queriamos, como si ellos hubieran hecho todo el rollo y cambiaron... bueno, no s¢ qué
pasa, pero y ya lo aprobaron, y era casi “si eso no lo ponen no va a pasar el Consejo
universitario”, entonces dijimos “total eso nadie lo lee” (DC2AntropologiaCoor)

ellos pusieron su modelo educativo y dejaron nuestra parte, algunas cosas no coinciden
por eso digo “a mi se me hace absurdo” pero pues ahi lo pusieron y qué dijeron que si no
poniamos modelo educativo no lo iban a aprobar, entonces ahi muere, ya saben que
“hagalo que quieran con €so”, o sea si es asi como que estoy muy molesta con esa gente
porque se me hace poco ético (DC2AntropologiaCoor)

Porque necesitdbamos evaluarnos como programa, todos estdbamos de acuerdo en que ya
hacia falta un reestructuracion curricular pero la presion venia sobre todo porque teniamos
que evaluarnos ante los CIES y después conseguir la certificacion porque dentro de la
politica publica necesitdbamos los recursos, o sea, entre mas niveles lograramos de
calidad en los programas evidentemente mas recursos ibamos a tener y si no, no ibas a
tener practicamente recursos entonces esa fue la principal motivacion
(DC6AntropologiaCol)

La Lic. de Antropologia se ha destacado por una formacion de nueve semestres a
cursar en la UNACH, la duracion de este periodo permite que se considere una formacion
para los antropdlogos en areas como la de investigacion, docencia, entre otros, como lo

describe el docente (DC2AntropologiaCoor)

De investigadores, si hay muchas materias de investigacion, de docente no hay ni una de
didactica, pero de bibliotecologia ahi si ni hablar (risas) ni siquiera lo vemos, entonces
porque esta en el perfil de regreso ;quién sabe no?, entonces si nos costdé un poco qué
hace un egresado (DC2AntropologiaCoor)

Una labor ardua que realizaron para la creacion del plan de estudios en la Lic. en
Antropologia, fue el considerar una competencia de la cual se habia advertido que faltaba
hacer énfasis, que es la de docencia, puesto que los profesionistas egresados de esta

licenciatura presentaban interés a este campo de accion

lo que definimos era precisamente cudles eran los ejes a partir de cudles se iba a construir
las competencias, que uno era teérico-metodoldgico, de investigacion, de campo; no me
acuerdo muy bien pero una era de un area que era como de docencia y de comunicacion,
porque muchos de los estudiantes que egresaban de la facultad se dedicaban a ser
profesores pues, ya sea investigadores o profesores, entonces propusimos creo, que una
importante competencia que tiene que desarrollar es conocer distintas herramientas
pedagogicas para el aprendizaje, o sea, eso también era una de las cuestiones cuando
definimos el perfil, otro de los elementos a establecer donde estan nuestros estudiantes.
Habia una fuerte linea de muchos estudiantes que se iban al campo educativo, por eso fue
que decidimos (implementarlo) aunque fue muy criticado porque eso no es el antropdlogo,
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pero muchos de nuestros antropdlogos estan dando clases y no tienen una idea de lo que
es pedagogia. Y la otra vinculada a la investigacion es la divulgacion, saber escribir,
entonces es otra parte importante, bueno, no tan importante pero que, si era conveniente
integrarla, esta cuestion de medios de comunicacion académicos masivos y no masivos
porque también era una parte importante de saber escribir cuestiones de publicacion como
escribir los resultados de tu investigacion, asi de sencillo. Por eso era importante integrar
también esta area, este eje dentro de la formacion de los estudiantes
(DC6AntropologiaCol)

Sin embargo, se estima que para la licenciatura es aspecto fundamental es la

investigacion como lo rememora el docente (DC6AntropologiaCol)

este mas bien era una mezcla en donde nosotros ibamos a definir justamente qué
entendiamos por competencias y cudles eran las competencias que desde nuestro punto de
vista iban a ser esenciales en la formacion del antropdlogo y una cuestion fundamental era
la investigacion (DC6AntropologiaCol)

En el caso de nuestro plan era justamente eso, la organizacion docente en que todos los
docentes tendriamos que reunirnos para definir un proyecto comun al final porque todas
las asignaturas estaban vinculadas de alguna u otra manera. Entonces cada una de las
asignaturas iban a dar ciertos elementos para que una materia al final pudiera sistematizar
un producto final porque era hasta cierto punto, vincular desde el principio la cuestion de
la investigacion (DC6AntropologiaCol)

Cada una de las licenciaturas descritas se caracterizan por su modalidad de trabajo,
organizacion, entre otras disposiciones que los docentes disefladores consideraron

adecuados.

5.3. Experiencias vividas de los docentes en el proceso de elaboracion del
disefio curricular por competencias

En este apartado se recuperan las experiencias vividas de los docentes que participaron en
el disefio de los planes y programas de estudio bajo el enfoque por competencias,
reiteramos que quienes participan son docentes de Pedagogia y de Antropologia, por lo
tanto para este espacio haremos referencia a Max van Manen con su texto “Investigacion
Educativa y Experiencia Vivida” (2003) pues resulta relevante para la investigacion
fenomenoldgica-hermenéutica, acorde con nuestra metodologia, recuperar las experiencias

y reflexiones de los docentes que nos ayuden a comprender el contexto de lo vivido durante
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su proceso de disefio, elaboracion y puesta en marcha de los programas bajo en enfoque por

competencias.

Ahora bien, esta categoria describe una de las piezas fundamentales de la
investigacion ya que es la rememoracion de las experiencias que construyeron entorno a las
elaboraciones de los planes de estudio de la licenciatura en Pedagogia y de la licenciatura
en Antropologia y la importancia de descubrir los significados que construyeron de acuerdo

con las acciones que describen.

Por ello como argumenta Van Manen (2003) son importantes las investigaciones
que se realizan desde la educacion para poder observar las practicas educativas empleadas
por los educadores y que como afirma este autor, y que concordamos con ¢él, es esos
procesos debe ser guiados por normas pedagdgicas y eso es justamente lo que los docentes
de la carrera de pedagogia argumentaron, ya que en algunos momentos durante el proceso
de trabajo del plan no se atendieron o se ajustaron a dichas normas y es en esta categoria
donde rememoran el proceso, a diferencia de los docentes de antropologia en el que ellos
no tenian el conocimiento de recursos académicos para atender la peticion del cambio del

plan de estudios de esa area.

5.3.1. Pedagogia.

Comenzaremos con los docentes de la licenciatura en Pedagogia, para ellos la primera parte
del trabajo que consistid en la organizacion de ellos mismos fue un tanto arbitraria para

lograr concretar el proyecto.

se trabajo desde diferentes visiones, no hubo un proyecto comun, no hubo un proyecto
digamos de que todos jaldramos sino que en el &nimo de hacer un trabajo rapido, que
saliéramos del problema, se incorporaron muchas personas y trabajamos practicamente como
trabajan los alumnos en equipo: a ti te toca esto, a ti te toca esto, pero realmente, realmente en
mi percepcion a lo mejor estoy equivocada o tal vez lo esté, no hubo una definiciéon de una
meta a donde llegar con un sentido tedrico bien definido (1 DC1PedagogiaCol.).

Las distintas visiones de los docentes hicieron que el trabajo multidisciplinario se

hiciera complejo ya que intentaron encajar todas las visiones e intereses de los docentes.
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dandole a cada quien, por su lado, para que todo saliera bien, pero te digo, un proyecto
comun no lo vi, hubo aportaciones que se fueron configurando hasta llegar a lo que tenemos
ahorita pero la evidencia esta en el disefio[ YL2], la evidencia est4 en el disefo, si, cada quien
jalé desde sus referentes, desde los intereses, pero sin un sentido de propuesta més alla de...
digamos, de lo que debiera ser una formaciéon pedagogica sélida (1 DC1PedagogiaCol.).

Para poder organizarse con sus pares y llevar a cabo el disefio fue bastante

complicado, pues no todos los docentes tenian la disponibilidad de integrar el enfoque por

conviccidn sino por situaciones politicas.

no fuimos capaces en el proceso de disefio de integrar esto y por qué, porque en realidad este
enfoque se adopt6 por digamos por moda o por alguna situacion de politica educativa pero no
se hicieron todos los procesos necesarios para... primero disefiarlo como debe de ser para
disefarlo como debe de ser, porque no ves en el plan de estudios ningin... nada mas
indicaciones de que estas trabajando por unidades de competencias, pero no se promueve los
procesos didécticos, ni los procesos de evaluacion[YL1], ni los procesos de formacion que
deben de acompanar para que efectivamente se trabajara de ese modo (1 DC1PedagogiaCol.)
A pesar de que los docentes indican que no tuvieron apoyo externo para la
elaboracion del plan y programa de estudios, existe un personaje que es retomado por
varios docentes es Angel Pérez Gomez’ al mencionarlo como una figura muy representativa

que vino a Chiapas al término de la elaboracion del disefio.

Van Manen argumenta que “nos interesan principalmente las experiencias subjetivas
de nuestros sujetos o informantes s6lo para poder luego dar cuenta de como algo se ve
desde su perspectiva o situacion particular” (2003, p 80). Algunos docentes argumentan

que, aunque Angel Pérez estuvo en la universidad no coadyuvoé con el disefio.

Independiente totalmente, no hubo nadie externo, vino una visita y eso muy coyuntural Angel
Pérez Gomez, pero nada mas fue un show de validacion, pero no hubo ninguna asesoria ni
nada (1 DC1PedagogiaCol.)

Por otra parte, algunos docentes expresan que la visita de dicho investigador fue muy

representativa al validar el proyecto por la experiencia que Pérez Gomez ha acumulado.

Uno de los elementos que considero como una fortaleza de uno de los tedricos muy
importantes del curriculum que vino a darle su visto bueno a este plan, de Espafia el doctor

> Originario de Espafia es docente e investigador, doctor en Pedagogia por la Universidad
Complutense de Madrid y ha participado como valuador en diversas universidades del mundo.
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Angel Pérez Gomez. El vino ya una vez que estaba constituido el plan, se hizo la
presentacion de como habia quedado el plan de estudios, ¢l vino y le dio su visto bueno, que
es un especialista indiscutible en su formacién, su capacidad académica por todo lo que ha
publicado, investigado y pues lo considerd viable se hizo un plan de estudios necesario,
viable, con las unidades de competencia necesaria para los tiempos actuales porque si se
requeria de una transformacion ya del plan porque el anterior llevaba 25 afios, entre 20 y 25
afios funcionando el plan anterior y pues los indicadores sefialan que un plan de estudios se
debe renovar o empezar a evaluar a partir de los cinco afios o cuando egrese su primera
generacion (DC3PedagogiaCol).

Y otra fortaleza del plan actual es que alguien que estd reconocido a nivel internacional en el
ambito de redisefio curricular viniera, revisara y le diera su visto bueno, el Doctor Angel
Pérez Gomez (DC3PedagogiaCol).

La doctora Nancy Leticia Herndndez Reyes es otro de los personajes que se repiten
en la experiencia de los docentes, cabe sehalar que la doctora Herndndez Reyes fue

coordinadora de la licenciatura en Pedagogia durante la gestion 2010-2014.

Hubo varias etapas, para llegar a la construccion de ese plan de estudios, hubo varios intentos
de varias propuestas, pero finalmente quienes concretan ya un trabajo permanente y
sistematico fue con la coordinacion de la doctora Nancy Leticia, ella lo coording, empez6 a
conformar comisiones por cuerpos académicos y donde estuvieran representados también los
maestros de asignatura y los maestros de tiempo completo que quisieran colaborar de manera
permanentemente ahi (DC3PedagogiaCol).

la secretaria académica era la doctora Nancy, y ella coordiné toda la licenciatura para que
todos los maestros de la licenciatura pudieran participar, pero también se hizo reuniones para
considerar la opinion de los alumnos (DC3PedagogiaCol).

Cabe sefialar antes del redisefio ya se habian realizado intentos por actualizar el plan
de estudios coordinado por distintas docentes de la licenciatura, sin embargo, de acuerdo a

lo expresado por los docentes no se logro concretar hasta que la doctora Nancy Leticia

Hernéndez estuvo en la coordinacioén de pedagogia.

En este ultimo intento donde ya lo retoma la doctora Nancy, en un afio. Pero anteriormente
hubo muchos intentos, afios de estar intentando reformar el plan, por ejemplo, ya se tenia otro
plan, lo coordiné la doctora Teresita Pérez Cruz y la doctora Julia Clemente Corzo, ellas dos
coordinaban el disefio curricular, llegaron incluso a concretar un plan de estudios, lo
presentaron, pero no tuvo mucho apoyo por los profesores porque no fue como en esta
ocasion que si hubo participacion de toda la comunidad, en aquella ocasion sélo lo trabajo
esa comision de redisefio curricular (DC3PedagogiaCol).

Cuando lo retoma la doctora Nancy se hace un trabajo mdés organizado y con mayor
participacion de la comunidad de los distintos sectores maestros, alumnos, directivos y en un
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afio aproximadamente se llevo a cabo el redisefio. Sirvido mucho lo que ya habian hecho las
doctoras porque ya tenian ellos de alguna manera un diagnostico de necesidades, ya tenian un
seguimiento de egresados para valorar cudl era la debilidad del anterior plan
(DC3PedagogiaCol).

Para lograr concretar el trabajo institucional se realizaron diversas reuniones con

docentes.

Si hubo muchas reuniones previas, por lo tanto, un maestro de tiempo completo pues esta
dentro de sus obligaciones el estar todo el dia en la facultad, ;no? Y como habia reuniones en
la mafiana y reuniones en la tarde, son los que de alguna manera estuvieron coordinando esas
comisiones. Las comisiones eran dependiendo de las actividades que nos iba indicando la
coordinadora general, digamos, del disefio curricular... (DC3PedagogiaCol).

Para lograr el trabajo en conjunto se sumaron la mayoria de los docentes de
licenciatura, donde y de repartir las actividades del redisefio y que la estructura curricular

estuviera fundamentada de manera adecuada.

Si, se nos hizo la invitacion formal la coordinadora del redisefio curricular a todos los
maestros que quisieran participar, incluso si algun cuerpo académico no deseaba involucrarse
en el redisefio del plan de estudios pues no habia problema, pero la gran ventaja o fortaleza
fue que todos los cuerpos académicos tuvieron representacion ahi. Ya sea por el lider, el
representante o algun integrante del cuerpo académico que se involucrdé comprometiéndose
tanto a estar presente como a hacer las tareas que se nos indicaban. Por ejemplo, algunas
comisiones se encargaron de trabajar la postura filoséfica, otros la postura sociologica, otros
la postura pedagoégica y asi que le da fundamento a esta nueva estructura curricular
(DC3PedagogiaCol).

La colaboracion de los docentes fue fundamental ya que el trabajo se realizé a través

de la participacion de los cuerpos académicos que tuvieron una colaboracidon importante

para lograr este plan de estudios por competencias.

Si, ha sido una fortaleza en el disefio de este plan el hecho de que ya se tuvieran definidas
como las lineas de generacion y aplicacion de conocimiento de cada cuerpo académico
porque pues ya algunos cuerpo académicos ya llevaban afios trabajando el eje de curriculum,
otro ya llevaban afios trabajando lo que es innovacion, tecnologias de la educacién, de la
informacién aplicadas a la educacioén, por eso se lleva como materia también, otros ya
llevabamos afios trabajando lo que es el derecho educativo, o sea, todo ello fue una riqueza
en el ambito del aporte académico intelectual que se le dio a este plan para construir
finalmente un fundamento sélido (DC3PedagogiaCol).

Otra de las fortalezas que exponen es contar con docentes especialistas en la parte de

las competencias lo que dicen facilitaron la parte de la construccion del plan.
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Ya teniamos unos maestros que fueron parte del disefio curricular que ya estaban trabajando
el modelo por competencias y que ya habian sido formados en el ambito de las competencias
estaban certificados en el enfoque por competencias, eso ayudo, no hubo necesidad de buscar
afuera, afortunadamente nuestra facultad es la cuna de los especialistas en educacion en
disefio curricular y ya algunos se habian certificado. Incluso ahorita hay un curso que esta
impartiendo conocer para profesores de la facultad para que se certifiquen en competencias
laborales, sé que hay algunos maestros que estan tomando ese curso. Desconozco si una vez
que quedd concluido el plan lo revisé alguien mas, a excepcion del doctor Angel Pérez
Gomez que ¢l lo revisd y le dio su visto bueno (DC3PedagogiaCol).

Al punto anterior también hace referencia otro docente cuando se toca el tema de las

competencias que se abordo para la construccion de este plan.

En lo personal vamos trabajando el concepto desde las lecturas que se hacen de los tedricos
que abordan a las competencias, desde nuestra experiencia que hemos trabajado las
competencias y creo que desde esta definicion que podemos encontrar tal vez en el plan de
estudios sobre las competencias, que algunos diran que no se define, bajo estas interacciones
que se dieron entre los propios maestros y trabajaron, pero creo que se va construyendo a
partir de las lecturas, los talleres, los cursos y todo el proceso de formacién que uno mismo
como maestro va teniendo con relacion al tema (DC4PedagogiaCoor).

Otro de los elementos, es la parte de las politicas publicas que se plantean desde la

parte institucional para lograr acreditaciones y apoyos.

en el disefio de un plan de estudios debe tomarse en cuenta el modelo educativo de la
institucion y el modelo sefiala que es un modelo centrado en el aprendizaje, como
consecuencia es un modelo centrado en el estudiante (DC4PedagogiaCoor).

Desde aqui se comienza el trabajo desde las unidades de competencia que se aplican
al trabajo que realizaron las docentes donde se identifica la experiencia de trabajo que

tuvieron

el formato que se tiene en el plan de estudios es el que se venian trabajando donde se
identifica cudl es la unidad de competencia, cudl es su proposito, cudles son las competencias
que se buscan desarrollar, cuales son los contenidos que ahi se le denominan, que ahi
finalmente en términos de competencias no se manejan contenidos sino se hablaba, algunos
proponian que mejor fueran topico o temas, en otros términos, en otros conceptos, la
propuesta de las referencias bibliograficas, también la evaluacion, bajo ese formato se trabajo
y si era uniforme

Sin embargo, también refieren que el trabajo en materia disciplinar fue complicada ya

que cada docente queria observar desde su area disciplinar la conformacion del plan de
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estudios y eso refieren obstaculizaba en cierta medida el trabajo que se debia de realizar

para la formacion de los profesionales en la pedagogia.

pesa la formacion disciplinaria de cada grupo, de cada profesor incluso, que de alguna
manera quiere verse representado ahi o ver representado su formaciéon o sus lineas que
trabajan, a veces hay desacuerdo en cuanto a qué es lo que debe ponderar en un disefio
curricular o qué materias tienen que estar mas, tener mas presencia en el plan porque lo que
estamos formando es un profesional de la pedagogia, no un profesional de la sociologia, ni un
profesional de derecho, ni un profesional de la psicologia, que es con la linea psicologica con
la que mas se confunde en pedagogo, estudia pedagogia y cree que es psicologo. Entonces
coémo hacerle entender a todas estas comisiones que estamos formando a un pedagogo, por lo
tanto, las lineas con mayor presencia tienen que ser las materias que estén vinculadas mas
con la pedagogia, de manera que las otras areas aporten desde su area a la educacion. Por
ejemplo, hablar de la sociologia, pero de la educacion, hablar del derecho, pero educativo, no
del derecho nato, del derecho general del que se forma un abogado, sino del derecho
educativo, de la psicologia, pero educativa, todas estas areas tienen que aportarle a la
pedagogia. Entonces, a veces en estos grupos inter y multidisciplinarios se dan esas
controversias porque nunca falta quién quiere imponer su area, pero desde su mirada como
sociologo o desde su mirada como psicologo (DC3PedagogiaCol).

Lo expuesto anterior hizo compleja la labor por ello optaron por realizar minutas
exhaustivas en cada reunion para logra concretar las ideas pues en cada sesion de trabajo se

proponian cosas nuevas.

Cada reunion, era casi obligatorio en cada reunidén levantar una minuta para que €sos
acuerdos trasciendan y no quede nada més como una platica, sélo asi se puede avanzar,
entonces la siguiente reunion es valorar, se lee la minuta anterior (DC3PedagogiaCol).

El trabajo se planteaba en el ideal de las actividades, sin embargo, a veces no siempre

se lograba por la poca participacion de algunos docentes.

el trabajo de academias entre otras cosas, desarrollan procesos de horizontalidad o de
convergen todas estas caracteristicas, pero son comprometidas con el quehacer profesional y
la formacién de los estudiantes (DC5PedagogiaCol).

Y aunque algunos docentes, hoy coordinadores, refieren una importante participacion
de docentes otros docentes refieren no existio mucha participacion de los docentes y con el
transcurrir del trabajo se fue perdiendo cada vez mads el interés de los académicos por

colaborar.

En un principio y como en todo también, si habia mucha participacion, pero después fue
bajando el nimero de maestros que se incluian en este proceso, de tal manera que llega la
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etapa casi final del disefio donde ya habian menos participacion, entonces desde ahi, pero
finalmente opinaban algunos maestros que tenia que salir, porque esperar que volvieran
incluirse todos creo que iba a hacer algo muy dificil, pero un pequefio grupo que ya de alguna
manera estaba ahi trabajando en el disefio y sobre todo involucrandose mas a esta parte
directiva que estd en su momento son los que finalmente terminaron con la construccion, pero
recuperando los primeros trabajos que se hicieron (DC4PedagogiaCoor).

La experiencia a la que refiere este colaborador es la resistencia que puede estar
relacionada con el trabajo que se planted de realizar el redisefio sobre en enfoque por

competencias y debido a ello la poca o nula participacion de los docentes.

la poca participacion de los maestros al término, otro, probablemente por esta cuestion que
muchos ven que estos tipos de trabajo tienden a politizarse para ser que es trabajo de quien
esta al frente de la facultad, la direccidon y por eso hay un poquito de resistencias; otro, puede
ser esta cuestion de haberlo pensado de disefiarlo bajo el enfoque por competencias que es
muy respetado que algunos no coincidan o no compartan estas ideas, estos factores que te
menciono, me parece que fueron elementos que finalmente se traducia en no participar, no
involucrarnos, entonces lo que va a haciendo quien le interesa trabajar se queda y queda en
manos de un grupo mas reducido en comparacion como se pensd en un principio, donde
habia mas participacion, donde habia mas incidencia, pero hay muchos intereses que se
ponen aqui en juego que por lo mismo digo que dificulta un poquito el proceso
(DC4PedagogiaCoor).

Otro de los elementos que se expone en las entrevistas y que se refiere a la poca

participacion de los docentes es el desconocer el enfoque con el que se estaba proponiendo

trabajar, el enfoque por competencias.

entran en juego todos estos criterios; uno, quienes conocen el plan, conocen de competencias,
saben competencias, uno mismo dice: “nos parece interesante”, sumemos a ello los
requerimientos de la institucion, las tendencias que se tienen, yo creo que es todo un conjunto
de los aspectos que influyeron para determinar de que si se disefia por competencias o no,
entonces también se necesita conocer, tener dominio del tema para poder decir: “lo
disefiamos bajo este enfoque”, porque si no lo conoces creo que ni se te ocurre pensarlo
(DC4PedagogiaCoor).

Por otra parte, el académico 5 argumenta que lo que se vivid en esa época y la
participacion de los docentes en este disefio se relaciond con la lucha de poder académico
que se vivia en ese momento y la lucha de saberes relacionada con el area disciplinar de los

académicos.

a veces lo que se percibe més es una lucha de poder académico por imponer una teoria
porque se entiende que es lo Unico que domina, es como la fuerza que tiene y la quieren hacer
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valer o incluso con el excedente de que quiza en su preparacion profesional o en estudios de
posgrados o en estudios en especificos o experiencias concreta pues han participado y tienen
cierta formacion y entonces la tienen que hacer valer precisamente cuando se impone la
posibilidad de estructurar un nuevo disefio curricular o de modificar porque aqui son dos
cosas diferentes, una cosa es una modificacién y otra cosa un cambio total, entonces ya
sabemos cudndo entramos a esos terrenos que va a ser una lucha de saberes y poderes, porque
con eso van las horas, los tiempos, los recursos, lo que se va a ganar, la posibilidad de un
tiempo completo o al revés, la desaparicion de un contenido (DC5PedagogiaCol).

Y aunque a lo largo de la investigacion se explicita que la propia conformacion del
programa y la actualizacion del mismo bajo en el enfoque por competencias se debia a

cuestiones politicas propias de la universidad, se argumenta nuevamente que era a solicitud

de quien en ese momento estaba en la gestion.

Se dio desde una cupula que estaba en la administracion en ese momento que creyeron que
era el adecuado y entonces hicieron lo posible para crear condiciones y empezaron a juntar
gentes en diferentes comités en torno a la idea de reformas de plan de
estudio(DC5PedagogiaCol).

Y se realizaron foros de consulta con los estudiantes de semestres avanzados de la

licenciatura en pedagogia donde ellos plantearon cudles eran las necesidades o las

debilidades del plan de estudios en el cual ellos se estaban formando.

Con estudiantes no fueron muchas sesiones, a lo mejor un par o tres tal vez con ellos porque
fue incluso con semestres avanzados. En el caso de los profesores, los profesores de
asignatura tienen también otros compromisos laborales en otras instituciones, venian cuando
se les requeria o desde su posicion ellos aportaban, por ejemplo, teniamos maestros de
asignatura que ya llevan muchos afios aqui en la facultad impartiendo, por ejemplo,
sociologia entonces aportaban desde su area, porque el plan de estudios que estd vigente es
un plan de estudios con una visién multi e interdisciplinaria (DC3PedagogiaCol).

En cuanto a la planeacion para hacer un diagnostico antes de cambiar el plan por un
lado un docente refiere que se realizaron la identificacién de debilidades del plan para

poder proponer y aunque no retoma el nombre de diagndstico, deja ver que se realizo.

En el momento que se identifican primeramente las debilidades que tenian los egresados del
plan anterior, habia 4reas del conocimiento que eran necesario que conocieran
(DC3PedagogiaCol).
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Por otra parte, el colaborador 5 menciona que no se realizé un diagnostico adecuado
para conocer las fortaleces y debilidades del plan y asi poder hacerle las mejoras

correspondientes.

La idea central tenia que ver con una situacion de sentido comun, antes de cambiar algo
tenemos que hacer un diagndstico, que veamos qué fortaleza tenemos, qué debilidades y con
base a las fortalezas hagdmoslas més fuertes y con base que cambiemos lo que tengamos que
cambiar e incorporemos cosas nuevas. No existe tal diagndstico, no se reconocieron esas
fortalezas, esas debilidades y entonces digamos que se construy6 sobre situaciones poco al
aire ;no? Simplemente porque se tenia quiza la buena intencién, pero solo eso, atraer un poco
de modernidad a la carrera de pedagogia y aprovechando que estaban en la situaciéon de
direccion, de cupula y que incluso después se le vinieron los tiempos encima, pues
desarrollaron una serie de actividades, pero creo que no fue adecuada, impusieron
(DC5PedagogiaCol).

Sin embargo, mas adelante este mismo colaborador indica que si realizaron un
diagnodstico que les permitid considerar cuatro referentes tedricos, es decir, identificaron
por un lado los modelos teoricos de los cuales se apoyarian y por otro lado las necesidades

profesionales e institucionales de la carrera.

Cuando hacemos el diagnostico hay tres referentes, el primero, dénde vamos, donde estamos,
el segundo, tienen que ser referentes de caracter tedrico, principales autores sobretodo en
Europa que han echado andar este modelo y ellos lo traian como novedoso, y el tercero tiene
que ver directamente con necesidades concretas que se supone identificaron en el espacio
laboral que implicaba reformular una serie de situaciones en la formacién, bueno, en el
ingreso, estancia y egreso del nuevo profesional, también hay un cuarto tiene que ver otro
elemento que es la certificacion, ciertamente esa parte también la obliga la modernizacién o a
la incorporacion de nuevas teorias y nuevas situaciones (DC5PedagogiaCol).

5.3.1.1. El trabajo docente.

El trabajo docente que se realiza es a través de actividades dadas a diferentes grupos o

nucleos académicos

hasta donde recuerdo es que se distribuyeron las tareas, los trabajos; de hecho en el plan de
estudios puedes ver como estan considerados los nucleos y en cada ntcleo como participan y
hay una lista de docentes que se encargaban de ir trabajando, cuando se definen los ntcleos,
luego los subnucleos se asumia de una manera esta responsabilidad los maestros que ahi
estaban, se trabajaba en grupos y finalmente se intentaba hacer una plenaria porque me
acuerdo que en su caso estdbamos colaborando si no mal recuerdo en el nucleo de psicologia,
cuando ya se tenia la propuesta de alguna manera planteada se invitaba a hacer la
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presentacion, que en esas reuniones lo que comentdbamos hace un momento, no llegaban
todos, era como la dindmica, cuando se construyen los programas también fue igual, se
trabajaba bajo estos nucleos, se hacia la propuesta y se presentaba, esa era la dindmica y ya
no recuerdo finalmente si se concluye de esa manera, pero se hacian grupos pequefios para
luego presentarlos a toda la plenaria de docentes. (DC4PedagogiaCoor).

Otro docente coincide en que el trabajo lo realizaron por academias, en este caso se
da cuenta de lo mencionado en referentes anteriores donde el hacen alusion al trabajo dado

de acuerdo con el drea disciplinar

todos los planes de estudio se realizan por academias. De acuerdo al modelo que nosotros
hemos desarrollado, tres planes de estudio, cada academia corresponde una cierta cantidad de
materias y cada cantidad de materias y cada academia corresponde a un érea del
conocimiento que es complementaria y fortalece la formacion del profesional, en este caso,
de la pedagogia. De tal manera que cada academia debe incorporar conocimientos y
habilidades, unas mads, otras menos, hay materias tedricas y materias practicas, no hay
materias practicas que no tengan algo de tedrico y no hay materias tedricas que no tengan
nada de préctica, si no, no tiene sentido y entonces, varia la intensidad, pero si todas deben
incidir ahi. Las academias se organizaron en base al plan anterior y luego cuando se
formaliz6 este programa, el nuevo, cambiaron un poco las academias de acuerdo como
quedaron ahora las materias e incluso algunas desaparecieron y aparecieron varias nuevas.
Por eso digo que es una lucha de poderes porque las gentes quieren que aparezcan las que
dominen o que no desaparezcan las que dominen (5 DC5PedagogiaCol).

Todo el trabajo que se pedia y que se fue concretando se debid en gran parte por la

experiencia de los docentes en el trabajo de la elaboracion de planes y programas de estudio

y por el trabajo bajo el enfoque por competencias que ya se estaba realizando

Nuestras experiencias, nuestras aportaciones fueron mas por la experiencia de los planes de
estudio, por la visién que tenemos de lo que debe ser un pedagogo, porque nosotros como
cuerpo académico estamos también en otras areas del desarrollo que tiene que ver con corto,
mediano, plazo, no solo locales, sino también internacionales y eso es interesante porque
como cuerpo académico desarrollamos precisamente un 4area del conocimiento que es de
caracter transversal (5 DC5PedagogiaCol).

Ahora bien, una fue el trabajo académico que se realizo y por otro lado la parte de la
revision y conformacion desde la universidad para ser aprobado el trabajo realizado por la

Facultad de Humanidades.
Si, totalmente esa es una de las condiciones que pone ahora la universidad para poder aprobar

un plan de estudios, porque independientemente que quede aprobado en el consejo técnico de
cada facultad, tiene que ser evaluado por la comision de educacion del consejo universitario
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que es donde estan representados todos los docentes de todas las facultades que conforman la
UNACH. Una vez que fue evaluado, valorado en esa comision... ayudé mucho el hecho que
los directores que hemos tenido a lo largo de la historia de la UNACH, todos nuestros
directores de humanidades han sido los presidentes de la comision de educacion del consejo
universitarios, eso ha ayudado para que una vez que nuestro plan de estudio aqui en el
consejo técnico ya fue valorado y aprobado no haya tanta dificultad para que el consejo
universitario se apruebe, sin embargo, si hubieron algunos cambios, por ejemplo, en nuestro
caso como cuerpo académico propusimos 3 unidades de competencias de materia de Derecho
educativo, se iba a llevar en primer semestre derecho educativo internacional, segundo
semestre derecho educativo nacional y tercer semestre, derecho educativo en Chiapas, asi fue
aprobado en el consejo técnico, aqui en la facultad, pero cuando pasa a consejo universitario,
alld quitan dos y dejaron solo una y realmente es muy amplio, en un solo semestre
procuramos abarcar lo que se tenia que trabajar en tres semestres. Nosotros lo pudimos
identificar facilmente porque nosotros disefiamos esas unidades de competencias cuando se
aprob6 aqui en consejo técnico. Consejo universitario tiene esas atribuciones de quitar, poner,
agregar algo que considere necesario.

Como lo habian expresado antes la consolidacion de este plan tenia ademas de lo
académico y pedagogico, tenia elementos politicos que se consideraron desde el principio

hasta la conclusion del mismo

en ese momento se firmo6 y ya se le envid a las autoridades precisamente por esa era la
necesidad de la firma, para que todos los que participantes firmamos y ya lo aprobd el
consejo técnico y esto se mando a la secretaria académica, y a la secretaria general, lo hacen
llegar al consejo universitario, ya el consejo universitario le da entrada, lo recibe y lo hace
llegar a la comision desarrollo académico, entonces ellos se toman un tiempo para revisarlo y
emiten un dictamen que puede ser a favor o en contra y si es a favor, entonces piden que el
resto de la asamblea del consejo universitario lo vote y si queda la mayoria, que en este caso
eso no fue el problema, lo obtuvo y ya se aprueba el consejo universitario y en consecuencia
se procede a su aplicacion, hasta ahi termina el proceso de regulacion interna. Viene un
proceso de regulacion externa que es enviarlo y necesario, que es cuando ya, en base a esa
acta se levanta en consejo universitario, se envia a la direccion de promociones de la
secretaria de educacion publica que hace lo propio para hacer su estudio y obtener la
certificacion y el RVOE correspondiente (5 DC5PedagogiaCol).

5.3.2. Antropologia.

Al principio de la elaboracion del plan basado en competencias los docentes de la
licenciatura en Antropologia se encontraron con situaciones distintas a la de los maestros de

Pedagogia, ya que ellos a diferencia de los segundos

desde el inicio nosotros dijimos “ok”, pero expliquenos qué tenemos que hacer, no tenemos
la mas remota idea de qué se trata, entonces como que, no sé, lo agarraron de otra manera y
ya no dijeron que nosotros nos queriamos hacerlo. El chiste es que acabamos después de casi
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dos afios acabamos haciéndolo, y entonces alguna de las cosas que nos habian dicho era
primero hay que hacer una con los alumnos y los profesores y ver qué, eso se hizo, varias
cosas para poder mas o menos tener un estado de la cuestion 4:40 y bueno, lo hicimos, ya
teniamos algunas encuestas y todo y a partir de eso y pues a partir de eso se hizo un poco el
plan de estudios, se rehizo el plan de estudios (2 DC2AntropologiaCoor).

primero preguntamos qué era eso, porque no teniamos la mas remota idea, es que todos estan
por competencias, tienes que hacerlo por competencias, ok, pero expliquenos qué es, qué es
una competencia (2 DC2AntropologiaCoor).

Recibieron apoyo institucional en tres ocasiones, pues desconocian muchas de las
actividades que se tenian que realizar para crear un plan de estudios basado en
competencia, por ello tuvieron que trabajar desde la parte tedrica y practica para poder

comprender lo que se requeria, sin embargo, no lograr concretar lo que se requeria.

empezamos a leer y después de mucho insistir nos mandaron gente, pero primero fue gente
de la UNACH del modelo educativo que nos explicaron una cosa y agarraron ciertas
modalidad por competencias y entonces, nos hicieron hacer trabajo, ejemplos, etc., y bueno
los hicimos y después de meses siguientes nos mandan otra persona, también de la UNACH
que trabajaba por competencias, pero con otra lengua, entonces lo que habiamos hecho en
meses anteriores no sirvid para nada, la tercera fue alguien de la UNAM y que vino y que
empezd a hablarnos de Tuning América Latina y bueno... pero igual no pasé nada
(DC2AntropologiaCoor).

Tuvieron que capacitarse y recibir cursos de actualizacién con personas de la UNAM

para poder realizar en trabajo que les solicitado.

Margarita Lennin y que es especialista en eso, vino con otra de sus amigas que es de la
universidad, de la UNAM, y ellos nos dieron cursos, ahi mas sobre Tuning América
Latina, SATCA y todas esas cosas y qué era... cuales eran las reglas del juego aqui nos
hicieron hacer este... y partir de unidades académicas, etc. y entonces estuvimos
trabajando (2 DC2AntropologiaCoor).

Y aunque este mismo colaborador sostiene en una entrevista posterior que si

recibieron apoyo por parte de la universidad en otra parte dice que no lo hubo.

cuando le pedimos apoyo no nos los dieron realmente y se enojaron porque nosotros
pedimos apoyo de otro lado, no apoyaron, todavia menos en ese sentido (2
DC2AntropologiaCoor).

Otra de las complicaciones con las que se encontraron fueron no solo la parte de
conocer los elementos histdricos y teodricos de las competencias, ademas ellos no se
consideraban especialistas en el tema de la creacion de planes y programas de estudio, esto
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a diferencia de los docentes en pedagogia de los cuales no se expresa esa complicacion, al
ser especialistas en el area.

la otra era lo de los créditos que habia que trabajar en créditos SATCA entonces eso nos
costd, ya mas o menos y eso los entregamos a desarrollo curricular de la UNACH (2
DC2AntropologiaCoor).

La vision que tenian los docentes no se correspondia con los referentes.

nosotros nos estaba interesando era un poco... un posicionamiento mas critico en el
sentido de como el propio grupo en el proceso de la construccion, ir definiendo qué era la
competencia (6 DC6AntropologiaCol).

Otro colaborador presenta dentro de su experiencia la asesoria que les fue brindada

por la UNAM pues se consideraron inexpertos

nos estaba asesorando un grupo de expertos de la UNAM que ellos eran los que revisaban
esta cuestion porque una de las cuestiones que nosotros sefialdbamos es que nosotros no
éramos expertos en diseflo curricular, nosotros los que podiamos proporcionar era la
cuestion tematica. Este grupo de asesores de la UNAM que ademds cobrd carisimo para
un trabajo que al fino sirvid porque tuvimos una revision de CIES para evaluar el
programa y vieron deficiencias en este ambito estructural del plan de estudios de
antropologia y a nosotros esta cuestion nos preocupaba mucho porque se supone que la
coherencia en la estructura curricular iba a estar acompafiada y revisada por este grupo de
expertos y también el modelo curricular, ellos eran los ultimos que tenian que darle el
visto bueno porque ninguno de nosotros, tenemos afinidad en la cuestion educativa pero
no éramos expertos en desarrollo curricular (6 DC6AntropologiaCol).

Desconocian los elementos en cuanto a reglamento y legislaciones vigentes en
materia educativa y para este colaborador fue molesto tener que buscar esos temas que
mencionaba debieron de ser proporcionados por la institucion, sin embargo, realizaron el

trabajo y pudieron presentar una primera propuesta.

entre todo hicimos el, el... coémo se llama, bueno el diagnoéstico, etc.,, aunque debo decir
que también les dijimos a los de modelo curricular que porqué teniamos que hacer todo
nosotros, podemos entender que las competencias especificas, que las cosas especificas de
la, bueno, en ese caso de Antropologia, nosotros se lo damos, pero lo de las leyes y todas
las pendejadas perdon (se disculpa por la palabra mencionada) que habia que poner de que
segun la ley no sé qué de educacion no sé qué... por qué tenemos que ir a buscar nosotros
eso si ustedes ya lo tienen... “jah no!, es que tienen que hacerlo”, la burocracia, ahi si
también hubo algo, yo si me molesto con la burocracia porque es hacernos perder el
tiempo en ese sentido, entiendo que las cosas especificas si la podemos hacer nosotros,
pero las cosas generales, o sea, como que cudntos habitantes, o sea, las cosas del estado,
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por favor, honradamente, o sea, como que senti que hadganlo y nosotros nos paramos el
cuello, /no? casi casi, entonces, no es que estoy en contra pero bueno, si hay, a veces,
entonces que no digan que lo que vamos a hacer, entonces se hizo asi con todos los
diagndsticos, etc., y se hizo una primera propuesta tanto de materias como de perfil de
egreso, porque la bronca no es el ingreso, es el egreso (2 DC2AntropologiaCoor).

Una de las primeras actividades que realizaron como parte del diagndstico que tenian

que realizar fue el trabajo con estudiantes y expertos para revisar las necesidades

Primero fue, de los foros que nosotros hicimos con estudiantes, con nosotros mismos y
con expertos en la region, decir cudles son las prioridades en la formacion del antropdlogo
ahorita, y en lo que todos coincidiamos era uno: en que las fronteras disciplinarias ya eran
muy difusas, uno ya no sabia exactamente donde empezaba la sociologia, la antropologia
y luego estas relaciones entre la historia también. Estas articulaciones de areas de
conocimiento (como la sociologia, la historia y la antropologia) fueron muy complejas
porque habia profesores donde si bien muchos éramos antropdlogos otros veniamos de
otros campos, eso también de una u otra manera complico hasta cierto punto esta vision de
definir que era un antrop6logo. Entonces, lo que encontramos fue que era la investigacion
y que era el modo de hacer investigacion porque hasta cierto punto nos definia a nosotros
y que en todos los foros que acudiamos seguiamos pensando que eso era central, la
manera en como los antrop6logos hacemos investigacion. Entonces ese fue el centro y
tenia que estar articulado el trabajo de campo. Ya después de que tuvimos eso, ya fue que
empezamos a definir los campos tematicos, o sea, cudles son las areas a partir de (platica
acerca de la curricula) (6 DC6AntropologiaCol).

Otro de los elementos a considerar que formé parte de esta actividad de entrada fue

ponerse en contacto con egresados y ahi también es donde identificaron otras de las

deficiencias de la carrera como lo son algunos procesos administrativos.

Si tuvimos reuniones con los egresados y solicitar informacién porque esa es otra
cuestion, la universidad no tiene un sistema administrativo eficaz para poder saber
exactamente en donde estan nuestros estudiantes. Entonces lo hicimos a la manera
antigiiita (quién conoce a quien) y mas bien era esto, reuniones con los propios egresados
y tratar de ubicarlos en donde estaban trabajando, hacia donde se iban, etcétera y la otra

fue a partir de reuniones con otros centros de investigacion (6 DC6AntropologiaCol).
La participacion de los docentes no fue amplia, incluso el trabajo se tuvo que realizar
a partir de encuestas que realizaron a docentes, alumnos y egresados que conocian pues

tampoco contaban con un seguimiento de egresados por lo cual fueron pocos quienes

pudieron emitir su opinion al respecto.
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Se hizo un llamado a todos los profesores, de hecho en el curso nos quedamos cuatro...
cinco, los mismo, entonces esos cinco fuimos los que hicimos los que hicimos el plan de
estudios realmente, a partir de todas las encuestas, o sea, se hizo a partir de las encuestas a
los profesores, a partir a... los estudiantes egresados, dos o tres egresados que
conociamos, no es asi como que eso, eso si no, de los egresados no fue sistemético en ese
sentido, en ese momento creo que ni siquiera habian seguimientos de estudios de
egresados, no sé si todavia hay, pero supuestamente hay (2 DC2AntropologiaCoor).

Aunque dentro de este pequefio grupo de trabajo habia profesores que, como se
expresa a continuacion, querian tomar esta oportunidad de trabajo para consolidar la

organizacion de los docentes

un grupo de profesores si queriamos como aprovechar el proceso para consolidar procesos
de organizacion docente y en particular a mi, eso era lo que mas me interesaba, que
pudiéramos fortalecer un proceso de trabajo colegiado y también que emanara de las
propias necesidades de los estudiantes entonces previo a la reestructuracion curricular
tuvimos una serie de foros, reuniones entre profesores y estudiantes para definir cudles
eran también lo elementos a fortalecer dentro del programa que esa fue una parte
importante del proceso (6 DC6AntropologiaCol).

Otro de los colaboradores también refiere que la participacion de los docentes en la

convocatoria para las academias fue complicada.

A partir de las academias, pero era muy complicado porque en unas reuniones venian unos
profesores y en otras reuniones venian otros profesores pues lo que avanzabamos en una
reuniéon se deshacia en la otra y entonces se volvia a empezar. Si fue un proceso muy
complejo porque tiene que ver con los propios posicionamientos que tiene cada uno de los
profesores dentro de la universidad, entonces muchas veces habian profesores que no
querian desarrollar el propio proceso y nos atrasaba, no iban a las reuniones y decian que
eso no estaba bien y entonces se volvia a hacer y fue muy complicado porque justo yo era
la coordinadora de la academia de antropologia, entonces yo era la que tenia que generar
las condiciones para desarrollar las reuniones porque una de las cuestiones que yo en lo
particular si me propuse era que esto tenia que salir de un proceso colegiado (6
DC6AntropologiaCol)

La participacion en esta actividad fue diferenciada y otra de las coincidencias que
podemos encontrar con la carrera de Pedagogia es la division del trabajo y las actividades,

asi como el poco interés y participacion por parte delos docentes.

también habia presion de que habia que terminar y serio que los demés maestros no
querian participar por X o Y razéon entonces lo llenamos nosotros a como sabemos,
entonces hay unas cosas que son muy sencillas y otras méas complejas segiin sabiamos (2
DC2AntropologiaCoor).
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Otro de los colaboradores sostiene la falta de colaboracion por parte de los docentes,
incluso a través de diversas convocatorias que emitieron para formar parte del redisefio y

recibir cursos y seminarios que les permitieran obtener mayores herramientas profesionales.

el plan de estudios se habia hecho todo una serie una convocatoria con todos los demas
maestros para que vinieran a tomar los cursos para ver como se metia en marcha el
modelo por competencias, qué eran eso y con las nuevas materias para poder trabajar,
medio funcion6 con el primer semestre que es tronco comun y digo medio porque no
todos vinieron y no todos se pusieron de acuerdo, pero para lo demés no, las tres que
estabamos en el curso, éramos nosotras y dijimos para qué nos dan el curso si ya no los
echamos, la idea era para los demés (6 DC6AntropologiaCol).

Los docentes asistieron a cursos y seminarios y aunque concordaban en que algunas
de las cosas que se pedian en el plan de trabajo eran incongruentes por el nivel profesional
en el que se encontraban, realizaron el trabajo, pero pidieron flexibilidad para poder lograr

lo que requerian.

Reuniones, los seminarios con esas personas y trabajo individual, cada quien viendo un
poco por su parte qué era y qué se podia hacer pensando en funcién de lo que habiamos
pensado qué materias se podian dar y entonces por eso se puso didactica de las ciencias
sociales, de las humanidades (corrigio) porque no habia nada y no habia nada de difusion
tampoco por eso se puso y asi viendo un poco lo que faltaba y lo que nos habian dicho qué
podriamos poner, los ejes también por ejemplo una de las cosas que (interrupcion en la
oficina) entonces eso se hizo un poco asi digo quizés la....pero discutiéndolo de todas
maneras, no es que se me ocurrid y ponemos eso, entonces hubo discusiones con
Margarita que le parecidé mas o menos bien en orden y algunas cosas, de ahi se bajo a
hacer las... ay cémo se llaman... las unidades académicas ya que nos dieron el disefio que
ahi también fue cuando dije o qué, es lo mismo estamos haciendo Universidad no en
prepa, no necesito decir tengo cinco minutos de introduccion, 10 minutos de eso y 10
minutos de eso, por qué no estamos en eso, 0 sea a veces el plan de trabajo si y a veces por
X o Y razén no funciona, O sea no lo podemos aplicar tan facilmente, entonces yo
personalmente... creo que necesitamos mas abertura que eso, o sea si puedes decirlo el
tema va a hacer eso y mds o menos cudntas sesiones, cudntos minutos (2
DC2AntropologiaCoor).

Fue a partir del momento en el que ya tenian mucho tiempo trabajando con el tema de
las competencias que lograr apropiar el conocimiento e intentaron darle sentido desde el

area disciplinar en la que se encontraban.

Entonces, més bien en la que nosotros elegimos fue un poco como “darle atole con el
dedo” a esto de las politicas publicas en educacién porque se viene desde ahi. Entonces
era nosotros definir qué entendemos por competencias y con base a eso cuales serian las
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que tendria que desarrollar un estudiante de antropologia, un poco desde un
posicionamiento critico hacia este modelo en donde ya las competencias estaban
definidas. (6 DC6AntropologiaCol).

Aunque hace alusion a no logar comprender el modelo por competencias por

considerarlo poco claro desde su fundamento

realmente nosotros nunca entendimos muy bien esta cuestion del modelo por
competencias que establecia este modelo curricular que también era como parches de
muchos enfoques, entonces tampoco quedaba como muy claro (6 DC6AntropologiaCol).

Otro de los retos a los que se enfrentaron, como lo menciona el colaborador 6, fue la
negacion por aceptar el modelo por competencias, por pensar que no es el modelo adecuado
para la Facultad de Ciencias Sociales, sin embargo, tuvieron que acatar la indicacion, ya
que aceptar el modelo se correspondia con cuestiones politicas y de evaluacion que se veia

reflejado en recursos para dicha facultad.

de entrada habia una critica muy fuerte por parte de ciertos profesores en la universidad de
no aceptar el modelo por competencias sobre todo este enfoque pero los que estdbamos
encargados de ese proceso veiamos ahi cuestiones complejas y dificiles de negociar y
bueno, también tendras que analizar la cuestion de la politica educativa a nivel profesional
porque los CIES cuando evaltan a los programas, uno de los puntos a evaluar es que el
modelo que tiene el programa de licenciatura tiene que estar adecuado al modelo general
de la universidad y en ese momento la UNACH estaba promoviendo el modelo por
competencias. La mayoria de los maestros no estdbamos de acuerdo con el modelo por
competencias, queriamos un modelos obviamente mucho mas critico, pensabamos que el
modelo por competencias no era el adecuado para la facultad de ciencias sociales pero
también deciamos “pero la universidad ya lo implement6”, entonces si nosotros queremos
que nos evalten bien en los CIES para el nivel de excelencia sobre todo para la cuestion
de recursos pues tenemos que adaptarlo, dijimos “bueno”, entonces en esos procesos de
negociacion evidentemente al rector le interesaba fundamentalmente impulsar los
procesos de evaluacion docente y muchos tenian la necesidad de hacer una
reestructuracion curricular. Entonces en esos procesos de negociacion dijimos bueno,
nosotros nos somos expertos y no confiamos en el modelo en el 4rea de desarrollo
curricular de la universidad por lo que te comentaba, porque en cada reuniéon habia un
enfoque distinto, queremos un grupo de expertos que nos guie justamente en este proceso.
En esos procesos de negociacion, el rector dijo “adelante, les ponemos este equipo (que ya
habiamos establecido relaciones en otras ocasiones) segun yo les pagaron muchisimo y al
final no hicieron absolutamente nada, o sea, nosotros hicimos todo y justamente donde
necesitdbamos una evaluacién de estructura curricular pues evidentemente ahi fallo
completamente (6 DC6AntropologiaCol).
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En el trabajo no todos estaban de acuerdo con el tema de las competencias y eso de

cierta forma complic¢ el trabajo

estaban en desacuerdo con el que el modelo por competencias no lo querian aceptar y que
eso era una forma de perder cualquier tipo de posicionamiento critico en la formacion de
los estudiantes. Que estdbamos aceptando ya las necesidades del mercado y pues para el
mercado el antropdlogo no es muy util y entonces para muchos profesores y hasta cierto
punto también lo pienso, ya que era ir perdiendo posicionamientos criticos en la
formacion del antropélogo entrada, entonces creo que ese fue y después definir entonces
que eran las competencias (6 DC6AntropologiaCol).

La falta de una identificacion adecuada del concepto por competencias causd
conflictos en concretar este tema, ademads este docente refiere también al proyecto politico
que tuvieron que analizar para ofrecer en este nuevo plan mejores contenidos que le
pudieran dar mas oportunidades a los estudiantes de la licenciatura debido a la crisis social

actual a la que refiere este docente.

Por la cuestion de las definiciones, me parece que estamos en una proliferacion de
discursos en donde a todo le llaman competencia y a nada. Entonces estamos en un
momento coyuntural de crisis social y eso se vincula con la crisis educativa, lo que
sostengo siempre cuando trabajo con cuestiones de educacion es que no los puedes (;,?)
del proyecto politico, entonces nuestro pais estd ahorita tratando de empujar y consolidar
un modelo neoliberal barbaro que es completamente la liberacion de todos los procesos y
eso tiene que ver lo publico en toda esta cuestion evidentemente el proceso politico y
educativo pues se tiene que ir ahi, ya tenemos mucha flexibilizacion donde los afos de
formacion profesional se reducen, con lo que no estdbamos de acuerdo. Nosotros
deciamos que a un antropo6logo no lo puede hacer en tres aios, pero también dices pues si,
de por si nosotros estamos en unas condiciones terribles de desigualdad educativa y ahora
a un chavo lo pones a competir en una universidad donde la licenciatura la tiene en dos
aflos, la maestria en dos afios, en cuatro afos lo estas compitiendo, sea bueno o no sea
bueno, o sea, simplemente los pones en la competencia del mercado y ya le dieron mejor
trabajo porque tiene ya un titulo de maestro y que nuestros estudiantes que se tardaron
cuatro afios y que pueden o no estar mejor formados. Asi como tenemos una crisis de
sociedad y de proyecto politico muy fuerte pues evidentemente lo tenemos también en lo
educativo. Ademas, ya muchos paises han dejado eso en el olvido, algo que se ponia wow,
lo moderno, y lo novedoso ya qued6 caduco y nada compatible, ya ahorita hay un
posicionamiento muy critico de del proceso de formacion educativo (7
DC7AntropologiaCol.docx).

Como se coment6 el trabajo de los docentes fue diferenciada y aunque solo algunos
trabajaron la parte de la estructura, no todos los docentes respondieron al llamado que se les

realizd desde la coordinacion de la licenciatura
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se reviso, hicimos todo el machote en realidad y una vez que ya més o menos estuvimos
todos de acuerdo incluyendo a Margarita y a los demads, se los mandamos a los maestros
que pensamos que podrian dar la materia diciéndoles... o que habian dado la materia
porque habia cambiado el nombre o algo asi, diciéndoles que por favor llenaran las cosas,
que llenaran el formato. Amm creo que dos contestaron a nosotros o tres y los demas, o no
regresaron nada (2 DC2AntropologiaCoor).

Sin embargo, al final lo que nos expresan de acuerdo a la experiencia de los docentes

de la licenciatura es que nunca se logrd concretar la vision del enfoque

realmente nosotros nunca entendimos muy bien esta cuestion del modelo por
competencias que establecia este modelo curricular que también era como parches de
muchos enfoques, entonces tampoco quedaba como muy claro (6 DC6AntropologiaCol).

Y aunque el proceso fue complejo desde la concepcion del modelo hasta el trabajo
por academias y desde luego poner en marcha un modelo que le permitiera mayores
oportunidades a los egresados, se logré concretar lo que desde las politicas institucionales

les pedian.

Las dificultades durante el disefio estuvieron, primero en llegar a acuerdos entre todos los
profesores de la facultad participantes, acerca del modelo y la forma de trabajar la
reestructuracion. Posteriormente, al tener asesoria externa, definimos el modelo, pero la
instancia interna de la universidad nos planteaba la necesidad de asumir el modelo de la
universidad, el problema es que no estaba definido. Esto nos gener6 confusion e inversion
de tiempo (7 DC7AntropologiaCol.docx).

A partir de lo antes descrito, es claro que uno de los fines que se plantea al adoptar
el enfoque por competencias, es considerar y elevar la calidad de la educacion, sin
embargo, como se ha descrito anteriormente, si no se tienen los conocimientos basicos de
este enfoque, las acciones emprendidas por cualquiera de los personajes que figure como
pieza clave del enfoque, no permitiran la consolidacién del proyecto y, por ende, tampoco

se cumpliran con los objetivos.

La presencia del enfoque por competencias en el area educativa necesita ser
ampliamente estudiada para conocerla y comprenderla; su presencia en el nivel superior
implicaria asumir una responsabilidad por parte de todos los personajes incluidos en el
enfoque, promoviendo de esta manera acciones enfocadas a alcanzar los propositos, en este
caso, que la institucion educativa promueva de manera conjunta acciones en los dmbitos

pedagogicos y didacticos en donde se perciba un cambio real en la labor docente, para ello,
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también es importante que el profesional constantemente esté en procesos de formacion
para que permita el desarrollo de competencias tanto en ¢l como para la persona que esta en

proceso de formacidn, el estudiante.
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CONCLUSIONES

La elaboracion de un plan de estudios, fue posible por el trabajo de quienes, en ese
momento crucial, fueron considerados como los disefiadores de plan de estudio, para este
caso, la Universidad Autonoma de Chiapas, los docentes de la licenciatura correspondiente
fueron las personas que se denominaron como disefiadores, bajo una convocatoria a
participar en el disefio curricular, iniciaron un proceso de construccion, puesto que ellos
mejor que nadie, conocian las necesidades de la universidad. En este trabajo de
investigacion se ha mencionado en diversas ocasiones la importancia de recuperar estas
experiencias, para que los docentes relaten sus propias acciones, creando un espacio para
que expongan y reflexionen el proceso que vivieron durante la construccidon de planes y

programas de estudios por competencias.

El proporcionarle a los docentes en esta investigacion la oportunidad de ser
escuchados y ademas reconocer lo valiosa de su participacion, da pautas para en un futuro
generar modificaciones mediante debates y asi poder avanzar hacia modelos formativos con
un mayor compromiso, con una participacion que permita que la experiencias de los
docentes sean consideradas dentro de este &mbito, por lo tanto, su papel en la gestion del
cambio serd de mayor relevancia; respecto a lo descrito resulta relevante para la presente
investigacion recuperar las experiencias y reflexiones de los docentes porque ayudaron a
comprender el contexto de lo vivido durante su proceso de disefio, elaboracion y puesta en

marcha de los programas bajo en enfoque por competencias.

Desde el inicio de este trabajo de investigacion se recuperaron diversos relatos de
los docentes colaboradores y disefiadores que dan cuenta de como ellos perciben sus
propias experiencias. En este sentido, es conveniente mencionar que los disefiadores que
participaron en esta investigacion estuvieron dispuestos a la entrevista en profundidad,
colaborando en todo momento, hecho que permitié expresaran los significados y
percepciones que tienen sobre el enfoque por competencias y especialmente sobre su
participacion en la construccion de planes y programas de estudios por el enfoque por

competencias.
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Con los resultados de esta investigacion hemos podido responder a la siguiente
interrogante: ;Cuales son las experiencias del profesorado universitario en cuanto a la
participacion del disefio curricular de planes y programas de estudios desde el enfoque por
competencias de las Licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social de Ciencias Sociales
y Humanidades de la UNACH? Como producto de la investigacion realizada y resultado de

la coyuntura de las categorias que surgieron para leer la realidad investigada.

En las entrevistas realizadas, uno de los elementos més destacado que se encontrod

entre otros, se identifico que existe adopcion y resistencia de politicas educativas:

1. En los discursos se advierte que existen docentes quienes desde el momento de la
solicitud de la modificacion de planes y programas asumieron una postura de adopcion,
dado que, en la opinidon de los disefiadores, esos cambios contribuian a la formacion del
profesional, permitiendo un perfil de egreso que atiende a las necesidades y respuestas de la

sociedad actual.

La adopcion del modelo por competencias esta explicita en los referentes de politica
publica que sustentan el disefio de los planes y programas de estudios ya que siguieron los
esquemas y términos que se proponen para dar cuenta de un disefio desde dicho enfoque
por competencias, pero éste enfoque no corresponde a los hechos en la practica cotidiana
del docente, refieren los disefiadores del curriculo que algunos siguen reproduciendo la
clase magistral, continan impartiendo sus clases de acuerdo a los contenidos de las
antiguas asignaturas, con las mismas formas de evaluacién y estrategias de ensefianza-
aprendizaje; si bien algunos desarrollan proyectos integradores, estos no corresponden en

su totalidad al modelo en cuestion.

2. La resistencia se manifiesta en la toma de decisiones del grupo de disefiadores, de
cada licenciatura, cuando analizan el modelo por competencias e identifican las
posibilidades que tienen para resignificar el propio concepto y en plantear un perfil de

egreso en competencias con un enfoque humano y no técnico-empresarial.

Llama la atencién los resultados comparativos en cuanto a las experiencias vividas

de los docentes de las licenciaturas en Pedagogia y Antropologia, apreciacion que realizan
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del proceso de formacion en cuanto a disefadores, considerando el contexto en el que se
ubican, existiendo diferencias significativas entre la manera en que disefiaron los planes y
programas. Mientras que los docentes de Pedagogia, desarrollaron el plan y programas de
estudios con las bases de su licenciatura, elaborando y disefiando a partir de las propias
experiencias de formacion; los docentes de Antropologia social, no contaban con la
formacion y/o experiencia en construccion de plan y programas, siendo este elemento a
destacar y que gener¢ las diferencias entre ambas licenciaturas, es decir, la vision acerca de
como construir el curriculo por competencias de la licenciatura en Antropologia Social
radicaba en no contar con antecedentes de elaboracion de planes y programas, a diferencia
de Pedagogia; sin embargo, ambas licenciaturas manifiestan la falta de formacion respecto
al enfoque por competencias. Como se menciond, los docentes que participaron en esta
investigacion manifiestan que no poseian una percepcion clara acerca del concepto de
competencias, esto posiblemente porque manifestaron que no contaron con procesos de
formacion del enfoque por competencias de manera adecuada para ejecutar el proceso

convenientemente como lo especifica el enfoque.

Otro aspecto del proceso de construccion radica en los tiempos abordados para
ambas licenciaturas; el plan de estudio de antropologia llevo tres afios, dado a que no se
daba la posibilidad de ponerse de acuerdo, ejemplo, en el perfil de egreso, en el sentido que
una de las bases importantes a considerar en antropologia era el de distinguirse en el objeto
de estudio con Sociologia, la forma en que se trabaja un plan de estudios por competencias
en el area de antropologia no es lo mismo (especificamente en antropologia social) cuya
idea es la horizontalidad en el tratamiento de los distintos actores, no es lo mismo que
plantea el enfoque por competencias donde se quiere hacer a los estudiantes altamente
competentes, con la connotacion de para competir, es una contradiccion en si misma del
ethos (forma comn de vida) de la licenciatura que se trata, sin embargo, cuando se realizd
esta propuesta curricular, no se consideraron estas particularidades, no se realizd el
consenso con los docentes de antropologia si estaban o no de acuerdo con esta propuesta.
En el caso de Pedagogia que coincide con los tiempos de elaboracion del plan y programas
de antropologia, es decir, tres afios, en los cuales se recuperaron trabajos previos y
realizados por docentes y que permitio iniciar la construccion integrando las propuestas

previas y nuevas, sin embargo, un elemento que se expone en el plan y programas de
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estudio de pedagogia, es la escasa formacion especificamente de contenido Pedagdgico,
ejemplo, la usencia de unidades de competencias como la didactica, quedando de
manifiesto un plano que no permite visualizar un perfil de egreso integral y completo.
Ambas licenciaturas atravesaron por decisiones fundamentales para la creacion de los

planes y programas por competencias.

Luego de la revision documental de estas politicas, se indica que en lo que
corresponde a México, las politicas educativas en cierta medida responden a las exigencias
y necesidades de los agentes que estdn promoviendo el modelo de educacion por
competencias. Para este caso en especifico, se advierte que, los referentes de los planes de
estudios estan en coherencia con las politicas educativas internacionales, ya que responden
a los intereses institucionales para acreditar a las licenciaturas, sin embargo, no se
corresponde con el curriculo vivido, por lo siguiente, los participante sefialan que existe un
desconocimiento del enfoque, ya que no hubo cursos de actualizaciéon apegados a las
exigencias de éste, los cursos que se impartieron no aportaron ideas nuevas que permitieran
transitar del enfoque cognitivo al de competencias. Por otro lado, existe resistencia en la
adopcion del enfoque, en aquellos que consideran necesario redefinir el concepto de
competencias, cuestionando su origen econdémico y proponiendo un tratamiento critico,

dialogico y humano.

La investigacion propone un enfoque por competencias que recupera elementos que
van desde lo personal, local y regional hacia lo global, en un sentido inverso a lo que
proponen las politicas educativas desde la escala global hasta los planes y programas, esto
es, la investigacion se centrd en recuperar las experiencias vividas de los docentes,
ofreciendo desde alli una vision regional, local y personal de los encuentros y
desencuentros que se tienen con las formas en que se instrumenta una politica educativa
que viene influenciada desde el ambito internacional, atravesando lo nacional y estatal para

finalmente concretizarse en los contextos que viven los actores sociales.

Es asi como este estudio regional recuperd las experiencias de los docentes
disefiadores de curriculum sobre como se opera una Politica Educativa en el nivel superior,

dando a conocer los roles que asumieron los sujetos en la implementacion de estas
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politicas, y las estrategias que desarrollaron para aceptarlo o rechazarlo, en este sentido, se
menciona como estos docentes primero dejaron claro un rol de su participacion en la
Politica Educativa por competencias, pero a partir de ese rol, como ellos llevaron a cabo
acciones para poder ponerla en marcha de manera distinta, porque hay quienes adoptaron
tal cual las indicaciones otorgadas y por el otro lado quienes decidieron hacer
modificaciones a esas politicas, se advierte asi, los distintos roles que asumen frente en esta
situacion: el docente que manifiesta resistencias, sin embargo, no se queda inactivo porque
al asumir esta resistencia, lo pone activo; el que adopta el enfoque y lo posiciona como un
agente activo, el que agrega sus propias miradas y; el agente de la vision intermedia, que, al
desconocer sobre competencias, no genera integracion a las acciones para el desarrollo del
enfoque, su participacion es escaza, por lo tanto, se ubica en una postura inactiva, no se
posiciona como resistente o como agente que asume. En este tenor, de ahi que se tengan
miradas sobre este enfoque por competencias, dos disefios de curriculum, uno es mas
instrumental y el otro busca una postura critica, sin embargo, el elemento donde los agentes
confluyen es de desconocer sobre el enfoque por competencias, de como operar un
programa, ellos disefiaron, pero no bajo la experiencias de como se aplica, sino de lo que
habian leido, de lo que habian escuchado, de lo que decian los expertos, pero al final
comparten las dudas de como instrumentar el plan de estudios por competencias, nadie traia
formacion practica de como operar el enfoque por competencias; ejemplo, se habla del
trabajo integrador, pero no del como trabajarlo, eso no esta explicito en los planes de
estudios, empieza a sacar deducciones, porque no se llegaron a conclusiones de cémo se iba

a operativizar.

De igual manera, la investigacion presentada se suma a los otros trabajos que se han
elaborado en el Doctorado en Estudios Regionales de la Universidad Autéonoma de
Chiapas, estos trabajos tienen en comun el abordar el enfoque por competencias
especificamente en el nivel superior, para ejemplificar las investigaciones que preceden al
trabajo actual, se menciona la realizada por Herndndez (2014), que recibe el titulo de
“Significados en movimiento: la educacion por competencias desde la mirada de
estudiantes de Colegios de Bachilleres de la regiéon Centro-Fraylesca, Chiapas”.
Investigaciones de esta indole contribuyen y fortalecen una linea de investigacion en los

estudios regionales que nos permite profundizar y develar las realidades educativas del
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enfoque por competencias, con relaciéon a esto, los Estudios Regionales pretenden
proporcionar soluciones de desarrollo mediante la interaccién de actores que conviven en

determinado espacio.

En la presente investigacion se recuperaron las experiencias de los docentes
disefiadores de curriculo bajo el enfoque por competencias en el nivel superior, sin
embargo, un camino identificado que queda pendiente y con ello se abre nuevas lineas de
investigacion para continuar con el tema de la formaciéon por competencias en este nivel
educativo, es la realizacion de un proceso de evaluacion de los planes y programas de
estudios por competencias, es decir, la realizacion de un estudio de pertinencias sobre como
se esta operando desde este enfoque por competencias, como se estdn formando a los
profesionistas de las Licenciaturas en Pedagogia y Antropologia Social; si bien se han
realizado modificaciones, estas no han sido realizadas desde investigaciones, sino a partir
de toma de decisiones, no se ha evaluado realmente la aplicacion de los programas de

estudios como se requiere.

Esto por un lado, otra linea de investigacion pendiente se refiere a las condiciones
en las que deben ser ofertados estos planes y programas de estudios, a condiciones me
refiero a la contratacion de personal, recursos materiales, entre otros, es decir, el disefio de
un curriculo no es s6lo plantearlo en un escrito, sino que en la realidad exista un cambio en
las practicas tanto institucionales como docentes, que digan cémo se estdn implementando

y qué se necesita para que estos programas de estudios puedan tener éxito.
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ANEXO 1. Ficha de identificacion

Proposito:

La presente ficha de identificacion tiene el proposito recolectar datos de caracter general, a
manera que se tenga mayor conocimiento de los participantes en la investigacion titulada:
Experiencias en el disefio curricular de planes y programas bajo el enfoque por
competencias: Vivencia del profesorado universitario de la DES de CSyH. Cabe mencionar
que los datos recolectados serdn confidenciales, resguardando la identidad de los

participantes.
Datos generales:

Edad:

Género:

Lugar de nacimiento:

Estado civil:

Perfil Profesional

Formacion profesional:

Ultimo grado de estudios:

Afios de labor docente:

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 2. Guia de entrevista

Proposito:

La presente guia de entrevista tiene el propdsito de establecer interaccion entre
entrevistador para la recoleccion de datos, la entrevista permite al investigador tener
contacto visual, auditivo, verbal y sensorial con el entrevistado. Debido a que, al ser
abierta, no directiva y no estructurada, permite conocer a las personas de manera mas

amplia como para comprender lo que realmente quiere decir.

Cabe mencionar que los datos recolectados seran confidenciales, resguardando la identidad

de los participantes.

Preguntas

1.- {Como define el enfoque por competencias?

2.- (Esta definicion se acerca a la definicion del modelo educativo de la UNACH? ;Por

que?
3.- (Como fue que construyd o construyeron esta definicion?
4.- ;Qué elementos considera que integran una competencia?

5.- {Cuales son las condiciones minimas que nos indican que estamos trabajando bajo el

enfoque por competencias?

6.- (Cuales son los referentes en los que se basaron para disefiar el plan de estudios?
7.- (Se debid a una disposicion institucional o que fue lo que los llevd a asumir dichos

referentes?

8.- (Retomaron el modelo institucional de la UNACH o consideraron algin otro modelo?
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9.- (Cual modelo educativo y qué elementos asume? o
10.- (Recurrieron a alguna teoria especifica?
11.- ;Qué distingue este enfoque de otros?

12.- ;Por qué decidieron construir el plan de estudios desde este enfoque, teoria, autor y

no otro?

13.- {Contaron con asesores para la elaboracion del plan de estudios?
14.- ;Cual fue la postura que usted asumio ante dicha asesoria?

15.- {De qué manera se organizaron para llevar a cabo el disefio?

16.- (Cudles fueron las acciones, pasos o estructura que utilizé o utilizaron para dicho

disefio? (todos siguieron el mismo patron o estructura)

17.- Durante el disefio ;Cudles fueron los problemas que se presentaron? (condiciones

materiales, faltaron recursos, no hubo socializacion del plan de estudios)
18.- {Cuales fueron sus contribuciones al diseno?
19.- (Realizaron algun tipo de cambio durante el proceso?

20.- ;Luego de haberse implementado el plan por (5 afios pedagogia/ 7 afios antropologia)

considera que se cumplieron los objetivos? ;Por qué?

21.- {Qué problemas enfrento el plan de estudios? o ;Cuéles considera que son problemas

que han impedido el funcionamiento del plan de estudios?

22.- {Como considera la funcionalidad del plan de estudios?

23.- (Cuales considera que son sus resultados?

24.- (El enfoque cumpli6 con las expectativas?

25.- ;Cémo vive el enfoque por competencias?

26.- (Cree que este es el enfoque mdas adecuado para la ensefianza superior en la
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actualidad? ;Por qué?
27.- {Qué tipo de profesionistas se esta formando desde este enfoque?

28.- {Qué se considerd de la situacion (de la que se vivia politica, cultural, econémica) en
ese momento del disefio del plan de estudios para formacion de los profesionistas en

Pedagogia o Antropologia?
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