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RESUMEN

La presente tesis fue realizada con dos organizaciones de mujeres indigenas que se dedican a
la produccion y comercializacion de artesanias textiles, las cuales se constituyeron en la
década de los noventa, Jolom Mayaetik que en espafiol significa Tejedoras Mayas y Salelal
Maya, Cultura Maya. Los grupos de mujeres socias de cada organizacion se encuentran en los
municipios de Aldama, Chamula, Chenalho, San Andrés Larréinzar, Oxchuc, Pantelho, San

Cristobal de Las Casasy Zinacantan.

La investigacion se realiza dentro del paradigma del Desarrollo Local, que plantea €
espacio local como fuente de cambios por la cercania entre los ciudadanos, quienes comparten
una misma identidad y a la vez, un mismo territorio, lo que favorece la implementacion de
acciones que llevan a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, a establecer acuerdos
entre los diferentes actores. Para profundizar en e andlisis, se toma la propuesta de la
Econdémica Social y Solidaria, que plantea tener una forma de ver las relaciones econdmicas
distinta a la sociedad de mercado, recupera y hace evidentes las acciones implementadas por
los emprendimientos locales, como las microempresas, asociaciones, redes de ayuda mutua,
cooperativas, encadenamientos productivos y redes de financiamiento, que surgen de la
poblacion, incluso en condiciones de exclusion, fata de empleo y escasa generacion de
ingresos. Asimismo, en el estudio se incorpora la perspectiva de género.

El marco tedrico plateado permite dar respuesta al objetivo de lainvestigacion: Analizar
los mecanismos implementados por dos organizaciones de mujeres indigenas artesanas
textiles, Jolom Mayaetik y Stalelal Maya, para mantenerse operando desde |os noventay hasta
laactualidad en laregién Altos de Chiapas.

Las organizaciones estudiadas comparten acciones implementadas en la produccion y
comercidizacion que les han permitido mantenerse hasta la actuadidad. El grado de
consolidacion y los logros obtenidos son diferentes en ambas organizaciones, aln tienen retos

importantes que superar, paralograr consolidarse y ser una aternativa economica sustentable.



ABSTRACT

The present thesis was made by two organizations of indigenous women who are dedicated to
the production and commercialization of textile crafts, which were constituted in the nineties,
Jolom Mayaetik, which in Spanish means Tejedoras Mayas y Stalelal Maya, Cultura Maya.
The groups of women members of each organization are in the municipalities of Aldama,
Chamula, Chenalh6, San Andrés Larrainzar, Oxchuc, Pantelhd, San Cristobal de Las Casas

and Zinacantan.

The research is carried out within the paradigm of Local Development, which raises the
local space as a source of change due to the closeness between citizens, who share the same
identity and, at the same time, the same territory, which favors the implementation of actions
that lead to improve the living conditions of the population, by establishing agreements
between the different actors. To deepen the analysis, the proposal of the Social and Solidarity
Economy is taken, which proposes to have a way of looking at economic relations different
from the market society, recovering and making evident the actions implemented by local
enterprises, such as microenterprises, associations, mutua help networks, cooperatives,
productive linkages and financing networks that emerge from the population, even in
conditions of exclusion, lack of employment and scarce income generation. Likewise, the

study incorporates the gender perspective.

The silver theoretical framework allows us to respond to the research objective: Anayze the
mechanisms implemented by two organizations of indigenous textile artisan women, Jolom
Mayaetik and Stalelal Maya, to keep operating since the nineties and up to the present in the
Altos de Chiapas region.

The organizations studied share actions implemented in the production and marketing
that have alowed them to maintain themselves up to the present. The degree of consolidation
and the achievements obtained are different in both organizations, but they still have important
challenges to overcome, in order to consolidate and be a sustainable economic alternative.



INTRODUCCION

La presente investigacion trata acerca de como las artesanas textiles indigenas se han
organizado para comercializar sus trabajos y buscar mejores condiciones de vida. La Region
Altos Tsotsil-Tseltal se caracteriza por su gran diversidad cultural, |la mayoria de su poblacion
esrural y los dos pueblos originarios que predominan son €l tsotsil y €l tseltal.

Las indigenas artesanas textiles comercializan 1o que por tradicién han elaborado para
vestirse y desde hace varias décadas |0 hacen para obtener ingresos economicos. A las prendas
les realizan innovaciones de acuerdo con las exigencias del mercado para competir con otros
productos artesanales.

Con este trabajo de investigacion se pretende aportar elementos que den cuenta de la
organizacion de las mujeres indigenas y promover e fortalecimiento a interior de sus
organizaciones, mejorar a nivel colectivo y recuperar relaciones solidarias y democréticas en

Su accionar.

Se revisd bibliografia acerca de la produccion y comercializacion de textiles que hacen
evidentes las aternativas econdmicas que permiten a las mujeres llevar ingresos a hogar,
establ eciendo nuevas formas de rel acionarse dentro de su organizacion mediante redes, formas
de cooperacion y estrategias para colocar sus productos en € mercado (Alberti, 2007; Araiza,
2008; Espinoza, 2012; Figueroa, 2014; Ramos, 2012; Rojas, 2004; Valdez, 1993; Villarreal,
2004; Zapata 2007).

De las conclusiones de algunas autoras (Alberti, 2007; Figueroa, 2014; Valdez, 1993;
Villarreal, 2004) se destaca que, a estar insertas en un grupo organizado, las indigenas
adquiriran capacidades que les permitirdn tener experiencia y generar aianzas con
ingtituciones de gobiernos locales y agencias internacionales. Asi ellas crecen en su
empoderamiento y generan mayor capacidad de negociacion en las relaciones cercanas en la
familia 'y la comunidad. La organizacién, afirman las autoras, genera transformaciones en €
estatus de las mujeres dentro de las sociedades rurales, 1o cual les permite posicionarse en la
sociedad alterando |as rel aciones de desigualdad entre hombres y mujeres.

Al organizarse, las artesanas construyen espacios para € desarrollo de capacidades que
las consolidan como productoras y comercializadoras de sus textiles, fortaleciendo € liderazgo

y la negociacion ante las instancias mencionadas, transformando rel aciones de desigualdad en



lafamiliay en la comunidad mediante los empoderamientos individual y colectivo, lo cua les
permite la cooperacion y € apoyo mutuo para resolver su situacion econdmica de manera
organizada (Figueroa, 2014).

También se ha recurrido a documentos que presentan experiencias organizativas
aternativas. Se analizaron estudios de caso diversos en contenido y tipos de iniciativa, desde
perspectivas académicas como del activismo a pequefia escala e iniciativas regionales y

nacionales.

La Economia Sociad y Solidaria considera como experiencias de produccién no
capitalista al cooperativismo, las figuras asociativas, las formas de organizacion econdémicas
populares y los movimientos ecol ogistas porque plantean alternativas al desarrollo econémico,
asi como las teorias feministas que evidencian las desigualdades sociales entre hombres y
mujeres (De Sousa y Rodriguez, 2011). En este sentido existe variedad de propuestas
alternativas en las regiones del mundo para hacer frente a la exclusion, la pobreza y la

marginacion que el sistema econémico preval eciente genera.

Tal es el caso de diversos estudios publicados en e libro Producir para vivir,
coordinado por Boaventura de Sousa Santos (2011). Sethi (2011) indaga € concepto de
swadesbi' como estrategia de autonomia local para la independencia de la India mediante la
creacion de aternativas econdmicas desde 1o loca. Klug, Navarro, Carvalho y Lépez (2011)
han elaborado estudios alternativos de acceso alatierra'y la produccion econdmica rural con
base en € andlisis de una institucion impulsada por el gobierno sudafricano en 1996 que
permitio alas comunidades rurales marginadas la produccién colectiva dentro del programa de
lareforma agraria. Navarro (2011) hace un balance de dos décadas de trabajo del Movimiento
Sin Tierra de Brasil, € cua ha logrado conquistas importantes para los campesinos en
condiciones de desigualdad. Seguin Carvalho (2011), debe democratizarse al interior y realizar
gjustes en sus estrategias de acuerdo con el contexto. Lopez (2011) analiza la propuesta de tipo
de ciudad deseado a partir de la ocupacion de ciertos terrenos e indaga las formas de

conocimiento y viday las aternativas de organizacion desde € espacio de la produccion.

1 Sadeshi significa que la poblacion tenga autonomia econdémica local y se realice un servicio dandole prioridad
alas personas mas cercanas; en cuanto al consumo se deben utilizar los productos elaborados en las | ocalidades.
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Rodriguez (2011) parte del andlisis del origen de la organizacion, las realizaciones y las
dificultades de las cooperativas que generan beneficios econdmicos y sociales para |0s socios,
sin generar cambios en la estructura del mercado del reciclgje de Colombia. Bhowmil (2011)
estudia cooperativas de |la clase trabajadora, enfocandose en la democraciainterna'y € aporte
del Estado como factor importante para el éxito o € fracaso. Teresa Cruz (2011) investiga a
cooperativas de mujeres en Mozambique y nos muestra las estrategias implementadas por las
cooperativas para mantenerse vigentes, las formas solidarias y 1os medios de sustento que se

generan paralas socias.

En México se cuenta con experiencias de organizaciones econdmicas productivas que
permiten e fortalecimiento de iniciativas sociales aternativas basadas en la reciprocidad,
como en € caso de la cooperativa Pascual, ubicada en la Ciudad de México y fundada en
1939, una empresa de obreros en la cual se gerce la autogestion para defender empleo e
ingresos. El andlisis de Boris Maraiion (2013) evalla las estrategias de la cooperativa para

destacar en el mercado de |las bebidas embotelladas sin dejar 10s principios solidarios.

Farreira'y Villarespe (2013) analizan iniciativas productivas forestales, agropecuarias y
de servicios de la comunidad de Ixtlan de Juarez en €l estado de Oaxaca desde la perspectiva
de la Economia Socia y Solidaria. Los elementos que destacan en la investigacion son: la
busqueda entre la reciprocidad y cumplir con las exigencias del mercado, €l tema de género y
cémo las desigual dades disminuyen.

L as experiencias presentadas proporcionan elementos que permiten plantear el problema
en su contexto, siendo importantes para esta investigacion los actores locales, quienes generan
desarrollo en sus territorios, donde las organizaciones de indigenas artesanas juegan un papel
importante como alternativa ante las propuestas excluyentes del Estado y € mercado. Las
organizaciones econdmicas populares objeto de estudio son: la cooperativa Jolom Mayaetik
(Tejedoras Mayas) y lasociedad civil Salelal Maya (Cultura Maya).

Desde hace décadas las indigenas de |os Altos de Chiapas se han incorporado a procesos
organizativos para complementar los ingresos del hogar. Con e apoyo de instituciones
gubernamentales, de la Iglesia y organizaciones civiles se han organizado para comercializar

artesanias textiles con € fin de megjorar la situacion econdémica de sus familias.



La mayor parte de la poblacion indigena en € estado de Chiapas se encuentra
concentrada en la Region Altos. La mayoria de sus 17 municipios esta categorizada con un

grado de marginacion “muy alto” y un indice de desarrollo humano “muy bajo”.

Por las condiciones culturales y de género en la region las indigenas se encuentran en
mayor desigualdad. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética
INEGI (2010), tienen los menores grados de estudios, tasas altas de mortalidad materna 'y la
mayoria solo habla su lengua materna, ocupandose principamente como empleadas
domeésticas en San Cristobal.

Durante los afios ochenta se constituyeron organizaciones de productores campesinos,
indigenas y de artesanas promovidas principalmente por agentes del Estado, destacando €l
Centro Coordinador Tseltal-Tsotsil del Instituto Nacional Indigenista (Ramos, 2010).

En e contexto nacional, con la crisis del campo de los afios ochenta, los gobiernos
promovieron acciones para que ciertos sectores generaran su empleo e implementaron
proyectos productivos mediante microempresas rurales para generar recursos en los sectores
domésticos, adquiriendo estructuras variadas entre las que se encuentran las asociaciones

artesanales, las cooperativas, las familiares y otras formas de asociacion (Zapata, 2007).

El movimiento zapatista de 1994 fue un detonante para el surgimiento y la visibilizacion
de procesos organizativos de mestizas e indigenas. Organismos no gubernamentales y
organizaciones sociaes, indigenas y campesinas se involucraron en 1os meses siguientes al
levantamiento armado, destacando la participacion decidida de las mujeres (Jolom Mayaetik,
2007).

En las décadas recientes, por la crisis econdmica, se han intensificado las formas
singulares de organizacion, apareciendo nuevos actores y movimientos sociales mediante la
resignificacion de lo tradicional. Existen experiencias rurales y urbanas diferentes a la |6gica
del mercado convencional mediante las cuales se promueve procesos autdnomos Yy
democréticos a interior de las organizaciones y las comunidades, generando formas

innovadoras de producir, intercambiar y consumir (Gracia, 2014).

Desde los afios ochenta, e Instituto Nacional Indigenista (INI) implement6 la politica
integracionista para los pueblos como “promotora de desarrollo”, acompafiando en este

proceso a las mujeres de localidades de los Altos de Chiapas. Por diferentes circunstancias las
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artesanas degjaron de contar con € apoyo econdémico de la institucién y conformaron sus

organi zaciones.

Las organizaciones estudiadas cuentan con experiencia en produccion 'y
comercializacion de textiles y han logrado consolidar algunos mercados, implementando
estrategias para obtencion de recursos econdémicos, enfrentando y superando conflictos a
interior y el exterior.

Ante las condiciones de pobreza y desigualdad que enfrentan las mujeres indigenas en la
region, al dear de contar con los recursos econémicos por parte del Instituto Nacional
Indigenista por diferentes motivos, por € interés de participar en las acciones del movimiento
zapatista surgen la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y la asociaciéon civil
Salelal Maya (Cultura Maya) quienes reconfiguraron su organizacion y han implementado

acciones gue les han permitido mantenerse. De estas condiciones surge la pregunta:

¢Qué mecanismos han implementado las organizaciones de mujeres indigenas artesanas
constituidas en los afios noventa para contribuir a bienestar de sus asociadas y mantenerse en
laregion?

Para dar respuesta se plantea e siguiente objetivo: Anaizar los mecanismos
implementados por dos organizaciones de mujeres indigenas artesanas textiles, Jolom
Mayaetik y Stalelal Maya, para mantenerse operando desde |os noventa hasta la actualidad en
laregion Altos de Chiapas.

Asimismo, para guiar la investigacion fueron planteados los siguientes objetivos
especificos:

1. Reconstruir las historias organizativas de Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y Salelal
Maya (Cultura Maya)

2. Describir la estructuray las funciones de cada una de | as asociaciones

3. Identificar los objetivos de las organizaciones y la relacion con motivaciones e intereses de

las mujeres

4. ldentificar las formas de producir y comercidizar de las organizaciones econOmicas

populares

5. ldentificar las fuentes de financiamiento y sus mecanismos de democraciainterna



6. Dar cuenta de las relaciones de confianza, cooperacién y solidaridad en las dos

organizaciones
7.- Anadlizar los cambios en la vida de las socias de | as organi zaciones

La cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y la sociedad civil Salelal Maya
(Cultura Maya) son casos entre muchas de las organizaciones actual es de mujeres en la region
de los Altos que surgieron en la Ultima década del siglo X X. La cooperativa como la sociedad
civil son organizaciones con personalidad juridica que no se consideran parte del sector
publico ni del privado, su origen se relaciona con la participacion ciudadana. Las cooperativas
son asociaciones que buscan satisfacer necesidades y aspiraciones econdémicas y sociales de
los socios, con estructura 'y funcionamiento democratico. Estan condicionadas por las leyes del
mercado y para mantenerse y sobrevivir deben ser competitivas. La sociedad civil es una
personalidad juridica cuyo fin principal es desarrollar alguna actividad econémica en donde

los socios aportan bienes, dinero o trabajo.

Como menciona Ramos (2010), las indigenas de la region han construido vias para la
produccion y la comercializacion de las artesanias textiles, por 1o cua interesa indagar acerca
de estas dos organizaciones que tienen un origen en comun, € de haber sido parte de la
cooperativa Jpas Joloviletik (Las que hacen tgjido), y haber obtenido recursos econémicos del
Instituto Naciona Indigenista. Luego hubo una separacion de las socias por diferentes motivos
y constituyeron de manera legal sus propias organizaciones en 1996 y 1999 respectivamente.
Estas cuestiones en comln ayudan a entender qué ha pasado con las organizaciones para
recuperar sus experiencias que buscan el bienestar de las asociadas, asi como |os mecanismos

para mantenerse.

El enfoque metodoldgico de esta investigacion es cualitativo, un caso tipico de dos
organizaciones productoras y comercializadoras de artesanias textiles, pues permite mayor
conocimiento del fendmeno a partir del estudio de sus manifestaciones (Ragin, 2007). El
propésito es reconstruir la realidad como es observada por los actores de un sistema socia . Es

considerado un método holistico porque estudia un “todo” (Hernandez, 2006).
Las categorias para €l andlisis son: anivel individual las motivaciones para organizarse,
intereses, participacion y disponibilidad; a de organizacion interna se describe cdmo son la

estructura y las funciones (proceso interno de toma de decisiones, cargos y funciones), los



valores (solidaridad, apoyo mutuo, cooperacién y democracia) y formas singulares de

produccion y comercializacion.

Parala realizacion del estudio se comenzé con trabajo de campo en las oficinas de cada
organizacion desde mediados de 2017 a abril de 2018 y se visitd a las socias en sus
comunidades. Las técnicas utilizadas para la obtencion de datos fueron observacion
participante y no participante. Se acudi6 a las reuniones en sus pueblos, la mayoria de habla
tsotsil, y las oficinas, donde son bilingues, y se contd con traduccion de la mesa directiva, asi
como €l apoyo de una traductora externa que conoce y ha participado en las experiencias de

las dos organizaciones.

Se realizaron entrevistas grupales, este tipo de técnica se readliza mediante la préctica
exploratoria grupal, se trabaja con seis a doce personas y la guia de un moderador, de manera
libre y esponténea, acerca de una temética (Bertoldi, Fiorito y Alvarez, 2006). Esto permitié
indagar acerca de temas comunes, las reglas en la organizacion, los valores, la comunicacion,
la obtencion de recursos, la rendicion de cuentas y la transparencia, la estructura y sus
funciones. También se entrevistd alas integrantes de |la mesa directiva, cuatro sociasy quienes
asesoran, capacitan y acompafian a las organizaciones, tres de ellas formaron parte de la
direccion de Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y una originaria de San Cristébal de Las
Casas que por mas de diez afios ha apoyado a Stalelal Maya (Cultura Maya). Se tuvo acceso a
documentos de las organizaciones (actas constitutivas e informes, entre otros). Se registro la

informacion obtenida durante €l trabajo de campo.

Por parte de las mesas directivas de ambas organizaciones siempre se contd con apoyo e
informacion, asi como una gran disponibilidad de colaboracién. Se visité a la mayoria de los
grupos comunitarios en Jolom cuando habia reuniones para la recoleccion de prendas, de los
cuales se entrevist6 alas socias de cinco localidades. Los grupos de Bayalemo y Tzutbén estan
desde la fundacion de la cooperativa, Yochib forma parte desde 1998. En San Andrés
Larrainzar €l grupo de la cabecera municipal ingreso a la cooperativa en 2001 y Unenaltik se

integra en 2005.

Con Salelal Maya se complico ir a los grupos comunitarios porgue no se les podia

contactar via telefénica por fata de sefia, tenian ocupaciones comunitarias o personales o



querian saber qué apoyos se les proporcionaria. Se trabaj6 con las mujeres de Aldama,
Bayalemo y La Granadilla.

El trabgo de campo se facilitd porque desde e comienzo de mi vida laboral, he
acompainado a artesanas, parteras y jovenes en municipios de los Altos de Chiapas, 10 que me
permitié conocer sus formas organizativas y contar con la disposicion de Jolomy Salelal para
realizar esta investigacion. Con gusto he visto como se han integrado muchas mujeres que

conoci siendo nifias, como siguen enfrentando problemas y retos, siempre con muchos animos.

La investigacion se encuentra estructurada en cuatro capitulos. El primero habla de las
condiciones socioeconomicas de las indigenas artesanas y el contexto de pobreza y exclusion
donde surgen las experiencias organizativas. Se presenta datos estadisticos y demogréficos de
laregion Altos de Chiapas.

En e segundo capitulo encontramos las propuestas de andlisis de desarrollo local y de la
Economia Social y Solidaria que guiaron la investigacion para dar cuenta de como estas
iniciativas se fortalecen en espacios locales porque los actores comparten territorio, historia,
identidad y cultura, estableciendo relaciones democraticas mediante précticas solidarias y de

apoyo mutuo, recurriendo a la perspectiva de género de maneratransversal.

En € capitulo tres se presentan a gunos antecedentes de movimientos que fortalecieron
la organizacion de las indigenas, acciones locales y nacionales que fomentaron la produccion y
la comercializacién de las artesanias textiles en laregion. Se integra informacién de cada una
de las organizaciones objeto de estudio, estructuras y funciones con que se rigen de acuerdo

con sus necesidades y cOmo establ ecen relaciones en cuanto a produccion y comercializacion.

En € capitulo cuatro se exponen las formas de producir y comercidizar de las
organi zaciones econdmicas populares, sus objetivos y la relacién con motivaciones e intereses
de las mujeres, sus mecanismos de rendicién de cuentas, fuentes de financiamiento,
democracia interna, asi como las relaciones de confianza, cooperacion y solidaridad. Por

altimo, se presentan conclusiones y recomendaciones.



, CAPITULO 1
DELIMITACION DEL TERRITORIO DE ESTUDIO: CONTEXTO
REGIONAL Y LOCAL

En el presente capitulo se trata el contexto donde Illevan a cabo sus actividades cotidianas las
indigenas artesanas y donde se desarrollan sus organizaciones. Los datos expresan un
panorama de las condiciones sociales y econdémicas de la regidon, con una mayoria de
poblacion rural tsotsil y tseltal. Las mujeres de estas comunidades tienen como actividad

principal la elaboracion de artesanias textiles.

En e capitulo se describen las caracteristicas fisicas y sociodemograficas de Chiapas,
con lalocalizacion y agunos datos sociodemograficos del estado y la region Altos, donde los
grupos de artesanas buscan asociarse para la comercializacion de sus tegjidos. Se proporcionan
datos desagregados por sexo para ver las condiciones de desigualdad en que viven las mujeres
de laregion por su condicion de etnia, clase y género debido a las condiciones culturales que

prevalecen en € territorio.

1.1. Caracteristicas fisicasy sociodemogr &ficas del area de estudio

El estado de Chiapas se localiza a sureste de México, colindando a norte con e estado de
Tabasco, a oeste con Veracruz y Oaxaca, a sur con € Océano Pacifico y a este con la
Republica de Guatemala. Esta conformado por 122 municipios, distribuidos en 15 regiones,
este estudio se focaliz6 en laregion Altos Tsotsil-Tseltal. Las ciudades principales del estado
son: Tuxtla Gutiérrez, capital del estado, San Cristébal de Las Casas, Tapachula, Palenque,
Comitan y Chiapa de Corzo (Instituto Naciona de Estadistica Geografia e Informatica,
INEGI, 2010).



Imagen 1. Mapa de la ubicacion del estado de Chiapas en la Republica Mexicana

CHIAPAS

Elaboré: Imelda Cruz Solis

Febrero 2018

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI.

1.1.2. Poblacién

En 2015 la poblacion del estado fue de 5 millones 217 mil 908 personas. Por grupos de
edad: 33.4 por ciento tiene entre 0 y 14 afios; por ciento entre 45y 64 afos y 5.6 por ciento 65
anos o mas. Viven en 1 millon 239 mil 7 hogares, de los cuales: 75.7 por ciento tiene jefatura
masculina y 24.26 femenina. El 28 por ciento de la poblacion de 3 afios y mas hablaba alguna
lengua indigena, poco mas de 1 millén 361 mil personas, € 49 por ciento mujeres, €l 69 por
ciento con educacion basica, € 22 por ciento sin escolaridad y € 33 por ciento asiste a la
escuela (Comité Estatal de Informacion Estadisticay Geogréafica de Chiapas, CEIEG, 2015).

Chiapas tiene una poblacion mayoritariamente rural, con un 51.3 por ciento, € mayor
porcentgje en México. El promedio naciona es de 22 por ciento, segiin resultados del Censo

de Poblacion y Vivienda de 2010 (INEGI). Las poblaciones rurales, y de manera especificalas
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mujeres, no tienen las mismas condiciones de igualdad, y por eso se requiere generar acciones
gue permitan el goce pleno de sus derechos.

1.1.3. Actividad econémica

El valor de la produccion agricola en 2017 fue de 17, 695 millones 6 mil pesos. Es
primer lugar nacional por €l valor de la produccién de café cereza; segundo en cacao, platano,
mango y palma africana; tercero en papaya; cuarto por € valor de produccion de pastos;
quinto en frijol; sexto en cafia de azUcar y octavo en maiz en grano. 12 cultivos aportan 91 por
ciento del valor total de la produccion agricola del Estado. El valor de la produccion agricola
para el afo 2017 disminuyo en més de 70 millones de pesos en relacion a 2016 (CEIEG,
2017).

1.2. Localizacion delaregion Altos de Chiapas

El contexto de la experiencia organizativa de las mujeres indigenas artesanas textiles es
la region Altos Tsotsil-Tseltal, caracterizada por una diversidad cultural resultado del devenir
histérico de una poblacién en su mayoria rura e indigena. La region colinda a norte con la
Region De Los Bosques, a este con Tulij&Tseltal-Chol y Selva Lacandona, a sur con las
Regiones Meseta Comiteca Tojolabal y De Los Llanos y a oeste nuevamente con De Los
Bosques y con la Regién Metropolitana. Esta conformada por 17 municipios. Aldama,
Amatenango del Valle, Chalchihuitan, Chamula, Chanal, Chenalhd, Huixtan, Larréinzar,
Mitontic, Oxchuc, Pantelhd, San Cristébal de Las Casas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar,
Tenejapa, Teopiscay Zinacantan y tiene una superficie de 3.723.58 km?. La cabecera regional
eslaciudad de San Cristébal de Las Casas (CEIEG, 2015).

11



Imagen 2. Mapa de los municipios de los Altos de Chiapas

ot e i Boli
| eorero de 2078

Fuente: elaboracion propia con datos de CEIEG.

Los grupos de mujeres socias de la Sociedad Civil Stalelal Maya se encuentran en los
municipios de San Juan Chamula, San Andrés Larréinzar, Chenalh6, Aldama, Zinacantan y
uno en la colonia La Frontera de San Cristobal de Las Casas y estan conformados
aproximadamente por 10 mujeres. La Cooperativa Jolom Mayaetik esta integrada por 12
grupos, unas 250 mujeres de San Andrés Larrainzar, San Juan Chamula, Oxchuc y San Pedro
Chenalhd. Ambas organizaciones tienen sus tiendas y oficinas en San Cristébal de Las Casas.

1.2.1. Poblacién

La region contaba con una poblacion total de 678,130 personas, de las cuales 323,566
(47.7%) son hombres y 354,564 (52.29%) mujeres (CEIEG, 2015). En la siguiente tabla se
presenta la poblacion, diferenciada por sexo, correspondiente a cada municipio donde las

organi zaciones tienen grupos de trabgo.
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Tabla 1. Poblacién por municipio y género

Pablacion % de % de

Municipio total Hombres | Mujeres hombres muj er es

Poblacion total regional 678,130 323,566 354,564 47.7 52.29
Chamula 87,332 40,153 47,179 46.0 54.02
Chenalhd 39,648 19,473 20,175 49.1 50.89
Larrainzar 23,889 11,606 12,283 48.6 51.42
Oxchuc 48,126 23,855 24,271 49.6 50.43
Pantelho 22,011 10,790 11,221 49.0 50.98
San Cristébal de Las Casas 209,591 98,208 111,383 46.9 53.14
Zinacantan 41,112 19,151 21,961 46.6 53.42
Aldama 6,712 3,223 3,489 48.0 51.98

Fuente: Elaboracion propia, datos extraidos del CEIEG, 2015.

La poblacién indigena del estado corresponde a los siguientes pueblos: tsdltal, tsotsil,
ch’ol, tojol-ab’a, zoque, chuj, kanjobal, mam, jacalteca, mochd, cakchiquel y lacandén o
maya caribe, 12 de los 62 reconocidos oficialmente en México (INEGI, 2010).

Imagen 3. Mapa de la distribucion de poblacion indigena en Chiapas

Oaxaca

Guatemala

TZOTZIL
TOJOLABAL
@cH-oL
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Fuente: Centro de Investigaciones Econdmicas y Politicas de Accion Comunitaria, 2010.
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A continuacién, se presenta la poblacion hablante de alguna lenguaindigena en el estado
de tres afios y mas (CEIEG, 2010).

Tabla 2. Poblacion de tres afios y mas que habla lengua indigena en Chiapas

Poblacién de 3 afiosy mas que habla lengua

indigena 2010
Total de poblacién de 3 afios y més hablante de lengua

indigena 1°209,057 100
Tseltal 461,236 38.15
Tsotsil 417,462 34.53
Ch'al 191,947 15.88
Zoque 53,839 4.45
Tojolabal 53,607 4.43
Mam 8,241 0.68
Q'anjob’a 6,450 0.53
Chyj 2,300 0.19
Aguacateco 1,955 0.16
Zapoteco 1,923 0.16
Maya 1,207 0.10
Otras 2,676 0.22
Hablantes de lengua No especificada 6,214 0.51

Fuente: Elaboracion propia, con datos del CEIEG, 2010.

1.2.2. Principales actividades econdmicas delaregién
1.2.2.1. Agricultura

El aprovechamiento del suelo es de temporal y pastizal cultivado. Zonas urbanas y
asentamientos humanos ocupan € 0.70 por ciento de la superficie regiona. Existe una ata
presencia de cultivo de café (CEIEG, 2010).

Tabla3. Uso del suelo

Uso del suelo Distribucion por centual Distribucion por centual
regional estatal

Agricultura de temporal 38.64 1.77

Pastizal cultivado 1.44 0.07

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de CEIEG,2010.
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1.2.2.2. Ganaderia

La ganaderia bovina es extensiva, principal mente en terrenos no inundables de los valles
y las partes bgjas de la sierra. Sin embargo, se ha motivado una industria de derivados de la
carne que permite ver rastros de matanza de ganado, aves y otros animales comestibles en las
cabeceras municipales de San Cristobal y Teopisca, esto es, en las partes media y sur de la
region, en su mayoria para € abasto del mercado local. También se procesa carne para

embutidos en ambos municipios (CEIEG, 2010).

1.2.2.3. Explotacion forestal

Laindustria relacionada con la madera est& ubicada en los municipios de San Cristobal y
Oxchuc, localizandose ahi aserraderos y fabricacion de productos. Pantelhd y Teopisca
también presentan actividad con establ ecimientos para la fabricacion de productos maderables.
San Cristébal es favorecido por las economias de aglomeracion se han establecido varias
fabricas de productos de madera (CEIEG, 2010).

1.2.2.4 Turismo

Seguin € reporte estadistico de indicadores del sector turistico del estado de Chiapas
durante el periodo de enero ajunio de 2018 |os principal es destinos turisticos visitados fueron:
Tuxtla Gutiérrez, Tapachula, Palenque, Chiapa de Corzo, Comitan, Tonalay San Cristébal de
Las Casas. La afluencia de visitantes para San Cristobal de Las Casas fue de 561,326 lo que
significd una derrama econémica de $2,558,811,513. Se considera que para este afio se ha
tenido una recuperacion de visitantes con respecto del afio pasado, siendo los factores que
afectan la llegada de turistas: bloqueos carreteros y percepcion de inseguridad (Gobierno del
estado de Chiapas, 2018)2.

2 Informacion obtenida en http://www.turismochiapas.gob.mx, fecha de la consulta 28 de agosto de 20018.
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1.3. Condiciones socioecondémicas de la poblacion indigena de los Altos de Chiapas

1.3.1. Salud

En 2010 latasa de natalidad a nivel naciona por cada 1,000 nacidos vivos fue de 23.54
por ciento y a nivel estatal de 36.56 por ciento. La tendencia es de una disminucion de
nacimientos en los municipios que conforman la region con respecto al periodo de 1990, San
Cristobal por debajo de los demas municipios, con 26.65 nacimientos por cada 1,000
habitantes (INEGI, 2010).

En los tres periodos de comparacion (1990, 2000 y 2010) estos municipios han
disminuido la cantidad de nacimientos con respecto a los resultados a nivel estatal: en 1990,
33.67; 2000, 28.71; y 2010, 23.54 por cada 1,000 habitantes (INEGI).

La tasa de mortalidad infantil de la region para 2010 fue de 14.06; la de mortalidad
materna (defunciones por cada 1,000 nacidos vivos), 8.3, y natalidad entre adolescentes
(mujeres entre 15 y 19 afios), 38.72. En 2015 se contaba con un personal de asistencia social
de 755 y una poblacién usuaria de 504,995 y de seguridad social de 72, 004 (CEIEG, 2015).

Acerca del indice de feminidad de 2010, a nivel nacional podemos encontrar una
relacion de 95 hombres por cada 100 mujeres. Para el estado se presenta 96 hombres por cada
100 mujeres. Esta relacion a nivel municipal se encuentra con la misma tendencia para
Larrainzar (97), Chenalho (97), Aldamay San Cristobal (91), habiendo una disminucion para

este periodo en e municipio de Oxchuc (85), Zinacantan (88).

1.3.2. Educacion

Esta region presenta uno de los indices de analfabetismo mas altos: 36.3 por ciento. Para
satisfacer la demanda educativa en la region se disponen de 1,748 escuelas y 6,348 docentes
(INEGI, 2010). En general, €l grado de estudios promedio alcanzado en laregion esde 4.55 y
por género es 5.28 para los hombres y 3.88 para mujeres. Esto se ve reflejado en € rezago
educativo, pues un 42 por ciento de la poblaciéon lo sufre, los municipios con poblacion

indigenatienen los porcentajes més altos de anal fabetismo.
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1.3.3. Vivienda

La vivienda digna es parte de la justicia social, su carencia 0 una vivienda inadecuada
genera inequidad entre los grupos sociales y proliferacion de asentamientos alrededor de las
ciudades. En 2015 en laregion habia 143,940 habitadas, con agua entubada 112,040, servicio
de drengje 102,604, energia eléctrica 139,528 y viviendas con uno y dos cuartos 59,260
(CEIEG, 2015). Los principales materiadles de los pisos de las viviendas en los diferentes
municipios de los Altos de Chiapas son: cemento 82, 789, de tierra 28,545 y de madera u otros
materiales 7,850. El 77 por ciento de la poblacion tienen carencias por servicios basicos de

vivienday €l 46 por ciento en lacalidad y espacios (INEGI, 2010).

1.3.4. Pablacion econOmicamente activa

L a poblacion econdmicamente activa segun laley federal del trabajo es a partir delos 12
anos, la poblacién que se encuentra ocupada en Chiapas es 2.35 por ciento segin datos del
(INEGI, 2010).

Tabla 4. Actividad econdmicay ocupacion por sexo en €l estado de Chiapas

Condicion de actividad econémica
Poblacién econdémicamente activa )
- Pablacion no
pobl acion de econémicamente
12 afiosy activa
Sexo mas Total ocupada Desocupada no especificado
TOTAL 3'424,551| 1°'645,564| 1°607,252 38,312 1°760,280 18,707
HOMBRE 1’658,600| 1°261,716| 1°230,659 31,057 386,574 10,310
MUJER 1°765,951 383,848 376,593 7,255 1°373,706 8,397

Fuente: elaboracion propia con datos de INEGI, 2010.

De la poblacion economicamente activa en € estado, 1°645,564 personas, 1’261,716 estan
ocupadas. A continuacion, se presenta una tabla de los municipios de la regién con las personas

ocupadas y desocupadas.
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Tabla 5. Poblacién econdmicamente activa en laregion Altos de Chiapas

Poblacion Poblacion no
M unicipios te 2 Total Ocupada | Desocupada | econémicamente Ny
P afiosy P P : especificado
activa

mas
Total estatal 3’818,382|1'698,428| 1°623,956 74,472 2'110,249 9,705
Regién V. Altos Tsotsil-
Tseltal 463,208 | 208,364 198,846 9,518 253,537 1,307
Chamula 57,478 25,343 24,230 1,113 32,035 100
Chenahé 25,419 9,942 9,620 322 15,406 71
Larrdinzar 14,834 5,887 5,688 199 8,906 41
Oxchuc 30,638 11,791 11,339 452 18,792 55
Pantelh6 14,148 4,644 4,140 504 9,395 109
San Cristobal de Las Casas 158,905 88,073 85,176 2,897 70,597 235
Zinacantan 28,119 11,770 10,943 827 16,201 148
Aldama 4,073 1,345 1,061 284 2,561 167

Fuente: Elaboracioén propia, datos extraidos del CEIEG 2015.

La mayoria de las indigenas rurales trabajan principalmente en pequefios comercios,

agricultura, servicio doméstico o elaboracion de productos por cuenta propia, Sin contar con
un contrato legal que las protgja, 1o cua no permite que puedan exigir sus derechos laborales.
En este tipo de empleo generalmente se normaliza la subordinacion y e abuso, generando
violencia laboral, en pocas ocasiones denunciada (Consgjo Estata de Derechos Humanos,
2012).

Por eso el Consgo Estatal de Derechos Humanos (2012), considera que no se visualiza
el rol que las mujeres desempefian en sus comunidades, pues permanecen excluidas de la
participacion en lo econdémico, lo socia y lo politico. Existe discriminacion a trabajo
femenino y se le concede poco valor al papd que desempefia en e ambito productivo,
resaltandose sblo aguellos aspectos que tienen que ver con su rol reproductivo.

1.3.5. Indice de desarrollo humano de la regién

Seguin datos del Programa de las Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD, 2014),
México ocupa €l lugar 71 con respecto a los demas paises. Chiapas tiene la posiciéon 32 entre
los estados, con un indice de Desarrollo Humano (IDH) de 0.667 (PNUD, 2015).
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El indice de desarrollo humano en Chiapas del 2012, segin € PNUD, desagregado por

Sexo, €es.
Tabla 6. Indice de Desarrollo Humano en Chiapas de hombres y mujeres
Indicede o Indice de F ~ L
Desarrollo Indice de Salud Educacion Indice de Ingreso Anos AR Ingreso per capita
Humano Esperanzade | esperadosde romegiso de anual (ddlares
vida escolarizacion F:ascolaridad estadounidenses
IDH IS IE 11 PPC)
H M H M H M H M H M H M H M H M
0.6854 | 0.6793 | 0.7755| 0.8714| 0.5959| 0.5226| 0.6968 | 0.6883| 69.3| 754 | 123| 11.2| 65| 55 11,223 | 10,597

Fuente: Elaboracién propia, datos extraidos del PNUD 2012.

El municipio con mayor grado de desarrollo humano en la Regién Altos de Chiapas es

San Cristébal de Las Casas, con 0.711. Los demas municipios de esta region estan clasificados

con un indicador bajo.

1.3.6. Rezago social

El Consgo Nacional de Evauacion de la Politica de Desarrollo Socia (Coneval)

construye € indice de rezago socia con los siguientes cuatro indicadores. educacion, salud,

servicios bésicos y espacios en la vivienda, en uno que permita ordenar las unidades de

observacion de acuerdo con las carencias sociales de la poblacion.

Acerca de este indice de rezago social, los municipios con un grado muy alto de

carencias son: Amatenango del Valle, Chalchihuitan, Chamula, Chanal, Chenalhd, Mitontic,

Oxchuc, Pantelhd, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar y Zinacantan.

El Unico municipio con un grado de marginacion medio es San Cristobal de Las Casas,

con mejores condiciones en educacion, salud, servicios bésicos y espacios de la vivienda que

el resto delaregion.
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1.3.7. Pobreza

En México la poblacion indigena padece desventgas sociales acumuladas como
resultado de procesos de exclusion y discriminacion, las cuales limitan sus oportunidades de
participacion en espacios de desarrollo, como educacion, salud o e mercado de trabajo formal,
profundizando su situacion de precariedad y provocando € aumento de la brecha histérica de
desigualdad que aleja ala poblacion indigena de la que no lo es (Coneval, 2014).

Chiapas tiene 31.8 por ciento de la poblacién en pobreza extremay €l 44.4 por ciento en
pobreza moderada. Los municipios de la region considerados con mayor porcentaje de pobres
son: Aldama y San Juan Cancuc, mientras que San Cristobal tiene 44.86 por ciento de

poblacion en pobreza moderada (Coneval, 2010).

A continuacion, se presentan los tipos de pobreza en |os municipios donde las organi zaciones

bajo estudio tienen socias.

Tabla 7. Pobreza en los municipios de los Altos de Chiapas

Municipio Pobreza Pobr eza extrema Pobreza moderada

% | Personas | Carencias | Porcentaje | Personas | Carencias | Porcentaje | Personas | Carencias
Aldama 97.33 4,899 3.68 78.79 3,966 3.86 18.54 933 2.87
Chamula 94.77| 79,016 3.79 69.68| 58,092 4.01 25.10| 20,924 3.17
Chenalhé 95.63| 37,192 3.80 72.27| 28,108 4.10 23.36 9,084 2.83
Larrainzar 96.29| 21,146 3.78 73.00| 16,032 4.09 23.29 5,114 2.76
Oxchuc 93.48| 46,571 3.49 62.01| 30,891 3.95 31.47| 15,680 2.58
Pantelho 96.00| 22,328 3.73 70.35| 16,361 4.14 25.66 5,967 2.58
San Cristébal
de Las Casas 66.11| 99,120 2.89 21.26| 31,869 4.17 44.86| 67,251 2.28
Zinacantan 94.90| 41,259 3.70 64.77| 28,159 4.03 30.13| 13,100 2.98

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de Coneval, Mediciéon dela
pobreza, Chiapas, 2010.

La situacion y la condicion de las indigenas y campesinas de Chiapas tienen como base
la desigualdad, la discriminacion y la subordinacion, con los indices mas bajos de desarrollo

humano y de rezago social muy alto. Esta condicion provoca que no tengan la posibilidad de
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decidir en sus contextos locales. Esto, segiin & Centro de Derechos de la Mujer®, se debe

principamente a:
a) Exclusion de las mujeres del derecho a la propiedad de la tierra'y a otros recursos
familiares
b) Pobrezaextrema generalizada en laque viven
c) Aumento de lamigracion masculina

d) Dependencia de los programas asistencialistas, establecidos de manera vertica por

parte de las instituciones del Estado, principalmente de Prospera

€) En la region permanecen usos y costumbres que discriminan a las mujeres, por
valores y normas tradicionales de la cultura indigena que mantienen €l patriarcado

en estas comunidades, lo cual amplialas desigualdades de género.

indice de desarrollo humano bajo, indice de rezago socia ato y pobreza extrema no
permiten condiciones adecuadas para € desarrollo de la poblacion, y esto impide que las
mujeres cuenten con una calidad de vida y € disfrute pleno de sus derechos humanos. Por ser

indigenas y pobres las desigual dades se profundizan.

En este contexto, debido a cuestiones culturales, no se ha proporcionado a las mujeres
ruradles suficiente acceso a servicios basicos, recursos productivos, oportunidades de
desarrollo, tenencia a la propiedad de latierra, educacion, salud, alimentacion, trabajo y otros

derechos humanos (Consgjo Estatal de Derechos Humanos, 2012).

Los datos que se presentan previamente intentan dar una mirada al contexto en que se
desarrollan las iniciativas de las mujeres indigenas y las desventgjas existentes en la region
Altos por su condicion de género, etnia y clase. Por estas condiciones de desigualdad han
aparecido movimientos sociales principalmente de reivindicacion de los derechos de los

pueblos indigenas con propuestas aternativas para apoyar alos grupos mas desfavorecidos.

3 Informacion obtenida en: http://cdmch.org/cdmch/nosotras/contexto, consultada en diciembre 2017. El Centro
de Derechos de la Mujer es una organizacion civil que tiene su sede en San Cristébal de Las Casas, Chiapas.
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Consideracionesfinales

En este capitulo se han presentado datos de la region Altos de Chiapas, que permiten ubicar €l
area de estudio, con los municipios de mayor grado de pobreza a nivel naciona: Aldama 'y
Chalchihuitan.

En las comunidades indigenas de los Altos son muy marcadas las diferencias por la
condicion de género debido a las costumbres que prevalecen en las culturas de la region,
tsotsil y tseltal: la participacion de las indigenas se ha centrado en tareas del hogar, cuidado de
los hijos y apoyo en las actividades productivas. Hay un alto analfabetismo, pues el grado de
estudio que tienen es hasta tercero. Los trabajos renumerados son desempefiados en pequefios
comercios y por cuenta propia. Las mujeres viven una triple opresion por género, por ser
pobres e indigenas, y se da poco valor a su trabajo productivo porque estan muy marcados |os

roles tradicional es femeninos y masculinos.

La situacion de pobrezay exclusion de las indigenas las lleva a buscar espacios que les
permitan obtener ingresos para la satisfaccion de necesidades basicas de ellas y de sus familias
mediante conocimientos locales y asi generar iniciativas colectivas para enfrentar la
desigualdad. En el siguiente capitulo se abordara la propuesta tedrica del desarrollo local y la
Economia Social y Solidaria, teniendo como ge transversal €l enfoque de género al analizar

las organi zaciones de indigenas artesanas textiles en € territorio.
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CAPITULOIII

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA: UNA ALTERNATIVA
DE DESARROLLO LOCAL

En e presente capitulo se analizan las discusiones tedricas acerca del concepto de desarrollo,
desde lo econdmico hasta los temas socioculturales, para concretar en la propuesta del
desarrollo local, continuando con la Economia Social y Solidaria, sus origenes y los debates al
respecto. Se toma la perspectiva de género con la intencién de hacer evidente la participacion
de las mujeres en los espacios de toma de decisiones para el desarrollo de su territorio.

Los planteamientos tedricos abonaran a la discusion de |as organizaciones econdmicas
populares de las mujeres indigenas artesanas de los Altos de Chiagpas. La produccion y la
comercializacion de textiles con un beneficio colectivo permiten la cooperacion y € apoyo
mutuo entre mujeres para resolver su situacion econdmica, por lo cua se analiza con base en

las experiencias aternativas de la economia social y solidaria

2.1.1. Desarrollo: evolucion dela discusion

Para hablar de desarrollo local es necesario tocar primero €l tema del desarrollo en general, €
cual ha sido objeto de variadas propuestas de estudio, dependiendo de las formas de tratarlo.
Las escuelas de pensamiento han expresado ideas para describir y explicarlo desde la
perspectiva historica y tedrica. Por eso se hace un peguefio recorrido por las etapas de la
discusion.

Sunkel y Paz (1970) clasifican e desarrollo en tres tendencias principales. a) las
concebidas con base en el crecimiento econémico, a partir del ingreso por habitante y las tasas
de crecimiento, forma de pensamiento influenciada por las teorias macrodinamicas; b) tiene
etapas por las que todos los paises deben atravesar las propuestas de desarrollo equilibrado y
desequilibrado; y ¢) aguellos enfoques que lo consideran un proceso de cambio estructural
global. El concepto de desarrollo, es concebido como proceso de cambio social, “se refiere a
un proceso deliberado que persigue como finalidad Ultima la igualdad de oportunidades
sociaes, politicas y econdémicas, tanto en € plano naciona como en relacion con las

sociedades que poseen patrones mas elevados de bienestar material” (Sunkel y Paz, 1970:39).
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La nocion de desarrollo aparece después de la Segunda Guerra Mundial, cuando se da
una recomposicion del orden mundial. Los paises participantes en la guerra emprendieron un
proceso de reconstruccion, dandose una division en dos bloques, € occidental o capitalistay el
oriental 0 socialista. De 1945 a 1975 la economia occidental experimentd un auge, siendo

conocida esta etapa como los “30 gloriosos afios de crecimiento” (Arocena, 2001:15).

Sin embargo, antes de la Segunda Guerra Mundia agunos eventos marcaron € rumbo
de la humanidad: la década de los veinte estuvo caracterizada por desempleo, inflacion y
desgjustes econdmicos en la economia internacional, principamente de Europa. En Estados
Unidos de Norteamérica se presentaba un auge, pero en 1930 se dio “la gran depresion”. Al
término del conflicto bélico los paises aiados acordaron combatir los problemas de las
décadas anteriores. desempleo, pobreza, discriminacion racia y desigualdades politicas,
econdémicas y sociaes. Entre las naciones se establecié el compromiso de cumplir estos
objetivos, firmado en 1942 ante la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), (Sunkel y
Paz, 1970).

Siguiendo con Sunkel y Paz (1970), se empieza a entender € desarrollo como
generacion de riqueza. Predomina e pensamiento de autores clasicos como Adam Smith,
quien plantea que la riqueza es € principa indicador de prosperidad para las naciones y su
ausencia la causa de la decadencia. En esta corriente la riqueza depende del potencial
productivo de las comunidades, determinado por los bienes que un pais pueda tener
dependiendo del suelo, el climay su situacion respecto a otros paises. También dependera de
los comportamientos de individuos o las unidades econdmicas de acuerdo con una serie de
leyes y principios inmutables que definen el funcionamiento del sistema econémico, como
producto de una sociedad organizada juridica e institucionalmente, segun la filosofia del

derecho naturdl .

En 1949, con la toma de protesta del presidente Truman, se inauguré una era de
desarrollo para e mundo. EI mandatario planted un programa que aportaria beneficios y

progreso mediante avances cientificos e industriales. A partir de ese momento € desarrollo
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implica salir de una condicion de subdesarrollo que significa subordinacién, discriminacién y

sumision (Esteva, sf)*

Otra propuesta de andlisis del desarrollo es € enfoque “centro/periferia”, cuyo
principal exponente es Rall Prebisch, quien articula ideas acerca del desarrollo y los
principales problemas de América Latina, en donde el subdesarrollo es visto como un modo
especifico de ciertas economias y no necesariamente como atrasadas. Centro y periferia
difieren de desarrollo y subdesarrollo. Los primeros se refieren a las estructuras de comercio
mundial, enfocando a intercambio de manufacturas de materias primas;, en cambio, los
segundos se relacionan con las diferencias entre las estructuras productivas y econémicas entre
paises avanzados y rezagados (Rodriguez, 2001).

Durante los afios cincuenta y sesenta se concebia e desarrollo como progreso, marcado
por el crecimiento econdmico y € aumento del ingreso per capita, la industriaizacion, €
capitalismo y la modernizacion, regulando por €l estado de bienestar. En los afios sesenta y
setenta las ideas de igual dad cambiaron. En Cuba se adopt6 € compromiso de una distribucion
equitativa de los recursos productivos con la sociedad (Veltmeyer, 2012).

En 1970 la Organizacion de las Naciones Unidas establecio un proyecto con
componentes econdmicos y sociales para € disefio de politicas y programas cuyo enfoque
deberia incluir: ningun sector quedaria fuera del cambio y € desarrollo, se debia generar un
cambio estructural, lograr una distribucion equitativa del ingreso y la riqueza y priorizar €l
desarrollo de las capacidades humanas, pero no logré traspasar las ideas y los métodos del
desarrollo econdémico dominante, aunque abrio €l debate acerca de las propuestas que fueron

emergiendo (Esteva, f).

Durante los ochenta se reconfigura la idea de una distribucion més equitativa,
atendiendo las necesidades béasicas de la poblacién y reduciendo la pobreza mediante el Estado
como garante de atender las necesidades de la poblacion. El desarrollo seria entendido segun
la trasformacion productiva con equidad. En esta etapa, la Comision Econdmica para Ameérica
Latinay € Caribe promovio un gjuste estructural humano o un desarrollo humano sustentable
(Veltmeyer, 2012).

4 Informacion obtenida en:https://desarrolloxxi.files.wordpress.com/201/057desarrol | ogustavoesteva.pdf, en abril
de 2018.
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La década de los ochenta es considerada como una década perdida para €l desarrollo,
pero en los noventa hubo nuevas discusiones respecto a tema. En Estados Unidos, Union
Soviética, Espafia, Suiza, Austria, Polonia e Inglaterra la atencion publica se centré en las
condiciones bgjo las cuales se podra destruir, desmantelar, exportar o sustituir 10 avanzado en
medicina, plantas nucleares, produccion de acero, industria manufacturera, fébricas
contaminantes o plaguicidas venenosos. Se mantuvo la competitividad y se disefid
trasnacional es adecuadas a las exigencias del mercado. Para el sur esta nueva forma de ver €
desarrollo no se reflgfé en mejores condiciones porgue sus implicaciones fueron: e aumento
del sector informal, la guerra contra los pobres y e ataque a la resistencia organizada al
desarrollo y la economia (Esteva, sf).

Mediante un enfoque econdémico, con estas discusiones de desigualdad e inequidad
surgen propuestas como €l desarrollo sostenible y € desarrollo desde un enfoque humano. Al
debate abonan Max-Neef et al. (1986), quienes hacen un planteamiento diferente. El
desarrollo es visto a escala humana y a que Amartya Sen (2000) aporta el ementos como la
libertad de tomar decisiones. Entiende € desarrollo como un proceso de expansiéon de las
libertades que los individuos disfrutan, lo cual se refleja en la adquisicion de capacidades, las
cuales se convierten en elementos importantes para la capacidad de agencia, las personas

tendrédn mas oportunidades.

Este planeamiento exige que las circunstancias que permiten la privacion de la libertad
sean erradicadas, como son: pobreza, tirania, escasez de oportunidades economicas,
privaciones sociales sistémicas, inadecuados servicios publicos, intolerancia e intervencion de
Estados represivos. El mercado es parte de las libertades bésicas, la de realizar transacciones,
reconociendo su importancia para intercambiar palabras, bienes o regalos (Sen, 2000).

Con las condiciones de desigualdad e inequidad que € modelo dominante favorece, la
sociedad contintia en la blasqueda de opciones que permitan la construcciéon de alternativas

econdémicas y sociales para una forma adecuada de vivir de los seres humanos.
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2.1.2. Desarrollolocal: una nueva mirada al desarrollo

Esta propuesta considera una nueva forma de establecer relaciones entre los ciudadanos
considerando € espacio local como fuente de estos cambios por la cercania a compartir
identidad y un mismo espacio. Para estas condiciones hay anadisis desde un enfoque diferente

al del desarrollo economicista.

El sistema econdmico imperante genera exclusion, no llega a todos los grupos sociales,
lo cual genera propuestas diferentes; entonces surge la necesidad del desarrollo local como

nuevo paradigma (Arocenay Marsiglia, 2017).

Desde los afios ochenta algunas responsabilidades sociales del Estado son asumidas
por actores de la sociedad civil, como las instituciones locales, las organizaciones de
beneficenciay los grupos de presion, para que desarrollen estas tareas con menos recursos. Por
otro lado, se asume una vision comunitaria en la cua e Estado tiene formas de intervenir que
permiten construir espacios de autonomia, se fortalece la solidaridad local y hay mayor

participacion en las decisiones (Klein, 2006).

En este sentido, Arocena y Marsiglia (2017) proponen imaginar formas de desarrollo
gue superen a las anteriores. El interés de plantear un desarrollo alternativo ha conducido a
propuestas que consideran € desarrollo a escala humana, € desarrollo de base, €
ecodesarrollo, €l desarrollo autosostenido, € desarrollo autocentrado, €l desarrollo enddgeno,

con laintencién de superar alas formas de desarrollo que se propusieron en € siglo XX.

Seguin Arocena y Marsiglia (2017), como sociedad nos encontramos en una etapa de
transformaciones, en donde se pueden ver las deficiencias del Estado y mercado. Ante estas
evidencias, para el desarrollo local territoria se plantea enfrentar de forma diferente los retos.
No se propone un nuevo modelo de desarrollo sino superar las barreras sectoriales y que los
problemas sean un asunto de todos. Por eso la articulaciéon de actores con racionaidades e
intereses diversos permite un instrumento que genera un horizonte comin en un determinado
territorio. Yano se considera un Unico camino para alcanzar los cambios, ahora las iniciativas

locales estén siendo valoradas y fortalecidas.

Desde la Economia Social y Solidaria, Coraggio (2004) expresa que trabajar desde otra
economia implica estrategias desde lo loca, partiendo del fortalecimiento de

microemprendimientos, asociaciones, redes de ayuda mutua, cooperativas, encadenamientos
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productivos y redes de financiamiento. También se requiere participar y elaborar propuestas
de politicas publicas en todos los niveles y sectores.

Desde una perspectiva de desarrollo local, los actores son determinantes para la
consolidacion de procesos de transformacion. Se plantea el andlisis de las condiciones de vida
de la poblacién. Los actores juegan un papel importante para lograr consensos 'y consolidar €l
desarrollo en susterritorios, en el siguiente apartado se profundiza al respecto.

2.1.3. Actoreslocales

La perspectiva del desarrollo local resulta de las voluntades de actores sociales, politicos y
econdémicos para intervenir de manera activa en los procesos de desarrollo en sus territorios
mediante una nueva economia, desde una vision multidisciplinaria que retoma lo econémico,

lo politico, lo social y lo territorial (Klein, 2006).

No todos los individuos presentes en el territorio son considerados actores locales de
desarrollo. En este sentido, € actor-agente de desarrollo local es encargado de cuidar €
equilibrio del medio natural; sus iniciativas estardn enfocadas al interés local y se intentara
adaptar las tecnologias a los sistemas locales de produccion (Arocenay Marsiglia, 2017). En
este sentido, los actores locales son quienes tienen la capacidad de decidir, que logran
establecer consensos y sus acciones estan conectadas a otras y que estas pueden mantenerse
generando condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion (Arocenay
Marsiglia, 2017).

En & desarrollo local los actores son los gobiernos locales, las empresas y las
organizaciones sociales, uniendo esfuerzos y recursos para generar formas de cooperacion y
concretar iniciativas en los ambitos politico, econémico, social y cultural. Para esto se
considera actores publicos de diferentes niveles local, regional, nacional e internaciona y la
cooperacion entre los sectores publico y privado, como elemento central a trabgjar para
concretar de manera sostenible las iniciativas (Arocenay Marsiglia, 2017).

De Sousa Santos y Rodriguez (2011) consideran que, frente a los efectos desiguales y
de exclusion del modelo convencional de desarrollo, los actores de |a busqueda de alternativas

deben ser las comunidades marginadas objeto (no sujetos) de los programas de desarrollo
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implementados por las instituciones de gobierno. Para estos autores los protagonistas son
aquellos sujetos colectivos organizados.

Ante esta forma de organizacién econdmica se consideran las aternativas que se basan en
iniciativas colectivas y que tienen forma de empresas y organizaciones econdmicas populares
de propiedad y gestion solidaria, que por un lado plantean la separacién entre capital y trabgo,
y por €l otro tienen lanecesidad de recurrir ala ayuda estatal (De Sousay Rodriguez, 2011:35).

En el desarrollo loca y la Economia Social y Solidaria los actores establecen redes con
organizaciones de la sociedad civil, pues a no encontrar respuestas a sus demandas y
necesidades del sector publico buscan como enfrentar su situacion econdémica mediante
iniciativas para obtener recursos.

Estos tgjidos asociativos capaces de defender las demandas que ho encuentran soluciones en
los espacios tradicionales no deben ser meros egecutores de los programas disefiados
verticamente. Al contrario, deberan encontrar la forma de impulsar la transversalidad, la
territorialidad. Las exigencias de esta forma de actuar trascienden las cualidades de un
dirigente tradicional. Sera necesario gjercer liderazgos abiertos y participativos. Estas formas
de accién demandan trabajo en equipo y suponen un sentido de pertenencia a un colectivo de
iguales. Sobre todo, son procesos en los que el colectivo debera aduefiarse de su futuro y
orientar su accién hacia un proceso de desarrollo, cuyo protagonista, no Unico, pero si
fundamental, serd el sistemaloca de actores (Arocenay Marsiglia, 2017: 251).

La participacion de la sociedad civil organizada y los “actores-agentes”, como les
denominan Arocenay Marsiglia, realizan acciones conjuntas para un beneficio colectivo en su

territorio por medio de consensos.

El desarrollo local conduce a los actores, en este caso las organizaciones de mujeres
indigenas artesanas, a trabgjar en colectivo para la comercializacion de sus textiles. Los
actores, hombres y mujeres son imprescindibles para megorar su realidad. A continuacion, se
ampliara otra discusion tedrica que aporta a analisis de estas organizaciones, la propuesta de
la Economia Socia y Solidaria (ESS).

5> El actor-agente, segin Arocena y Marsiglia (2017), es el individuo, € grupo o la institucién en los campos
econdmico, politico, socia y cultural que aporta propuestas para desarrollar las potencialidades locales, los
actores-agentes son decisivos para el éxito de los procesos que se lleven a cabo.
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2.2. Economia Social y Solidaria

Al realizar un recorrido historico, encontramos que en diferentes periodos los grupos sociales
han emprendido luchas contra &l sistema. En su comienzo el capitalismo se lanza contra las
tierras comunales en e siglo XVIII, los campesinos se organizan y hacen frente a esta forma
de explotacion ( De Sousay Rodrigez, 2011). Es decir, desde su origen este ha sido enfrentado

por |os sectores afectados.

La propuesta de la Economia Socia y Solidaria ha sido analizada desde hace mucho.
Retomando practicas y discusiones, €l concepto ha evolucionado de los planteamientos de las
economias socia y popular hasta los de la solidaria. En los comienzos del capitalismo se
empiezan a dar expliciones de las manifestaciones de desigualdad, presentandose soluciones 'y
propuestas (Collin, 2014).

La economia popular resulté de précticas y valores tradicionales que realizan las
personas para subsistir, através de redlizar diferentes actividades se adaptan al mercado, como
una forma de enfrentar e desempleo y la desigualdad. Una de las caracteristicas de estos
esfuerzos es lo colectivo, recurriendo a parentesco y las relaciones familiares, practicadas por
las unidades domésticas® principalmente en medios urbanos. Por su parte, la Economia Social
y Solidaria plantea la construccion de relaciones diferentes, desde la reciprocidad y la

interdependencia, segun las necesidades de personas y espacios locales (Collin, 2014).

Al retomar algunas précticas solidarias se reflexiond para elaborar conceptos y
categorias entre éstas se encuentran: produccién comunitaria, comercio solidario,
financiamiento solidario, clubes de trueque o sistemas locales de empleo y comercio,
economia de comunion, autogestion de empresas por los trabajadores, consumo critico, las

organizaciones de marcay la difusion de softwares libres (Mance, 2006).

6 Se le Ilama unidad doméstica porque los miembros de la familia ya sea nuclear o extensa comparten trabgjo y
gastos. No se percibe un salario, los miembros de la familia colaboran en un esfuerzo colectivo. Como gemplo,
en México se encuentran las familias campesinas y empresas familiares como las de tipo artesanal. Los
investigadores la clasificaron entre las estrategias de sobrevivencia, mientras el poder la denomina economia
informal (Collin, 2014).
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Estas experiencias y discusiones han fortalecido e planteamiento de la Economia
Socia y Solidaria. En nuestro pais también hay practicas con estas formas de organizacion. En
Meéxico hay grupos de discusion integrados por activistas sociales, académicos, lideres
sociales, miembros de la Iglesia y funcionarios de diferentes niveles de gobierno para generar
acuerdos y concretar actividades, mantener espacios de reflexion y contribuir a la
consolidacién de un marco conceptual y de accion acerca de una economia aternativa. Se

busca opciones para hacer frente alos efectos dafinos del modelo neoliberal (Cadena, 2005).

En México podemos encontrar a las comunidades rurales y grupos indigenas con
experiencias respecto a problema del empleo y la generacion de ingresos. En la construccién
de estos espacios se han involucrado estructuras de gobierno, la Iglesia, la sociedad civil
organizada y en nuestro caso las artesanas, quienes casi siempre son grupos sociales que
comparten rasgos culturales, ubicacion regional y actividades economicas. Predomina entre
ellas la poblacion de escasos recursos y con bagjos niveles de escolaridad. Las empresas
surgidas de estas iniciativas proporcionan trabajo o ciertos servicios a los asociados,
enfrentando pobreza y desigualdad social (Collin, 2007).

La expresion de Economia Social y Solidaria es reciente, de finales del siglo XX,
aunque su practica ha durado siglos, asi como las discusiones a respecto tienen sus origenes
en la revolucion industrial. Se contindia con la reflexidn, pues no es un tema acabado y entre

Sus exponentes hay posi ciones encontradas.

Para Razeto (2010) la Economia Socia y Solidaria es una elaboracion cientifica para
llenar €l vacio de la teoria econdmica neocladsica a nivel epistemolodgico, utilizando
herramientas conceptuales y metodolgicas propias de ésta, las cuales son ampliadas y
reelaboradas para expresar la identidad de formas econémicas diferentes como la racionalidad
de aternativas fundadas en la cooperacion, la autogestion y la ayuda mutua.

Corragio (2009) plantea la Economia Social y Solidaria como una actividad con
beneficios para todos dando nuevos significados a la formas de producir, comerciaizar y

consumir.
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La Economia Social y Solidaria tiene como base material el principio de la produccién
humana para el autoconsumo, desarrollar a partir de la economia popular y la economia
publica las précticas cooperativas, comunitarias y solidarias, luchar por la redistribucion
progresiva de recursos productivos y bienes publicos, impulsar formas democréticas de
gestion de los colectivos de produccion y de lo pablico, ganar autonomia respecto a la
direccién del capital y desarrollar la capacidad de regular procesos ciegos como el
mercado monopolista o e competitivo autorregulado, asumiendo como objetivo
estratégico la reproduccion ampliada de todos y todas... No se trata de satisfacer las
necesidades no cubiertas por el mercado ni € estado, sino de transformar 1os patrones de
consumo y € sistema de satisfactores, resignificando la libertad del consumidor como
prosumidor (Coraggio, 2009:148).

Para Collin (2014) la Economia Solidaria es una oportunidad de crear condiciones para
la autosustentabilidad. Es interesante €l planteamiento de la autora al considerar que la
economia solidaria se encuentra en una posicion ambivalente y sus principales exponentes
defienden dos posturas: por un lado esta la vision complementaria, con una articulacion de las
economias social y popular y la intervencién del Estado, entendiendo esta relacion como un
esguema mixto. Por otro lado, esta el planteamiento del cambio de las relaciones de poder, de
ver y entender la realidad con otra mirada, “pensar una economia desde la reciprocidad y la
interdependencia, desde la necesidad de las personas, desde lo local como espacio, como
territorio, desde lademanday no delaoferta...” (Collin, 2014:115).

Desde la Economia Social y Solidaria se pretende dar respuesta a los problemas
sociales de la época: la pobreza, la exclusion, la marginacion, la falta de empleo, € aumento
de laeconomiainformal, € deterioro del medio ambiente y las desigualdades de lamujer en €
ambito del trabajo y la economia, la falta de acceso y participacion en actividades y

organizaciones econdémicas, sociales y culturales (Cadena, 2005).

Segun Singer (2000) la Economia Solidaria es un proyecto desde hace siglos. Los
trabajadores 1o han practicado y los pensadores socialistas 1o han estudiado (Owen, Fourier,
Buchez, Proudhon), construyéndola de manera continua. El andlisis de la Economia Social y
Solidaria parte del estudio de hombres y mujeres excluidos por € sistema capitalista por su
situacion, se organizan como productores asociados con e objetivo de ganarse la vida y
reintegrarse a los espacios de trabajo en condiciones de competir con las empresas capitalistas.
Se considera a las acciones que redlizan los pequefios productores de mercancias tanto del
campo como de la ciudad, en sociedad para comprar y vender en conjunto, |las experiencias de

asalariados gue se relacionan para conseguir en conjunto bienes y servicios de consumo; las
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précticas de pequefios productores y asalariados que se asocian para depositar en comun sus
ahorros en fondos rotatorios y otorgarse préstamos con minimos intereses e invertir en
emprendimientos solidarios. Estas iniciativas son practicadas por ciudadanos excluidos de los
medios de produccién y distribucion, quienes para ganarse la vida dependen de la venta de sus

productos o Unicamente cuentan con su fuerza de trabgjo.

La Economia Social y Solidaria “es una préactica de construcion de alternativas que
procede de la préactica de la autonomia, la justicia, la solidaridad y la creatividad de quienes
sufren el deterioro de lavidadel sistemaneoliberaral” (Santiago, 2017: 44).

El Instituto Nacional de Economia Social (Inaes) considera que la economia social
plantea un conjunto de actividades econdmicas, empresariales de las entidades que buscan un
bien colectivo de sus asociados: la persona tiene prioridad ante € capital, la adhesion de sus
asociados es voluntaria y abierta, e control es democratico, se defiende y aplican los
principios de solidaridad y responsabilidad, autonomia de gestion e independencia respecto a
los poderes publicos; los excedentes son destinados a la consecucién de objetivos a favor del
desarrollo sostenible (Inaes, 2017).

La Economia Socia y Solidaria se fortalece porque las personas excluidas por €
sistema dominante buscan formas de enfrentar su situacion de desventaja, asociandose para
realizar emprendimientos desde espacios locales. Para consolidar estas iniciativas alternativas
con valores no capitalistas, la sociedad civil hajugado un papel determinante.

2.2.1. Sociedad civil

Es la protagonista de la préactica de la Economia Solidaria (Coraggio, 2004). Desde diferentes
perspectivas se le han dado varios significados a concepto, dependiendo de los contextos.
Seguin Bobbio (2002), sociedad civil y Estado deben ir juntos, pues no se puede entender a

uno sin €l otro.

Sociedad civil es el lugar donde surgen y se desarrollan los conflictos econdmicos, sociales,
ideolégicos religiosos, que las ingtituciones estatales tienen la mision de resolver,
previniéndol os, mediandolos y muchas veces reprimiéndol os. Los sujetos de estos conflictos y
por lo tanto de la sociedad civil, en cuanto contrapuestos a Estado, son las clases sociales, los
movimientos, las asociaciones, las organizaciones que las representan o se declaran sus
representantes (Bobbio, 2002:43).
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No es la intencion profundizar en la historia y la variedad de significados atribuidos y
todos los momentos de discusion sobre sociedad civil, pero importa determinar qué se
entendera como sociedad civil. Siguiendo a Bobbio (2002), se refiere a aguellos ciudadanos
organizados que posicionan ante el Estado temas de interés colectivo, colocandolos en la

esferade lo publico. El planteamiento de Olvera (2000) fortal ece esta concepcion.

[...]Tiene ciertos componentes, a saber: conjunto de instituciones que definen y defienden los
derechos individuales, politicos y socides de los ciudadanos y que propician su libre
asociacion, la posibilidad de defenderse de la accion estrategica del poder y del mercado, y la
viabilidad de la intervencion ciudadana en la operacién misma del sistema; por otra parte,
estaria e conjunto de movimientos que continuamente plantean nuevos principios y valores y
nuevas demandas sociales, asi como la vigilancia, aplicacion efectiva de los derechos ya
otorgados (Olvera, 2000:8).

La sociedad civil esta constituida por un conjunto de redes y asociaciones, distinguidas
por sus objetivos politicos o sociales, por sus intereses de participacion publica y su
intervencion en los ambitos de la sociedad. Para entender a las asociaciones Olvera (2000)
propone una clasificacion con base en sus objetivos, organizacion interna, interés politico y
caracter econémico gremial, entre ellas destacan: politicas formales, de matriz religiosa,
civiles, de tipo cultural, deportivas y recreacionales, urbano-gremiales y movimientos de

comunidades indigenas

Con la clasificacion presentada por Olvera (2000) se puede ver una gran variedad de
organizaciones de la sociedad civil, enfocadas a muchos temas. Esto ha permitido identificar
gue las andizadas en esta investigacion corresponden a las asociaciones de caracter
econdmico, pues, como € mismo autor menciona, en este grupo podemos encontrar
sindicatos, grupos de clubes empresariales, profesionales y grupos de productores rurales.
Estas median entre la economiay la sociedad con vinculos entre la solidaridad de clase y los
intereses mercantiles. Se encuentran condicionadas por las leyes del mercado y se rigen bajo
una reglamentacion juridica. Han sido importantes, a principios de los ochenta, por la defensa
delalibertad de asociatividad y la criticaa corporativismo (Olvera, 2000).

Las organizaciones de la sociedad civil tienen un gran ambito de influencia'y, como se
dijo, estdn insertas en espacios de la vida econdmica, cultura politica y social de los

ciudadanos. Las organizaciones de indigenas artesanas van a estar entre las asociaciones
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econdémicas por su relacion con un mercado para posicionar las prendas que elaboran, lo cua
las lleva a generar vinculos entre los compradores a partir de relaciones que, como se vera,

muchas veces son de solidaridad.

Como menciona Arocena “las organizaciones son entendidas como formas de accion
colectiva que se proponen una finalidad determinada y que intentan ordenar los recursos
disponibles para alcanzar ese objetivo” (Arocena, 2010:16). En este sentido, la organizacién es
una herramienta para alcanzar ciertas metas de manera conjunta, entendida como un sistema

de relaciones sociales, normas y valores formada por agentes libres.

Segin Mance (2006), en las décadas recientes han surgido en todo e mundo
manifestaciones de la sociedad civil en la lucha por las libertades publicas y privadas, o que
ha llevado a la construccion de un sector publico no estatal. Movimientos feministas,
ecologistas, en las areas de educacion, salud, vivienda, economia solidaria y por la ética
politica, por mencionar algunos ejemplos, buscan transformar las relaciones actuales del
mercado y Estado. Se intenta generar una democracia total mediante mecanismos de
autogestion de las sociedades sobre todas aquellas cuestiones que afectan la vida de las

personas.

También hay propuestas para entender estas organizaciones autogestivas que buscan
relacionarse de manera diferente con la economia capitalista, que apelan ala solidaridad de los
ciudadanos para enfrentar la situacion de pobreza y exclusion del sistema economico actual,
gue surgen de la sociedad civil, a las cuales Coraggio (2004) califica como organizaciones

popul ares.

Coraggio (2004) plantea que ante la retirada del Estado y un mercado cada vez mas
excluyente hay un aumento de iniciativas, organizacion y construccion de redes sociaes que
promueven estrategias de sobrevivencia, surgiendo un sector organizado que no corresponde

alos sectores estatal ni privado.

El tercer sector es entendido como un conjunto de organizaciones y relaciones no solo
mercantiles, sus actividades estan dirigidas a dar solucion a las necesidades locales, se
fortalecen sentimientos afectivos y lazos solidarios (Coraggio, 2004).
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Seguin Pérez (2008), entre estas formas de organizaciéon estan las cooperativas y las
empresas sociales porque comparten principios de voluntariado, autoempleo o autoayuda.
Estas organizaciones surgen de iniciativas populares que de manera autogestionada
responden a necesidades de la poblacion, entre las cuales destacan las econdmicas, las

laborales y de vivienda, entre otras.

Este sector surge de iniciativas locales que buscan relaciones diferentes, |lamadas
tercer sector porque no forman parte de las organizaciones empresariales con fines de lucro y

tampoco de las instituciones de gobierno que operan con otra | 6gica.

Coraggio (2004) plantea que en América Latina la participacion popular implica grandes
mayorias que viven una vida precaria, cuyas posibilidades de sobrevivencia dependen del
trabajo. La economia popular urbana esta compuesta principa mente por unidades domeésticas
de trabgadores en sus formas organizativas. personaes, familiares, comunitarias y

cooperativas, con €l objetivo de la reproduccion transgeneracional de sus miembros.

La economia popular no sélo esta basada en € intercambio mercantil, por lo tanto se
reguieren acciones congruentes con lo que se pretende alcanzar, estableciendo una regulacion
politica y social de las relaciones de mercado, mediante una economia popular con la
capacidad de autosostenerse y autodesarrollarse en una vinculacién abierta con la economia
capitalistay publica, la cual debe integrar elementos sociales como: favorecer la capacidad de
agencia, empleo y remuneracion dignos, contar con servicios que permitan una calidad de vida
adecuada, asi como tomar en cuenta aspectos culturales, ambientales, organizativos y
tecnol 6gicos (Coraggio, 2004).

La economia popular, emanada de la sociedad civil, puede coexistir con la capitalista,
actualizando los programas de desarrollo de microempresas urbanas y rurales. Para que este
sector logre un crecimiento se necesita del involucramiento del gobierno local, las

organizaciones y |os agentes de promocion popular (Coraggio, 2004).

En esta investigacién las organizaciones objeto de estudio seran consideradas
organizaciones econdémicas populares, retomado la propuesta de Olvera (2000) y Coraggio
(2004) porque se intenta demostrar que se encuentran dentro de la economiay la sociedad al
establecer relaciones de solidaridad, de apoyo mutuo, con igualdad para comerciaizar sus
productos artesanales textiles y fortalecer la lucha cultural y la identidad de las indigenas, lo
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cual permite compatibilizar las motivaciones personales y de grupo con objetivos

comunitarios y sociales.

La Economia Social y Solidaria ha establecido valores con los cuales guia su préactica,
esta forma diferente a la economia capitalista propone establacer relaciones reciprocas entre
personas, organizaciones, grupos o comunidades;los principios de respeto a la naturaleza 'y a
todadiversidad y valores bagjo los cuales deben regirse.

2.2.2. Valores que sefortalecen en la Economia Social y Solidaria

La manera de relacionarse entre los individuos mediante esta préctica plantea una serie de
valores que favorecen la construccion de un sistema econdmico diferente a del sistema
capitalista.

En este mismo sentido, para Santana (2005, 2012) la Economia Social y Solidariatiene
como caracteristica e gercicio de la democracia, € gercicio de poder compartido, las
relaciones sociales horizontales y de cooperacion entre personas y grupos. Se parte de
promover relaciones igualitarias entre géneros, clases socides y pueblos, respetando la
diversidad bioldgica, cultural, religiosa, politica, étnica y a la vez valorar las capacidades
creativas y laborales de todo ser humano, sus necesidades basicas y sus aspiraciones sociales,

estéticas, recreativas y espirituales.

La Economia Social y Solidaria retoma préacticas econdmicas, fomenta formas

diferentes de relacionarse entre las personas, gruposy la sociedad en general.

El término de economia solidaria abarca muchas précticas econémicas y no hay un consenso
sobre su significado. En general esta asociado a practicas de consumo, comercializacion,
produccién y servicios donde se defienden, en grados variados, entre otros aspectos, la
participacién colectiva, autogestion, democracia, igualitarismo, cooperacion, auto
sustentabilidad, promocién del desarrollo humano, responsabilidad socid y la preservacion del
equilibrio de los ecosi stemas (Mance, 206:350).

En la propuesta de la Economia Social y Solidaria predominan las relaciones sociales de
solidaridad, cooperacién y reciprocidad que promueven la igualdad y la democracia en la
forma de produccir, en las relaciones de intercambio, asi como en los procesos de circulacion

y distribucién de bienesy servicios (Graciay Horbath, 2014).
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Las cooperativas y las asociaciones son formas organizativas de la sociedad civil,
tradicionalmente estas figuras asociativas son retomadas por la Economia Social y Solidaria

por sus caracteristicas y su forma de operar en la sociedad.

2.2.3. Cooper ativismo y asociativismo

Son las formas organizativas de participaciéon solidaria y para entenderlas se presenta un

breve recorrido historico.

Entre las alternativas que se han buscado, se han retomado experiencias de asociacion
econdémica basadas en la solidaridad, como € movimiento cooperativo, con practicas tan
antiguas como €l inicio del capitalismo industrial: las primeras cooperativas nacen alrededor
de 1820 en Inglaterra como una reaccion contra la desigualdad generada por € cambio de
campesinos y peguefios productores a trabagjadores de las fabricas (De Sousa y Rodrigez,
2011).

Desde su origen €l asociativismo en el siglo XIX, e pensamiento asociativista 'y la practica
cooperativista surgen como alternativa al individualismo libera y a sociaismo centralizado.
Como teoria social, € cooperativismo esta basado en dos postulados: por un lado, la defensa de
una economia de mercado con principios no capitaistas de cooperacién y mutualidad y, por
otro, la critica al Estado centralizado y la preferencia por formas de organizacion politica
plurdista y federdista, que dieron un papel central a la sociedad civil. Como préctica

econdmica se inspira en los valores de autonomia, democracia participativa, igualdad, equidad
y solidaridad (Birchall, 1997:65, citado por De Sousay Rodriguez, 2011:23).

Desde los inicios del capitalismo industrial en €l siglo XI1X los obreros practicaban la
economia solidaria para responder alapobrezay el desempleo producidos por las maguinas de
vapor. Las empresas solidarias (cooperativas) no hacen una separacion entre trabgjo y la
posesion de los medios de produccion, € capital de la empresa solidaria pertenece a quienes
en ella trabgjan, todos son propietarios, la administracion generamente es responsabilidad de
los socios y, si la empresa es grande, se constituye consejos de delegados. La finalidad es la
cantidad y la calidad del trabajo, los excedentes son dedicados alareinversion y pertenecen a
colectivo (De Sousay Rodrigez, 2011).

De Sousa Santos y Rodrigez plantean (2011) a las cooperativas como las encargadas de
la produccion y la comercializacion, o solo de ésta, integradas por productores autbnomos,
individuales o familiares. La intencion es realizar compras 0 ventas en comun, siendo de este
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tipo la cooperativa Jolom Mayaetik. Otras empresas solidarias son las cooperativas de
consumo y de crédito comunitario, las federaciones, las asociaciones locales, regionales,
nacionales e internacionales (como la sociedad civil Salelal Maya). En México han tenido un
crecimiento notable y se han convertido en alternativas econdmicas para mitigar la pobreza de

la poblacién,

Aun siendo hegemonico el capitalismo no impide € desarrollo de otras formas de
produccion, porque es incapaz de incluir a toda la poblacion econdémicamente activa. La
economia solidaria crece en funcion de la crisis que la competencia ciega de los capitales
privados ocasiona periddicamente en cada pais, pero sdlo se vuelve viable y se toma una
aternativareal a capitalismo cuando la mayor parte de la sociedad, que no es propietaria del
capital, se hace consciente de que es de su interés organizar la produccion de manera que los
medios de produccion sean de todos los que los utilizan para generar € producto social (De
Sousay Rodriguez, 201: 66).

La discusion tedrica y las précticas cooperativas estan teniendo un importante
resurgimiento, como plantea de Sousa y Rodriguez (2011), por € fracaso de las economias
centralizadas y €l avance del capitalismo neoliberal, generando crisis y recesiones recurrentes
que causan pobreza, desempleo e inseguridad. Por la manera en que fueron concebidas las
cooperativas y sus formas de operar en las unidades productivas que compiten en e mercado
ain no han logrado ser una dternativa frente al sector capitalista no obstante que €

cooperativismo ha dado experiencias de economia solidaria.

Las cooperativas permiten la asociacion entre los productores que buscan una vida
mejor. Los emprendimientos para mantenerse y sobrevivir en € mercado tienen que ser
competitivos, requiriendo de ayuda en sus inicio, pero no deben mantenerse subsidiados, sino

adaptarse y desarrollar sus capacidades (Coraggio, 2004).

L as asociaciones como las cooperativas son organizaciones que no estan incuidas en los
sectores privado lucrativo y publico y sus origenes estan relacionados con la participacion
ciudadana desde e ambito sociopolitico. Estan articuladas a los regimenes de Estado
benefactor. En € social demdcrata han sido un recurso extendido, 1o cual se ve reflgjado en
servicios sociales adecuados y favorece la integracion socia y la igualdad. En los regimenes
liberadles y duales estos servicios que imparte el Estado estén ausentes para € total de la
poblacion, otorgados con intervenciones publicas enfocadas principamente a los mas
desfavorecidos. Por ultimo, en e régimen corporativista hay una amplia participacion de las
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asociaciones y se hafavorecido una regulacion que permite larelacion entre las asociaciones y

las instituciones publicas, siendo sustentadas con impuestos de los ciudadanos (Laville, g/f).

Las asociaciones son medios para las acciones colectivas, orientadas a la solucion de
los problemas que los individuos no pueden resolver solos. Hay una gran diversidad de
formas. asociaciones civiles 0 no gubernamentales, sindicatos, camaras empresariales,
organizaciones de movimientos sociales, asociaciones de productores o grupos para resolver

problemas especificos (Lunay Puga, 2010).

Segun Puga (2008), las asociaciones tienen metas expresas, sentido de identidad y
reglas de funcionamiento, actlan y expresan puntos de vista de manera independiente a los
ambitos del poder y e mercado. Tienen multiples intereses y actividades, con un espacio

diversoy plural.

Los elementos para |los estudios de las asociaciones son: la coordinacion interacciones
entre sus miembros y € entorno.“La asociacion voluntaria es un arreglo basado en una

membrecia libre que se coordina para el logro de ciertos objetivos” (Luna y Puga, 2010: 22).

En México hay unadiverdidad de figuras juridicas protegidas por las leyes y promovidas
por politicas gubernamental es entre las que podemos encontrar: sociedad de produccién rural,
uniones de sociedades de produccion rural, uniones de gidos, asociaciones rurales de interes
colectivo, sociedad anomina y asociaciones mercantiles, sociedad civil y cooperativas
(Secretaria de Desarrollo Social, Instituto Nacional de Economia Social, 2017), estas dos
Ultimas son las figuras juridicas en que estan constituidas las organizaciones de mujeres
estudiadas. La sociedad civil esta regulada por el Codigo Civil a nivel Federal y por los
Cadigos Civiles vigentes en cada Estado de la Republica a nivel local, entendiendose como un
conjunto de personas que se unen libremente con un fin comun para redlizar actividades de
carécter econdémico, € poder supremo reside en la asamblea genera’. Por su parte las
cooperativas estan reguladas por la ley general de sociedades cooperativas, las cuales son
consideradas como una forma de organizacion social conformada por personas fisicas que
tienen un interes comun y estan regidas por principios de solidaridad y ayuda mutua para la

7 Informacion obtenida en: https://encuadre.org/estatutos/marco-juridico-de-la-asociacion-civil/, en junio de
2018.
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satisfaccion de necesidades individuales y colectivas a través de readizar actividades de
produccion, distribucién y consumo de bienes'y servicios®.

Para que las organizaciones econdmicas populares se mantengan y puedan sobrevivir
en e mercado se requiere contar con compradores adecuados, que no sélo busguen comprar
productos de manera consumista, sino estableciendo relaciones comerciales con beneficio
principamente para los productores de manera directa, con clientes satisfechos de 1o que

adquieren, como lo plantea la propuesta del comercio solidario.

2.2.4. Comercio solidario

Por comercio solidario se entendera a comercio justo y equitativo que se da entre los
productores y consumidores, parte de las propuestas alternativas al comercio convencional,

basada en garantizar alos productores una retribucion justa por su trabgo.

Otros planteamientos consideran a comercio justo entre las estrategias de lucha contra
la pobreza. Las encargadas de promoverlo son las organizaciones no gubernamentales,
movimiento surgido en Europa con € objetivo de gercer un trabgjo con dignidad que respete
los derechos humanos, rechazando la explotacion infantil, promoviendo la igualdad entre
hombres y mujeres y estableciendo relaciones de solidaridad entre productores, distribuidores

y consumidores (Palafox, 2013).

Las familias producen mercancias destinadas a aimentacion, vestimenta e higiene,
préctica habitual en muchas regiones de |os paises de América Latina. Cuando se presentan las
crisis economicas y € desempleo, esta produccion aumenta. En algunos casos las iniciativas
son fomentadas por organizaciones no gubernamentales, iglesias, gobiernos y grupos de
solidaridad internacional, las cuales asesoran a los grupos familiares parala generacion de sus

ingresos (Mance, 2006).

Para Mance (2006) otra modalidad en estas relaciones solidarias es la del consumo
critico, parad cual se tiene una postura a eegir lo que se compra, no sélo tomando en cuenta
el precio y la calidad del producto sino la historia y € comportamiento de la empresa

8 Informacion obtenida en: http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4723403& fecha03/08/1994, fecha de
consulta 15 de junio de 2018.
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productora. Han surgido organizaciones de marca con la finalidad de dar a conocer a
consumidor los productos del comercio solidario.

Gracia y Horbath (2014) sefialan que en México la politica publica se ha centrado en
proporcionar a la poblacion garantias sociales, siendo € mercado € encargado de las
aternativas econdmicas, que no han detonado mayor desarrollo en las localidades ni en el
ambito regional. Por tal razon, la sociedad ha emprendido e intensificado formas singulares de
organizacion que han llevado a surgimiento de nuevos actores, asi como de movimientos
sociales y resignificacion de los tradicionales. En este contexto hay experiencias rurales y
urbanas con una logica diferente a la del mercado convencional, procesos autébnomos y
democréticos a interior de las organizaciones y de las comunidades con modos innovadores

de producir, intercambiar y consumir.

Los aportes de la Economia Socia y Solidaria permiten identificar las
transformaciones logradas por las organizaciones econdmicas populares en las formas de
producir y comercidizar. Al encontrarse en una situacion econdémica desvaforable las
indigenas se organizan para la obtencion de un pago justo por las prendas que venden. Estas
formas de gestion solidaria seran consideradas para €l andlisis de la Sociedad Cooperativa
Jolom Mayaetik y la Sociedad Civil Salelal Maya.

La Economia Social y Solidaria se basa en la equidad y la democracia. Por eso es
importante considerar a las indigenas como parte importante para € desarrollo de estas

propuestas alternativas en sus territorios desde la mirada del género.

2.3. La perspectiva de género: una via para abordar las desigualdades

Con la incorporacion de la perspectiva de género se puede identificar y hacer evidentes las
formas desiguales en las que se integran las mujeres a espacios de trabgo productivo y
reproductivo. La Economia Socia y Solidaria considera al feminismo entre los movimientos

alternativos al sistema econdmico imperante.

Los estudios de género evidencian las desigualdades que se han construido en las
sociedades desde la cultura patriarcal. Por las caracteristicas sexuales, hay marcadas
diferencias entre hombres y mujeres en los espacios de la vida cotidiana, situando en

desventgja alas mujeres.
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El patriarcado es un espacio histérico de poder masculino que est4 inmerso en todas las
sociedades; € poder patriarca no esta limitado a la opresion de la mujer, también se da en
relaciones desiguales entre otros sujetos. Es articulado con otros tipos de opresién como la de
clase, nacional, de etnia, religiosa, politica, linglistica y racial, y sus caracteristicas son: la
oposicién genérica en donde las mujeres sufren opresién y dominacion por parte de los
hombres, la ruptura del género femenino a partir de una enemistad histérica entre otras mujeres
y por dltimo el machismo basado en e poder masculino e inferiorizando a las mujeres
(Lagarde, 1997:91).

Género es: “Una construccion simbdlica que contiene € conjunto de atributos asignados
a las personas a partir del sexo. Se trata de caracteristicas biologicas, fisicas, economicas,

sociales, psicoldgicas, eroticas, juridicas, politicas y culturales” (Lagarde, 1997:27).

Para Lagarde (1997) la propuesta feminista de género implica una redistribucion de
poderes sociaes y una transformacion de los mecanismos de creacion y reproduccion de tales
dominios para deconstruir la opresiéon y la engjenacion de género y crear democracia mediante
procesos para mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres y desarrollar opciones sociales
dignas y una cultura congruente con e nuevo paradigma, poniendo en el centro lo humano, la
igualdad y la equidad como principios de las relaciones de género con calidad de vida y
libertad.

Dos conceptos analiticos que pueden ayudar a entender las diferencias construidas a partir del
sexo: roles de género, son aquellas funciones que son otorgadas a hombres y mujeres en una
sociedad, basados en el sistema de valores y costumbres que determinan €l tipo de actividad
propia para unosy otras. Estereotipos de género se entiende a aquellas ideas existentes en una
sociedad sobre las capacidades y caracteristicas propias de cada sexo (Rodriguez; 2009:20).

A laopresion patriarcal de las mujeres se le considera genérica porgue hay opresion por
el sdlo hecho de serlo, se comparte con todas, |0 cual se reflgja en la desigualdad econdmica,
politica, social y cultural. Las mujeres pobres se encuentran en una doble opresion, la de clase,
como campesinas y artesanas; para €ellas € trabgo doméstico incluye la reproduccion de
fuerza de trabagjo, la produccion de valores de uso, llevando a cabo estos trabajos en una
jornada y un espacio. Pertenecen a grupo de las mujeres explotadas y comparten con los
demés explotados esta misma situacién. Considerando que ademas son indigenas, nos
encontramos en una triple opresion, de género, clase y etnia por formar parte de las minorias
étnicas, mediante relaciones de discriminacion por lengua, raza, religion, cultura u origen
(Lagarde, 2017).
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Por |la desigualdad de género la obtencion de ingresos es distinta. Mujeres y hombres
resisten de manera diferente las coyunturas econémicas porque tenemos posiciones
diferenciadas, siendo la mayoria de los casos de desigualdad en e acceso a los recursos
econdémicos, e empleo, la tierra, los recursos naturales, la obtencién de créditos, en la
distribucion de las tareas del hogar; por su condicién de género tienen obstaculos para llegar a
los espacios de poder y de toma de decisiones, principamente los que afectan a modelo
productivo, la sostenibilidad del Estado de Bienestar y la ciudadania en general (Gévez,
2011).

Se considera que las practicas organizativas son de gran importancia para empoderar a
las mujeres en la toma de decisiones. La capacidad organizativa de las mujeres pobres es
considerada como instrumento a articular sus intereses a proceso de desarrollo (Kabeer,
1997). Laorganizacion de las mujeres indigenas les permite recuperar la funcion econémica
que cumple la produccion artesanal como estrategia de sobrevivencia de los grupos
domeésticos; |as artesanas comercializan, gestionan recursos para financiarse, se movilizan y se
organizan construyendo redes para posibilitar la circulacion de sus productos, logrando
permanencia en la actividad, presencia en e mercado y una fuente de ingresos, en muchos

casos minima, pero importante para contribuir a ndcleo familiar (Zapata 2007).

Las mujeres indigenas, menciona Araiza (2008), desde sus oficios de artesanas,
asumen un papel politico, mayor participacion principamente las cooperativas, que resultan
en organizaciones y que les da la oportunidad de tejer redes con otras mujeres. Esto les da la
oportunidad de conjugar sus saberes en la elaboracion de artesanias y llevar recursos
econdémicos a hogar, con €l respaldo de una organizacién propia. A partir de la obtencion de
datos empiricos se podra dar cuenta y comprobar que estos elementos se encuentran en las

organizaciones objeto de este estudio.

L as desigualdades entre hombres y mujeres se profundizan por razones de etnia. Por 1o
tanto, se buscan formas para eliminarlas meorando su situacion econémica pero también
mediante el conocimiento de sus derechos y fortaleciendo su autoestima con actividades para
reflexionar y a la vez de manera colectiva generar estrategias de solucién. No podra
concebirse una Economia Socia y Solidariay un desarrollo local sin unainclusién equitativa

paralas mujeres.



Consideracionesfinales

En este capitulo se considera que la Economia Social y Solidaria (ESS), aporta elementos para
el entendimiento de las acciones colectivas de las indigenas artesanas en sus respectivas
organizaciones economicas populares, actoras principales de este estudio. La ESS se propone
construir relaciones sobre principios de solidaridad, apoyo mutuo, igualdad e identidad de los
grupos de personas que buscan hacer frente a las desigualdades sociales que genera € sistema
hegemonico. Busca que |os beneficios obtenidos en 1os colectivos sean distribuidos de manera
equitativa, € principal interés son las personas y no sbélo la acumulacion de las ganancias

monetarias.

Desde la ESS se puede recuperar la experiencia organizativa de las mujeres indigenas
artesanas de la Sociedad Cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y la Sociedad Civil
Salelal Maya (Cultura Maya); a partir de los siguientes elementos:. |la solidaridad, €l apoyo
mutuo, la igualdad y la equidad mediante relaciones horizontales entre las socias, con
contradicciones, luchas de poder e intereses encontrados. Las organizaciones con estas
caracteristicas median entre la sociedad y €& mercado porque establecen vinculos de
solidaridad e intereses mercantiles, siendo las figuras juridicas tradicionales |as cooperativas y
las asociaciones que surgen de la sociedad civil pararealizar sus actividades, las cuales seran
nombradas para este caso organizaciones econémicas populares, como grupos de mujeres
buscan vender sus prendas participando en un mercado para meorar sus condiciones

econdmicas.

Las alternativas econdémicas que plantea la ESS para hacer frente a sistema capitalista
neoliberal se hacen més fuertes en los grupos de personas y comunidades con intereses
comunes, formas de ver y entender la vida, identificadas con un pasado historico, como en €l
caso de las artesanas, quienes comparten territorio y la situacion de pobreza, exclusion y
marginacion, quienes también han reforzado conocimientos y técnicas en la elaboracion de sus

productos.

Para la ESS y @ desarrollo loca no podria haber un cambio en la sociedad s las
mujeres no participan en estos procesos, ya que se requiere de la inclusién de todos los
ciudadanos en igualdad de condiciones. Por lo tanto habra desarrollo si participan de manera

mas activa las indigenas artesanas y se fortalezcan las iniciativas de organizaciones como la
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Sociedad Cooperativa Jolom Mayaetik y la Sociedad Civil Stalelal Maya en los ambitos local
y regional.

El desarrollo loca plantea no solo retomar e ambito econdémico, sino considerar los
aspectos cultural, social, politico y ambiental; es decir, un desarrollo integral con saberes,

conocimientos, formas de ver y de sentir de las personas, buscando el bienestar colectivo.

Los estudios de género han estado presentes en la ESS y en € desarrollo local. La
capacidad organizativa de las mujeres con recursos econdmicos escasos en muchas ocasiones
es considerada como un instrumento para articular sus intereses en e proceso de desarrollo

local.

La perspectiva de género permite develar las dificultades que las indigenas enfrentan
para organizarse, participar y fortalecer su organizacion debido a su triple opresion: por ser
mujeres, indigenas y pobres. En sus cooperativas buscan satisfacer intereses personaes y
colectivos para mantener su organizacion y contar con un espacio gue les permite vender sus

prendas, |levar ingresos a hogar, fortalecerse, compartir, conocer y escucharse unas aotras.
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CAPITULO I

ORGANIZACIONESDE ARTESANASEN LA REGION ALTOSDE
CHIAPAS

El capitulo ha sido dividido en cinco apartados. En €l primero se sefialan algunos antecedentes
histéricos de los movimientos de los pueblos indigenas, de sus luchas desde los afos setenta
por lareivindicacion de derechos a niveles internacional, nacional y estatal, asi como €l aporte
del movimiento de mujeres, que permiten la creacion de varias experiencias de organizaciones

fortalecidadas por estos movimientos.

La formacion de organizaciones en el estado de Chiapas tiene origenes diversos. unas
nacieron en los movimientos sociales, otras son € resultado del trabajo de instituciones de
gobierno a partir de las politicas publicas implementadas por e Estado y otras con el impulso
de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y unas més de la combinacién de estas dos.

En e apartado dos se menciona que la region Altos de Chiapas tiene como actividad
econdmica-cultural la elaboracion de una gran variedad de artesanias, destacando la
produccion de textiles por parte de las mujeres indigenas. A partir de ello se va configurando

como una actividad productivay como una fuente de ingresos.

En e apartado tres se hablard de la diversidad de organizaciones de mujeres indigenas
en la region para la produccion y comercializacion de sus prendas, sus principaes
caracteristicas y sus origenes. El cuatro se refiere a mercado como un elemento importante
para la comerciaizacion de artesanias. Con la consolidacion del turismo en la region se
conforman espacios de venta para posicionarlas. Por ultimo, se habla de la experiencia
organizativa y la historia de cada organizacion economica popular, acerca de la estructura y
las funciones de |a cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y la sociedad civil Salelal
Maya (Cultura Maya).
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3.1. Movimientos sociales de los pueblosindigenas

Chiapas tiene una historia importante en e surgimiento de organizaciones sociales que
gjercieron un papel destacado para evidenciar la desigualdad de la poblacion en general y en
especifico la indigena. Estos movimientos sociales” han estado presentes en la region
permitiendo €l surgimiento de organizaciones, muchas de las cuales han desaparecido,

transformado y consolidado.

Para comprender |os contextos histdricos de la region Altos en especifico y del estado
de Chiapas en general, es necesario saber que las luchas de los pueblos indigenas han estado
presentes desde la colonia, siendo e movimiento de 1994 un parteaguas en los ambitos

regional, estatal, nacional e internacional.

Estas luchas han sido importantes porque han evidenciado las desigualdades en dichos
pueblos, incentivado la participacion colectiva, fortalecido alas organizaciones y movilizado a
diferentes grupos sociales. Los movimientos de |os pueblos indigenas han estado presentes en

los paises latinoamericanos y cuentan con unalarga historia.

No obstante, hasta los afios 70, la legislacién no habia recogido sus demandas sino de
los indigenistas'®, dando a las leyes un carécter proteccionista y tutelar. No fue sino hasta las
Ultimas décadas del siglo pasado, cuando en las leyes se implementaron reformas
constitucionales en los temas de lenguas y culturas originarias, considerando a las
comunidades y sus territorios con una forma especifica de organizacion socia. Algunos
autores consideran estos cambios como parte de la ola democratizadora que recorrié América
Latina desde los afios setenta y ochenta. Otros consideran que € papel activo de las
organizaciones indigenas ha favorecido la manera de consolidarse y seguir fortaleciendo su

movimiento (Stavenhagen, 1997).

En los primeros afos de actividad, a principio de los afos sesenta, las organizaciones
se enfocaron en recordar a los gobiernos la subordinacion y la pobreza histérica de sus

pueblos. Posteriormente sus demandas se centraron en problemas especificos como: tierra,

% Los movimientos sociales entendidos como las respuestas no ingtitucionales a las tensiones entre e sistema
social, tienen su origen en diferentes crisis. Se busca un nuevo orden social, presentando una propuesta con base
en latransformacion de las estructuras (Tarrés, 1992).

10 Académicos y otros mestizos que decian estar preocupados por los indigenas solo hablaban en lugar de ellos
(Warman, et al, 1970).
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crédito agricola, educacion, salud, cooperacion técnica, inversiones en infraestructura. El
surgimiento de organizaciones indigenas en los setenta estd relacionado con las
transformaciones en |la esfera publica en relacion con los pueblos. En Latinoamérica existian
pocas organizaciones, siendo mas dificil encontrar que estuvieran lideradas por indigenas
(Stavenhagen, 1997).

En los escenarios nacionales, para Garcia (1997), en los afios setenta aparecen nuevos
personges, las organizaciones politicas indigenas, representando una etapa en las luchas de
resistenciay reivindicacion que los pueblos mantienen desde la conquista. Los primeros logros
de estas luchas fueron € reconocimiento y la aceptacion de muchos gobiernos de la
legitimidad del pluralismo énico. Los pueblos han luchado por cientos de afios con € fin de

mantener su identidad cultural .

Las nuevas formas en que los movimientos sociales se desarrollan rompen con las
jerarquias tradicionales, corporativas y clientelares. Las demandas son nuevas (L6pez, 2005).
Como antecedentes en el ambito naciona encontramos movimientos indigenas que en muchos
casos se convirtieron en organizaciones civiles. En 1973 surgié € Movimiento Nacional
Indigena (MNI) y en 1975 & Consgo Nacional de Pueblos Indigenas (CNPI), pero por
diferencias hay una separacion, lo que lleva a constituir la Coordinadora Nacional de Pueblos
Indigenas. Esta etapa estuvo caracterizada por estructurase mediante iniciativa del Estado y
generar acciones con intereses propios (L 6pez, 2005).

En Chiapas € trabajo pastoral de la Didcesis de San Cristobal de Las Casas juega un
papel importante al mantener el ideal de liberacion de los pueblos indigenas cohesionados en
la busqueda de caminos para enfrentar opresion, desigualdad y discriminacion, impulsado
principalmente por & obispo Samuel Ruiz Garcia (Hernandez, 2007).

En 1974, en la celebracion del Congreso Indigena en San Cristébal de Las Casss,
Chiapas participaron representantes de las etnias del estado y €l pais, generando conciencia de
que sus problemas son de caracter comun. Los temas abordados durante la reunion fueron:
tierra, comercio, educacion y salud (Hernadndez, 2007). El trabajo realizado en las
comunidades por parte de la Iglesia con base en la teologia de la liberacion foment6 un clima

de mayor participacion y reflexion.
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En 1989 se reform6 e Convenio 169 de la Organizacion Internaciona del Trabgjo
(OIT), siendo antecedente & 26 de junio de 1957, cuando se aprobd € Convenio 107, que
promueve la proteccion y laintegracion de las poblaciones indigenas tribales y semitribales en
los paises independientes. Con la firma de este convenio, México se comprometio a reformar
las leyes, sus ingtituciones y su relacion con los pueblos, convertidos en sujetos de derechos
(LOpez, 2005).

Este reconocimiento internacional permitio que, en 1992, los movimientos lograran
que se publicara en e Diario Oficial de la Federacion e decreto que modifica a articulo
cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconociendo a México
con una composicion pluricultural, incluyendo alos pueblos indigenas:

La nacibn mexicana tiene una composicion pluricultural sustentada originamente en los
pueblos indigenas. La ley protegera y promovera e desarrollo de sus lenguas, cultura, usos,
costumbres, recursos y formas especificas de organizacién social, garantizard a sus integrantes
el efectivo acceso alajurisdiccion del Estado. En los juicios y procedimientos agrarios en que
ellos sean parte, se tomard en cuenta sus précticas y costumbres juridicas en los términos que
establezcalaley (Herndndez, 2009:103).

Uno de los movimientos contemporaneos es el de 1994, abarcé a municipios del estado
de Chiapas y de la region Altos. El Ejército Zapatista de Liberacion Naciona (EZLN),
organizacion politico-militar conformada principalmente por indigenas, se levantd en armas
contra e Estado mexicano, demandando democracia, libertad y justicia para todos los
mexicanos pobres, siendo sus principales vertientes e movimiento estudiantil de 1968 y la

lucha agraria de las comunidades indigenas (Hernandez, 2007).

Después del levantamiento zapatista, a mediados de los afios noventa, cientos de
asociaciones son lideradas por indigenas con propositos diferentes. Las organizaciones pueden
actuar en los ambitos local, intercomunitario y regional y ser grupos de interés constituidos
formalmente, federaciones, ligas y uniones nacionales, asi como aianzas y coaliciones con
contactos y actividades internacionaes bien desarrolladas. Recientemente la identidad étnica
es uno de los puntos mas importantes, con llamados a la autonomia y |a autodeterminacion, asi
como la exigencia de legislar y dar cumplimiento a los instrumentos juridicos como €
Convenio 169 de la OIT y la declaracién de las Naciones Unidas (ONU) acerca de los

derechos indigenas. Este escenario permite decir que las organizaciones indigenas, su
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liderazgo, objetivos, actividades e ideologias emergentes forman parte de un nuevo
movimiento socia y politico de América Latina (Stavenhagen, 1997).

En los movimientos sociales las mujeres han tenido una participacion destacada. A
continuacion, se trata la contribucion de las mujeres y el fortalecimiento de sus

organi zaciones.

3.2 Participacion de las mujeresindigenas

En e estado de Chiapas, lalglesia hafortaecido €l trabajo con las mujeres indigenas mediante
la coordinacion de los pueblos indigenas cohesionados y buscando caminos para enfrentar la
opresion, desigualdad y discriminacion en que se encontraban. La Coordinacién Diocesana de
Muijeres (Codimuj), favorecié la participacion de ellas por sus ideales de liberacion y la lucha
por sus derechos. El mensgje de la diocesis de San Cristoba de Las Casas abre una via a los
grupos de mujeres de la region para la organizacion social de los pueblos indigenas, que, de
cierto modo, despert6 su consciencia para participar en el levantamiento zapatista en enero de
1994 (Santana, 2006).

El levantamiento armado de 1994 reforzd los procesos organizativos de grupos de
mujeres mestizas e indigenas. El movimiento zapatista, si bien no es exclusivo de mujeres,
hace un pronunciamiento importante acerca de la desigualdad y la injusticia en gque viven las
mujeres promulgando la Ley Revolucionaria de Mujeres Zapatistas. Este movimiento dio
lugar a una movilizacion de sectores de la sociedad civil a favor de once demandas
enarboladas por € EZLN. Organismos no gubernamental es, organizaciones sociales, indigenas
y campesinas se involucraron en procesos organizativos que tuvieron lugar en los meses

siguientes al levantamiento (Jolom Mayaetik, 2007).

El movimiento indigena que surge del zapatismo retomd un proceso organizativo de
mujeres, asomandose €l embrionario feminismo. Articular etnia, género, clase y ruralidad ha
sido complgo, conduciendo a la construccion de un discurso y un proyecto sociopolitico
inédito, para posicionarse desde la sociedad civil con un nuevo pacto naciona que reconozca

el carécter pluricultural del pais (Espinosa, 2009).

Por las desigualdades que enfrentan los pueblos indigenas aparecieron iniciativas

sociales, politicas y economicas. Este clima social propicio y aentd a que muchas mujeres
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indigenas, apoyadas por otras mujeres, vieran en estos espacios una oportunidad de salir de la
situacion de discriminacion y exclusion, surgiendo con ello diferentes tipos de organizaciones.

En la década de los noventa, con € fortalecimiento del movimiento de mujeres,
activistas y académicas centraron su trabajo con las indigenas desde una perspectiva de
género, tratando teméticas como ecologia, salud, produccién y comercializacion. Asi surgieron
las organi zaciones campesinas e indigenas de mujeres, algunas vinculadas ala elaboraciéon y la
comercializacion de artesanias textiles: J'pas Joloviletik (Las que hacen Tegjido), Mujeres de
Maiz y Tsobol Antzetik (Todas Juntas), entre otras (SIPAZ, 2016). Los movimientos indigenas
de las décadas pasadas posicionaron las demandas de los pueblos y fortalecieron la

organizacion de hombres y mujeres.

El movimiento de 1994 motivo el surgimiento, el fortalecimiento y la consolidacion de
organizaciones. Abrio la oportunidad de generacion de ingresos paralas mujeres, a partir de lo
que €ellas ya elaboraban y comercializaban en menor cantidad en San Cristoba de Las Casas:
sus prendas de vestir, convertidas en artesanias. Las iniciativas de comercializacion fueron
propuestas por personas u organizaciones interesadas en apoyar a estos grupos.

El clima sociopolitico generado por los movimientos indigenas en los ambitos
internacional, nacional y local ha fortalecido la organizacion de los grupos sociales muchas
veces desencadenando la conformacién de organizaciones de la sociedad civil, con demandas
mas estructuradas con objetivos definidos.

El movimiento de mujeres indigenas ha sido un importante detonante para la
consolidacion de sus organizaciones, brindando acompafiamiento y desarrollando
capacitaciones para fomentar su participacion. Algunas organizaciones productoras de textiles
se fortalecen y deciden buscar otros caminos. A continuacién, se dara cuenta de la diversidad
de artesanias que hay en € estado y la produccion de textiles en la region Altos de Chiapas

que favorece la organizacion de las mujeres en torno a esa actividad.
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3.3. Lostextilesen los Altos de Chiapas: una contribucién de las mujeresindigenas

La mayor parte de la produccién de artesanias es elaborada por la poblacion indigena del pais
que se dedica a esta actividad. La elaboraciéon de artesanias representa un ingreso para las
familias de los artesanos y artesanas quienes por medio de cooperativas y asociaciones
colocan sus productos en diferentes mercados tanto nacionales como internacionales (Fonart,
2012).

Las artesanias son consideradas parte de las culturas populares, las cuales adaptan sus
conocimientos tradicionales para elaborar una variedad de productos para acceder al mercado
y obtener recursos econdmicos. Novelo (1993) considera que en las artesanias contienen

elementos estéticos y tradicionales, elaborados por manos indigenas y campesinas.

En Chiapas existen arededor de trece ramas artesandes. afareria, cesteria, laca,
jarcieria, jugueteria popular, lapidaria, lauderia, talla en madera, metalisteria, talabarteria,
joyeria en ambar, pirograbado y textil, esta Ultima una de las més representativas en el estado.
En cada region la gente se especializa en la produccion de artesanias, debido ala diversidad de
materias primas que existe, |os artesanos las transforman en productos terminados (Casa de las
Artesanias de Chiapas)*?.

La elaboracion de artesanias permite a las mujeres indigenas generar ingresos
econdmicos sin descuidar las tareas que realizan en sus hogares cotidianamente. La situacion
contradice la idea de improductividad femenina: esta insercion en la vida productiva ha
propiciado cambios en las relaciones entre hombres y mujeres, asi como en las ideas acerca de
la valoraciéon del trabajo femenino. No obstante, “hay que aclarar que en la produccion
artesanal existe, a su vez, una divison sexua del trabgjo. De esta manera, las mujeres se
dedican principamente a la rama textil, mientras que los varones generalmente se encargan de
la orfebreria o la talla en madera” (Araiza, 2000:8).

Hay una gran variedad de ramas artesanales en la region Altos de Chiapas entre las que
se encuentran: afareria, jugueteria tradicional, jarcieria, tapetes anudados, cesteria,

metalisteria, talabarteria, articulos decorativos, comestibles y la textileria (brocados vy

11 Informaci6n obtenida en: www.casadel asartesani aschiapas.gob.mx/, en enero de 2018
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bordados en telar de cintura 'y pedal), elaboradas por hombres y mujeres, siendo las mujeres
indigenas las que principa mente elaboran los textiles (Casa de las Artesanias de Chiapas).

La comerciaizacion de las artesanias en la region ha llevado a las mujeres indigenas a
buscar diferentes formas para la venta de sus productos, una de ellas es organizarse y

congtituirse en alguna figurajuridica que les permita desarrollar estas actividades.

3.4. Surgimiento delas Organizaciones de artesanas en laregion Altos

Respecto a las organizaciones de produccion y comercializacion de artesanias textiles, hay
experiencias de las mujeres indigenas de la region de los Altos de Chiapas, las cuales no sélo
han sido influenciadas por |os movimientos sociales de laregiéon y en e estado, sino también
encontramos experiencias surgidas por € impulso de instituciones de gobierno mediante la
politica indigenista, principalmente por Fomento Nacional de Artesanias (Fonart) y del
Instituto Nacional Indigenista (INI), asi como por € apoyo de organizaciones no

gubernamentales (ONG).

Cabe mencionar que las primeras organizaciones surgidas de la politica indigenista
nacieron contra las relaciones de dominacion persistentes desde la época de la conquista hasta
nuestros dias, entre las comunidades indigenas y los gobiernos. En la historia se pueden
encontrar tres momentos importantes del indigenismo: el preinstitucional, que comienza con €
descubrimiento y la conquista del Nuevo Mundo, pasando por la construccion de la Nueva
Espafia hasta la revolucién mexicana; € indigenismo institucionalizado a partir del periodo
posrevolucionario con la creacion del Instituto Nacional Indigenista; y el periodo de crisis del
indigenismo institucionalizado que empieza con € neoliberalismo como politica oficia del
Estado hasta llegar a lo que actualmente se le conoce como a neoindigenismo (Korsbaek,
2007).

En 1948 fue fundado € Instituto Nacional Indigenista (INI) como iniciativa de Lazaro
Cardenas, cuya politica se concentré en buscar la participacion indigena y recuperar la
experiencia para mantener una coordinacion institucional (Hernandez, 1988). En 1951 se
establecio e primer Centro Coordinador Indigenista del pais en San Cristobal de las Casas.
Seguin Hernandez (1988), sus acciones estaban enfocadas a laimplementacién de proyectos de

fomento a la produccién en genera. Se pretendia reforzar la organizacion socia y la
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capacitacion para € fortalecimiento del trabajo productivo, asi como proyectos de bienestar
social para mejorar los aspectos médico preventivo y nutricional y los de capacitacion y
asesoria para la consolidacion de espacios educativos valorando la cultura propia, producir en
la parcela, recrearse, participar en actividades deportivas y contar con mejores habitos

nutricionales.

El 5 de julio de 2003 entrd en vigor € decreto que abrogo la Ley del Instituto Nacional
Indigenista dando pasd a una nueva institucion: e Centro de Desarrollo Indigena (CDI), en
2012. Segun éste, la sociedad mexicana acepta y entiende mejor las diferencias culturaes y
lingliisticas y cuenta con un marco juridico que se puede mejorar reconociendo derechos y
competencias a los pueblos y comunidades indigenas como sujetos colectivos, reconoce sus

lenguas, culturay formas de organizacion (Centro de Desarrollo Indigena, 2012).

Entre las experiencias mas destacadas de las organizaciones de artesanas en la region
de los Altos de Chiapas podemos encontrar a Shajolovil (Casa del Tejido), como la més
antigua, constituida en 1976 como sociedad cooperativa apoyada por Fonart, teniendo como
objetivo principal “el rescate y revitalizacion de las técnicas tradicionales del tgjido, brocado,
bordados e hilados de los Altos”. Esta presidida por Pedro Meza, artesano indigena de
Tenegjapa y asesorada por el estadunidense Walter Morris (Ramos, 2010).

Otras organizaciones han sido promovidas por del INI con apoyo financiero a
proyectos productivos. Como primera experiencia se puede considerar a J’pas Joloviletik (Las
gue Hacen Tegjido), cooperativaimpulsada por € INI, forma de trabajo retomada por una gran
cantidad de grupos de los municipios de Los Altos, constituyéndose con diferentes figuras
juridicas y formando lideresas que se han convertido en intermediarias entre los funcionarios
de gobierno y los grupos locales (Ramos, 2010).

Posteriormente surgieron asociaciones de artesanas apoyadas por organizaciones no
gubernamentales (ONG) en las cuales € proceso de formacion y acompafiamiento es realizado
por asesoras nacionaes y extranjeras, teniendo como principio fundamenta la integracién de
la perspectiva de género, con laintencion de vincular programas de desarrollo que permitan la
solucion de las necesidades de las indigenas sin descuidar la cultura y la identidad étnica de
los grupos (Ramos, 2010). Las socias de la cooperativa Jolom Mayaetik contintian su trabajo

con el asesoramiento de la asociacion civil Kinal Antsetik (Tierra de Mujeres).
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En una investigacion realizada por Lopez en 2012 se encontraron doce organizaciones
congtituidas, principamente de los municipios de Chamula y Zinacantan, que son
revendedoras en la plaza de Santo Domingo en San Cristébal de Las Casas y cuyos productos
se caracterizan por sus precios depreciados. Cuentan con un lider gque negocia para mantener

tales espacios y gestiona para la obtencion de apoyos.

Cuadro 1. Organizaciones de indigenas artesanas textiles en laregion Altos de

Chiapas
Organizaciones Actoresimpulsores Objetivos
Sna Jolovil Fomento Nacional de Artesanias | Rescatey revitalizacion delostextiles.
(La Casadel Tejido) (Fonart)
Jpas Joloviletik Instituto Nacional Indigenista Mejorar las condiciones de vida de las indigenas mediante las iniciativas

(Las que hacen Tejido) (INI) que establezcan del enriquecimiento y la preservacion de la cultura.

Jolom Mayaetik Inicia con € Ingtituto Nacional | Fortalecer cultura e identidad de las indigenas a través de capacitacion y
(Tejedoras Mayas) Indigenista y continla con € | proyectos de desarrollo desde una perspectiva de género.
acompafiamiento de Organizaciones
No Gubernamentales
Salelal Maya Inicia con € |Ingtituto Nacional | Buscar espacios para la participacion de las mujeres como
(CulturaMaya) Indigenista y continla de manera | emprendedoras, reconocimiento del trabajo textil y generacion de fuentes
independiente deingreso.
Organizaciones de Santo | Lideresindigenas Buscar espacios de comercializacion para meorar la situacion economica
Domingo delasfamiliasindigenas.

Fuente: Elaboracion propia en base ainformacion de Ramos, 2010 y L 6pez, 2012

La demanda de artesanias textiles por diferentes tipos de compradores posiciona a las
prendas en los mercados y motiva a las mujeres a continuar su produccion a través de
adaptarse a las circunstancias que se presenta. Las organizaciones indagan y estan en la
blsqueda constante de espacios de venta donde posicionar sus prendas, buscan compradores
gue soliciten textiles por encargos y se adaptan alas necesidades y gustos de |0s mismos.
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3.5. Lademanda como impulso del sector artesanal

Desde la dimension econdmico-cultural, las artesanias tienen una dinamica con diversos ciclos
donde intervienen de manera conjunta la creacion-produccion-consumo. La elaboracion de los
textiles puede ser individual o colectiva, la actividad permite formas de organizacion socia en
donde podemos encontrar a asociaciones y cooperativas, con lo cual se consolida e sentido de
pertenencia y la cohesién de la familia y la comunidad (Benitez, 2009). En la region se

produce individuamente, pero su comercializacion es colectiva.

En los afios setenta llegaron turistas de paso a Guatemala, interesados en el ambiente
cultural indigena de la region. Las comerciantes mestizas ven en las artesanias un potencial
para comercializarlas, abren tiendas y empiezan a encargar a las artesanas las prendas parala
venta, luego integran modelos, telas y colores, crean disefios atractivos para los visitantes. Asi
surgio la artesania turistica, la cua se encontraba en manos de las mestizas, fortaleciendo su
posicion como comerciantes regionales. En los noventa, con € levantamiento zapatista, |os
medios de comunicacién mostraron la region a mundo como un centro de lucha, lo cual
favorecio la llegada de un sinnimero de visitantes. En e afio dos mil, la actividad turistica
cobré mayor importancia y se generaron mejores condiciones de infraestructura (Bayona,
2015).

En la regidn, las indigenas integraron nuevos elementos a las artesanias, es decir,
colores, tallas, medidas, telas, con € fin de adaptarse a mercado cambiante y competir con
otros productos. Las familias artesanas se han adaptado a mercado y diversificado la
produccion. Las prendas son elaboradas en telar de cintura, bordadas a mano o en méaquina de
coser y algunos grupos estan elaborando prendas en telar de pedal. Las materias primas son
hilos de algodon, estambre, lana 'y telas. A laregion han llegado disefiadoras y estudiantes de
disefio con laintencidn de crear prendas que tengan una mayor demanda 'y mejores precios.

En las artesanias textiles se ha dado una diversificacion en la produccion: se han
transformado los disefios de los brocados y bordados, se han elaborado nuevos modelos de
prendas con estilizacion. Ramos (2010) considera que se pueden distinguir dos tipos de
produccion de textiles: uno en el que la produccion se realiza con técnicas y materiales
originales, organizandose de manera individual en sus viviendas a la par con actividades

domeésticas; € otro estd relacionado con la produccidon en los talleres instalados por las
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cooperativas 0 asociaciones donde trabajan por encargos, siendo capacitadas para lo que los
consumidores demanden.

Entre las mercancias parala comercializacion se pueden encontrar suvenires, artesanias
tipicas, piezas de antigiiedad y obras de arte Unicas. En e caso de las artesanias de mayor
valor, las cuales son individualizadas, tienen algun sello distintivo y son consideradas como
originales, son piezas de coleccion y se convierten en regal os preciados (Bayona, 2015).

Como podemos darnos cuenta, existe una gran variedad de productos artesanales
destinados a satisfacer las necesidades de los compradores, seglin sus recursos econémicos
destinados para su adquisicion, atendiendo la demanda de un mercado con diferentes

necesidades, recursos y gustos.

Como menciona Ramos (2010), en este proceso de globalizacidn que estan atravesando
las artesanias textiles, hay dos vias transitadas por |as artesanas de la region Altos de Chiapas:
producir y comerciaizar los textiles en forma individual, a través de terceros, con redes
familiares o vinculdndose con organizaciones formales y la otra via tiene que ver con la
relacion que establecen las artesanas con comerciantes de San Cristébal, de otros estados del

paisy extranjeros.

La comercializacion de artesanias que es realizada por medio de cooperativas y
asociaciones colocan los productos en mercados nacionales e internacionales con duefios de
tiendas exclusivas que piden nuevos disefios con gamas de colores de temporada, pasando por
los productos tipicos hasta aquellos compradores que adquieren las prendas por su valor textil.

La artesania textil se ha convertido en un fendmeno econémico, socia y cultural
significativo, convirtiéndose en un sector dinamico que favorece a algunas economias
nacionales. Desarrollar a sector artesanal tiene como principa objetivo erradicar la pobreza,
generando ingresos. La produccion artesanal es importante porque evidencia € papel de las
mujeres en la continuidad de los conocimientos técnicos y la presencia de las tradiciones
artesanales, las brechas en e trabgjo femenino, los retos que deben enfrentarse en los
proyectos dirigidos a la eliminacion de la pobreza y lucha contra la discriminacion de género
(Benitez, 2009).
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El que San Cristobal de Las Casas sea un lugar turistico importante paralaregiony
estado de Chiapas coloca a | as artesanias ante |os visitantes y se generan ingresos econdmicos
para las familias; las organizaciones abren mercados para vender las prendas. Respecto al
mercado actual cada vez mas globalizado, Benitez (2009) considera que pone a los artesanos y
artesanas ante €l reto de posicionarse en € comercio de las artesanias de manera eficiente,
aprovechando los medios tecnol6gicos y comerciales para potenciar la actividad y fortalecer

|as economias nacional es.

Entre muchos de |os casos de organizaciones de mujeres constituidas en la década de los
noventa, se presenta la experiencia de Jolom Mayaetik (Tgedoras Mayas) y Salelal Maya
(Cultura Maya), las cuales tienen una trayectoria en la produccién y comercializacion de

artesanias textiles.

3.6. Organizaciones econdémicas populares de mujeresindigenas artesanas. Stalelal Maya
y Jolom Mayaetik

L as organizaciones objeto de este estudio estan integradas por mujeres indigenas dedicadas a
la elaboracion de artesanias textiles, en su mayoria tsotsiles. Las indigenas compartieron una
experiencia organizativa en Jpas Joloviletik (Las que Hacen Tejido) en los ochenta, con €
acompaiamiento del Instituto Nacional Indigenista. En e programa impulsado no existia
financiamiento para artesanas no organizadas, de ahi e interés de conformar una sociedad
cooperativa. Se inicio € trabgjo de forma regiona en centros creados en los municipios de
Chenalhd, San Andrés Larrdinzar, Huixtan y Tengjapa. En 1987, se inaugurd la tienda

contando en ese entonces con 814 artesanas en 14 municipios de laregion.

Dos eventos que marcan € rumbo de la cooperativa Jpas Joloviletik (Las que Hacen
Tgido), € accidente y €l fallecimiento de socias que impulsaban € proceso organizativo y €
liderazgo, y € movimiento zapatista de 1994, que lleva posteriormente a retiro de muchas
socias para congtituir sus organizaciones de manera independiente, son hechos que
favorecieron e surgimiento de las dos organizaciones analizadas. Esta etapa representa la

busqueda de formas y aprendizajes para enfrentar retos de manera organizada.

Las dos organizaciones buscan establecer relaciones con actores locales, nacionales e
internacionales y allegarse de recursos, paralo cua se ha megorado la calidad de las prendas,
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se ha implementado capacitaciones y la adquisicién de equipos de oficina para contactar con
los compradores y gestionar con otras organizaciones e instituciones de gobierno.

Las similitudes entre las dos organizaciones son que las mujeres tienen una experiencia
organizativa en Jpas Joloviletik, habitan la misma region, las socias comparten la misma
situaciéon econdémica, ser pobres, mujeres e indigenas, elaborar artesanias textiles, venden sus
prendas artesanales a partir de constituir sus propias organizaciones de manera legal vy
obtienen recursos econdmicos para mejorar sus condiciones de vida, comercializan mediante
exposiciones, pedidos de clientes solidarios, ferias y diversos compradores, se consideran
organizaciones independientes y buscan que el trabgjo de las artesanas sea reconocido y
valorado.

También encontramos diferencias en las formas de trabajo de las organizaciones, como
la distribucion de tareas y responsabilidades, |a estructura con que operan, € numero de
socias, la toma de decisiones, los recursos econdmicos que reciben de diferentes fuentes, las

funciones de lamesa directivay de | as representantes de grupo.

La Cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y la Sociedad Civil Salelal Maya
(Cultura Maya) se constituyeron en los noventa con diferentes figuras juridicas. El marco legal
de las cooperativas establece rel aciones directas con el mercado. Por su parte, las funciones de
Salelal Maya como asociacion civil estan fundamentadas en e Cadigo Civil anivel Federal y
por los Codigos Civiles vigentes en cada Estado de la Republica anivel local, en donde como
un grupo de personas que se unen libremente con un fin comun para realizar actividades de
caracter econémico, como se menciond en e capitulo I, quienes se consideran una de
sociedad cooperativa. Segin la presidenta y la asesoral? se constituyeron en sociedad civil
porque entre sus objetivos esta la obtencion de recursos mediante la gestion de proyectos
productivos y la figura de sociedad cooperativa no les facilita estas acciones. Para dar cuenta
del proceso organizativo de |as organizaciones economicas populares se parte de la historia de

su conformacion, su estructuraformal y sus funciones.

12 Se utiliza el término “asesoras’ para designar a quienes brindan sugerencias, indicaciones, capacitan, orientan o
apoyan de maneradirecta el proceso organizativo.
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3.6.1. Historia dela asociacion civil Stalelal Maya

En espaniol significa Cultura Maya. Se constituyé como sociedad civil en 1999. Sus grupos se
encontraban en los municipios de Aldama, Chenalhé y San Cristobal de Las Casas, siendo
alrededor de 40 mujeres.

En e afo 2000 se asocié con la cooperativa Tsobolotic Ta Abtel (Trabgjando Juntas),
constituida legalmente en 2001, a la cua se integraron agunas mujeres de Jpas Joloviletik,
Mayaik, un grupo de Chamula y Tengapa. Recibieron recursos gubernamentales, con los
cuales se hizo acopio de prendas, € INI y los fondos regionales les otorgd materias primas,
capacitacion, proyectos y asesorias, teniendo un periodo de bonanza y de buenas experiencias
de afio 2000 a 2010. Les aprobaron proyectos en los que cada mujer recibia 500 pesos,
regresandolos con el 1 por ciento mas a la mesa directiva de Tsobolotik. Se abrié una cuenta
de banco para los recursos que las mujeres depositaran como parte del proyecto de fondos
revolventes. El proyecto tenia la finalidad de que los grupos y la organizacion consolidaran
Sus propios recursos. Cabe destacar que los grupos cumplieron con la parte de devolver esos
préstamos. Posteriormente se logrd obtener recursos para la instalacion de un ciber-café con €

equipamiento necesario, € cual setraba 6 algunos anos, pero sin € éxito esperado.

En 2010 hubo una fractura en la asociacion civil por malos manejos en los recursos
econdémicos por parte de las asesoras. El INI practicd una auditoria y evidencié que los
proyectos aprobados no estaban siendo gecutados tal como se presentaron. Por g emplo, se
solicito recursos para un proyecto de materias primas, pero en la practica se implementé uno
de velas. Otros grupos no los concretaron y e dinero fue repartido entre sus integrantes; si
bien algunos recursos continuaron depositando a fondo revolvente, no se cumplia con lo
acordado®®.

Esta situacion provocd la division en dos grupos, unas apoyando a las asesoras
involucradas en e problemay otras considerando que debian renunciar. No lograron acuerdos
y la organizacion se fracturd, por lo que los bienes adquiridos fueron repartidos, casas,
vehiculo, equipos del ciber y la cafeteria. Cada mujer recogié sus prendas. El grupo lidereado
por la fundadora de Stalelal Maya logré quedarse con la casa, actualmente utilizada como

tienda y oficinas. Para que no tuvieran problemas legales, se propuso poner las escrituras a

13 Informacion de entrevistas informales con la presidenta de Stalelal y su asesora.
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nombre de la organizacion. La mayoria de los bienes adquiridos en este periodo (2003-2010)

selosllevaron las adversarias.

Al darse la separacion, cada grupo intentd continuar con la gestion de proyectos para
produccion y comercializacion de artesanias textiles. La situacion comenzo a complicarse para
Salelal Maya porque €l INI no continud apoyandola. Se levanté un expediente, se le quitaron

los recursos econdmicos y se le cerraron las puertas.

Se intent6 obtener recursos de la Secretaria de Desarrollo Social pero no han podido
porgue no tienen la Clave Unica de Inscripcion a Registro Federal de las Organizaciones de la
Sociedad Civil (Cluni) y se acordd no sacarla porgque una clausula estipula que s se disuelve la
organizacion todos los bienes adquiridos seran donados a otras organizaciones y nadie quiere
hacerlo.

Asociarse con otras organizaciones y contar con el apoyo econdémico y la asesoria del
Instituto Nacional Indigenista le permitié a Stalelal Maya tener recursos para cubrir los pagos
de las prendas y contar con espacios para su venta, lo cual mantuvo alas artesanas interesadas
en formar parte de la asociacion. Al darse € conflicto y ante laretirada del INI se generé otra
dindmica, la cual condujo a buscar contactos y espacios de venta pagados por las socias, asi
como una disminucion de ventas. Esto provocd que los grupos no entreguen prendas
suficientes alatienda, no asistan en su totalidad a las reuniones y no se logre asumir acuerdos,
siendo los grupos comunitarios de Aldama, Bayaemo y La Granadilla los que tienen un
trabgjo mas activo en la organizacion, segun lo observado en la visita a grupos y en las
oficinas, adonde acuden cuando la presidenta las convoca para alguna actividad, llegan a

preguntar alatienday participan cuando se les requiere.

Segin su acta condtitutiva, Stalelal Maya estd integrada por 56 artesanas. A
continuacion, se presenta un mapa donde se sittan los municipios y localidades en las que se

encuentran las socias de la asociacion civil.

62



Imagen 4.3. Mapa ubicacion de las socias de Salelal Maya,2017
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En la siguiente tabla se presenta el nimero de socias de cada localidad de la sociedad

civil Salelal Maya, pertenecientes alos municipios de Los Altos de Chiapas.

Tabla8. NUmero de socias de Salelal Maya, 2017

Municipio L ocalidad Numero
de socias
San Andrés Larréinzar Bayalemo 7
Nashinich 7

Cabecera municipal 7

Zinacantan La Granadilla 7

Chenalhd Majomut 6

San Cristébal de Las Casas | Colonia La Frontera 10

Aldama Cabecera Municipal 12

Total 56 socias

Fuente. Elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.

63



3.6.1.1. Estructuray funciones

La organizacion presenta una estructura claray bien definida, integrada por una mesa directiva
en la cua participan una presidenta, una secretaria y una tesorera. Las dos Ultimas tienen una
participacion minima, pues en la primera recaen decisiones, tareas y actividades dentro y fuera
de la organizacion.

Los grupos comunitarios tienen la misma forma de organizarse. Hay presidenta,
secretaria y tesorera, quienes se encargan de llevar las prendas a la tienda. Se elaboran de
manera individual con la técnica de telar de cintura y bordado. La tarea principa de la
presidenta de grupo es organizar y mantener informadas al resto de las socias. La secretaria
anota los acuerdos y la tesorera registra las cooperaciones y apoya a la presidenta en el pago
de las prendas. Sin embargo, las representantes de grupo no cumplen sus tareas, segun
comentarios de la presidenta de la asociacion y asesora (2017).

Figura 1. Organigrama de Salelal Maya, 2017

-
=

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.

En latienda, es |la presidenta quien se encarga de recibir y comercializar las prendas y
vigar a donde son invitadas para vender, paga las prendas vendidas, establece la relacion de
manera directa con los compradores y gestiona lo que se requiere en la organizacion, esen la
presidenta en quien recaen las tareas que corresponden a la secretaria y tesorera debido a que
estas dos Ultimas no estdn cumpliendo con sus funciones. Como ella misma menciona, le
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corresponden las siguientes tareas. yo convoco a las mujeres para llevar a cabo reuniones,
solicitar productos cuando ya no hay en la tienda o si se necesitan prendas para alguna venta,
decidir qué vamos a hacer para las ventas, reuniones de informe de gastos de la tienda, son
dos veces o tres al afio. Tenemos el problema de que se convoca a las representantes para las
reuniones, pero no vienen todas, algunas no quieren salir de sus casas, no les da permiso €
marido o tienen que cuidar a sus hijos 0 animales (RVG31/10/2017). Ella es la fundadora 'y
lider de la asociacion, apoyada por una persona externa, quien administra'y asesora, inicia en
2003 hasta 2010, después del conflicto, retoma € acompafiamiento a Salelal hasta la
actualidad.

La cuenta del banco esta registrada a nombre de la presidenta porque a darse la pugna
con Tsobolotik, hubo problemas fiscales por expedir facturas a nombre de Salelal Maya
(Cultura Maya) no declaradas correctamente, por 10 que no se tiene una cuenta a nombre de la

organizacion.

Dentro del planteamiento de las cooperativas y asociaciones es que |las socias asuman las
tareas administrativas a interior de las organizaciones. Tienen una estructura vertical, en e
nivel superior la mesa directiva encabezada por la presidenta. Si bien esta distribucion de
tareas les permite claridad en lo que toca a cada parte, no se esta logrando una participacion

activa seguin lo acordado en colectivo.

Como plantea el desarrollo local, es importante que la organizacion involucre diferentes
actores para fortalecer las iniciativas, por o que han buscado relacionarse con otros actores.
FONART les ha proporcionado recursos para capacitacion de tres grupos, la Secretaria de
Economia ha apoyado para € fortalecimiento de la empresa; también han tenido contacto con
la asociacién civil Kinal con la relacién con una agencia internacional (Accion Contra €l
Hambre), financié la compra de insumos para la produccién, Nemi Zapata ha ayudado con la
venta de prendas; la Fundacién Ledn XlI1, con algunas capacitaciones, una comercializadora
internacional llamada ATA vende sus productos fuera de Chigpas. Asimismo, se tiene
contacto con un hotel de San Cristébal donde se exponen las prendas; ademés, cuentan con €
apoyo de personas interesadas en promover las artesanias; por € emplo, una persona vende en
Puebla y entrega a tiendas de otros estados, con buen resultado porque ha generado ingresos
para e mantenimiento de la casa. Otra persona, las apoya llevando prendas a la Ciudad de

Meéxico, enviando pedidos a clientes y participando en algunas ferias y expoventas locales y
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nacionales. Se presenta a los actores que se relacionan con Salelal Maya (CulturaMaya) y sus

funciones.

Tabla9. Actores relacionados con Salelal Maya, 2017

Tipo deactor Actor Funcién
Instituciones de | Fonart Capacitacion
gobierno Secretaria de Economia Capacitacion
Privados ATA Asociacion Comercializacion

Hoteles y restaurantes locales

Comercializacion

Restaurantes nacionales

Comercializacion

No gubernamentales

Accién Contra e Hambre
(ACH)

Recursos econémicos para la compra de

materias primas

Kina Antsetik

Capacitacion

Fundacion Ledn X111

Capacitacion

Compradores solidarios

Nemi Zapata

Comerciaizacion

De manera personal

Comerciaizacion

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.
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3.6.2. Historia de la cooper ativa Jolom Mayaetik

La cooperativa Jolom Mayaetik (Te edoras Mayas) estéd conformada por mujeres que también
iniciaron su experiencia organizativa con Jpas Joloviletik. Muchas socias actuales formaban
parte de esta cooperativa, entregaban prendas para vender de manera colectiva, pero hubo
problemas con e acompafiamiento y e manegjo de recursos por e personal del INI. Segin
comentarios de las asesoras de Jolom y |a representante del grupo de Y ochib, en ese entonces
se intensifican las reuniones pararesolver la situacion. El personal del INI intent6 despedir ala
asesora que evidencio los malos manejos, pero las artesanas se opusieron a tal decision, con
opiniones encontradas entre las socias, unas apoyando las decisiones de la ingtitucion y otras
gue €ellas dentro de su propia organizacion deberian tomar los acuerdos. Se continud por un

tiempo con este ambiente tenso.

En 1993 entraron arobar en latienda, se llevaron cosas de valor y destruyeron todos |os
documentos y equipo. Esta situacion causd mucho malestar y desconfianza entre las socias y
profundizé la division entre los grupos comunitarios. En 1994, algunas socias de la
cooperativa Jpas Joloviletik participaron en marchas, blogueos en apoyo a movimiento de los
pueblos indigenas de laregion, el levantamiento del Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional.
Antes del movimiento armado la cooperativa estaba integrada por zapatistas, priistas y
perredistas de diferentes religiones, solo importaba que fueran artesanas para ser socias.

Algunos grupos de mujeres comenzaron a trabagjar como sociedad civil en favor del
movimiento zapatista, realizando bloqueos, marchas mitines. Dentro de las socias no todas
estaban en favor del movimiento indigena lo que las lleva a tener diferencias politicas a
interior de la organizacion que fueron imposibles de superar. Al no haber acuerdos de todos
los grupos respecto a las acciones a realizar en favor del zapatismo muchas mujeres se

separaron de la cooperativay dgjaron latienda y |os espacios de venta.

Al retirarse algunos grupos de Jpas Joloviletik consideraron necesario constituir otra
organizacion para continuar con la venta de artesanias, por lo que las mujeres de las
localidades de Jolshic, Oventik, Bayalemo y Bautista Chico'* empezaron a reunirse para tomar
acuerdos. La Sociedad Cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) fue registrada en

14 Los grupos de mujeres en estas localidades: Jolshic, Oventik, Bayalemo y Bautista Chico se consideraban
simpati zantes zapatistas y estaban a favor del movimiento.
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1996, constituida principalmente para busqueda de mercado y venta de productos para mejorar

|as condiciones econémicas de |as artesanas.

Estas formas de organizacion son consideradas alternativas econdmicas porque se basan
en iniciativas colectivas a no tener respuesta del sector publico (Arocenay Marsiglia, 2017).
Las artesanas indigenas forman su cooperativa para colocar sus prendas en € mercado y asi
obtener recursos econdmicos. Segun Coraggio (2004), las cooperativas posibilitan la
asociacion entre las productoras de artesanias quienen deciden trabgar juntas porque

pretenden unavida mejor para sus familias.

Otros grupos se han sumado al reconocer € trabajo de la cooperativa, asi como los que
han aprendido a caminar solos, con otras formas de trabgjo. Quienes actualmente tienen un
papel mas activo son las hijas de las iniciadoras. Sus oficinas estan ubicadas en San Cristébal
de Las Casas, la cooperativa esta conformada por 250 artesanas en 12 grupos, ubicados en los
municipios San Andrés Larrdinzar, San Juan Chamula, Oxchuc, Pantelhd y San Pedro
Chenalhd. A continuacion, se presenta un mapa donde se sittan los municipios y localidades
en las que se encuentran las socias de la cooperativa

Imagen 5.3. Mapa ubicacion de las socias de Jolom Mayaetik,2017
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En la siguiente tabla podemos encontrar el nimero de socias que conforman a cada

grupo de la cooperativa en sus respectivos municipios.

Tabla 10. Numero de socias de Jolom Mayaetik, 2017

Municipio Localidad/grupo NUumero de
socias
San Andrés Larréinzar | Oventik Chico 20
Oventik Grande 25
Bayalemo 30
Tzuztben 18
Unenaltik 15
Chichelalho 20
Cabecera 10
Chenaho Jolshic 25
Chamula Bautista Chico 25
Oxchuc Y ochib 10
Pantelh6 Los Naranjos 17
Santa Cruz 15
Cabecera 20
Total 250 socias

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.

La cooperativa cuenta con la asesoria de la asociacion civil Kinal Antsetik (Tierra de
Mujeres) desde su fundacion, integrada por mestizas e indigenas, quienes se encargan de
brindar capacitaciéon a las artesanas en tematicas de derechos de las mujeres y cuestiones
politicas, asi como de produccién y comercializacion. Los proyectos son gestionados por esta

organizacion que también trabaja en otras regiones del estado.
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Ademas, se ha conformado la asociacion civil Centro de Formacion y Capacitacion para
Mujeres (Cefocam), integrada por artesanas que fueron parte de la mesa directiva de Jolom
Mayaetik, quienes se encargan de formar y apoyar a la nueva directiva, orientar €l trabagjo que
realizan en la produccion y comercializacion. Su trabajo no solo estd destinado a la

cooperativa.

La constitucion de una asociacion civil con expresidentas de la cooperativa muestra
como estas mujeres han adquirido capacidades para establecer relaciones con otros actores,
unamanera de allegar recursos y seguir beneficiando alas socias de la cooperativa a través por
otra via, €l planteamiento del cooperativismo es fortalecer a sus socias, asi como adaptarse y
desarrollar sus propias estrategias para mantenerse. Es unainiciativa de quienes han aprendido
a relacionarse y ven necesaria otra organizacion para gestionar recursos gque beneficien a
todas. Vaorar la formacion de estas representantes y construir un espacio para seguir
apoyando a las mujeres que tienen la disposicion y € apoyo de sus familias para formarse

motiva a otras jovenes ainvolucrarse en | as actividades de la cooperativa.

3.6.2.1. Estructuray funciones

Para redlizar las actividades, la toma de decisiones recae en la asamblea genera. Las
representantes de grupo se relinen cada seis meses 0 cuando se requiere compartir informacion
y Sl son decisiones gque se puedan tomar en ese momento, se llevan a cabo los acuerdos como
fijar fechas para la recoleccion de prendas o las visitas de compradores, pero si es necesario
consultar a las socias, |as representantes son las encargadas de ir a su grupo en la comunidad,
asumir consensos y regresar a otra asamblea y ya con la informacion del resto de integrantes

gjecutar |o acordado, por gemplo, el cambio de representantes o el pago ala mesadirectiva.
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Figura 2. Organigrama de |a cooperativa Jolom Mayaetik, 2017

R

Fuente: Elaboracidn propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.

La mesa directiva esta integrada por presidenta, secretaria y tesorera realizan multiples

actividades que explican ellas mismas:

Como presidenta realizo las siguientes tareas. organizar las reuniones, asambleas y
salir a vender, representar a la cooperativa, ir a las conferencias, ferias a nivel local,
nacional e internacional, hacer demostraciones del trabajo que hacen las mujeres, ser
responsable de la cuenta del banco, elaborar el paquete contable, pagar a las mujeres,
pasar la contabilidad a la contadora, organizar los informes, contacto con los clientes,
estar al pendiente con la contadora para las declaraciones, poner fechas para la
recoleccion de prendas y visita a las comunidades, resolver |os problemas que surgen
con las comunidades junto con las consgjas, pagar los honorarios la mesa directiva
cada una gana (2350.00) quincenal y la beca de 1000.00 las mujeres que estan en
capacitacion en este momento hay una compariera (EGL14/11/2017).

A mi me eligieron como secretaria, llevo e control de los pedidos, recibir prendas y
estoy en contacto con los clientes, entre la presidenta, |a tesorera y yo nos apoyamos
para gque salga el trabajo, a veces nos cruzamos la informacion porque hacemos las
mismas actividades (JPT13/11/2017).
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Soy tesorera responsable de los ingresos por la venta de las artesanias, estoy al
pendiente de la tienda, cuanto dinero entra al mes, € control de donde y cuando se
vende, qué prendas se vende y cuales no, elaboro las facturas electronicas, inventarios,
de los clientes. No voy a comunidades porque estudio, participo en las expoventas,
museos, en la Ciudad de México, yo no he viajado fuera del pais (EGH15/11/2017).

Como menciona la secretaria, las integrantes de la mesa directiva se apoyan en las tareas
gue realizan muchas veces esta forma de trabajo les ayuda porque entre las tres cumplen con
las actividades gque se requieren, habiendo ocasiones donde se generan ciertos roces debido a
que se presentan confusiones principalmente en el contacto con los clientes en la atencion a

los pedidos.

Por acuerdo de asamblea, |a mesa directiva recibe un pago quincenal de 2500 pesos para
sus gastos personales, lo cual siempre se complica porque las mujeres de las comunidades |o
ven alto, pero con apoyo de las representantes se han logrado determinar la cantidad que
reciben. Vivir en San Cristobal genera gastos mayores que estar en la comunidad. Otro de los
acuerdos es que quienes dirigen la cooperativa radican en San Cristobal durante su gestion,
gue es de dos afios. Si desempefian bien su trabajo, son reelectas por dos afios mas, por 1o
regular a concluir con su cargo deciden quedarse en la ciudad. A las mujeres que asi |o hacen,
por capacitacion o asumir algin cargo de la cooperativa, se les motiva a continuar sus
estudios. Se organizan horarios y trabgo para que tengan la posibilidad de concluir sus
estudios formales, habiendo dos expresidentas que han logrado terminar con unalicenciaturay

latesorera que actualmente se encuentra estudiando la licenciatura en Derecho.

Cuentan con una encargada de la tienda que apoya a la mesa directiva acopiando las
prendas requeridas y elaborando € inventario. Actualmente también es la tesorera porque no

se encontré a otramujer de la comunidad que quisiera ocupar €l cargo.

Las “maestras artesanas” destacan por elaborar prendas de calidad, son capacitadas en
San Cristobal y estéan encargadas de apoyar y enseflar a las mujeres de su grupo comunitario
las medidas, colores y disefios de los nuevos productos. Como se menciono anteriormente la

produccion esindividual, algunas trabajan en telar de cintura, otras hacen bordados en manta.

Existe una comision de consgas conformada por dos artesanas mayores, quienes
fundaron la cooperativa, con prestigio reconocido en la elaboracién de artesanias, con calidad

moral y reconocimiento de las demas mujeres y dos expresidentas a quienes se les reconoce
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por haber guiado de buena manera ala organizacion. Ellas se encargan de orientar y motivar a
ladirectiva, asi como mediar en los conflictos.

Actualmente se esta integrando un proyecto de caja de ahorro a nivel piloto en este
momento sélo con las interesadas, dependiendo como funcione se integrara a resto de las
socias. Comenzaran con un aporte de 100 pesos la cooperativa ingresara otros 100. Se
emprendera con €l apoyo de donantes. A las mujeres que quieran participar se les prestaran
500 pesos a pagar en cinco meses. Si es por enfermedad gque piden el préstamo, no pagaran
intereses, si es por otro motivo, cubriran el 2 por ciento mensual. La presidenta actual es la
responsable de llevar a cabo las tareas que se requieren para el buen funcionamiento de esta
iniciativa.

Laideade lacajade ahorro surgio a considerar que muchas de las artesanas fundadoras
de la cooperativa se estan haciendo mayores y ya no pueden tejer de la misma manera. Con

estos recursos podran apoyarse si tienen alguna necesidad.

La cooperativa y los grupos han acordado que, en caso de falecimiento de un familiar,
enfermedad o0 una necesidad mayor, se pague a la artesana sus prendas, aungue no sea lafecha

correspondiente y proporcionarle una ayuda econémica.

Como plantea e cooperativismo, las socias se encargan de las tareas administrativas,
para lo cual se capacita a la mesa directiva, las representantes y las socias para elaborar
productos de calidad que les permitan competir y posicionarse en € mercado; asimismo, con
los ingresos que obtienen, establecen otras iniciativas que benefician alas socias.

La cooperativa fue construyendo lazos con compradores y fundaciones para fortal ecer la
solidaridad. Como organizacion, las artesanas estan vinculadas con espacios y actores de
comercio solidario y justo, de movimientos indigenas y mujeres locales, nacionales e
internacionales. Han contado con e apoyo del Centro de Desarrollo Indigena para mejorar €l
espacio de latienda, comprar mueblesy equipo para la produccién y de la fundacién Sociedad
Mexicana pro Derechos de la Mujer Semillas, A. C., que les ha proporcionado financiamiento
para capacitacion en comercio justo, nuevos disefios, equipamiento y mercados. Los grupos
solidarios llevan prendas para vender y organizan eventos para que las artesanas monten
expoventas en museos en San Francisco y Berkley, California. Recientemente se establecio un

convenio de colaboracion en Nueva York, Estados Unidos para posicionar una nueva
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coleccidn con la marca “Maestras Artesanas”’. Desde 2016 se esta fortaleciendo € trabajo de
una red de cooperativas del sur integrada por organizaciones de los estados de Y ucatan,
Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo y Chiapas. Se estan estableciendo vinculos con artesanas de
Guatemala por su experiencia respecto a la defensa de la propiedad colectiva de los disefios

artesanales. Se presenta en la siguiente tabla los actores con los que se relaciona la

cooperativa.
Tabla11. Actores relacionados con Jolom Mayaetik, 2017
Tipo de actor Actor Funcion
Instituciones de | Centro de Desarrollo | Acondicionamiento de la tienda, materia
gobierno Indigena prima
Secretaria de Economia Apoyo para exportaciones de artesanias
Privados Tiendas Comercializacion en Ciudad de México
Disefiadoras Elaboracion de nuevos disefios vy
comercializacién nacional e internacional
Estudiantes de disefio Capacitacion y elaboracion de nuevos disefios
Proveedores De hilos en Pueblay Guatemala
No gubernamentales Fundaciones Financiamientos internaciona y nacional
Compradores solidarios | Grupos solidarios Comercidlizacion 'y promocion de la
cooperativa en Estados Unidos
Personas solidarias Comercializacién 'y promocion de la
cooperativa en Europa

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017.
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Consideracionesfinales

En e contexto regional de las experiencias organizativas de las artesanas de Jolom Mayaetik
(Tejedoras Mayas) y Salelal Maya (Cultura Maya) en diferentes momentos han confluido
movimientos sociales, instituciones de gobierno, organizaciones de la sociedad civil y €

mercado de | as artesanias.

Los movimientos indigenas de las décadas pasadas crearon condiciones para posi cionar
las demandas de los pueblos y fortalecer |a organizacién de hombres y mujeres. Chiapas tiene
una historia significativa en el surgimiento de organizaciones sociales que evidenciaron la

desigualdad en laque vive la poblacion en general y en especifico los pueblos originarios.

El levantamiento zapatista permitio € surgimiento, visibilizacion, € fortalecimiento y la
consolidacién de organizaciones porque se colocé en € ambito internacional e tema de los
pueblos indigenas del estado de Chiapas, fomentando la oportunidad de generacion de
ingresos para las mujeres con base en lo que ya elaboraban y comercializaban en menor
cantidad en San Cristobal de Las Casas. Las iniciativas de comerciaizacion surgieron de
personas u organi zaciones que se volcaron en apoyar a estos grupos, por otro lado, a ver como
se demandaban sus productos, ellas se organizaron. Este tipo de mercado tiene un sentido mas
colectivo y de ayuda mutua, los beneficios son para las productoras quienes reciben los

recursos de manera directa

En la region conviven formas de posicionar las artesanias, sdlo dando un pequefio
recorrido por la zona centro de San Cristobal de Las Casas podemos encontrar empresas
familiares, personaes, de disefiadoras, de mujeres mestizas, de mujeres indigenas, de
revendedoras que han hecho de la comercializacion de artesanias una fuente de ingreso para

sus familias.

Al consolidarse San Cristéba de Las Casas como “pueblo magico”, las visitas de los
turistas del estado, nacionales y extranjeros han aumentado y promovido que las artesanias

textiles se posicionen como un producto atractivo.

Para €l posicionamiento de las artesanias textiles han intervenido diferentes factores
como los movimientos sociaes que evidenciaron las desigualdades existentes en laregion y €
pais, programas gubernamentales para la superacién de la pobreza, generacion de empleos y

de recursos, asesoramiento y acompafiamiento de organizaciones civiles y demanda de
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nacionales y extranjeros de productos artesanales con laintencion de apoyar directamente alas
artesanas.

En ambas organizaciones, los grupos de mujeres de las comunidades tienen una
estructura similar de forma vertical encabezada por presidenta, secretaria y tesorera, con
representantes de grupo encargadas de que las prendas sean elaboradas como han sido
solicitadas y con caidad, asi como mantener informadas y motivadas a las socias. La
cooperativa cumple con estas funciones, pero en la asociacion cada vez esta mas débil, €
trabgjo de la mesa directiva y las representantes de grupo, por lo que la participacion es
minima o nula en las actividades y en la entrega de prendas para la tienda y € abasto de
pedidos.

Ambas organizaciones con 19 y 22 afos de trayectoria han alcanzado ciertos logros
que les ha permitido mantenerse como son: contar con espacio propio en San Cristobal de Las
Casas, innovacion y calidad en sus prendas, mercados nacionales e internacionales, mejores

precios y cartera de clientes.

Estos logros son diferenciados, se observa que la cooperativa Jolom Mayaetik
(Tejedoras Mayas) se encuentra fortalecida a contar con una estructura funcionando y con
toma de decisiones a diferentes niveles, lideres motivadas y asumiendo un papel activo dentro
de su cooperativa, € contar con € acompafiamiento cotidiano de la asociacion civil Kinal
Antsetik y el apoyo directo del Centro de Formacion y Capacitacion de Mujeres (integrada por
mujeres gue han asumido la presidencia de la cooperativa en otros momentos) son parte de las
estrategias para ampliar los beneficios econdmicos y organizativos de las socias de la

cooperativa

Asimismo, aln quedan retos por superar como son: mejorar las ventasy el ingreso de las
artesanas, mayor participacion de las socias en actividades que demanda la organizacion,
seguir trabgjando en la calidad y los disefios, contar con otros espacios para la venta. En €
caso de Salelal Maya (Cultura Maya) tiene un reto muy grande: generar estrategias que le
permitan motivar a sus socias para participar en latoma de decisiones y en las actividades de
la organizacion; integrar a nuevas mujeres lideres para mejorar su capacidad de accion y

gestion; fortalecer la organizacion y generar mejores ventas para beneficio de las socias.
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Por su parte Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas), le toca seguir trabagjando como lo ha
venido haciendo, integrando y motivando a sus socias, contar con una mesa directiva que se
esté renovando que implica retos pero que permitira la participacion de otras mujeres, seguir
gestionando recursos para todas las socias, continuar generando diferentes estrategias para la
produccidon y comercializacién, mantener la capacidad de adaptarse a las necesidades y

condiciones que &l contexto les presenta.
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CAPITULO IV

TEJIENDO REALIDADES: EL CAMINAR DE LAS
ORGANIZACIONESDE LA PRODUCCION A LA
COMERCIALIZACION

En € presente capitulo analizaremos los objetivos de las organizaciones y la relacion con las
motivaciones e intereses de las socias, formas de producir y comercializar, fuentes de
financiamiento y mecanismos de democracia interna, relaciones de confianza, reciprocidad y
cooperacion, cambios en la vida de |as artesanas de la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras

Mayas) y laasociacion civil Stalelal Maya (Cultura Maya).

Como se menciond en el Capitulo I, los municipios que conforman la region de los Altos
de Chiapas muestran los indices de marginacion y pobreza més altos del estado, indice de
desarrollo humano bajo y rezago socia ato (Coneval, 2012). La mayoria de las mujeres
indigenas se dedica a actividades del hogar, la agriculturay la elaboracion de productos que
comercializan en pequefias tiendas o como empleadas domésticas (Consgo Estata de
Derechos Humanos, 2012). La situacion de pobreza y exclusién que padece la poblacion en
general y en especifico las comunidades indigenas repercuten en mayor medida en las

muijeres.

En consecuencia, las artesanas han enfrentado esta situacion a partir de constituir sus
propias organizaciones realizando practicas solidarias, de reciprocidad y de cooperacion tales
como: € apoyo en la produccion, la obtencién de hilos, la innovacién de prendas y la
comercializacion de los textiles de manera colectiva. Las mujeres indigenas se organizan y
constituyen asociaciones, cooperativas, microempresas para la produccion y comercializacion
de artesanias con lo cual hacen frente a la crisis econdmica, convirtiéndose en una fuerza

laboral basica paralaeconomiafamiliar (Rivera, 2008).

En este capitulo se muestra como las organizaciones contribuyen a bienestar de las
asociadas mediante principios de solidaridad y apoyo mutuo, buscando que los beneficios
econdmicos sean distribuidos de manera equitativa, con relaciones democraticas vy
horizontales entre las socias constituidas como cooperativa y sociedad civil. La Economia
Socia y Solidaria se retoman como experiencias para mejorar las condiciones de vida de los

sectores mas desfavorecidos y no sdlo como unavia para aumentar |as ganancias.
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Para la obtencion de lainformacion presentada en este capitulo se trabajé con las mesas
directivas de las organizaciones, ocho grupos comunitarios, dos representantes de grupo, dos
socias y cuatro asesoras. Ademés, en € caso de Salelal Maya (Cultura Maya), se entrevisto a
la asesora una mujer que en un principio fue contratada por e INI y actualmente continta
asesorando. En la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas), ademéas se entrevistd a
expresidentas que actualmente son parte del Centro de Formacién y Capacitacion para
Mujeres (Cefocam). Se presentan los testimonios de las entrevistadas de las dos
organizaciones objeto de estudio, omitiendo sus nombres y colocando solo sus inicialesy la

fecha

4.1. Objetivos de las or ganizaciones, motivaciones e inter eses de las socias

Las organizaciones, a constituirse con una figura juridica, toman en cuenta las necesidades
econdémicas de las mujeres y privilegian la produccion y la comercializacion de los textiles.
Estas iniciativas que generan las mujeres en ambitos rurales y urbanos tienen e propésito de
obtener ingresos para satisfacer |as necesidades basicas de lafamilia (Massolo, 2006).

Entre los objetivos de la Sociedad Civil Saldlal Maya (Cultura Maya) segin la
presidenta est& Impulsar a las mujeres indigenas artesanas a tener una mayor participacion,
colaboracion en e aspecto organizativo, gestionar proyectos de inversion para que las
artesanas adquieran un mayor desarrollo y conocimiento en €l aspecto productivo para
generar mayores fuentes de empleo para las mujeres y establecer nuevas propuestas de
proyectos viables y sustentables para mejorar la calidad de vida de la mujer indigena
artesana 'y su familia (RVG31/10/2017).

En lo que respecta a objeto social plasmado en el acta constitutiva este considera que la
sociedad “No se dedicard a la especulaciébn comercial, orientara su actividad
preponderantemente econdmica y su objetivo consistira en realizar primordialmente
programas de investigacion, produccion y difusion de las artes y oficios tradicionales de las
culturas mayas, mestizas del estado de Chiapas a través de | as siguientes actividades: rescate y
produccién de ceramicatradicional y moderna; investigacion, rescate y produccion de disefios

textiles, tintes naturales y tapiz; grabacion de musica tradicional; exposiciones de obra de arte
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y arte popular; conferencias sobre las culturas del estado y exposicién y venta de lo rescatado
por medio detalleres” (Acta Constitutiva, 1999: 3).

Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) tiene como objeto social primordialmente € de
buscar mercado nacional e internacional para las artesanias de los Altos de Chiapas, para lo
cual plantea: “La sociedad cooperativa tiene como objetivo organizar a mujeres, pudiendo
formar parte también de ella algunos hombres indigenas artesanos de los Altos de Chiapas,
con la finalidad de buscar mercado naciona e internacional para las artesanias que sus
miembros elaboran” (Acta Congtitutiva, 2011: 1).

Las motivaciones principales de las artesanas en cada una de las organizaciones
econdmicas populares son individuales y familiares, como mencionaron, cuando se les
pregunté por qué habian formado parte de una organizacion, qué las habia motivado a ser

socias y quienes conforman Stalelal Maya (Cultura Maya) respondieron:

Vender mis productos, apoyar a mis hijos a estudiar, tener un beneficio personal
(RvVG31/10/2017).

Porque habia proyecto de artesanias, para vender nuestras prendas (PDP10/26/2018).
(...) necesitamos que se vendan nuestras prendas (GRAZ10/04/2018).

Porgue quiero vender mis prendas, donde hay invitacion voy a vender porque quiero
conseguir dinero para comer (RSR21/04/2018).

Por su parte los grupos de socias de Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) consideran que la

motivacion principal paraformar parte de una organizacion econémica popular es:

Vender nuestros productos, buscar mercados, tener dinero para los gastos
(AL19/01/2018).

Somos artesanas desde pequefias, sobrevivimos de la artesania. Nuestros esposos
trabajan en e campo y con la venta de artesanias traemos un poco de dinero
(TZL09/11/2017).

Porgue pagan buen precio, en otros lados pagan barato (LA09/11/2017).

Como menciona Collin (2007), iniciativas como estas surgen con laintencion de que los
ciudadanos enfrenten su situacion de pobreza y mejoren sus condiciones de vida. Por su parte,
Singer (2000) considera que los productores del campo se asocian con laintencion de comprar
y vender en conjunto, como |las artesanas organizadas para la comercializacion de sus textiles.
Desde el desarrollo local se plantea que los actores locales son quienes desarrollan estrategias
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en @ territorio. Ta como estd planteado en los objetivos de constitucion de ambas
organizaciones, que impulsan la participacion de las mujeres en la busgueda de mercados y

generacion de ingresos para que ellas y sus familias tengan mejores condiciones de vida.

Por eso los intereses de las mujeres y los objetivos de las organizaciones econdémicas
populares no se contraponen, pues € fin principa de las artesanas de las dos organizaciones
estudiadas es la venta de sus productos. Al cumplir con los objetivos por los cuales fueron

creadas, ellas se motivan para seguir participando.

El que la sociedad civil Salelal Maya (Cultura Maya) no logre gestionar proyectos
productivos para los grupos de las artesanas, como se menciona en el capitulo |11, no motiva a
las socias, por lo cua su participacion es minima, acercandose solamente cuando ven la
posibilidad de un beneficio econémico; por otro lado, no llevan sus prendas ala tienda porgque
se tardan en pagarles y no se cuentan con recursos economicos de instancias de gobierno para

realizar acopio de prendas como estaban acostumbradas.

En Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) algunos grupos comunitarios y mujeres han
decidido retirarse porgue han encontrado otros mercados para colocar sus productos donde se
les paga pronto. Tales son los casos de las comunidades Y ochib, Bayalemo y Bautista Chico,
las cuales decidieron salirse de la organizacion para vender a una asociacion francesa que les
garantiza un buen precio y pagarles en menos tiempo y hasta el momento de escribir este
texto, continuaban entregando prendas y recibiendo sus pagos. También esta la representante
de la cabecera municipal de San Andrés Larrainzar, quien aprendio a establecer relaciones y
contactos con compradores y constituyo una sociedad andnima (SA), por lo que de manera
personal vende sus productos. Seglin comentarios de las mujeres del grupo, le ha ido muy
bien.

Acerca de s se cumple con los objetivos de constitucién de las organizaciones la

presidentay la asesora de Salelal Maya (Cultura Maya) consideran que:

En Salelal Maya, muy poco porque no todas traen prendas, por eso es muy tardado €
pago (RVG31/10/2017).

Muy poco, estd muy minimo e cumplimiento. De 2011 para aca les ha costado mucho a
las mujeres, las cosas cambiaron. Los logros que habian tenido se tiraron a la basura,
ya no fue facil solicitar recursos, aungque sea con el nombre que sea porque son las
mismas socias que se les levantd un expediente. Nos cerraron las puertas de las
instituciones de gobierno (TRP09/03/2017).

81



Mientras que la presidenta y la secretaria de |la mesa directiva de la cooperativa Jolom
Mayaetik (Tejedoras Mayas) mencionaron que se esta trabgjando para que mas mujeres se

organicen en la comercializacién de sus prendas:

Como mesa directiva si estamos cumpliendo, le echamos ganas para que tengan mas
pedidos las mujeres y que se organicen masy que con € pago de sus prendas se ayuden
con sus familias (EGL14/11/2017).

Considero que si, es un trabajo constante para lograrlo y se trabaja en €llo
(JPT13/11/2017).

Las asesoras de Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) piensan que hay un avance
importante con € aumento de las ventas, por o que si hay un cumplimiento del objetivo por €
cual fue constituida la organi zacion:

S se esta cumpliendo. Se quiere que las mujeres mangjen su cooperativa (las artesanas
0 sus hijas). Hay ventas también, hay pedidos. S algun reglamento no funciona se
cambia para mejorar la cooperativa y su forma de trabajo (CRN27/03/2018).

Uno de los objetivos es vender y que las mujeres jovenes vayan aprendiendo a manejar
Su cooperativa y que no se pierdan los tejidos. Hay que ensefiarles y seguir formandolas
para salir a vender. Las maestras artesanas sacan nuevos disefios, colores, integran las
muestras para mejorar las ventasy estan teniendo muchos pedidos (MHM22/03/2018).

Se estd cumpliendo las ventas, la participacion en marchas, en actividades politicas se
han degjado. Se ha crecido en ventas, pero hay que seguir trabajando en otros temas y
protestar por la situacion que hay en la comunidad, € municipio, € estado, € pais
(RSD23/02/2018).

El interés principa de la cooperativa desde su fundacion fue la busqueda de mercados
para las artesanias textiles y que las mujeres obtengan ingresos, pero se han establecido otros
objetivos como e reconocimiento y la valorizacion de los tejidos y fomentar |a participacion,

como considera una de las expresidentas de Jolom Mayaetik:
Los planteamientos de cambio que propone la organizacion son que haya mayor
reconocimiento de los textiles. Nos interesa trabajar €l tema de la propiedad colectiva

para la proteccion de los disefios; no sblo es vender, sino que también luchar por
nuestros derechos como mujeres indigenas (RSD23/02/2018).
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Por su parte, la asesora de Salelal Maya sefial 6 que se intenta cambiar la forma en que

es considerado €l trabgjo de las artesanas:

Que las mujeres no sean vistas como una maquina, que se vea €l trabajo que le ponen a
Su prenda, su inspiracion, su historia. Intentamos hacer conscientes a los compradores
gue compran una pieza con historia de una mujer, que no es |lo misSmo gue una ropa
comprada en fabrica, y por €ello los precios deben ser justos, que es un trabajo
organizado que apoya directamente a las mujeres que lo producen. No solo se piense en
sacarle provecho al otro, sino que todos los que participen puedan ayudarse pero que
las artesanas no ganen una miseria (TRP9/03/2017).

Los planteamientos de la asociacion y de la cooperativa corresponden a planteamiento
del comercio solidario, € cua busca un pago justo por €l trabgjo de las productoras y que se
respeten sus derechos. En los textiles es importante establecer este tipo de relacion con los
compradores porque no son productos de primera necesidad. Se requiere consumidores con
una mayor sensibilidad que valoren las prendas, mayor disposiciéon de apoyar a las mujeres

organizadas y garantizar que |os recursos |leguen a sus manos.

Los objetivos de las organizaciones son principalmente economicos. Como se ha
mencionado en e Capitulo I11 son organizaciones que por sus actividades productivas o de
comercializacién actian con intereses mercantiles, condicionadas por leyes del mercadoy asu
vez respondiendo a las reglamentaciones juridicas establecidas por €l Estado, sin considerarse
parte de los sectores privado lucrativo y publico. Como organizaciones de la sociedad civil
van posicionando temas de interés colectivo en la esfera de lo publico, como la participacion
activa de las indigenas en la economia, la defensa y € rescate de los textiles tradicionales, €
reconocimieto y la exigencia del cumplimiento de sus derechos, que la comerciaizacion de
sus textiles se dé en condiciones justas mediante leyes que la protejan, de ahi que se incluyan

otras demandas.

La sociedad civil Salelal Maya (cultura Maya) no esta cumpliendo con |los objetivos
planteados porque las mujeres no participan de manera activa para una meor
comercializacion. Las socias no se involucran en la organizacion interna porque son mujeres
casadas, con hijos, que tienen diferentes actividades en sus hogares, no cuentan con los
suficientes recursos econdmicos para trasladarse a San Cristobal de Las Casas, no hay
suficientes ventas y no se gecuta proyectos productivos, por 1o que no se genera fuentes de

empleo e ingresos para todas las socias. La distribucion desigual del tiempo, acceso uso y
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control de los recursos por los roles de género establecidos limitan que las socias puedan
generar ingresos parainiciar o participar en emprendimientos productivos (Massol o, 2006)

Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas), fortalece la relaciéon con sus compradores y ha
establecido relaciones comerciales a diferentes niveles. En la cooperativa han podido
organizar produccion y comercializacion mediante acuerdos colectivos que benefician a las
socias, por lo que hay entrega de prendas constantemente para latienday las ferias, asi como
cumplimiento en los pedidos, lo cua ayuda a cubrir los pagos de los productos y |os gastos de

la cooperativay generar ingresos econ0micos para todas.

4.2. Formas de produccién y comer cializacion

La pluriactividad es una estrategia de sobrevivencia de las familias rurales. Sus ingresos
provienen principalmente del trabajo asalariado, €l comercio en pequefia escala, transferencias
como subsidios publicos y remesas de migrantes. La produccion rural esta dejando de ser

agropecuaria 'y aumentan las actividades artesanales o de servicios (Diaz, 2015).

Como se enuncia en € Capitulo 11, la produccion artesanal se ha vuelto importante
porque hace evidente € papel de las mujeres para la continuidad y preservacion del
conocimiento en la elaboracion de los textiles, los retos en los proyectos encaminados a la
eliminacién de la pobreza y la lucha contra la discriminacion de género en la region Altos de
Chiagpas. A su vez las mujeres aportan ingresos economicos a hogar y redizar las tareas
domeésticas que le son asignadas de acuerdo a sus roles de género. La actividad artesanal ha
llegado a ser una fuente de importantes ingresos para las mujeres, como ellas mencionan, son
pocos, pero les ayudan a comprar alimentos para la familia, apoyar a que sus hijos estudien,
adquirir hilos o mantas para elaborar mas prendas. El destino de los recursos que obtienen las
muijeres también reflgja la reproduccion de los patrones de género, distribuyéndolos como se
ha aprendido pensado en los otros, en los hijos, en los esposos en lo padres, para sacar
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La produccién de artesanias textiles recupera técnicas transmitidas de generacion en
generacion. En los textiles estan impregnadas las raices y la evolucion de la cultura maya,
siendo las mujeres encargadas de mantenerlas vivas y trasmitir el conocimiento del tejido en

telar de cinturay bordado adquirido desde nifias.

En la asociacién civil Salelal Maya (Cultura Maya), cada prenda es trabgjada por las
mujeres de manera individual en sus casas: se compran los hilos en San Cristébal 0 en sus
localidades, algunos grupos como & de Aldama se organizan de manera colectiva. Se designa
a dos mujeres, se coopera para sus gastos y ellas vigjan para adquirir el material que cada
artesana necesita. Cada mujer trabgja en las prendas que considera convenientes: servilletas,
blusas, cojines, bufandas y otras. Ella decide € color, los hilosy € disefio, y la mercancia es
colocada en la tienda. Cuando se produce por pedido, los compradores indican medidas,

colores, hilosy formas.

Jolom Mayaetik (Tegjedoras Mayas) y la asociacion civil que e brinda acompafiamiento
emprendieron un proyecto para la recuperacion de un muestrario con 148 tejidos de San
Andrés Larrainzar, se recuperdé la cosmovision de los pueblos y la relacién con la naturaleza
de cada uno de los tgjidos. De esta experiencia esta la propuesta de elaborar un libro porque
estos conocimientos los tienen en su memoria las mujeres, se requiere documentar estos
significados para las futuras generaciones de los demés pueblos y también permite la
posibilidad de abrir mercados a sensibilizar a los compradores acerca del valor histérico de

|os textiles.

La cooperativa ha realizado un trabgo intenso de capacitacion con las mujeres de los
grupos comunitarios para contar con prendas de calidad y nuevos disefios, no se han dejado de
elaborar las prendas tradicionales. Se ha instruido a las socias para que trabgen nuevas
creaciones apoyadas por disefiadoras 0 estudiantes de disefio. Se respetan |os brocados, solo se

cambian los colores y las formas en |las prendas destinadas a la comercializacion.

La cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) cuenta con una gama de hilos de los
colores con que elaboran sus productos, los cuales son solicitados principamente por los
compradores. Las prendas son: blusas, cojines, manteles, vestidos, monederos, chales, bolsas.
En la cooperativa las artesanas pueden adquirir los hilos en la gama de colores en los tonos y

la calidad requeridos para que no se destifian, proporcionando a sus socias, si éstas consideran
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conveniente, los de algoddn que no se encuentra en las tiendas de laregién y son solicitados a
la ciudad de Pueblay, en menor medida, a Guatemala.

La cooperativa tiene dos modalidades para la solicitud de prendas: una es la solicitud de
pedidos de los clientes, principalmente personas solidarias nacionaes e internacionales que
montan exposiciones o0 colocan las prendas en sus tiendas. Estas personas han trabajado con
las maestras artesanas 0 con las mujeres de las comunidades en los disefios y la gama de
colores requeridos. Las primeras apoyan para que las mujeres elaboren las prendas como o
solicita la mesa directiva en acuerdo con los compradores, instruyéndolas en e centro de
capacitacion en San Cristébal y generando nuevas ideas en cuanto a tonos, medidas y formas

gue después comparten con las socias.

En los grupos, las mujeres mencionan que, si alguien no sabe cémo elaborar |a prenda
principalmente en los nuevos disefios, se apoyan entre todas o |la maestra artesana acude a la
casa de la socia para explicarle. Es importante que los productos tengan la calidad adecuada
porque si no se cumple, son devueltos o0 se les dgja en la tienda y se paga en cuanto sean
vendidos. En este sentido se fortalece el apoyo mutuo para que |l os productos tengan la calidad
requerida. Cuando no hay maestras artesanas, son las representantes que apoyan a sus

comparnieras.

Nos apoyamos para que salgan bien los pedidos, nos compartimos los hilos cuando
alguna no tiene (TZL09/11/2017).

Nos apoyamos en hacer nuestro producto y que salga bien (LA09/11/20179).
Las representantes del grupo nos explican como hacer las prendas (UNL20/11/2017).

(...) Las mujeres se apoyan cuando no saben elaborar las prendas, las medidas y los
bordados, se acercan a otras socias para que les ensefien coOmo se hace, con las
representantes, porque ellas tienen la obligacion de ensefiar a la socia; pide ayuda para
decidir qué colores combinar para que salga bien su trabajo (CRN27/03/2018).

Estar pendiente de la calidad de las prendas y cumplir con las condiciones establecidas
es importante porque de eso depende que los compradores continden adquiriendo los
productos, de esta manera la cooperativa halogrado fortalecer la relacion con los compradores

por ladisposicion, calidad y compromiso que las artesanas tienen con su trabgjo.
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La otra modalidad es la elaboracién de prendas para la tienda, cuidandose también la
calidad, pero en este caso la artesana elige €l color, latallao € tipo. S se decide elaborar para
la tienda nuevos disefios, se requiere apego a las indicaciones establecidas. En algunos casos
no sigue del todo las indicaciones y surgen otras propuestas de modelos, los cuales son
exhibidos en la tienda de San Cristobal o en la de la Ciudad de México, enviados o llevados a

los lugares a donde se acude avender y, sl gustan, se siguen produciendo.

Los textiles son acopiados cada tres meses en cada comunidad por la mesa directiva, la
cual es apoyada por las representantes de grupo, ambas registran en sus respectivos formatos

cada producto para el control de entradas y salidas.

Cada organizacion se ha propuesto recuperar €l valor cultura de la artesania textil desde
la cosmovision de sus pueblos, por 1o que las prendas elaboradas conservan los bordados y
brocados a las cuales les transformaron colores, medidas y forma de usarlos. Las
organizaciones han establecido formas diferenciadas en la produccion; en la cooperativa
Jolom, es notable € avance en la calidad y la variedad de disefios, gracias a interés que cada
socia le coloca a la elaboracion de su tgido y que han logrado establecer contactos con
disefiadoras y estudiantes de disefio que han asesorado para que mejoren la variedad de sus
prendas. También, € contar con maestras artesanas en los grupos facilita la apropiacion de

este conocimiento en |os grupos comunitarios.

Respecto a Salelal Maya (Cultura Maya), aln se debe trabgar en la calidad y la
diversidad de productos, pues si bien ha contado con capacitacion paralos nuevos disefios, |os
grupos en las comunidades no han logrado apropiarse de estos conocimientos. Una limitante
€s que no cuentan con |os suficientes recursos para establecer desde la organizacién ensefianza
intensiva para superar esta dificultad, aunado a poco interés de las mujeres por tragr productos

alatienda

La comercializacion de las artesanias textiles continlia siendo aspecto a superar por las
dos organizaciones econémicas populares de mujeres indigenas, no obstante, hay un aumento
en la demanda. Esta actividad hace que se planteen € objetivo en comuin de posicionar sus

prendas en e mercado para mejorar las ventas y obtener recursos econdmicos.
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Ambas organizaciones buscan que los precios sean 10 mas justos posible, se elaboran
nuevos disefios con menos brocados y bordados y colores méas acordes a la demanda, se hace
conciencia en los clientes acerca del trabajo que implica una prenda, y estos ya no regatean

ante |los precios, y también ellas cuidan con responsabilidad la calidad de los productos.

Las prendas son recibidas a consignacion en las organizaciones y se paga a las artesanas
cuando son vendidas. En muchas ocasiones el pago tarda porque hay gque esperar que sean
compradas. Los pedidos son pagados de manera mas inmediata porque al comprador se le pide
un anticipo y en cuanto son entregados se cubre el total del costo de las prendas, esto implica

trabajar méas rapido para cumplir con las fechas de entrega establ ecidas.

En este sentido, 10s beneficios econdmicos que ingresan a las organizaciones por la venta
de productos y pedidos son distribuidos entre las artesanas de acuerdo con la cantidad de
prendas que cada una entrega. En la tienda las prendas son colocadas a un precio diferente al
pago que recibe la artesana, € porcentge que se aumenta varia de 20 a 50 por ciento,

dependiendo de la prenda.

En Salelal Maya (Cultura Maya) se considera que €l precio no debe ser tan elevado
porque no se podra vender. Hay intermediarios que llevan las prendas para revender y se
considera que todos deben tener un beneficio para apoyarse mutuamente, pero las mas
importantes son las artesanas. El porcentge de aumento de cada prenda es destinado a gastos
administrativos, contables, de servicios de la tienda y de honorarios para la presidenta y la
asesora. Cabe aclarar que cuando no hay ventas tampoco la presidenta y la asesora reciben

ningun recurso econdMIco Yy tampoco es retroactivo.

En Salelal Maya (Cultura Maya) la entrega de prendas ha disminuido, segun las
artesanas, porque € pago tarda mucho. Por su parte la presidenta considera esta situacién
como un problema muy grande, porque la tienda no se encuentra bien surtida porgue no
mejoran las ventas y no hay manera de pagar a las socias. Esta situacion se ha convertido en
un circulo vicioso porgue a no contar con un pago expedito las artesanas no tienen dinero para
comprar hilosy bajala produccion. El problema se agrava cuando no se cumple atiempo y se
pierde la posibilidad de venta o cuando llegan compradores alatienday no hay variedad.
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En las visitas a la tienda se pudo confirmar que cada vez hay menos productos, siendo
iguales a los exhibidos en Santo Domingo con un costo menor. En este sentido la presidenta

delaasociacion refiere:

[...] cada vez hay menos prendas en la tienda, las mujeres ya no traen sus productos
como antes porque cuando nos apoyaba e INI se les pagaba, aunque no se hubiera
vendido, ahora se les paga hasta que se vendan las prendas de todo €l grupo. Pero
como ya no tenemos muchas prendas los compradores ya no tienen de donde escoger.
Las mujeres quieren proyectos de gobierno, pero si no nos organizamos y sabemos
trabajar no vamos a mejorar, no sdlo con € gobierno podemos tener apoyo, pero les
falta mucho a las mujeres (RVG31/10/2017).

Las socias de lalocalidad La Granadilla de Stalelal Maya consideran: Se necesita vender
mas, se debe tener surtida de prendas la tienda para que podamos recibir mas rapido los
pagos de nuestras prendas (RPP24/04/2018).

Al no contar con espacios de venta seguros en la organizacion, las mujeres se han
desanimado. Como grupo y de manera individual buscan lugares para entregar sus prendas y
contar con recursos econémicos. por g emplo, mencionan que han distribuido su trabajo en
Casa de las Artesanias, Jpas Joloviletik, Sha Jolovil y otros sitios. Como plantea Massolo
(2006) muchos de los emprendimientos generados por mujeres pobres fracasan debido a que

no logran tener buenos resultados en la generacién de ingreso.

Cuando la organizacién cumplia con € objetivo de vender las prendas de las mujeres se
acudia a llamado de la mesa directiva. Al perder la capacidad de pago a la entrega de las
prendas, la asociacion dejo de ser Util para ellas y han optado por buscar otros espacios o
simplemente dgjar de surtir productos y no participar en las actividades convocadas por la
organizacion.

Como plantea Coraggio (2004), cuando la organizacion no logra conciliar las
motivaciones personales con los intereses colectivos, se dificulta practicar relaciones de
solidaridad y apoyo mutuo entre todos los grupos de la asociacion; tampoco se ha podido
fortalecer la organizacion y la participacion de las mujeres para apropiarse de su proceso
organizativo y generar acciones colectivas, por 1o cua han optado por no entregar prendas, lo
que llevarg, st no hay un replanteamiento, a ser una tienda mas de las que existen en San

Cristobal, donde no tengan mayor responsabilidad, 1o que implica renunciar a intervenir en la
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toma de decisiones de la asociacion, como en |os otros espacios que han buscado para entregar
sus prendas. Otro escenario seria que con las pocas mujeres dispuestas se retome con fuerza
esa forma de trabajo que requiere responsabilidad y recuperar |a organizacion como espacio de
participacion.

Por eso es importante rescatar € planteamiento de Coraggio (2004) de brindar apoyo a
las organizaciones econémicas populares, pero para mantenerse y sobrevivir en e mercado
deben ser competitivas, no mantenerse subsidiadas todo el tiempo, sino desarrollar sus
capacidades, como se requiere en Salelal Maya (Cultura Maya), para mejorar sus condiciones

de venta y generar beneficios econdmicos para sus socias.

Actualmente se fortalece el trabgo del grupo de Aldama, del cua la presidenta forma
parte. Ella ha establecido contacto con agentes turisticos encargados de llevar personas a
conocer laforma de trabgjo de | as artesanas; se les hace una exposicion de tegjido, les preparan
alimentos de laregion y a terminar de comer serealizala venta. Al haber més cercania con la
presidenta este grupo tiene un mayor beneficio porgue de manera esporédica llegan visitantes
nacionales alalocalidad y adquieren prendas del grupo.

Otra actividad del grupo de Aldama es que cada mes las mujeres se relinen para ahorrar.
Se ha establecido un fondo desde hace cinco afios y € dinero que se recibe se da en préstamo
con un interés del 1 por ciento mensual a pagar en €l plazo que se establezca, € cual no pasa
de un afio. Otra forma de apoyarse al interior consiste en comprar insumos para la produccién
de manera colectiva. La presidenta refiere haber tratado de involucrar a otros grupos en las

visitas de turistas y promover el ahorro, pero no han logrado concretar estasiniciativas.

En cuanto a la comercializacion de las prendas artesanales de Jolom Mayaetik
(Tejedoras Mayas), esta se realiza en la tienda ubicada en San Cristébal, asi como en larecién
inaugurada en la Ciudad de México, junto con las artesanas de Oaxaca y Guerrero. Se asiste a
eventos nacionales e internacionales, donde la mesa directiva presenta conferencias acerca de
la vida de las indigenas y muestras de la elaboracion de artesanias en telar de cintura. Se
involucra a mujeres de las comunidades para que vayan a vender a donde son invitadas.
Cuentan con una amplia cartera de clientes que principamente estan haciendo pedidos a los
grupos. En su comienzo la cooperativa contaba con un mayor nimero de compradores

internacionales, pero en la actualidad los compradores nacional es demandan mas sus prendas.
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En cuanto a los precios, en asamblea se decide qué porcentaje se le va a subir para la
venta, asi como cuanto se le va a pagar a cada artesana, dependiendo de la cantidad de hilos
utilizados y el trabgjo. En latienda a la prenda se le aumenta un 50 por ciento, destinado a los
gastos de la cooperativa. A cada representante de grupo la mesa directiva le entrega una lista
con precios actualizados cada afio porque generalmente hay aumento en e costo de los
insumos. Las pérdidas de prendas o dinero en la tienda y en las exposiciones son minimas y

para gue esto no sea recurrente se capacita a quienes acuden avender.

Durante afos |os pagos de prendas a las artesanas se realizaban conforme eran vendidas.
Actualmente se hace conforme a la fecha de entrega, considerando un periodo de tiempo para
liquidar latotalidad de lo surtido, independientemente de si han vendido o no, siendo tarea de
la mesa directiva ver que la mercancia no se quede en la tienda por mucho tiempo y buscar
estrategias de venta. Para las representantes esta forma resulta mucho mejor porque se salda
con todas las mujeres que entregaron prendas en la misma fecha. Con la forma anterior,

revisaban varias fechas de entrega y a veces habia confusiones o malos entendidos.

Con esta forma de pago se intenta que los beneficios econémicos sean distribuidos de
manera equitativa entre las socias. Con el porcentaje que se sube a cada prenda se puede pagar
a gquienes ain no venden. Como menciona la mesa directiva de la cooperativa, una de sus

funciones es buscar maneras para que se pague atodas |as socias en el menor tiempo posible.

Antes se pagaban las prendas s éstas se vendian, ahora se les paga de acuerdo a las
fechas que van entregando y nosotras nos tenemos que encargar de gque se vendan las
prendas y darnos cuenta cuales no se vende para que no lo hagan las mujeres y no se
reciben en la tienda. Me parece bien esta forma de pago porque las mujeres necesitan
ese dinero. Me parece mas justo el precio de las artesanas, ellas calculan cuanto cuesta
hacer su prenda. Las mujeres ahora estan bien porgue se les ha megiorado apenas €
precio de sus prendas, los vamos a estar actualizando para que tengan precios
adecuados (EGL14/11/2017).

En esta forma de pago hay apoyo mutuo y solidaridad entre las mujeres porgue parte de
los acuerdos en asamblea es pagar a todos los grupos. Si mantuvieran la idea de solo saldar a
guienes venden e invertir e porcentagje que se sube a cada prenda en una cuenta bancaria o en
otras actividades, se tardaria mucho en pagarles. En la cooperativa se continta buscando

formas para que las socias reciban su pago de manerainmediata.
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Cada organizacion cuenta con clientes, quienes han fortalecido una relacion comercial 'y
de manera regular realizan pedidos y venden los productos en sus tiendas, en ferias y
expoventas. Las ventas de las organizaciones son, principalmente, en otros estados porgue en
el ambito local hay mucha competencia, solo Stalela Maya (Cultura Maya), cuenta con
algunos clientes y asiste a eventos locales.

En San Cristéba se puede encontrar una diversidad de lugares donde comprar a
diferentes precios y calidades de acuerdo con las necesidades y |os gustos de |os compradores.
Los clientes de las organizaciones establecen una relacion de mayor tiempo porque se
involucran con los grupos de las comunidades. Se busca beneficiar en primera instancia a las
artesanas, pero también a personas u organizaciones que apoyan en la venta y que los

consumidores adquieran productos de calidad.

Ambas organizaciones contintan en la busgueda de mercados para sus prendas. Las dos
han logrado contar con cierto nimero de compradores, pero hay una gran diferencia en los
espacios de venta con que cuentan. La cooperativa Jolom tiene unatienda en San Cristobal y
otra colectiva en Ciudad de México, cuenta con apoyos solidarios para realizar ventas a nivel
internacional y hay més participacion de las socias de las comunidades en las ventas. La
dificultad mas grande de Stalelal Maya (Cultura Maya) es la poca disposicion de las mujeres a

involucrarse en las actividades.

4.3. Fuentesdefinanciamientoy rendicion de cuentas

Los recursos econdmicos que ingresan a cada organizacion provienen principalmente de la
venta de las artesanias que cada socia entrega y del porcentaje aumentado a cada prenda a
momento de venderla, habiendo una gran diferencia entre los ingresos que obtiene Salelal
Maya (Cultura Maya) y Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas). La asesora de Salelal Maya,
quien se encarga de llevar la administracion y |0s ingresos y egresos, comento que la venta de
prendas es la unica fuente, no se ha logrado establecer contactos para obtener recursos

mediante proyectos productivos.
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Salelal Maya (Cultura Maya), actuamente no tiene otras fuentes de ingreso, no ha
logrado encontrar espacios o financiadores que apoyen las iniciativas de produccién y
comercializacion de sus textiles, lo que complica tener un mejor funcionamiento y a su vez

una mayor integracion de las socias.

Por su parte Jolom Mayaetik (Teedoras Mayas), de manera directa han gestionado
proyectos con € Centro de Desarrollo Indigena y la fundacién Semillas, A.C., que han
apoyado con recursos econoémicos para la formacion de las socias, vinculandolas con temas y
actores de comercio justo, € equipamiento de latienday sus oficinas. Tienen e apoyo de dos
asociaciones civiles Kinal Antsetik y Cefocam que gestionan proyectos a niveles naciona e
internacional para € fortalecimiento de su trabajo, principa mente en capacitacion en temas de
salud, derechos de las mujeres, comercio justo y recientemente se esta fortaleciendo la
organizacion a nivel nacional por la defensa del patrimonio tangible e intangible de los
pueblos originarios a través de la Red de Cooperativas del sur donde Jolom forma parte, la
mesa directiva actual y las expresidentas tienen un papel activo para impulsar la

consolidacion.

Informar a las socias cOmo se encuentran sus organizaciones economicas populares es
importante, pues es su derecho conocer la situacion financiera, en queé se utilizan y distribuyen
los recursos obtenidos de sus actividades. Para la rendicion de cuentas se han establecido
asambleas anuales o periodos extraordinarios. En Salelal Maya (Cultura Maya), las
representantes de grupo escuchan la informacion con la intencion de juntar a las socias de
grupo e informales. Tales reuniones se han convertido en espacios de discusion de necesidades
de cooperacién, pero no se logran acuerdos porque no asisten todas y algunas se quejan de
haber esperado a quienes nunca llegaron. Las cooperaciones son principalmente para cubrir
gastos de la casa, agua, luz, teléfono, predia o0 alguna reparacion. También se paga a una

contadora externa.

En cuanto a la rendicion de cuentas, la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas),
rinde informes financieros a las representantes de grupo dos veces a ano, € informar a sus
socias permite fortalecer la confianza, se fortalece € sentido de pertenencia porque las
artesanas se sienten parte del grupo y que son tomadas en cuenta. La contadora externa
contratada por la cooperativa y la mesa directiva proporcionan de manera detallada las

ingresos y egresos de cada mesy en el segundo semestre se reporta el gercicio detodo €l afio.

93



4.4. M ecanismos de democr acia interna

Las organizaciones objeto de estudio cuentan con una estructura que les permite delegar
responsabilidades y actividades a cada una de sus partes. Cada mesa directiva tiene claro y es
prioridad que las socias se involucren en produccién, comercializacion, organizacion,
coordinacion y direcciéon interna. Para la renovacion de la mesa directiva se tienen
establecidos ciertos periodos para integrar a mujeres de las comunidades a las tareas de

organizacion interna, direccion y coordinacion.

En & caso de Salelal Maya, a finales de 2016 se nombré una nueva mesa directiva
porque las asignadas no asistian a las reuniones y no se podian establecer acuerdos para
avanzar. El cambio de la mesa directiva no ha significado avances porque se contintia con las
précticas, como la presidenta actual menciona: La mesa directiva me degja sola, no me apoyan,
pienso gue no les interesa, sdlo quieren vender sus prendas(RVG31/10/2017). Es imporante

destacar que la presidenta actual hatendio otros cargos y es lafundadora de la organizacion.

En Salelal Maya (Cultura Maya) las relaciones no son democraticas porque solo las
asume su presidenta a no haber otras mujeres que realicen las tareas de direccion, por lo cual
no tienen un papel activo en las decisiones. No vivir en San Cristobal es una de las
dificultades.

Durante 2017 se convocd a cuatro reuniones, pero nunca se logré que estuviera la
mayoria, por 1o que se fueron posponiendo y no se llegb a acuerdos. La presidenta elabord una
agenda con |os siguientes puntos: gastos para el arreglo de la casa, incentivar alas socias para
gue provean prendas alatienda y participacion en los espacios de comercializacion porque no

se han podido cubrir todas |as invitaciones.

Las representantes de grupo tienen la funcion de organizar y mantener motivadas a las
socias en las comunidades. No se puede tener una comunicacion constante con ellas porque
los celulares no siempre funcionan en algunos lugares 0 se pierde la sefial, siendo casi
imposible contactarlas para los pedidos 0 que asistan alas reuniones o a las ferias. Por eso se
programan las fechas en cada reunion, pero hay representantes de grupo gue no asisten y no se
ponen a corriente con las fechas. A las mujeres que asisten no se les cubre ninglin gasto, todo

corre por cuenta propia.
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En Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) cada dos afios eligen a su mesa directiva,
teniendo un periodo de dos més en caso de un desempefio adecuado. La actual mesa directiva
esta por terminar sus primeros dos afios y hay probabilidad de que sea reelecta. En febrero de
2017 se empez0 a capacitar a una joven de Bautista Chico, quien esta interesada en un cargo
de lamesa directiva, si asi |0 deciden las socias. Ella se queda toda la semana en € centro de
capacitacion y apoya en labores como etiquetado de prendas, elaboracion de pedidos eir alas
comunidades a recoger la mercancia, apoyada por la directiva actual para que aprenda las
tareas gque se realizan de manera préctica. En mayo reaizé su primer vigje a la Ciudad de
México con la presidenta para participar en una expo-venta. Se |le proporciona una beca para

cubrir gastos personales.

Por otro lado, estéa € grupo de maestras artesanas, encargadas de capacitarse con
disefiadoras solidarias 0 jovenes de servicio social para crear nuevas prendas, ayudando a las
socias de los grupos comunitarios a respetar los estandares, la calidad y los colores
establecidos, fortaleciendo sus capacidades productivas, de lo cua resulta en una variedad de
disefios en sus productos.

La conformacion de la figura de ‘consgjas’ resultd de situaciones de conflicto en las
comunidades cuando algunas mujeres pensaban que las representantes de grupo no querian
entregar sus prendas en la tienda y por eso eran regresadas o se quedaban con € pago. Otro
evento trascendente fue el problema con la disefiadora francesa, quien les prohibia vender “sus
disefios” en otras tiendas locales, al no cumplir con la calidad se regresaba sus trabajos a las
artesanas, quienes buscaban otros espacios para colocarlos. El consgo esta conformado por
dos expresidentas y las representantes de los grupos de Bayalemo y Bautista Chico, quienes
son fundadoras de la cooperativa y median en los conflictos en las comunidades entre socias y

lamesadirectiva

Otra actividad de la mesa directiva es la visita, cada tres meses, a las comunidades para
escuchar a las socias, conocer los problemas, resolver las dudas, asi como para compartir

informacion y evitar malos entendidos.

Si bien la estructura con que cuenta es vertical, la intencién de las socias es buscar
relaciones democraticas. Asi lo expresan: “Decir nuestra palabra porque es nuestra

cooperativa” Entre las estrategias para adaptarse a las exigencias del contexto esta integrar a
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las socias a los érganos de direccion, incentivar la participacion de las socias en las diferentes
actividades que realiza la cooperativa, respeto a las reglas y acuerdos tomados en colectivo,
transparencia en e manejo de los recursos y rendicion de cuentas porgue la cooperativa es de

todas las socias, siendo estos |os valores que se fortalecen en la Economia Social y Solidaria.

En las dos organizaciones las integrantes de las mesas directivas tratan de mantener
informadas a las socias, pero en la mayoria de las reuniones las socias de las diferentes
comunidades no generan discusion acerca de los temas tratados y la toma de decisiones de
mayor importancia recae en la directiva y las representantes de grupo. Se contintia buscando
formas que permitan la participacion e involucramiento de las socias para superar las
condiciones que tienen por ser mujeres, pobres e indigenas. En las relaciones de género se dan
asimetrias debido a que estén marcadas por € poder, € prestigio, recursos y liderazgos,
considerando que las mujeres deben ser sumisas, las decisiones que toman estan enfocadas al
ambito privado, al no superar estas barreras construidas socialmente no son mujeres activas en
sus organizaciones (Massol o, 2006).

La directiva de la cooperativa y la presidenta de la asociaciéon tienen claro que es
imprescindible la participacion de las mujeres para llegar a acuerdos y avanzar en la
consolidacion de sus organizaciones, situacion que se complica debido a las multiples tareas
gue asumen las mujeres en € hogar. Como plantea Rivera (2008) e empobrecimiento del
campo, € detrimento de la sociedad indigena por factores internos y externos han obligado a
que las mujeres tengan responsabilidades que recarga sus tareas. En ese mismo sentido
Caracciolo (2010) considera que € trabagjo que llevan a cabo las mujeres en sus casas es
reproductivo lo que dificulta la participacién en actividades de gestion. Factores que impiden

muchas veces su involucramiento, |as socias argumentan:

A las mujeres les cuesta mas porque no les da permiso e esposo, tienen nifios y no hay
quién los cuide; tienen sus animalitos y hay que estar pendientes de ellos. En este
grupo se les explica a las mujeres que quieren integrarse que €s un compromiso en la
cooperativa de participar en eventos y actividades que se llevan a cabo en las oficinas
de San Cristébal. Se les explica bien para que después no digan que no sabian que
€s0s son los compromisos para ser parte del grupo. Participar nos fortalece como
muj eres porque conocen dénde esta y cdmo se organiza su cooperativa. A las solteras
se les hace mas facil salir. S tenemos esposo dicen la gente que estamos mal de la
cabeza, que no tomamos en cuenta a nuestro esposo, hay chismes y envidia
(MGL27/10/2017).

96



Los chismes y envidias que se generan en los grupos son mecanismos de control social
desde las mismas mujeres, como plantea Lagarde (1997) se da debido a una ruptura de género
femenino a partir de una enemistad histérica entre otras mujeres. A partir de la identidad
femenina construida hay resistencia a asumir y defender publicamente sus derechos para
acceder a diferentes posiciones en sus comunidades, el machismo seresiste alos cambiosy no
permite e goce pleno de los derechos de las mujeres (Massolo, 2006), |0s varones se resisten a
gue la mujer salga porque cuestionan el rol que tienen como proveedores (Corcciol0,2010).
Limitando con elo la participacion de las mujeres indigenas, no se logra generar

transformaciones en los roles y estereotipos de género frenando el desarrollo del territorio.

Ambas organizaciones abren la posibilidad y motivan alas socias para que sean parte de
sus mesas directivas y en algin momento tengan experiencia y apoyen a su organizacion.
Seguin la presidenta de Jolom: Tienen que venir otras comparieras a fortalecerse y rotarnos el
trabajo para que tengan la oportunidad de aprender y conocer e trabajo de su cooperativa
(EGL14/11/2017).

Al interior de esta organizacion se intenta establecer relaciones democréticas, ya que
sefidan la importancia de que todas las mujeres tengan las mismas oportunidades de
participacion, de capacitacion, de asumir cargos de representacion. Aunque la diversidad de
condiciones dificulta que todas participen en igualdad, por eemplo, la escolaridad, el
monolinglismo y las reglas tradicionales familiares, pues |la mayoria de las socias sdlo cursd
algln grado de primaria, algunas jovenes la secundaria y las mayores no asistieron a la
escuela, agunas no hablan espafiol y en los cargos directivos las tareas requieren de ciertos
conocimientos y habilidades. Por ello, son pocas las mujeres que han logrado romper con su
culturay las reglas familiares y se han ido a vivir a San Cristobal, sobre todo son las mujeres
que han ocupado un cargo directivo de la cooperativa quienes han enfrentado estos retos.
Estas condiciones de desigualdad son construcciones sociales desde la estructuras politicas,
econdémicas, sociales, culturales y educativas que dejan en mayor desventaja a las mujeres, en
unatriple desigualdad alas artesanas por ser mujeres, pobres e indigenas.
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4.5. Relaciones de confianza, reciprocidad y cooperacién

Las organizaciones econémicas populares estudiadas la cooperativa Jolom Mayaetik
(Tejedoras Mayas) y lasociedad civil Salelal Maya (Cultura Maya) tienen como caracteristica
principal estar integradas por artesanas indigenas que han aprendido a tejer y bordar de sus
madres y abuelas y ahora buscan que sus prendas sean vendidas en colectivo para apoyar con
el sostenimiento de sus familias.

Otra caracteristica es que en las comunidades rurales aln estédn presentes relaciones
sociales y entramados comunitarios en torno a la reproduccion de lo colectivo (Diaz, 2015).
En este sentido, los grupos de mujeres que conforman a las organizaciones estan integrados
principalmente por familiares o vecinas, o cua permite un mayor apoyo, favoreciendo la
reciprocidad.

La asesora de Salelal Maya y en e grupo de Aldama consideran que la falta de interés

de las socias tiene muchas causas, que no tienen que ver con lafalta de confianza:

S hay confianza porgue saben que la representante actual es una mujer que inicié
desde 1999. Ha tenido diferentes cargos. apoyando la tienda, como representante de
grupo, como consgjo de vigilancia y como directiva. En cuanto a mi, desde que entré en
2003 conacieron mi trabajo. A raiz del conflicto a finales de 2011 se dieron cuenta del
trabajo de la otra compafiera y del mio. Lo que veo es que antes venian de una
estructura del INI, se acostumbraron de que habia capacitaciones, acopio de prendas,
expoventas, los productos se pagaban de manera inmediata. Se acostumbraron a no
pagar nada. Se recibia de 500, 800 mil o un millén de pesos al afio; se les pagaba
pasaje, se visitaba constantemente a las comunidades. Ahora les cuesta decir ‘Nosotras
solas podemos’ (TRP9/03/2017).

Las mujeres del grupo apoyamos a las representantes para que sigan buscando nuevos
clientesy visitas de turistas a nuestra comunidad, las representantes van a comprar
hilo de todo e grupo y cooperamos entre todas para los gastos. Para la entrega de
prendas en diferentes lugaresy en la cooperativa (AL19/01/2018).

Las entrevistadas opinaron que hay confianza en su organizacion, en la mesa directiva,
en las representantes de grupo, porque ellas mismas las eligieron, de lo contrario no estarian
contentas y no les solicitarian desempefiaran los cargos, pero eso no se refelaja en mayor
participacion, entrega de prendas y mas beneficios paralas socias. Si bien son las socias las que
eligen a sus representantes y deciden que ellas ocupen los cargos, en esta organizacion esta

costando mucho trabagjo superar las préacticas que se realizaron y a las formas de trabajo que
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estaban acostumbradas cuando formaban parte de Tsobolotik que nos les permite avanzar y
tener mejores resultados.

En la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas), las representantes de un grupo

comunitario consideran gue existen cooperacion y ayuda mutua:

En e grupo nos apoyamos. Por gemplo, s una mujer no puede hacer los pedidos
porgue esta enferma o0 embarazada no la obligamos y ella decide cuantas [ prendas] y
cuales hacer. S una mujer se enferma buscamos la manera de apoyarnos y vamos con
la directiva para que le paguen sus productos y le den su dinero para que compre sus
medicinas y las demas mujeres no piden también su pago y no hacen problema. Al
contrario, nos apoyamos (MGL27/10/2017).

Se pudo observar que la secretaria de |la mesa directiva llegd ala casa de una artesana en
la comunidad de Oventik y le llevO su pago porque su hijo habia tenido un accidente
automovilistico. Un grupo de Jolshic visito las oficinas de la cooperativa porque € hermano
de una socia se encontaba muy mal de salud y se le apoy0 para que pasara a consulta con una
médica con quien tienen relacion. Hay disposicion de las integrantes de la mesa directiva de
apoyar a quienes recurren a ellas aunque no sean cuestiones de las artesanias, s no pueden
tratar el tema, piden apoyo a Cefocam o aKinal .2

L as relaciones de confianza facilitan la cooperaciOn entre las socias, si se abren espacios
de comunicacion y se les mantiene informadas, las dudas o malos entendidos disminuyen,

como mencionan las expresidentas:

S hay confianza entre las socias, las representantes y la mesa directiva, tiene que ver
con los informes que se dan dos veces al afio. Se informa cuanto se ha vendido, en qué
se gasta. Cuando hay dudas las representantes se atreven a preguntar. Hay confianza
por la atencion que le dan a las mujeres porque hay gue tener paciencia con ellas,
porgue la cooperativa es de €ellas; tenemos la obligacion de atenderlas bien, de no
faltarles €l respeto. En algin momento si ha pasado, las representantes se dan cuenta
de cdmo trabajan la presidenta, la secretaria y la tesorera, de cdomo las tratan, se
platica con ellasy se les hace ver sus fallas y hay quienes no les gusta gque les [lamen
la atencidn y se toma la decision de cambiarlas (CRN27/03/2018).

15 Como se ha mencionado en €l capitulo 111 Cefocam es una asociacion civil que brinda capacitacidén a mujeres
indigenas integrada por las expresidentas de la Cooperativa Jolom Mayaetik. Kinal Antsetik es una asociacion
civil que brinda acompafiamiento a la cooperativa desde sus inicios.
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Se implementan acciones para evitar mal os entendidos en |0s grupos comunitarios:

S hay mayor confianza. Antes se regresaban mucho las prendas, por eso se cambio la
forma de recibir prendas. Ahora la mesa directiva se traslada a cada comunidad a
recoger las prendas para la tienda. Las mujeres desconfiaban de las representantes,
gue tal vez no entregaban la prenda y por eso se la regresaban. Ahora en € grupo se
relinen las socias y se revisan las prendas y se les explica por qué no se le van a
recibir sus prendas; ademas, las representantes ya no tienen que venir cargando todas
las prendas de las mujeres hasta San Cristébal y tampoco volverlas a regresar, es
menos trabajo para ellas. Ya llevamos como ocho o nueve afios que se ha megorado
bastante la calidad de los productos (RSD23/02/2018).

Se ha establecido algunos controles administrativos y contables. Nunca ha habido
desconfianza, se lleva un control y registro de prendas. No se ha perdido dinero o
prendas; si se pierde una prenda se paga a la artesana. Se ha capacitado a las mujeres
gue llegan a vender para que estén atentas. El conflicto mas fuerte no se ha dado entre
las mujeres de la organizacion, sino que, con personas de fuera, ya que se les obligé a
destruir un centro de capacitacion en Tzutbén por parte de los consgjos autdonomos.
No permitieron e didlogo. Las mujeres se desanimaron porque también guerian
desaparecer a Jolom. Las mujeres tuvieron miedo, donde iban a vender sus prendas;
ellas defendieron su cooperativa y decidieron destruir € centro. Ninguna mujer se
salio. Se desaniman cuando no se les paga sus prendas, dicen que van a vender en otro
lado, en Santo Domingo; ha pasado hasta un afio y medio sin que les paguen, hay
veces gue no hay ventas. Otro problema fuerte fue con una disefiadora, dividio a la
cooperativa, salieron mujeres del grupo del Bautista Chico, Yochib, Pantelhd y
Bayalemo. Se han dado cambios en la mesa directiva por conflictos. Las
representantes deciden que ya no sigan en € cargo. Una presidenta era muy lenta en
hacer su trabajo, no hacia las tareas que se le dgaban (MHM22/03/2018).

Se han presentado momentos de conflictos y problemas en las organizaciones, 1o que
provoco que algunas mujeres decideran retirarse. Lo importante es que quienes se quedaron
estan estableciendo acuerdos con laintencién de superarlos, porgue van aprendiendo y buscan

maneras de hacer frente alo que se les presenta para seguirse apoyandose y trabgjar juntas.

4.6. Cambiosen lavida delas artesanas

Hasta hace algunas décadas las costumbres de los pueblos hacia las mujeres eran de mucho
mas control; por sus usos y costumbres no se les degjaba practicar ciertas actividades. Por
giemplo: no podian salir solas de sus hogares, llevar sus prendas a vender, ir ala escuela. En
las comunidades indigenas hubo algunos cambios respecto a la participacion femenina, no de

igual manera en todas las locaidades (Santana, 2012). AUn es ato € porcentae de
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monolinglismo, algunas jovenes han aprendido hablar €l espafiol, hay un aumento en la
matriculacién de nifias en la educacion bésica. Al ser desigualdades construidas social mente,
no son dadas de manera natural, estas pueden ser transformadas y generarse cambios en las

relaciones de género.

Si bien para que haya cambios importantes en la vida de las personas intervienen
muchos factores, € que las indigenas sean parte de una organizacion abre otras posibilidades
de conocer e intercambiar ideas. Comparto € andisis de Zapata (2007) acerca de que a
formar parte de una organizacion las mujeres se fortalecen porque recuperan su funcion
econdmica a producir y comerciaizar sus textiles, ademas gestionan y movilizan recursos
locales y construyen redes que les permiten permanecer en esta actividad. En ese mismo
sentido, segun Kabeer (1997), las organizaciones de las artesanas se convierten en un
instrumento de cambio porque los objetivos responden a interés de las mujeres por generar

procesos de desarrollo en sus territorios.

En lo econdmico ellas consideran que al vender sus prendas aportan a la satisfaccion de
las necesidades de sus familias, pues al recibir su pago deciden en qué van a gastarlo,
compartiendo gastos con los hombres y priorizando en muchos casos 10 que se requiere
comprar. Yano solo e hombre decide, pues los recursos economicos llegan directamente a las

manos de | as artesanas.

L as socias de | as organizaciones consideran que participar en sus propias organizaciones
les permite generar recursos economicos para apoyar a su familia, en e grupo de La
Granadilla, Zinacantan consideran que entre esposos y padres hay mas disposicion para que
ellas se involucren y asistan a las actividades, en € grupo de Aldama todavia hay mucha
resistencia por parte de los hombres para que las mujeres salgan a participar. Las integrantes
del grupo de La Granadilla comentan:

S ha cambiado... Ahora podemos comprar |o propio de nosotros, con nuestro dinero
(RPP24/04/2018).

No es igual. Ahora vendemos nuestra prenda, salimos a vender 0 a entregar nuestra
prenda. Antes solo los hombres reciben apoyo (PDP26/04/2018).

101



La presidenta actual de Stalelal Maya (Cultura Maya) es la encargada de sdlir a
realizar las ventas. Se relaciona con los compradores y gestiona con las instituciones. Desde
los 14 afos empez6 a producir y comercializar las artesanias. Cuando e INI comenzé a
organizar a los grupos comunitarios fue representante del suyo en Chenalh6, posteriormente
responsable de la tienda en Jpas Joloviletik. Es socia fundadora y principal impulsora de
Salelal Maya (Cultura Maya).

La presidenta de la organizacion Saledlal Maya considera que son minimos vy
diferenciados estos cambios:

Algunas si, algunas no, no ha cambiado mucho. En la comunidad no pueden dar sus
opiniones, no las dgjan salir sus maridos. Nos falta mas equidad de género. Es muy
poco lo que escuchan los hombres. Las mujeres no pueden tener sus tierras. Los
autonomos ya han permitido que tengan derechos las mujeres. S las mujeres tienen
herencia los hombres se molestan y s salen a participarse se burlan de ellas
(RVG31/10/2017).

La asesora de Stalelal Maya, por su cercaniay afos de trabajo con las socias, aprecia los
cambios més visibles en sus vidas:

Pienso que si hay cambios... Depende de las ganas que las mujeres le pongan. La
presidenta actual es un gemplo. Son pocas las experiencias que han aprovechado estos
espacios de capacitacion, se reflegan en una mejor forma de vida. S conocen saben y
abren los 0jos. Se sienten con animos, les da ganas de salir. Por gjemplo, las del grupo
de Aldama estan animadas y encantadas con el proyecto de la caja de ahorro
(TRP9/03/2017).

En las comunidades ciertas libertades son vistas como un permiso que otorga €l otro ante
el desconocimiento de sus derechos fundamentales y los roles de género fuertemente
arraigados en las formas de actuar de hombres y mujeres. Al tener un acomparamiento con las
mujeres se van percibiendo cambios tal vez minimos pero que les permiten relacionarse de
manera diferente con su comunidad. No es un cambio igua para todas, porque hay familias
que han logrado ir transformando ciertos estereotipos de género, la lgania de las localidades
del centro urbano se convierte en un factor para que las mujeres no tengan acceso ala escuela,

avigar y aparticipar.
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En la cooperativa se logran ver cambios importantes:

Las mujeres participan un poco mas, ya salen solas, ya no las acompafian sus esposos,
van al banco por sus pagos de prendas. Las mujeres gastan sus pagos principal mente en
alimentos, medicinas, estudio de sus hijos (EGL14/11/2017).

Nos ayuda a reflexionar, pero no a todas, los temas que les damos nos ayudan a tener
mas valor y tomar algunas decisiones (JPT13/11/2017).

Los beneficios que veo que tenemos por estar en la organizacion no es tanto las ventas
de artesanias, también nos ayudan las capacitaciones de derechos de las mujeres. Hay
una buena organizacion en la cooperativa y eso nos ayuda en €l grupo porgue nos da €l
gemplo para trabajar. Aqui en e grupo hemos luchado mucho para tener nuestra
cooperativa (MGL27/10/2017).

Para las mujeres que han asumido tareas y tienen una participacion mas activa en su
organizacion contar con un espacio les abre oportunidades, como concluir estudios
universitarios en el caso de las dos expresidentas de la cooperativa y la tesorera actual.
También han tenido la posibilidad de vigjar a otros estados y paises promocionando las
actividades de su cooperativa y la vida de las artesanas en sus comunidades, dando
conferencias a estudiantes, trabgjadores y personas interesadas en conocer la realidad de las

indigenas de Chiapas.

Las asesoras de la cooperativa, quienes han ocupado cargos en la mesa directiva,

vivieron los cambios.

Yo creo que si porque anteriormente las mujeres no podian salir, lo Unico que hacian
era estar en sus casas y ahora veo gue tienen mas oportunidades de salir y de aprender
otras cosas como de salud. Hay mujeres jovenes y mayores que reciben talleres de salud
y de derechos. Cuando hay asamblea vienen, cuando hay un foro se quedan a dormir
aqui y los esposos se encargan de cuidar a los hijos. Las maestras artesanas viajan a
Oaxaca y Ciudad de México y eso antes no lo podian hacer las mujeres (CRN-
27/03/2018).

Si ha cambiado, ya no siguen como antes las mujeres... Viajan, salen de su comunidad,
van a Ciudad de México, en diferentes estados, se quedan a dormir en €l centro, sus
hijas participan, conocen sus derechos. Algunas se atreven a denunciar o pedir ayuda,
ya hablan de |os problemas que hay en su casa (MHM22/03/2018).

Al menos ahora las mujeres toman decisiones en la familia, administran su propio
dinero. Las hijas de las socias pueden formar parte de la cooperativa. Hay diferentes

generaciones dentro de la cooperativa. Algunas mujeres son abiertas y comparten su
situacion familiar (RSD23/02/2018).
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En las organizaciones encontramos que hay heterogeneidad intragénero debido a la
edad, nivel de educacion, de acceso a recursos productivos, de aislamiento, se trata de distintas
situaciones de vida y de trabajo en la que se encuentran las mujeres (Caracciolo, 2010), por lo

que las socias asumen tareas y responsabilidades diferenciadas:

Encontramos a las socias que estan en las comunidades, que sus vinculos mas cercanos
son las mujeres del mismo grupo, quienes su actividad principal es elaborar |as prendas, en las
cuales son mas marcadas las desigualdades de género, quienes siguen asumiendo los roles y
estereotipos asignados socialmente, se les dificulta tener una participacion més activay asumir
responsabilidades de gestion en la organizacion; |as representantes de grupo por su parte son
las encargadas de fortalecer la organizacién, vigjan a San Cristébal y son € enlace entre las
artesanas y las actividades que se realizan en sus oficinas, como dicen, “ya abrimos mas
nuestros 0jos”, logrando negociaciones importantes en su familia y socializan con otras

muijeres.

Por dltimo, estén las integrantes de la mesa directiva, encargadas de mantener unidas a
todas las socias en las comunidades, desarrollando la capacidad de gestion, como
emprendedoras, se han formado y adquirido conocimientos con los cuales establecen vinculos
con otros actores para mejorar las condiciones de su organizacion. Son mujeres lideres que
fomentan la cooperacién, tienen mayor responsabilidad, toman de decisiones e implementan
estrategias para alcanzar los objetivos de sus organizaciones convirtiéndose en agentes de
desarrollo y tienen mayores posibilidades de generar transformaciones en las relaciones de
genero.

AUn guedan vacios y pendientes a superar para lograr una participacion mas activa en
las organizaciones y otros espacios, como comenta una socia de Stalelal Maya:

No podemos participar... Por vergiienza no sabemos hablar espafiol, sélo hablamos
nuestra lengua. Mi esposo esta de acuerdo a que participe con la cooperativa Salelal
Maya. Me dice: “Vete, yo voy a cuidar al nifio’ (RPP24/04/2018).

No podemos llegar a acuerdo todas las socias... Algunas llegan a la reunion y otras no,
otras no tienen tiempo, tienen otras actividades. S no esta la mayoria, no se avanza
(PDP1016/04/2018).
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Los cambios en las relaciones de género no surgen de manera espontanea, se requiere de
acciones gue perduren en e tiempo. En e imaginario socia a las mujeres se sitlian en €
ambito privado para que existan transformaciones se requiere de modificaciones en los
estereotipos de género que permite se dé una mayor corresponsabilidad de las tareas del hogar
(Coracciol0,2010). Las capacitaciones las fortalecen, € tener un ingreso econémico, salir de
sus comunidades, conocer a otras mujeres, tener un espacio propio y las dinamicas se generan
a interior de las organizaciones. Se debe reconocer que en estos cambios intervienen
diferentes factores, 1o econémico y cultural, asi como la intervencion de diferentes actores
como las organizaciones sociales y civiles, ingtituciones de gobierno y en esta region la
participacion de laiglesia en décadas pasadas ha sido importante.

La cooperativa impulsa a sus socias a participar: con las mujeres de comunidad en €
aprendizaje de nuevos modelos para la producciéon y pléticas acerca de derechos, a las
representantes de grupo se les proporciona una formacion més integral porque tienen la
oportunidad de vigjar constantemente a centro de capacitacion y a realizar actividades, a las
integrantes de la mesa directiva se les apoya para que terminen sus estudios, con un abanico de
posibilidades que permiten mejorar su posicion.

Por su parte, Salelal Maya (Cultura Maya), mientras tenia el apoyo del INI, capacitabaa
las mujeres, pero no ha logrado continuar con su formacion y no desarrolla su potencial para
integrar y fortalecer las capacidades a las nuevas generaciones de socias con una mirada a
futuro, pertenecer a esta organizacion les permite resolver algunas necesidades practicas como

la compra de alimentos paralafamilia.
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Consideracionesfinales

Las dos organizaciones estudiadas tienen grados de consolidacion diferentes, han establecido

estrategias muy parecidas en produccion y comercializacion, en la organizacion interna una

con un avance muy importante y la otra sin encontrar € detonante para su fortalecimiento. A

continuacion, se presenta la siguiente tabla que permite ver los avances y pendientes que tiene

cada organizacion en los ges de andlisis planteados en la investigacion.

Tabla 12. Cuadro comparativo de |as organizaciones econdémicas popul ares

Ejede Jolom Mayaetik Salelal Maya
andisis (Tejedoras Mayas) (CulturaMaya)
Objetivos de las | Organizar a mujeres con la finalidad de buscar | Impulsar la participacion y organizacion,

organizaciones

M otivaciones e
intereses de las socias

mercado nacional e internacional para las
artesanias que sus miembros elaboran

gestionar proyectos, generar fuentes de
empleo para mejorar la calidad de vida de
lamujer indigena artesana 'y su familia

Buscar mercados paralas artesanias
Tener ingresos
Tener mejores precios

Vender las artesanias y apoyar alafamilia
Obtener proyectos productivos
Tener dinero paralos alimentos

Formas de producir y
comercializar

Cada artesana elabora sus prendas de manera
individual en su hogar

Avance en la calidad y lainnovacion de disefios

Los precios de las prendas para € pago de
artesanas se revisan cada afio en asamblea

La comercializacién es de manera colectiva, en la
tienda, anivel nacional e internaciona

Ventas en la tienda de San Cristéba y en la
Ciudad de México, ferias exposiciones y pedidos

Preciosjustos paralas artesanas

Aumento del 50 % en los precios de las prendas
paralas ventas

Cada artesana elabora sus prendas de
maneraindividual en su hogar

Se requiere mejor la calidad de las
prendas, poca innovacion

La comercidizacion es de manera

colectiva

Se comerciaiza a nivel local y nacional:
ventas en tienda, ferias exposiciones y
pedidos

Preciosjustos paralas artesanas

Varia e porcentaje de aumento a los
precios de venta

Rendicién de cuentas

Fuentes de
financiamiento

Informe financiero dos veces a afio con las
representantes quienes llevan lainformacién a las
muj eres de los grupos de las comunidades

Reuniones

Informes cuando es necesario, ho se logra
la asistencia de todas las mujeres

Venta de artesanias

Proyectos del CDI, Fundacion SEMILLA, apoyo
deKinal y CEFOCAM

Apoyos solidarios

Venta de artesanias

Democraciainterna

Toma de decisiones de manera colectiva
directiva, representantesy socias

Toma de decisiones centralizada en la
presidenta de la asociacién
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Cambio de mesa directiva cada dos afios (maximo
de 4 afios)

Se convoca a las representantes de manera
constante para pedidos

Se organizan visitas a comunidades cada tres
meses por lamesa directiva

Capacitacion previa a jévenes para asumir €l
cargo de mesa directiva

Maestras artesanas se capacitan y apoyan en la
elaboracién de nuevos disefios, estén a pendiente
delacalidad delas prendas en los grupos

Las consgjas orientan y apoyan en la resolucién
de conflictos (Bayalemo, Bautista Chico,
Rosalinday Celerina)

Cambio de directiva en 2016 por falta de
colaboracién y asistencia de sus miembros

2017 se programaron 4 reuniones sin lograr
la asistencia de las representantes de grupo,
por lo que no se logré tener acuerdos

Relaciones de
confianza,

reciprocidad y
cooperacion

En las comunidades indigenas aln existen
relaciones en torno alo colectivo

En los grupos se apoyan para que se elaboren bien
los nuevos disefios, calidad de prendas y entrega
de pedidos a tiempo

Las mujeres mayores elaboran prendas que no les
implique un mayor grado de dificultad, asi como
las mujeres embarazadas

Setiene el acuerdo de pagar |as prendas que no se
han vendido por enfermedad o situacion
complicada

Apoyo econdmico a la familia en caso de
fallecimiento

Se ha implementado el proyecto piloto de caja de
ahorro

Aldama, Bayaemo y La Granadilla las
mujeres se apoyan en la compra de
materias primas y entrega de prendas.

Cagja de ahorro y visitas de turistas en
Aldama

Cambios en la vida de
|as artesanas

Obtencion de ingresos

Apoyar alafamilia

Salir areuniones o vigjes a otros lugares
Motiva aterminar sus estudios

Obtencion de ingresos
Apoyar alafamilia

Salir avender

Compran lo que ellas deciden

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en trabajo de campo, 2017-2018.
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Lafatade involucramiento de las socias en |as tareas de |la comercializacion, de latoma
de decisiones y de la tienda esta debilitando a Salelal Maya, s continlda asi dejando la
responsabilidad en una sola persona no podra explorarse e potencial de la organizacion y
generar un mayor beneficio paratodas las mujeres que la conforman. Se requiere de fortalecer

diferentes liderazgos en la asociacion que permita motivar y generar cohesion entre sus socias.

Las mujeres que formaron la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) cuando
decidieron quedarse sin € apoyo del Instituto Nacional Indigenista, buscaron nuevas formas
de contar con recursos econdmicos, con lo cua se ha ido consolidando la organizacion
econdmica popular. Han logrado innovar y mejorar la calidad de sus prendas, mercados
estables con una visién de solidaridad, para aprovechar lo que hay en su territorio y conectarlo
a escalas como la naciona e internacional. Cuenta con dirigentes comprometidas que han
asumido tareas para € bien comin y que las artesanas salgan de su condicion de

vulnerabilidad y discriminacion.

La participacion de las socias es diferenciada segun sus funciones, teniendo una mesa
directiva con mayor capacidad de gestion, emprendimiento y toma de decisiones,
convirtiéndose en referentes para otras mujeres. Las socias que viven en las comunidades
tienen més arraigados |os roles de su género, regidos por usos y costumbres tradicionales, con
un margen de accién y negociacion basado en la necesidad de ingresos econdmicos de la
familia

En ambas organizaciones econdémicas populares los grupos comunitarios entablan
relaciones de cooperacion y solidaridad y formas de resolver sus problemas de produccion y
comercializacién entre las integrantes. Los recursos de infraestructura que han logrado durante
Su caminar no se concentran en una sola persona, |os bienes materiales, como las casas, estén a
nombre de las figuras juridicas, los ingresos por la venta de productos se les hacen llegar alas
artesanas y los excedentes por el porcentgje que se aumenta al precio de cada prenda son

utilizados para gastos administrativos de sus actividades.

En las organizaciones econdmicas populares se implementan acciones colectivas para
mejorar las condiciones econdmicas de las mujeres, como la cgja de ahorro que €l grupo de
Aldama de Salelal Maya (Cultura Maya) maneja desde hace afios (pero sblo en ese

municipio). En el afio 2018 Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas), emprende acciones para
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consolidar su caja de ahorro mediante un proyecto piloto que avanzara hasta integrar a todas
SUS socias.

En la cooperativa hay relaciones de solidaridad de las jovenes hacia las mayores, a
quienes asignan tejidos o bordados que se les facilita elaborar, ya que por su edad la vista no
les permite redlizar los més complicados, se apoyan para sacar |os pedidos en €l tiempo y la
calidad requeridos, auxiliando a quienes tienen necesidad econdmica por enfermedad,
problema personal o familiar.
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CONCLUSIONES

Con base en e andisis de Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) y Salelal Maya (Cultura
Maya), organizaciones econdémicas populares de produccion y comercializacion de artesanias

textiles en los Altos de Chiapas, se hapodido |legar alas siguientes conclusiones.

Mediante |a propuesta de la Economia Social y Solidaria, lateoria del desarrollo local y
el enfogque de género se analizo6 alas dos organizaciones econdmicas populares de las mujeres
indigenas artesanas mencionadas, porque son organizaciones que surgen de necesidades
economicas de las mujeres y que les permite resolver de manera conjunta los problemas con
gue se enfrentan: en la produccion se apoyan para tener nuevos disefios y para la adquisicién
de materia prima; en la comercializacion, se buscan clientes que hagan pedidos grandes y
entre todas responden ala demanda, se controlala calidad y se exigen mejores precios, toman
acuerdos de porcentaje de aumento de las prendas, formas de pago y se estan generando otras
iniciativas como la cgja de ahorro gque les permite a las socias contar con otros ingresos que

benefician alas artesanas de manera directa en sus territorios.

Los dos estudios de caso muestran qué ha pasado desde la constitucion de estas
organizaciones a la fecha y los mecanismos implementados para mantenerse y generar
bienestar a sus socias, asi como las dificultades enfrentadas como: € retiro del apoyo
financiero que daba e INI, latardanza en los pagos, |a salida de socias por |a falta de ventas,
la busqueda de nuevos espacios de venta y la poca participacion de |os grupos comunitarios en
las tareas, siendo la cooperativa Jolom Mayaetik (Tejedoras Mayas) la que ha logrado

enfrentar de meor manera estas situaciones.

Pudimos comprobar que en las dos organizaciones se dificulta la cooperacion para la
comercializacion de las artesanias textiles, degjando la responsabilidad a las integrantes de la
mesa directiva de colocar las prendas en el mercado. El involucrarse en estas actividades para
las socias de las comunidades es mas complicado por larealidad cultural delaregién, debido a
las desigualdades en las que se integran a los espacios productivos y reproductivos. Estas
condiciones se estan transformado en diferentes niveles y momentos en las comunidades, pero
aln se requiere superar el monolingtismo, la falta de educacion escolarizada, mayor equidad

de género, fomentar espacios de trabajo y de ingreso econdémico, respeto a sus derechos
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humanos, acceso y oportunidades de crédito, contar con apoyos econémicos para fortal ecer
susiniciativasy ser consideradas como actoras de su propio desarrollo.

Desde su constitucion hasta la actualidad, la cooperativa Jolom Mayaetik (Teedoras
Mayas) ha implementado acciones para mantenerse, se ha fortalecido e integrando de mejor
manera a sus socias, estableciendo vinculos con sus compradores y relacionandose con actores
locales, nacionales e internacionales para ampliar sus mercados.

La directiva de Jolom ha construido una estructura que les permite actuar con mayor
confianza a haber meor distribucion de las tareas que cada una realiza, una mejor
comunicacion porque la mesa directiva visita de manera periodica a los grupos en sus
respectivas comunidades, fortaleciendo laidentidad de las mujeres y el sentido de pertenencia

a su organizacion.

La rotacion de la mesa directiva promueve € fortalecimiento de nuevos liderazgos, se
integran mujeres con formas de pensar diferente, con ideas nuevas, se motiva la participacion
de otras socias. El que las dirigentes permanezcan siempre en los mismos cargos dafia en gran

medida a | as organizaciones porque no permite laformacion de otras mujeres.

De ahi resulta la importancia de que las organizaciones cuenten con liderazgos abiertos y
participativos como plantean Arocenay Marsiglia (2017), que motiven a las socias y orienten
la busqueda de nuevas formas de beneficiarse. Se requiere que presidenta y mesa directiva
promuevan, guien y creen condiciones para que los beneficios lleguen a los demas grupos
comunitarios de su asociacion, siendo muy importante la participacién activa de la mayoria de
las socias y establecer reglas claras que fomenten su involucramiento, asi como buscar formas
para superar las barreras de género en la region que dificultan mayor apropiacion de sus

cooperativas.

L as organizaciones econdmicas populares estan teniendo mayor capacidad de adaptarse
a las exigencias del mercado al contar con prendas variadas, calidad, relaciones con
compradores e integrando nuevos temas de reflexion para que las socias se formen no solo en
la parte de produccién y comerciaizacion, a interior de su organizacion se reestructuran de
acuerdo alas necesidades y ha mejorado la comunicacion e informacion para evitar los malos

entendidos.

111



Las socias de Salelal (Tejedoras Mayas) no han logrado establecer procesos de
transformacién al interior de su organizacion para tener una participacion activa. No se supera
la ruptura con e Instituto Naciona Indigenista, pues éste le significaba ingresos y apoyos
econdémicos, siendo los grupos de Aldama, La Granadilla'y Bayalemo los que buscan formas

para continuar trabajando con la organizacion.

Insertarse a un mercado para colocar sus prendas exige ciertos conocimientos para el
manejo adecuado de su organizacion, como es larelacion con los compradores, |as estrategias
de mercado, la innovacion, € mango basico de equipo y programas de computo, las
condiciones que establece la Secretaria de Hacienda en cuanto a impuestos, la facturacion
electronica, entre otras, lo cua hace que no todas |as socias estén en condiciones de asumir un
cargo, por lo que para una mayor insercion de las mujeres en espacios de direccion, si es su

interés, se requiere fortal ecer esta parte.

Comercializar de manera colectiva permite a las socias establecer relaciones con el
mercado de manera directa y negociar los precios de sus prendas, sensibilizar a los
compradores, crear vinculos mas duraderos y posicionar mejor sus textiles. Estar organizadas
les da la posibilidad de contar con aliados interesados en fortalecer su trabajo y consolidar su
organizacion. Hay una diferenciacién muy amplia entre Jolom y Salelal porque la primera ha

logrado espacios de comercio justo y solidaridad con asociaciones de mujeres.

Las mujeres que se identifican y se sienten parte de sus organizaciones, como la
presidenta de Stalelal Maya y expresidentas e integrantes de la mesa directiva actual de Jolom
Mayaetik, ven a su organizacion como un espacio de aprendizaje, para compartir y conocer y
ademés |es permite la obtencion de recursos econdmicos, lo cual las motiva para continuar y

seguir fortaleciéndolas.

En las dos organizaciones econdmicas populares estudiadas podemos encontrar
beneficios personales y colectivos aparentemente pequefios que provocan cambios importantes
en la vida de las mujeres, como recibir capacitacion, impulsar una caja de ahorro con miras a
la autogestion, contar con un espacio propio, tener una vida libre de violencia 'y la defensa de

sus textiles como parte de su cultura, su identidad y su historia.
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Se observa un potencia en las organizaciones por |0 que se requiere superar la escaa
local para posicionar sus prendas ante la saturacion del mercado local, con compradores
especificos 0 con ciertas caracteristicas, como quienes valoran las artesanias y compran a

grupos organizados para gque |os beneficios lleguen alas manos de | as productoras.

L as organizaciones econdmicas populares estudiadas estan demostrando que, a pesar de
las dificultades, han tomado € control de sus acciones y construyen un futuro comdn de
manera colectiva, sin dgjar de tener beneficios personales. Las mujeres tienen la capacidad de
realizar acciones en beneficio de todas. Son iniciativas dentro €l territorio que esta

fortaleciendo y motivando |a participacién de las mujeres indigenas.

Se generan procesos de especializacion con base en 1o que cada grupo sabe hacer segiin
sus conocimientos en los textiles y e arraigo a territorio, cuidando no competir entre ellas,
mejorando sus disefios desde el conocimiento de la elaboracion del tejido y el bordado que se
elabora en cada municipio. Podemos observar relaciones solidarias, porque no es solo producir
por producir, Sino que se respeta y fortalece @ textil que cada grupo elabora. Se establecen
mecanismos para organizar la produccion, la puntualidad, la calidad y la disposicién de las

artesanas para adaptarse alas condiciones que € mercado les va presentando.

Es importante potencializar los procesos de solidaridad, cooperacion y ayuda mutua en
el territorio, principamente porque son practicados por mujeres para incidir en el
mejoramiento de sus condiciones de vida de manera colectiva ya que de manera individual es
aln mas complicado establecer relaciones comerciales con otros actores. Se esta construyendo
una ESS que fortalece € trabgjo asociado, las artesanas son las duefias de sus medios de

produccion y estén integrando a diferentes redes de apoyo.

L as dos organi zaciones aln tienen retos que superar paralograr una mayor participacion
y beneficios de sus socias como: meorar las ventas, mecanismos que permitan més
participacion de las socias en las actividades, seguir trabgjando en la calidad y los disefios y

contar con otros espacios para la venta.

Los logros que han consolidado son: contar con espacio propio en San Cristobal de Las
Casas, han innovado en sus prendas y mejorado la calidad de sus textiles, cuentan con

mercados nacionales, negocian mejores precios para sus prendas y se esta logrando que el
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comprador reconozca € valor de los textiles y ellas mismas estén valorando € aporte que
realizan alafamilia.

El estudio de las organizaciones de mujeres indigenas artesanas es un tema amplio y
complgjo por lo que ain se puede profundizar en investigaciones que den cuenta que
estrategias se requieren para que las organizaciones se conviertan en agentes de desarrollo en
sus territorios. Como fortalecer y estimular €l liderazgo de las indigenas, asi como los retos
gue enfrentan las artesanias ante un contexto de especializacion e industrializacion de las
mercancias para mantener y contar con mercados adecuados. Evidenciar las acciones
colectivas de las artesanas en la defensa de sus saberes como tejedoras y bordadoras. Revisar
programas gubernamentales dirigidos a la produccién, comercializacion y difusion de las
artesanias para que estos realmente impacten en la vida de las mujeres productoras y no se

diluyan en las multiples necesidades que |os artesanos y artesanas tienen.
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Anexol. Cuestionario mesa directivay socias

NUm. Nombre de |a organizacion:
Entrevistador: Lugar y fecha:

Datos generales
Localidad: Municipio:
Edad: grado de estudios:
Estado Civil:

Aspectos de la organizacion
1.- ¢Qué cargo tiene en la organizacion?
2.- ¢Qué antigliedad tiene en la organizacion?
3.- ¢Qué motivo su entrada ala organizacion?

4.- ¢Qué beneficiostiene a pertenecer ala organizacion?

Participacion en la organizacion
5.- ¢COmo empezo a participar en la organizacion?
6.- ¢Qué responsabilidades o tareas tiene dentro de la organizacion, le gustaria tener alguna, ¢cud?
7.- ¢Hatenido capacitaciones, en qué benefician ala organizacion y a usted?
8.- ¢Participa en reuniones de la organizacion, en cuales?
9.- ¢Qué aporta usted ala organizacion?

Confianzay transparencia

10.- ¢Como considera que se distribuye €l trabajo en la organizacion?

11.- ¢Como se distribuyen los beneficios econdmicos en la organizacion y que le parece esta

forma?
12.- ¢Tiene confianza en |as personas que coordinan la organizacion, por qué?

13.- ¢Como siente que lo tratan en la organizacion?
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14.- ¢Sus opiniones son escuchadas, en qué casos?
15.- ¢Se desconfia de alguien en la organizacion por que?
Pertenencia
16.- ¢Cuadles considera que son |os objetivos de la organizacion, esta de acuerdo?
17.- ¢Se estan cumpliendo estos objetivos?
18.- ¢Qué logros considera que hatenido la organizacion?
19.- ¢Qué podria hacer que usted decidieraretirarse de la organizaciéon?

20.- ¢Qué considera gue tienen en comun con |os socios de la organi zacion?

Cambios en lavida de las artesanas
21.- ¢En qué beneficia su trabajo a su familia?
22.- ¢En qué beneficia su trabajo ala comunidad?

23.- ¢Han cambiado las formas de participacion de las mujeres en el grupo, en la organizacion,
y en lacomunidad, por qué?

24.- ;COmo se toman las decisiones en € grupo?

25.- ¢Hasta qué punto siente usted que la organizacion ayuda a meorar su Situacion

econdémicay en qué otra forma piensa que beneficia alas mujeres?

Obstaculos enfrentados

26.- ¢Cudles son las situaciones dificiles por las que se han enfrentado y se enfrentan las

mujeres por participar en unaorganizacion?

27.- ¢Qué se puede hacer para que su organizacion tenga mayores ventas y apoye de mejor

manera alas mujeres?
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Anexo 2. Cuestionario para grupos de mujeres

Lugar y fecha

NUm. Nombre de la organizacién
Datos generales
Localidad Municipio
Nombre de participantes | Edad Escolaridad | Estado civil

N° de hijos

Cargos en la organizacion

Aspectos de la organizacion
1 ¢Desde cuando se formd el grupo y por qué?

2. ¢Qué motivo su entrada ala organizacion?

3. ¢Qué beneficios tienen a pertenecer ala organizacion?

4, ¢Qué responsabilidades tiene o que actividades realizan en la organizaci6n?

5. crienen reuniones en € grupo y que temas tratan?

6. ¢Qué logros considera que hatenido la organizacion?

7. ¢Cudles son las situaciones dificiles por las que se han enfrentado y se enfrentan las mujeres

por participar en una organizacion?

8. ¢Queé se puede hacer para que su organizacion tenga mayores ventas y apoye de mejor manera

alas mujeres?

9. ¢COmo se apoyan las mujeres en el grupo?
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Anexo 3. Cuestionario para asesor as de las organizaciones

NUm. Nombre de la organizacion:

Entrevistador: Lugar y fecha de la entrevista:
Datos generales

Localidad: Municipio:

Edad: grado de estudios: Estado Civil:

Aspectos de la organizacion
1.- ¢;Qué tiempo tiene acomparando ala organizacién?
2.- ¢En qué consiste el acompariamiento que brinda a la organizacion?

3.- ¢Como se distribuyen los beneficios econdmicos en la organizacion y que le parece esta
forma?

4.- ;Hay confianza en las personas gue coordinan la organizacion, por qué?

5.- ¢Cuales considera que son los objetivos de la organizacion y las mujeres socias estan de
acuerdo?

6.- ¢Se estan cumpliendo estos objetivos?

7.- ¢Las mujeres se identifican con su organizacion, se siente parte de ella?
8.- ¢Se apoyan mutuamente las mujeres?

9.- ¢Con qué actores se relacionan la organizacion?

Cambios en lavida de las artesanas
10.- ¢Qué planteamientos de cambio proponen la organizacion?

11.- ¢Han cambiado las formas de participacién de las mujeres en e grupo, en la organizacion,
y en lacomunidad, por qué?

12.- ¢Hasta qué punto siente usted que la organizacion ayuda a meorar su Situacion
econdémicay en qué otras formas piensan que beneficia alas mujeres?

L ogrosy obstaculos enfrentados
13.- ¢Qué logros considera que hatenido la organizacion?

14.- ¢Cuales son las situaciones dificiles por las que se han enfrentado y se enfrentan las
mujeres por participar en una organizacion?

15.- ¢Qué han hecho las mujeres para mantener hasta ahora su organizacion?
16.- ¢Queétipo de gestiones realizan las socias?
17.- ¢COmo ve alaorganizacion en un futuro?

127



